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KHUPUIL

XXI acpaa uHCOHUMAT TpaHC(hOPMALMOH KapaéHJIapHUA OOoIIUAaH
KeuupMoKaa. Pakamiau  TexHoOJMOTHsUIap AYyHEHUHT  KOHIENITyall
CEMaHTHKACHHHM, IIAXCHUHT XaTTH-XapaKaT CTPATeTHsACUHU, Ta(haKKyp
Tap3uHU Y3rapTUPHUO, STHTU CUECUN-UKTUCOJUM, MKTUMOUM-MaTaHUMA
BOKCJIMKHU MAKJJIAHTAPAU. TapakKKUETHUHT PUBOMIIAHUIIT KOHYHUST-
JApUHU TaXJIWJ KWINII, WKTAMOUN BOKEITMKHUHT aCOCHM TCHICHITHS -
JapuHu Oaxosall, yimoy KOHTEKCT/a I1aXC Ba KaMUAT dXTUEKIIAPUHU
aHTJIall, VKTUMOMM WHCTUTYTIAp (AOTUATHUHHM TaIIKWI KWJIHUII,
XyCyCaH, TabJIMM-TapOWs THU3UMHUHH WCI0X KWJIUII COI[MOJIOTHS,
VOKTUMOUWH TIearoruka, aHaAparoruka COXacuJard TaJKUKOTIapHUHT
MYXHM TapKUOWH KHCMHU XUCOOJIaHAIH.

XXI acp TapIuMH T'YMaHHUCTHK HACAILIAP, KAIPHUATIAP Ba METOIUK
aHbaHaJAPUHU JIAaBOM STTUPTaAH X0JI/1a aXO0POT IaBpUHUHT BOKEJIUTUTa
MOC SIHTM Ha3apuil KOHIIENIHWs, WHHOBALIMOH EHJallyBjap, METO-
JOJIOTUSITIapHU Tanad Kujiaaud. 3aMOHABUM MOCTUHIYCTpUAl OUIuMIIap
KAMUSITUAA WHTEIUIEKTyal KaluTall >KaMUSTHUHT MOXMSITH Ba MYKHU
TY3WJIMIIMHUHT acoCUra aijaaHaJy Ba YHUHI CTPATETMK PUBOXKIAHUII
TeHICHIMsUIapuHU Oenrunaan. KTucoauii TapakKuéT, HHTEIIEKTyal
KanUTaJIHU MIAKJJIAHTUPHUII IaXC Ba )KAaMUST/IaH SKCITOHEHIIMAJI Tap3/a
Kymaiin® OopyBUM OMJIMM Ba KOMIIETCHIUSUIApHU Tajnad Kuiaad, Oy
aBBaJIO, aXOJMHUHT TOOOpa KEHI' KaTJIAMJIAPUHU KaMpal OJIraH TabJIUM
TU3UMUHU MaKJUIaHTUPUII OuiaH O0FIuK. Pakamiin uKTUCOIUET Typiu
XWJI SHTM OWJIMMIIap Ba KYHUKMaiap, TAbJIMMHUHT KOHIIENTYyasl SIHTU
napagurMacuHu KaOysl KUJIUIITHY Ba PUBOKIAHTUPHUIITHU TaKO30 ITaH.

Ym0y xonTekcraa “Xaér maBomuaa tabiaum’ Lifelong Learning
napaaurmacu XXI acp MmyaMMmosiapyuHy XaJl KWIMIITHAHT AaCOCUM OMUJI-
JapugaH Oupu xucoOnaHaau. TabauM y3rapyByaH DyHE IIapOWUTH]IA
Oapkapop PHBOKIIAHHUINL, TaxXIujjapra Tanépnuk, xaBdiaapHu Oori-
Kapuill, JokKand Ba riobanm MaHdaaTinap, WKTAUMOUNA XaMKOPJIMK Ba
KOOmepalus, KaMUSTHUHT  JIEMOKpAaTiamryBd,  (yKapoJapHUHT
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VOKTUMOMHM Xa€tna (aos UIITHPOKHU, OMIMMIa acoCiaHTaH >KaMUITIA
TabJIMM, UHCOH PECYPCIAPUHU PUBOXIIAHTUPHUII, MEXHATHUA TAIIKWII
STUIIHUHT SIHTMYa IIApOWTIApH, IIAXCHUHI WXXOAUN Ba KacOuil
CaJIOXUATHUHU HAMOEH 3THILL, HU30JIApHU OOILIKAPUILL, TEHJEP TEHIJIUTH,
OWpranukaa SIIAIIHA YPraHWIl, WHCOHUAT TapakKKUETH WynIuaa
caMapaJii XaMKOpJIMK KaOM MyaMMOJIapHU Xai 3Tuiu 3apyp. Ly
cababnapra kypa, Lifelong Learning napagurmMacu MaBxyn A€TEpPMU-
HAaHTJIADHUHI KBUHTACCEHUMSICH, BAaKT BA MAaKOHJA OSTWJyBYaHIINTH,
XUIMa-XWIJIUTH OWJIaH KaMUAT Ba IIAXCHUHI KOHLIENTYall MyaMMO-
JJAPVHHUHT €YMMUTa XU3MaT KUIaau.



AXBOPOT BA BUWINMJIAP KAMUATHU

Bu3HuHT OUIMMIIAPUMHU3

COH-CAHOKCH3 aKJI TaJIAPUHUHT
TyIUIarad Tapakkyp Ba Ta:xkpudacuamp.
Panbsd OMmepcon

XXI acpma OyTyH AyHEAArM MKTUCOAMET Ba KYHAUIMK XaET
KYJAMUHH Y3rapTUpPraH WMPUK WKTUMOUN (PEHOMEHJIap — TEXHOJIOTHUK
TaMaJITyH, TJI00a1 UKTUCOIUET Ba SKCITOHEHIINA TApaKKUET 103 Oepu
Xamaa JKaxOH XaMKaMHATH TapUXUW PHUBOXKIAHUIIUHUHT KaTOP
MOJIEPHUCTHUK TCHACHIMSIIAPU a0 OViau.

I'mo6ai ukTrcoAMETHUHT MIIMHIA MaH3apacunu Digital technology,
PaKamau IKomuzumaap, 610K4eiin, Helpounmepgeiicaap, HaHomex-
HONl02UANAp, KOZHUMmMue mexuoao2uanap, 3D-mexunonozuanap, 2en
unxcenepuacu Kabu OMWIIAD TAIIKUI STAM, (GopcaiT-Taxmmmiap
OpKaJIM KelakakJa KyBBAaTH CHJIMKOH KOMIBIOTEpJapAaH MUWLIHAPA
MapTa oI KeTaJurad KBaHT KoMmnbiotepiapu; mynataan 100 6apasap
KyWwIid OyiaraH HaHO-YTJEpOJJIM MaTepuauiap, CHUMCH3 axO0opoT
TApPMOFUHUHT XaM/a BaKT YTUIIM OuilaH €Ku aTpod-MyXHUT Y3rapuiinura
Kapal ¥3 makauHu €Ku QYHKUMSICUHU Y3rapTupagurad oObeKTIapHU
Joluxanaiira MMKOH OepaauraH TEXHOJIOTHSJIAPHUHT SPATUIIUIIN
Oaropar KWJIMHMOK/IA.

Bbpuranusiuk couuodior, neaaror, Jluac yausepcureru (University
of Leeds) mpodeccopu 3urmynt bayman (Zygmunt Bauman) cyHrru
HNusutap/ia MHCOHUAT yJIKaH TpaHc(opMalusiHi OONIaH KeYUPraHUHH,
3aMOHAaBUN KAMUATHUHT SIHTUYA KYPUHUIIM WUHCOHMUST MAaBXKYIJIUTH-
HUHT Oapya OJAWMHTH IMaKJjIapugaH TyomaH ¢apK KUIUIITHHA
Kyhnaaruda TaBcuuangu: “byeyueu oynéoa moobuniux mobopa enoda

1 @opcaiiT-raxmn (uHTI. Foresight — omauHman kypa OWIMIN) — TEXHOJOTHK, FMKTHMOWHA, WKTHCOIHN
TEHJCHIIUSUIAPHN YPTaHWII, SKCTPAMOJANNS OpKAIM MYMKHH OYITaH KelakakKHH WIMHH TpOTHO3JAIITA
Oarnnutanrad GaHiIapapo OMIMM COXacH yCyJIH.
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myc 01aémean UNCMUMOUL, CUECUU, UKMUCOOUL 8a MAOAHUU uepap-
XUAAAp Y4yH Xap KyHU Kypuiaouead 6a Kauma muKiaHaouean mame-
puai, mabaxaiaHuWHUK2e e KVUll 64 KepaKiu OMUIu2a atianou.”.
3urMmyHT baymaH 3aMOHaBUM XaMHUSATHHHI KOHLENTYaJ acociiapu
WHCOHMAT MAaBXYJJIMTUHUHT Oapya OJIMHTHM IIaKuiapuaaH TyOJaH
dapK KWIMIIMHA TabKUJAWIM XamjJa 3aMOHaBUH Oockuyga Owus
WJITapy X€4 KaYOH oJlamJjiap siaMmaraH Xyay/Jira — YITMUIija MaJaHusT
AlIanl y4yH sSipokcu3 J1e0 XUCOOJIaHTaH XyIyara KUpauK, Jes Xyjoca
KWJIaay. 3aMOHABUN KaMUST >KaMOATUYWJIMK Ba IIaxcliap ypracujaru
MYJIOKOT 3apypJIMTMHUA TaH OJaManau. Maskyp HHIAVMBUIyaJUJIallyB,
OupuHYM HaBOaTAa, YTMHUIIAA MabiyM OYJIraH WKTUMOUMNJIAIIYB
MIaKJJITApUHU UHKOP ATHII, 1Ty OWjIaH OMpra MKTHUMOUM BOKEIUKHUHT
XaM, xap Oup ajoxujaa maxc Xa€TUHUHT cabad Ba OKuOaTu Bazu@acuHu
Oaxxapaauran omua cudaruaa taBcudaanagu. TagKMKOTYUMHUHT PUK-
pyYa, UHAUBUAyAJUIAIITAH XKaMUSIT OYTYHTM KyYHHUHT XaKUKATHIUD.
bayman uHAMBHAyalIalraH >»KaMUSITHUHT KycypJlapy Ba XaB(-
XaTapJapuHu Kypcatud Oepajid, yHUHT OJIIMJIa TypraH MyaMMOJIapHU
oun® Oepaau Ba KEATyCHM acpjard WXTUMOMM TapaKKUETHUHT
TAJIEMMAJIAPUHU Ty3aTaIu.

Ymly y3rapuiiap mKTUMOUN Xa€Tra, XycycaH TabJIUM TU3UMUTA
KaHJlail TabCcUp Kuiaaau? XO03WPru BaKTIa Ieaaroriiap, aHjaparoriap,
COIIMOJIOTIIap, IICKUXoJIoriap, ¢ainacydaap, UKTUCOAIMIAD, MaTaHUSAT-
IIyHOCJIap TOMOHHUJIAaH WIIJIA0 YMKWITAH XaMJia Wirapu CypujaaéTraH
3aMOHaBHUN OOBEKTHB BOKEIHMK, YHUHT MKTHUMOUM-MaJIaHUN XOJaTHHH
TYIIyHTHPHIITA KapaTWirad KyIjiad Hazapusiap MaBxya. Maskyp
naparpadaa Typau OWIMM coxajapy NpU3MacH OPKAIM 3aMOHABHIA
KAaMUATHUHT SHI MYXHM Ha3apUsUIapUHU TaxJIW KWIHIL, YMYMUA
acoCJapuHU aHUKJIAII XaMmaa MyamMMora ouJi (GuKpiap dBOTIOIHUSICHHA
Ky3aTHIIra ypuHUO Kypamu3. 3aMOHABUM >KAMUSTHUHT Y3HUra XOC
XYCYCHUSTIAPUHN TAAKUK KWJIMII WHCOHUST TaMaJIyHUHHHT T00an

2 Zygmunt Bauman. The Individualized Society, 2001. 3urmynTt bayman: UHAMBAIyaIM3upoBaHHOE OOMIECTBO.

[epeBox Ha pycckuii s3Ik oA pepakiueit B. JI. Inozemnesa. — M., 2005. // Dnexrponnas myOnukamms: LienTp
ryMaHuTapHbIX Texnogormit. — 16.05.2012. URL: https://gtmarket.ru/library/basis/4993/5009.
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Y3rapuillJIapuHy YPraHUITHUHT MyXUM TapKUOHI KHCMU XUCOOJIaHAIH.
Ym0y MabiaymMoTiap TYIJIaMy aCOCUIA, MHCOHUATTA STHTY TaxXauaJ1ap-
HUHI, MacajaH, TEXHOJOTHK TAapaKKUETHA Y3 WYWra OJaJuraH
VOKTUMOUN Y3TapUUUIAPHUHT WYHATUUUJIAPUHU AHUKJIALl UMKOHHUATH
naiio oymaam.

bunuMHUHT y3rapyByaH Ky4d XaKUJAaru ¥Osl aHTUK J1aBpJlaH Oy€EH
wxtuMounii-pancapuit - tadakkypaa  (Ilmaron,  Apucroreisb,
Hemokpur, 3enon, Tur Jlykpeumii Kap, EBxiaua, Iltosomei,
Iudarop, A0y Asm uon Cuno, Uou Pymia, UoH-Xanayn, @opoodui,
Pene lexkapr, ®uwiunn Menanxrton, Ummanyna Kanr, ®pincuc
B3kon) myxum ypuH sraiiaiin. 3eHOH TUXOTOMUACH, J[eMOKpUTHUHT
aTOMUCTUK KoHUenuuscu, CyKpOTHUHI axJOKHH paldOHaIU3MH,
DopOoOUMHUHT MaTepUaTIU3MU, MeJTaHX TOHHUHT TYMaHUCTHK FOsIapu-
na OuauM Ba TaakKypHHUHT KaMUSIT pUBOKHUJATH YPHU Ba aXaMUsITU
MYyaMMOJIAPH TAXJII KUINHAIH.

3aMOHAaBUM  JKAMUSATHUHI  y3Wra  XOCIWTMHU  aHUKJAIra
KapaTWiraH Hazapusuiap/ia OMIMMHUHT JETEPMUHAHT POJIUTa aloXuaa
bTUOOp Oepuirad. MKTUCOOUN-WKTUMOUM TapakKKUETHUHT TYypJu
Oockuwiapuja ymoy Hazapusiiap Ba WIMHUN JacTypJapHUHT Tal0
OynuIIM mapTyuaary aHuk (apkiapra Kapama, OMIMMHUHT HOKTUMOMIA
pOJIM XaKuja Tam KeTraHja, 0ab3u YXIIANUIMKIAPHA TOMUII MYMKHH.
Tankukotun HO.M.Pe3HMK WXTUMOWN Ha3apUsUIAPHUHT HWMMAHEHT
MOXMSTHUTA TYXTAINO, yHU MKTUMOUN BOKEJIMK TYFpUCHIA V3 TYIIIyHYa-
Japura sra OyyiraH mXTUMOu# rypyxHu (¢ainacydiaap, comuosioriap,
Hazapu€Tumuiiap) y3 Mumra ojiraH WIMUM aMaquéTHUHT OUp TypH dMac,
OaJIKu WKTUMOMM OHITA TabCUP KypcaTwilra KOAWp OyiaraH Ba
VDKTUMOWM axaMmusITra 3ra WJIMHWH, KOTHUTHB, aMajdi, TabJIMMHUN Ba
MarypaBuil QyHKIUsJIApHU Oakapuilra Koaup OViaraH MXKTHUMOWM
MHCTUTYT cudaTtua TaBcuduiaiian. Y HUHT TapOUsSBUN POJIU MKTUMOMIMA
TPEHUIap Ba KAAPUATIAPHU IIAKUIAHTUPUIL OYIMO, WKTUMOUM
Ha3apus OJAMIIAPHUHT yJap SAMAETraH >KAMUAT KAHJAW JKAHJIUTH
XaKuJard caBoJlapura >kaBoO cudaruaa roszara xemamu. MoxTumowii



Hazapus 3aMOHABUH KaMUSITHUHT STHT'H MOJCJIJIApH Ba Ty3WJIMATapUHU
unIad Yukuin OwiiaH OMp BakT/Aa YHUHT IIAKJJIAHWUIIN Ba PUBOXK-
JAHUIIM SKapaCHJIAPUHUHT WIMUNA peduiekcusicn cudartuaa mnanao
6ymann®. Maskyp YpuHIa aMepHKaIMK oiauM, (aimacyd, cOLUOIOT,
Kanudopuus YHUBEPCUTETH npodeccopu IToa Kapa
deiiepadenna (Hem. Paul Karl Feyerabend) tomonumman wiarapu
Cypwiran WIMHA Tadakkyp xkapa€Huja yHUBEpCall METOJ0JOTHUK
KOWJIaJapHU HMIIJIa0 YUKW MyMKHHJIUTH WHKOP ATHITaH (papaznapHu
5¢1al YTHIn MyMKUH®,

XX acpla 3aMOHAaBUM TYHEIA UIMUN-TEXHUKABUN TAPAKKUETHUHT
WOKTUMOWM POJIMHA aKC ASTTUPYBYM Hazapusuilap KEHT PHUBOXKIaHA
oommaau. Maskyp Hazapusiiap/a ¢haH Ba TEXHHKA IOTYKJIapHU XaETHUHT
UKTUCOUH-KTUMOMH IIApOUTIApHUIaH KaThbUM Ha3ap KaMUATIA TyO
y3rapuijiapHd  KeJITUpUO 4YHMKapyBUM oMWLIap cudaruga KaOyl
KWINHAAW. by HazapusHUHT JacTiaaOKud MOCTyJaTIaph aMEpPUKaIMK
cu€caTIIyHOC, COILMOJIOr, MaccadyceTCc TEXHOJOTUK HHCTHTYTH
npodeccopu  Yoar Yurmen Pocroy (Walt Whitman Rostow)
TOMOHHUJIAH aCOCJIAHTaH UKTUCOJIUN TapaKKUET OOCKUWIAPU XaKHUIaru
Fostapra TasHaau: “TexHux mapakkuém sKUHIAUanU capu UHCOHAAD
UHOYCMPUATL  HCAMUS  XUSMAM  KUTUWU MYMKUH OVeaH SAKYHUU
makcaonap Xakuoau cagoanapea acasod uziai  Oownauounap’.
®paHily3 COIMOJIOTH, MOCTUHAYCTpUAT >KaMUST Ha3apusiCh acoCUH-
napunan Owpu Peiimona ®epaunana Apon (Raymond Ferdinand
Aron) unM-GaHHUHT WXTUMOMM (QYHKIUsACUTA alloXujaa yYpry
oepanu: “Mexnamuu mawikun 3muuioa uIM-ganHu Kyaiaul my@aiu
UHCOHUAM V3 UMKOHUAMIAPUHU VIKAH — 0apaxcaod pPuBoNCIaH-
mupaou ™.

3 JO.M. Pesnmk. ConmanbHas TEOPHS U OOIIECTBO: IPakIaHCKAs MHUCCHSA U OTBETCTBEHHOCTh MHTEILIEKTYasIoB/
Bomnpocs! cotmanbhoii Teopuu. - Mocksa. 2007. Tom 1. Bem. 1. Ioa pexa. FO.M. Pesnuka. - 340 ¢. ISBN 5-901493-
11-7.

4 Meitepaden, Ion. IIpotus MeTona. Ouepk aHapXMCTCKOM Teopuu nosHauus / Ilep. ¢ anrn. A. JI. Hukudoposa.
— M.: ACT; XpanuTtens, 2007. — 413 c. ISBN 978-5-17-041128-3.

5V .Poctoy. Craauu skoHOMHIYecKoro pocta/Ilep. ¢ anrit. B.IT.Mapuenxo. Heio Mopk: M3natensctBo Opeepk
ATlperep, 1961. — 242 c. - 111 Ger.

® P.Apon. Drtanbl  pasBuTHs  commoiorudeckod  Mbicin/O6my, pen.  u npemuci. I1.C. T'ypesunua.
— M.: U3natensckas rpymnma «IIporpecc» — «Ilomntika», 1992. — 608 c.
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bab3u TagKUKOTUMIIAp MHCOHUST axOOpOT, OMIMM, MabIyMOT Ba
WIMHN TapakKUET €TakuM pojib YHHAWAWTaH SHTU JAaBpra Kupjau, 1ed
xucobnaca (®. Maxayn’, 1. Bean®, ®. Yaéerep®, M. Macynal®),
TaIKUKOTYMIIAPHUHT OOIIKA TYPYXH WKTUMOUM (PaOJIUSITHUHT XO3UPTH
OOCKUYMHM OJIIMHTUJIapU OWJIaH TaJpUXKUK Ba Y3BUM OOFJIUK IIAKJIIA
ypraummuan  takaud ostagm  (J. Tupmenc'!, T. Maxkaioon?).
OKCHOHEHIIMAJI TapakKKUET, paKaMJii WKTHUCOJZ, MUCIH KYypHJIMaraH
napaxkajla  MabJyMOTJap XaKMHUHMHT Kynaluimm Ba axOopoT
aJIMalIMHyBUHUHT (paotanryBu OyTyHIIai STHTH, (PeHOMEHa X0uca Ba
Ba3UATIAPHUHT TYPKYMHHHU BYKYyJra KEJITHUPIAU. 3aMOHABUN KaMHUST
wiM-GpaH coxacd XaMmJa IIaXCHUi Kapamiap Ba  IO3HIUsIIap
KOHTEKCTUA NOCMMOOEPHUCUK, NOCIUHOYCMPUAI, NOCMKANUMATIUC-
MUK, NOCM-UKMUCOOUl, OUIUMAAp, axbopom, OHAAUH dcamusmu 1e0
HOMIaHMOK1a. [TocTuHAyCcTpran ax0opoT KaMUATHHUHT Ha3apUETIH -
Japu xap OWp MHCOH yYYH IIaXCHH PUBOXKJIAHUII UMKOHUSTIAPUHUHT
KyMauimmHay ~ ymldy TypJAard S>KaMusT (DAOJUATUHUHT  aCOCHM
XycycusiTH €0 aTaiiiu.

Nurnu3  coumonoru, KemOpmx yHuBepcuTeTd mpodeccopu,
KaMUSTIAp TY3WIMIIM HA3apUsACH acocuujiapuiaH Oupu IHTOHM
I'manenc (Anthony Giddens) couwmonorus, dancada, mncuxomnorus,
XYKYKIIYHOCIMK KaOu (aHIapHUHT TaAKUKOT OOBEKTH OYiraH
WOKTUMOUN Ha3apUsJIapUHUHT YYKYyp METaAUCUUIUIMHAD TaXJIUIMHU
amajra ouMpap 3KaH, 3aMOHABUM >KaMUSAT Ty3WIUIINHA YPraHUIITHUHT
SAXJIUT KOHLIETIUSACUHY KypHIra UHTHIAAU. DHTOHU [ uaneHc xaMusr
xap n1ouM uHbopMaImoH UOTUIOra 3ra OYIraHJIuruHu bTUPOd ATHO,
axO0pOT acpuHU QXpaTUIl HpPpaAlUMOHAT SKAHWUHU TabKUIANAN.
['uanenc “pedaexkcuB MoAepHU3ALMSA~ FOSICHHUA WITApU Cypap 9KaH,

" Maxuyn @. ITpousBoacTso u pacapoctpanenue 3aanuii B CIIIA.- M.: ITporpecc, 1966. -462 c.

8 Benn M. T'psayluee NOCTUHAYCTpUAnbHOE 00LIECTBO: OMBIT COLUANLHOTO NPOrHO3UpoBanus. Ilep. ¢ anri. /
Hnozemues B.JI. M.: Academia, 1999. -956 c.

° Va6ctep @. Teopun madopManronHoro odmectsa. M.: Acnekr Ipece, 2004. 400 c.

10 Masuda, Yoneji. The information society as post-industrial society. Editorial Fundesco, 1984. C 327.

1 Tuanenc D. YCKOIb3AOIIHIHA mup. Kak rmobamim3amnus MeHseT Hamry xu3Hb. -M.: Becs mup, 2004.

12 Makmoon I'. M. Tanaktuka ['yrenOepra. COTBOpeHHME WYeNOBEKa MeEYaTHOM KyJbTyphl. — llepeBon
¢ arrmMiickoro u nmpumedanus: A. FOmua. — M., 2003.
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https://gtmarket.ru/library/basis/3568

VMKTUMOWM PUBOKJIAHUII KapaCHUHU [IAXCHUHT TaOMUN OMUILUIApJIaH
MYCTaKWUTMTUHUHT YCHUIIUTAa JCTEPMHHAHT Tap3aa OOFIUKIUTHHH,
3aMOHaBUH KaMUTAA WKTUMOWK MyHOcCa0aTIapHUHT ax00poTallyBu
103 OepaéTraHnHu KAl 3Tajau.

Kanaganuk conmosior, JUHTBUCT, MaJaHUsATIIyHOC I'epOept
Mapmana Maxkaodn (Herbert Marshall McLuhan) tomonmman
WITapy CypHIITaH KaMHAT PUBOYKHIa OUJ Kapaliap YbTHOOpra JOHWHK.
V3MHUHT WKTUMOHIT TApaKKUET, HapagurManap alIMalliHyBH, Mequa
COITMOJIOTHSICH ~ MEHHCTPUMH, TEXHOJOTHK JETEPMUHU3MIA OHJ
Kapanuiapuaa MakJirooH WHCOHHUST JBOJIIOLMAICH JABOMHUIA MaBXY/l
JTOMHUHAHT aJIOKa MAKJJIAPUHUHT MOKTUMOMH Y3rapuiijiapura TasHraH.
Y mapTiaum  paBuIa PUBOKIAHUIIHMHT KyHUJard JaBpJapyuHU
axpatu0 KypcaTau: OMpUHYM JaBpAa acOCHUM ajoKa BOCUTACH OF3aKu
HYTK Oynranu ca0abiu “TUHIJIOBYM oOJaM”~ XYKMPOHJIMK KWJIJIH,
MKKWHYY JaBpjaa O0CMaxoHa MXTHPOCH Ba E3yBHHMHT Kall() ATHIUIIH
Xamjia TapKaJIMIIKA OWJIaH OOFJIMK paBUIIA TyHEHU BU3Yall, palldoOHal
UJIPOK 3TYBUHM “KYpPYyBUM 0j1aM”’ XyKMPOHJIUTH 103 Oep/ii. ABBaJITH UKKU
JAaBPHUHT CUMOMO3UJIaH MOOpar OYyJraH Y4YMHYM [AaBpAa >KaMHUST
“Global village” (rmoban KuIIIOK)ra aiyiaHagud Xamja yHTra OOFJIMK
paBUIllJla TYIUIAaHTAaH MabJIyMOTJIAPHUHT Oapya KaMUAT ab30Jiapu
opacujia Te3 TapKaJIUIIM OuIaH Kedyaaurad ax0opoT MaJaHUsITH 1aBpH
OorutaHaau .

buiuMra acociaHral *aMusaT KJIACCUK MabHOJArd >KaMusTiap-
HUHT TapUXUU-3BOJIIOIIMOH PUBOKIIAHUII TEHJCHIUSIIAPUHU Y311 aKC
srtupaau. Macanan, FOHOH TamMaJiyHUHH ¥3 WUWUra OJaJuraH aHTHUK
KaAMUSTAA WKTUMOUM (aoUATHUHT TypiapuHu (apKiiail Makcaauaa
otium Ba negotium TymyH4Yajgapu KysutaHwirad. Negotium MyaisiH
MOJJMN HEbMATIAPHU MIILIA0 YMKAPUINTa KapaTUITaH HKTUCOIMIM-
WKTUMOUH (aonusT Typu 0yica, otium actposorus, dancada, MaHTHK,
PUTOpPUKA, IMICHPHUAT, ICTETUKA, apupMeTUKa KaOu MIAXCHUHT PYyXUM-
MabHAaBUN KaMOJOTHHM Oenrmiad Oepaaurad >kapaéH XHCOOJaHTaH.

13 Maxsmoon I'. M., ®uope K. BoiiHa u Mup B r106aibHOl nepeBHe — IlepeBon ¢ anrmiickoro. — M., 2012.
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Japxakukar, ymoy ¢anjiap CeMaHTUKACUHUHT MyXUM KUCMHHU UHCOH
KaMOJIOTH, JKaMHUSTHUHT axXJIOKUH MyamMMojapH, Xa€T MOXMSITH,
MKTUMOM Ba CUECUM XaETHHU OOIIKAPUIITHUHT (yHIaMEHTaN yCyJuiapu
KaOu mparMaTuK Myammostap Tamkui 3Tad. Lllyaunar yayH, Oy kaMusIT-
JapHU OWJIMMra acocjaHTaH >KaMHSATIAPHUHT KIACCHK KYPUHHUIIH
JIEUHII MyMKHH.

Vpra acpmapga maxmianran modus vivendi (typmym Tap3n)
acocH/a JKaMUATHHHI IOKOpHM Tabaka Bakwutapu trivium xamma
quadrivium (rymaHuTap Xamja aHUK (aHIap TU3MMHHUHT YMyMUIH
HOMJIApH) TYpKyMUTa MaHCy0O €TTUTa OMJIMM COXACUHU Y3JIAIITUPUIII-
Japu Jo3uM 314 (rpaMMaTthKa, JIOTHKa, PUTOpPHKa, apu(METHKa,
r€OMETPHUSI, ACTPOHOMUS, MyCHKa). YOy “‘caHbatiiap” MHTEJUICKTyal
KOHHOTaIUsra sra 6yauo, yjaap MO MaxCyJIOT/Iap Ba XU3MaTIapHU
UnIad YMKApUIIHM Y3 WYura OJITaH MEXaHWK CaHbaTIaH aXpajauo
Typrad. YiaHgan Oepd ymOy MKKH COXaHHM SPKHH (YKapo YydyH
YPraHWIHIIN MyXUM 1e6 XHCOONaHraH. YpTa acplIapHHHI OXHPHIAH
Oomnuiad OmIMMra acocjiaHraH, MHTEIUICKTyall Tau€prapiukHA Tajaad
KWJIaJural kKacOjap COHM ce3wjapiid Japakajla OIIIW, BaKT YTHUIIH
Ownan mudokopiaap, MEbMOpIIAp, Cyabsiiaap, HOTapuycaap, UHTEPHYH-
Kycaap (MeauaTopiap), pyXOHHIap XaM I0KOpHU cuH(ra kupa Oolia-
munap. [y cababam, yimia gaBp uKTHCOAUM (HOpMAIUACUHU OUIMMIa
aCOCJIaHTaH WMKTUCOJUETHUHI Y3Ura XocC MIaKiIu Ae0 auTUIuMu3
MYMKHH.

Fap0 nyn€cuna “Ounumiiap uHIycTpUscu”, “ax0opoT KaMUSTH
aTaMajiapu OUpPUHYM MapTa aMepUKalIuK uMKTUcomaun ®@puun Maxayn
(mem. Fritz Machlup)* tomonmman “AKlllna OumumiapHu wuimwiad
YUKAPUII Ba KYJanr’ acapuja KyJulaHuirad. Maskyp acap Ouiumiiap
canoatu (knowledge industry) ne6 artairan coxara JoWp OUPHUHYH
KEHI' KaMpOBJIM TaAKUKOTIUP. XyIU 1Ty JaBp/ia aHAJIOTUK Kapaiiiap
Ba TylIyHYanap axOOpOoTHH WXKTUMOUN (EeHOMEHOH cudartuma ycuo
OOpyBYHM poJiUra OWJl Ha3zapusi MyaTudu, STHTU KaMUSIT KOHTypJapu

% Maxmyn ®. ITpousBoacTBo 1 pacnipoctpanenue 3uanmii B CIIIA. M.: ITporpecc, 1966. 462 c. - 77 cTp.
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ax00poT UHAYCTpUSICU aTpoduaa r03ara KEIUIIMHA TabKUjlaral rmoH
TagkukoTurcu, Kuotro ynuBepcutetn mnpodeccopu Tamao Ymecao
(Tadao Umesao) acapnapuga yapaign®™

Xa€TUaru posiura TaJKUKOTYMIap YbTUOOPUHHUHT Ky4YalHUIld CaHOAT-

. AXOOpOTHHMHT >KaMHUSIT

1a, uuuiad 4yMkapuiga OWJIMMIIADHUHT TapKalIWIIM Ba Oy »kapaéHra
OOFNIMK Tap3da ax00pOoT WMKTUCOAMETUHUHT IIAKJJIAHUIIN OujIaH
oormuk. [locTuHIyCcTpHan KaMUAT Ha3apUSICUHUHT aCOCUHUCH, aMEpPH-
KaJIUK coluoJor, myonuiuct, ['apBapa yHuBepcuTeTH Ipodeccopu
HMenudn beaa (Daniel Bell) unayctpuan canoat jaBpu MHKUPO3Ta 103
TyTranu okuoartuaa knowledge society — OmimmMra acocimaHraH )KaMUST
IIAKJUIAHMIIN XaKUIAard FOSHU wirapu cypau'®. Bemn noctunycrpuan
KAMUSITHUHT MyXuUM Oelruiapu cudaTuja Xu3MaTiap COXaCHHUHT
PUBOKJIAHUIITN, HHTEIIJICKTYaJl TEXHOJIOTHSsJIADHUHT TApaKKUETH, Ha3a-
puii OuauMIIap Koau(puKaIusiacu, TU3UMIIM TaxXJIWI Ba KapopJiap KaOys
KWJINIIIA aXO00pOT TEXHOJOTHSUIADUHUHAT Xajd KAJyBYH POJIH, KAMHUST
xa€Tua axOOPOTHUHT aXaMHUATH OIIMIIIN Xam1a ax00poT TalllyBUWJIapu
COHHMHMHT KYyNaWWIIMHU caHa0 yTaau. beTHUHT MKTUMOUM Hazapu-
sacuja ax0opoT UKTHUCOIUM KOHYHJapra OYMCyHMaWauran crenudux
XyCYCHSITIIapra 3ra y3ura Xoc TOBap 3AW. beUTHUHT MOCTUHAYCTpHUal
KaMUSITH QyHKIIMOHAN (MJIMHUH, TEXHOJIOTUK, MabMypUl, MaJlaHUii) Ba
MHCTUTYLIMOHAT (KOpXOHajap, JaBjiaT WUJOpaJlapy, YHUBEpPCUTETIIAp,
TaJKUKOT MapKasjapy, WKTUMOUN HHCTUTYTJIAp, XapOui coxaiap)
Ty3WJIMaJApHUHT ~ pakoOaTW Ba  KypamujgaH uOopaT  Xamja
MHTEJUICKTYaJl OMJIMM Japakacu Ba KacOWid Majiaka Ba KOMIIETCHIUsIIAP
acocu/a IaKutlaHagurad CMHGCU3 XKaMUusTIup. bemn nocturaycTpuan
PUBOKJIAHUIIMHUHT KyWUJard Yy30K MYJIJIATId TeHACHIHUJIAPUHU
MIAKJUIAHTUPAN: KAMUATHUHT aCOCUM WHCTUTYIIMOHAT 3XTUEXIIAPU
cudaruaa ¢aH Ba KOTHUTUB KAAPUATIAPHUHT POJIMHU KYyHYAUTHPHIIL,
oJIUMJIapra Kapopjap HWIUIad YMKUII Ba KaOyd KWIMII >KapaéHHUIa

15 Counonornyeckas sHuukinoneans: B 2 1. HaruoHanbHb 0OImecTBEHHO-HAyYHbI (GoHx / PykoBoauTesb
nayunoro npoekta I'. 0. Cemurun; ['naBusiii penaktop B. H. UBanos. - M.: Msicib, 2003. — 863 c. 4. C.
ISBN 5-244-01015-8, ISBN 5-244-01017-4.
16 Benn JI. Tpamyliee nocTUHAYCTpUANbHOE 00ecTBO: ONBIT COLUANLHOIO IPOrHo3upoBanus. Ilep. ¢ aHri. /
Huozemues B.JIL. - M.: Academia, 1999. -956 c.
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O€BOCHUTA UIITUPOK ITUIT UMKOHUSITUHHU OEPUII; aKJIUU-UHTEIUIEKTYall
MEXHATHUHT TU3UMJIAHUIIM;, aHbAaHABUW WHTEJUICKTyasl KaJapusariap-
HUHT Je(popMaIusiacy; WIMUN-TEXHUKABUNA COXA BaAKWJIJIAPUHUHT WXKTH-
MOHWI Ba3HUHUHT OUIWIIN;, TYMaHUTAp coxa OugaH OOFJIMK 3UIUSAT-
JAPHUHT KEJIUO YMKHIIM; aXJIOKU MaJaHUSTHUHT (paHHUHT axJIOKUM
MebEpIApUra, UCTEhbMOIUYM MHIAUBUAY UTM3MUHUHT YCHUILIUTA KOPPEJi-
siuscu Ba 0. CaHoaT Ba MOCTUHAYCTPUAJ JKAMUSTIAPHUHT TypJIApUHU
COJIMILITUPAp 3KaH, bemn Oy MXTUMOMN THU3MMIIAPHU TabpUQIAIIHU
MakKcaJl KWiMau, OaJIky yJIapHUHT TapKuOuaa coaup oynaétran cudar
V3rapulUIAQPUHU KYpPCATUIITa WUHTWIAU. DBEJTTHUHT MOCTUHIYCTpHUAI
KaAMUSAT KOHICTIIUICH A MKTUMOMH KaIpUsIT Ba KypcaTMaiapHu KailTa
KYypuO YMKHUII XaéTHUHT Oapya COXaJapUHU WIMUMIAMITUPUINTA,
OwMM Ba axOOPOT 3aMOHABUM KaMUSITHUHT MapKa3W SKaHJIUTUHU TaH
OJIMILITA acoCJaH/W. belll MOCTUHAYCTpHUan XKaMHUSITHUHT Y3Ura Xoc
XyCYCHUSTUHU TaBcu(iam cudatuaa “Oummiiap >KaMHUsITH aTaMacu-
naH ¢doigananaau, xycycad, “Tapku® Toma€rraH NOCTHUHAYCTpHUAl
KaAMUST HOMJIM KUTOOMJA OMIMMIIap >KaMUsITH HOOpACUHU SKCIUIMKA-
nus Kuaaau®’. AMEpHKaIMK COLHOIIOT, CUECATIIYHOC Ba JaBIat apboou
30urnes Kaszumup bke3uHCKMH Y3MHUHT ‘“‘TEXHOTPOH KAMUSAT
KoHUenuacuaa bennmHunr rosutapura tasgHaau. “Mkku acp opacupa.
TexHOTpOH dpajga AMEPUKAHUHT POIX~ HOMIIM KUTOOMAA brke3nHCkmit
TEXHOJIOTUSIJIAp aCOCH/IA IIAKJUIAHTaH XaMUAT XaKkuaa (puxkp roputuo,
TEXHUKAHUHT WHCOH XA€TMHUHT Oapua coxajiapura KUpuO Oopuim
Tydailii aHbaHABUN KaJpusATiIap, OWIABMNA MyHocabaTiap, MUJIUN
Ma(KypaJlapHUHT UHKUPO3UTa OJIMO KeaaguraH WKTUMOUN XaETHUHT
MapYalaHUAIIMHA TaXIml Kunamy's, Xymnu 1y gaspia aMepUKaIuK
UKTUCOIYH, COLMOJOT, (yTypoJsior, TOCTUHIYCTpHUAT >KaMUSIT
KOHLICTIIUSCUHUHT anojioreTiapunan oupu JaBuH Todduep (uHrm.
Alvin Toffler) ToMmoHMIaH MKTUMOWI SBOJIIOIMS KOHTEKCTHAA aXO0pOT
KAMHUSATA MAKOMHHM  aHUKJAIra XamJa YHUHT  KOHIENTyal

7 Bemn JI. Tpsaayinee MOCTHHIYCTpHANbHOE 00MmEecTBO: OTBIT COIMATBHOrO MPOTHO3MpOBaHus. Ilep. ¢ aHriL. /
Huozemues B.JI. - M.: Academia, 1999. -956 c.
18 Brzezinski Zb. Between Two Ages. America's Role in the Technetronic Era. N.Y., 1970. — 15 6.
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XyCYCUSITIApUHM  YpraHuilra OarullUIaHTaH TaJKUKOTIap HaIp
STUIIU. AXOOPOT )KaMUSITUHUHT UIMMAHEHT Xycycusitiiapuau Toddep
Y3UHUHT “Y4YuHYM TYJKUH ~ HOMJM acapuga ouyub Oepaau.
Toddaepuunr cy3mapura Kypa, TaMaJayH pPHUBOKJIAHUILINATH
“OMpUHYM TYJIKUH KHIUIOK XY>KQJIUTUHUHI PHUBOXJIAHUIIM OWIaH
OOFJIMK, “UKKMHYU TYJIKUH caHOaT MUHKWIOOW OwiaH OenruiaHau,
“YUMHUM TYIKAH >KaMHUAT XAETMHUHT acoclapuHu TyOnaH Vi3rap-
TUpaIy Ba KyWuaaruwiap/ia HaMo€H Oyiaau: MyKoOusI sHeprus MaHOa-
napujaH QoiganaHuil, UIUIA0 YUKApHUIIJA SIHTU yCyJUlap Ba TEXHO-
JOTUsIIAp, TAbJIMM TU3UMUJATM WHHOBAIMsJIAp, OWJIaJaru MyHoca-
Gataap TpaHcGOpMALMACH, JEMOKPATHK XyKyMaTIADHUHT TY3MJIUAIIH Y,
®panmys comumosiorn Ajen Typen (Alain Touraine) ToMoOHMIAH
Wirapu CypuiraH JacTypiallITUPWIAJANTAH JKaMHUAT Ba WXKTUMOUUN
cTpaTuuKaIys KOHIEMIMUACH KJIACCUK WYHAIIMIIIaru Ha3apusijiapJaH
TyOnaH dapk Kuiaau. Y HUKTUCOAUM NETEPMUHU3MHM KalTa Kypuo
YUKAIU, aCOCUM >bTHOOPHU OMJIMM Ba MaJaHUST coXacura KapaTaju.
Typen Hazapusicnia 3aMOHABUW JTACTYPJAINTUPUIIAIUTAH KAMUST
OJIIMHTY JKaMUsTIapra Xoc OYiraH aBTOHOMHSI Ba MapKa3uil YpHUHU
UYKOTraH MKTUCOAUN MXTHiIO(MIapAaH y30KIallWIIN OuIaH akpaauo
Typaau. TypeH sSiHTM OMHJUIap Ba WIKTUMOWM Kapa€Hjap TabCHPHUIA
KAMUSTHUHT WXKTUMOMM TaOaKaJlaHUIIM TU3MMHJIA Ba YHUHI aCOCH
WOKTUMOUN  3UJAUSATAHUHT  Tabuatuaa 103  OepraH  MyXuUMm
Yy3rapuiuiapHy Kaila otajay. YHra Kypa, arpap >kamusitaa GaoausiTHUHT
acocuii TypW CaBJI0O-COTHK, CaHOAT JaBpujia HWIIA0 YUKApHII,
NOCTUHIYCTpUANl XKamMuataa (aoja KoOMMYyHHUKalusiiapaad wuoopart.
[TocTuHIyCTpHAN KAMUATAA KapopJiap KaOyJ1 KWIIUII Y3-Y3WHU TaIlKUI
ATYBYM Ba y3rapyBYaH TH3UM KYpUHUIIWTra 3ra. ACOCHN TYKHaIllyB
UITYIIIAp Ba Wil OepyBUMiIap ypracuaaru cuHpuil Kapama-KapIiminiK
makJInaa HaMOEH OynaguraH caHoaT >KaMHUATHAAaH (apKiIu YIapok,
IACTypJIAITUPUITAH JKaMHUSATIA aCOCUN MKTUMOWN TYKHAIIIYB HIILIA0
YUKApUIIl TU3UMH Ba MCTEBbMOJNYU ypTacuna o3 Oepaau. Uiminabd

¥ Toddnep 2. Tperss Bomua / The Third Wave, 1980. M.: ACT, 2010.
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YUKAPUITHUHT (yHAAMEHTal acOCUHM WiIM-(aH, WHHOBaIMsIapra
capMossIap aKpaTHII TAIIKUI 3Tagu’’,

Yy Ttaxauinap axOopoT >KaMUSTUHUHT JacTIaOKW Hazapusi-
JAPUHUHI KYNYUIUMTMHUHT TEXHOKPATUK €KW UKTUCOIUU JIETEPMHU-
HU3MI'a MOMWJUIMTMHU Kypcataau. Kamusar XaéTUHUHT OOIIKa coxania-
puga axOOPOTHUHT axaMUSITH OIIWIIA YHUHT MyaisH COXaJIapHUHT
TapkuOura TabCUpWra OarullIaHTaH Hazapusylap Maijao Oynummra
onmn6b kenau. KeluHru Taakukotiap rio0an ax0opoT TapMoOFu
NHTEepHETHUHT TapKaIMIIM OWjiaH sHaja J0J3apOiuK KacO dTraH
MyaMMOHUHT axJIOKuii-(ancaduil xxuxaraapu Oniad OOFIIHK.

HNHTepHeT 17100271 TapMOFH KOHTEKCTHIa aXOOpoT KaMUSTHHUHT
HazapusJlapyuJiaH OWpH SITIOH COLMOJIOTH Ba (yTypoJioru, “ax0opot
KAMUSTUHULT oTacy” MoHexn Macyna (Yoneji Masuda) TomoHuaH
uiniad 4yukuiarad OynmuO, ymoOy Hazapus Gdancapuii-3BOIONNOH
MOXMSITH OWIaH axpanu® Typamd. Y3HMHHHT “AXGOpOT KAMUSTH
NOCTUHAYCTpUaNl >kamusT cudaruga” HomuM Kutobuma Macyna
TEXHOJIOTUSIJIAPHU KeJIaKaK UKTUCOAUHN 0a3uc Ba MKTUMOUN Ty3UJIMAa-
JAPUHUHT acocH, “‘ax0opoT uuuIad YMKApuIl Ba TU3UMIAILITUPHUIIT
OwnaH IIyFyJJIAaHAJAUTaH SHTHM OO30pHUHI ME30HM~ J1e0 Ouiau,
ryo0asuiallyB, XaMUAT Ba TAOMATHUHT CUMOMO3H XaM/1a MHTEIJIEKTyall
MEXHaTra acocjaHTaH XaMUATAAa aXOOPOTHUHI CTPATETUK axaMUATH
XamJla yCTYBOP POJIMHU TabKHAAIa u- .

AXOOpOT XKaMUSATU HA3aPUSICUHUHT U3JIONUIApUIAH OMpPH, HCIaH
cormosiorn, Kamudopuust yHuBepcutetu npodeccopu Manyrib
Kacreabe (Manuel Castells) 6yau0, y OupumHumiapman ax0opoT
KaAMHATH XaKuja TJIo0al TapMOK KOHTEKCTHIA (HUKp IOpHUTAM.
KacrtenbcHuHr ¢uxpura kypa, axo0poT Ba MabJiyMOTJIap aJIMAIIUHYBH
WHCOHUAT TapUX{ JaBOMHUAA TaMaJayH PHUBOXJIAHHUIINIA XaMPOX,
Oynaum Ba Oapya >KaMHATIApla XKyJda MYXUM axaMHsTra sra dju.
KacTtenbc sSHrM NaBpHUHT acOCHUM XYCYCHUSITHHU axOopoT spaTruiiiga

20 Typen A. Bo3BpalleHue deoBeka JeiCTBYIONIEro: ouepk comronorun. M.: Hayunsrii mup, 1998. C. 85-95.
21 Masuda, Yoneji. The information society as post-industrial society. Editorial Fundesco, 1984. T p. 327.
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sMac, Oaliku mIaxciaapapo MYJOKOT/Ia Ba MOJJIUN SXTUEKIAPHU
Ta@bMUHJIAIIJA MYXUMM pOJIb YWHAWAUraH axOOpOTHHUHI TapMOK
TU3UMIIapuJiad (oiipananui aed xucoOnaiau. AXOOpOT MKTUMOUMN
Xa€THU Y3rapTUpaau, MHCOH (PAOIMATHUHUHT Oapya coxXajapura KUpuo
Oopau, axO0pOT TAPMOFUTA CUHTUO KETUIIIN OPKAJIM IIaXCHUHT XaTTU-
XapakaTiapyuHu MoaudUKauMsIaiam  Xamaa axO0opoT >KaMHsITHIA
daonuaT KypcataauraH MKTUCOAMN IIAXCHUHI MOJCJIMHU IIaKJIJIaH-
TUpUILTa UMKOH Oepaau. 1996 itunna Hamp >Triirad “Ax00poT acpu:
UKTUCOJUET, KaMUSAT Ba MaJaHUAT HOMJIM KUTOOMHUHI SIKYHHIA
Kactenbc ax0opoT acpuHUHTr OouaHum cababiapuHu Kyhujaaruya
tapcudraiau: “KapaéHmapHuHT ¥3apo TabCUPH Ba yiap Ky3raTaJIuraH
peakiusuiap SHTU  JIOMUHAHT WXKTUMOUW TY3WJIMaHHU, TapMOKJIH
KAMUSITHU - SIHTH TJ100all aXOOpOT MKTUCOIUET XaMm/la SIHTH BUPTYyall
MaJaHUATHH Spatan’ 22, Manyasns Kactense ypOaHu3anus MyaMmoia-
pyu OwiaH aBBajilaH KW3UKKaH Ba xo3upradya yHUHT “The Urban
Question” Ba “The Informational City” acapiapu ypOaHU3alUSTHUHT
MyaMMOJIapHHU TyLIyHHUIIra xu3mat Kuiaau. bupok, “The Information
Age” YHUHT OJIIMHTU WUUIAPUHUHT CUMOMO3M cudartuia MOXHSITaH
ax00pOT-KOMMYHUKAIUsl TEXHOJIOTUsIIapy Typaiiau ro3ara Keaajaurad
Ba axO0OpOT TapMOKJIapH YCTYBOp OYJraH “SHry >KaMusIT HUHT Taijo
Oynummaan xabap Oepaau. TaIKMKOTYMHUHT aCOCHUW apryMEHTU
IIYHJaH MOOpaTKH, axOopoT ‘“MaxCyJIOpJIMKHUHI acocui MaHOau”
cudatuga OwIMMra TabCUp KypcaTaau Xamjaa ‘‘SHTM >KaMUsT Ta
yTuiHM anriataav. Marmu3 ragkukoTuncu JKedime MapTun (James
Martin)  kydumaru JaHCKpeT Me30HJapra MyBOQHK ~ ax0opoT
KAMUSTUHUHT aCOCUN XYCYCHSTJIIApUHM aHUKJa0 Oepuiira xapakaT
KWIJW: mexHoloeuKk. WIUlad 4YuKapuilga, Myaccacajapjia, TabJIUM
TU3UMHUJIAa Ba KYHAUIMK Xa€TAa KEHr KYJUIaHWIaJuraH ax0opoT
TEXHOJIOTUSITIAPH; UHNCMUMOUL. aXOOPOT WKTUMOUM Y3rapHIIIapHUHT
cudar KypcaTKuud Ba MyXUM CTHUMYJATOpPU BasudacuHu Oaxkapaniu;

22 Kacrensc M. MH(bOpMaImoHHas 1oxa: YKOHOMHUKA, 0OIIECTBO U KymbTypa. 1996 / Tlep. ¢ aHriL. Moz Hayd. pe.
O. W. lkapatana. M.: I'Y BII3, 2000. — 609 c. C. 425.
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uKkmucoouu. axo0poT UKTUCOAUETIa MaHOA, XM3MaT, TOBAp, KYIIHJITaH
KUiMaT Ba OaHJIMK cU(aTha aCOCHl OMWUJI XUCOOJIaHAIIU;, CUECULL:
cuécuil xKapa€Hnapraru axOopoT BSPKUHIUTH, AaXOJUHUHT TYpPJIH
Tabakajmapu Ba IKTHUMOUM Karjamiapu Vypracujaa MyJIOKOT Ba
KOHCEHCYC OWJiaH TaBCU(IaHAIN; MAOaHUU: 11aXC Ba yMyMaH KaMUST
PUBOXIIAHUIIM  YYyH  axOopoT  KaAPUATIAPUHM  TacIuKJIaIra
KYMAaKJIaIIUII OPKAIX aXxOOpOTHUHT MaJaHUi KMAMATHHK TaH OJIAIIZ,

Mxtumounii mapagurMaiap Xamja kaMusTiaap TpaHchopMma-
[UsICUTa OUJ] HA3apUsJIAPHUHT PUBOXKUTA MTOCTMOJIEPHU3M MadKypacu
karra xucca Kymwau. IloctmMoaepHu3sM wmadKypa, 3THKA, TabJHM,
dancada, MagaHUATHUHT cUMOMO3U cudaTuga axOOpOT BOCUTANIApU
OpKaJIM OMMaHU MaHUITYJISIIUS KAJTUIIL, UCTEHMOTYUIIAp KAMUSTUHUHT
HIAKJUIAHUINK OuyiaH OOFJIMK YMUICH3IUK HATHXKACcHIa IIaKJUIaH]IH.
[TocTMonepHUCTIIap 3aMOHaBHM AyHEHW KyHUJard KOHIICTIAp Ba
HappaTuBiap OujaH Tabpuduaiaguiap: Oexapopiuk, HOAHUKIUK,
CUMYNAKPIAp,  KOHCyMepu3ayus, XadoaH mauwkapu ucmewvmo.Jl
Maoaunusmu (consumer society), cuneppeaiiuk, HOYU3UK mapaxkKuénm,
OYHEHU MamH 0ed ounuw éa 6. OpaHIry3 COIUOOTH, IOCTMOIEPHU3M
Bakmiapuaan oupu Kan bBoxpmiisip (dpan. Jean Baudrillard)
3aMOHABUH BOKEJIMKHH ‘‘OeNruiiap, pamsiap MaJaHusaTu 1e0 Owtaam.
YpbaHuCTUK MyXMTHAa IIAXC KYMHWHYAa OHICU3 paBUINJA TAJIKUH
KWIaJuraH wMabHOJIap JyHEcura wyHFuiiaun. Pamsnap, Oenrumiap
OMMAaBHiIl axOOpOT BOCUTaNapH, peKjaMa Ba TeJle(OH OpKalid, 1Iaxap
uH(}paTy3wIMacu OpKaau y3aTwiaau. 3aMOHaBuM ojgaM MHTepHeT Ba
AJIEKTPOH KypwiMajap BOCHUTacuja pamsiiap, Oeiruiaap TapMoOFura
yiaaHraH, Oy sca axOOpOoT OKMMHHHU sHaja OmHpagu. 1aJaKuKOT4H
MabJIyMOT KECKUH OPTUIIIMHU, MAbHOHWHT KaMalTaHUHU TabKUIJIaNTu.
AXOOpOT  acpUHHUHI  y3ura  XOC  XYyCyCHATIApH  Karopura
PUBOKJIAHUIITHUHT KYN KUppaJid, Mypakkad, HOUMBUKJIUTH, HYKU
IUHAMHUKAHUHT  Y3TapyBUaHJWTH Ba MYpakkaOmuru, Oeiaruiap

23 Maprun V. JIx. MupopmauuonHoe obmectso (Pedepar) / Teopus M NpakTHKa OOLIECTBEHHO-HAYYHOM
nHpopmannu. Exexsapransauk / AH. MHMOH; Penkon.: Bunorpamos B. A. (rn. pen.) u np. — M., 1990. —
Ne 3. — C. 115—123.
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COHUMHMHI 3KCIOHEHT KYMaluIIM Kupaau. XO3UPTH KyHJa ax0opot
OKMMHU OJJaMHM Ba YHUHI (EebI-aTBOPUHU, KAJAPUATIAP AYHECUHU
makuianTupaau. Japxakukar, Oy MabiaymMoTra ara OyiraH ojlam smac,
Oanku MabJIyMOT 3racu. [lapagokcan paBuiiijia, axo0poT OKUMUHUHT
YEKCU3JINTH, OYMKJWITA Ba HEPAPXUK OYJIMaraHjiurd 3aMOHABUM
TaMaJAyHHUHT KaTTa IOTYFU XUCcoOJaHa . AMMO, aciinjia, “TeXHOTeH”
xaB(yiap Xakuja ranupuil KOu3, Tapud yuap “Oumnumiap >KamusITH
oJiIMa TypraH mMyamMMmoJjap pyHWxaTWHM TyratMaca Xam. Pediiextun
OHTHUHT Bazudacu xaBdjapHU aHUKJIAII Ba yJIapHU XaJl KAJUITHUHT
ycysuapuny Taking Kumimgad nbopar®. JKan Boxpuiisp 3aMoHaBuii
WOKTUMOMM JTyHEHUHI HappaTUBIApU XakKuja (PuKp OpUTHO, YHUHT
I€HE3UCUJIard KOHCyMepJallyB TaOuaTura 3>bTHOOPHM KapaTaju.
3aMOHaBUM KaMUAT — UCTEHbMOJI KUJIUIIIHUHT WKTUMOUHN (PebyI-aTBOP
MOTHBHUHU O€JITUJIAalIUraH Ba UIJIa0 YUKAPUIITHU XapaKaTIaHTUPYBUYU
OMUJIM OYyJIraH KOHCyMepJamraH xaMusaT. McTepbMon kaMuaTv -
MCTEBbMOJI KWIWIIIHU, UCTEBbMOJI MAJAHUSATUHH WKTUMOWM KUXATIaH
ypratuii ;KaMusiTH, SbHU SHTY UIUTA0 YUKAPYBYM KyWIAPHUHT TANI0
OynmuIIM Ba WKTUCOAUM THU3UMHHUHI MOHOMOJIMCTHK KalTa TallIKuil
STUIMIIM MyHOca0aTu OujaH Mmaiao OYiIraH MKTUMOUNIIAUTYBHUHT
SHIM Ba Y3Ura XoC yCyauaup?. 3aMOHaBUM >XKAMUATHHMHI Y3HMIa XOC
KOHLICTIIUSICH XaKHWaa ramdprasja, UCTebMoJ Oapya kamMusTiapia
MaBXyJIMTUHU KailJ 3TUII 3apyp. ['am COUMOJIOrMK axamusTra 3ra
OynraH Ba OW3BHMHI JaBPUMHU3HM HMCTEHMOJI Oenrucu Ouiad
Oenrunaiurad TypJaud TOBap Ba HapcCaJlapHU MyoMajlara 4uKapuil,
COTHO OJIUII, COTHIN, Y3JIAIITUPHUIN OYryHTH KyHAa OYyTyH XKaMUAT
MYJIOKOT KWJIaJuTaH Ba Cy3jiallauraH TAJIHH TAIIKWI 3TaJIH.
['moGamamran JTyHEHUHT WXXTUMOMM XOJIATUHM TaBcHIaliia
aMepuKaIMK TaakukoTumiap, JKanyouit Kamudopuus yHuBEepcuTeTH
npodeccopiapu Yoppen bennuc (Warren Bennis) xamaa bepron

24 Boppuiisap K. Cumynskpsl u cumynsuus / Simulacres et simulation. nep. A. Kauanosa. M.: Punon-knaccux,
2015. C 13.

% Boppuiisp, JKan. O6mecTBo norpebiaeHus. Ero MuQbl U CTPYKTypbl. IlepeBoA Ha pyCCKHil S3bIK:
E. A. Camapckas. — M., 2006.// DOnexrponnas myOnmukanus: LleHTp TryMaHHTapHBIX  TEXHOJIOTHH. —
26.10.2008. URL: https://gtmarket.ru/library/basis/3464/3468
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Hanyc (Burton Nanus) ToMoHHMIaH MeMIKaJaMIMK Hazapusiapu
nuckypenna unrapu cypwirad VUCA-IyHé KOHUENIUICH aloXHuaa
>pTHOOpra Moauk?®, VHra xypa, XX acpHHMHI CYHITH HWuIapurada
uHconusT steady (Gapkapop) predistable (onauHIaH TaXMUH KWJIUIII
MyMKuH), ordinary (ommuii), definite (aHuk) kaOu HappaTuBIAp
mapouTuaa smaau Ba (HaoauaT ojaud Oopau. YHUHI YpHUTa KeJraH
VUCA-ayHE Y3UHUHT HOUM3UKJIN TAKCOHOMHUSCH, TOTaJl OEKapOpJIUTH,
MaBXyMJIUTH, Y3rapyBUaHJIUTKA OWJIaH aXpanud Typaad. Ym0y arama
“volatility” (Gekapopiuk), “uncertainty” (HoaHuKJMK), “‘complekhity”
(MypakkaOnuK), “ambiguity” (MKKWJIaHUIII ) KAOW UHTIM34a CY3JapHUHT
akpoHUMHIUp. YOy TenaeHuusara xxaod oepuin yuyH VUCA-nyHé
KaHAal OuMMiiapAaH BO3 KEUMIll Ba KaHJal KYHUKMasapra sra Oyaui
KEepaKJIMTUHYU OWIIHII 3apyp. MabiaymoTiiapra Kypa, AyHEAaru MaBxKya
axoopotHudr 90%wu oxupru 2-3 uwmnga maiigo Oynran. VUCA-
OYHEHUHT KyWHAaru MEHHCTPUM XYCYCUATIAPUHU KaW]l 3TUILl MyMKHH:

- CYHbUI UHTEIJUIEKT;

-OHJIalH MakKOHAAa JKHUCMOHMI Ba BUPTyaJl BOKEJIMKHUHT
KOHBEPTeHIIMSICH;

- alIPUOPHU MPOTHOCTUK TaXJIWJ KWIWIITHUHT UMKOHU HYKJIUTH;

- )Kapa€HIIap SKCIIOHEHTACH;

- MabJIyMOTJIAPHUHT T€3 3CKUPHUIL XyCYCHSITH;

-KapopJyiap KaOyn Kuiumiga kacOui OskrpayHara (Taxpuoa)
ACOCJIAHUIIIHUHT UMKOHU HYKJIUTH Ba 0.

Hewmuc commosnioru, MioHxeH yHUBEpcUTeTH nipodeccopu Yabpux
bek (#em. Ulrich Beck) TomMoHMman mak/maHTUpUITaH ‘‘XaTapJiap
KAMUATA HOMHUHH OJITAH KOHIIEMIHUATA Kypa TAPAKKUETHUHI aCOCUU
kKadoJlaTh Ba XapakaTJaHTUPYBYM Ky4H XUCOOJaHraH uiM-(aH Ba
TEXHHUKA SHTU XaB()-XaTapiap, HOAHUKJINKHH KeITUPUO uuKapau>’.

Tabkugnam JIO3UMKH, WKTUMOUM-UKTUCOINN >Kapa€Hiap Ba
TaMaJJAYHHUHT  TapakKMET TEHACHIWSJIADUHU  TaxXJIWI  KWJIMII

% Yoppen bennuc, Bepr Hanyc. JTunepst. - CI16.: Cunban, 2001 r. 5-88147-006-0. - 186 c.
2’ Bex Y. O6mectso pucka. Ha mytn k apyromy mozepny / ITep. ¢ Hem. B. Cenensruka 1 H. ®eopoBoit. — M.:
Iporpecc-Tpamumus, 2000. — 384 c.
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TUCKypcuaa “axOopoT xKaMusTH HOOPACMHUHI MHTEPIIpPETALUAICH]IA
MyalsiH S3XTUETKOPIMK XaM Ky3aTuiaaud. XyCycCaH, OpUTaHUSIIMK
commojior, mexaror ®@p3nk Yaocrep (Frank Webster)  y3uaMHT
“AX00pOT KaMMATH Hazapusulapy® HOMJIM KUTOOHMJIa TIOCTHH-
IyCTPpUAIIA3M OKUMH BaKWJUIAPUHUHT aXO00pOT Ba OMIMMIIAp KaMUSITH,
axOOpPOTHM XKaMHUATTa TAbCUPU Xam1a aXO0pOT ACPUHUHT JA€(PUHULINS -
Japura Ouji Ha3apusJapuHU TaxXJWil KWJagud XamJla MyaMMOHMHT
KOHLIeNTyall (peidMIapuHu spaTUIra UHTUIagu. Maskyp Kutodaa
myauid Jlenuen beITHUHT NOCTUHAYCTPUAI KaMUAT KOHUECILHUSCH,
KnuOepkaMusT, noct-popausMm kamusTH, Manyasiap KacTenbCHUHT
ax00poT TapMoKJiapu kamusitd, Huko IITepHUHT OUumiap >KaMHusITH,
I'epOept lInmnepuunr axbopor ManunyJssauusicu, FOpren Xabepmac-
HUHT ax00pOT BaJIWJINTU TaHA33yJM, DHTOHU [ UIIEHCHUHT pediiek-
TUB MOJEpHU3alMATa ouj Kapauuwiapu Xamuaa Kan boapuitsip Ba
3urMyHT bayMaHHMHI MOCTMOJEPHU3M JAaBpUIaru pamsiap Hazapus-
cura Oaradcun TyXTanaad. Y>30cTep MaBxXKyJl Hazapusiap ypracuaa
ax00pOT JKAMHUSITUHUHI SIHTKU OOCKWY cudaTuaa aKUIaHUIIUHA
Kypcatagural UMMaHEHT Ba UMMEPCUB YMYMUMIIUKHU KypMmauan. O.
VYa6cTep V3 Taxymminaa axo0poT KaMUSITH COXACUIAru MO3UIUsIIapHU
UKKW Toudara cTpatudukanus KWiaaud: axOOpOoT aCpUHM HWHCOHHUSIT
PUBOKJIAHUIIMHUHT TyOJaH sHTM OocKWuM 1e0 Kapaiml Ba axO0opoT-
JANITUPUIIHUHT TE€3 CypbhaTIapyUHU HWXTUMOUNM Ty3ym Oenruiapu
Owstan Oofnami. Y20CTEpHHUHI XyJlOcacura Kypa, MyaMMOHHUHT €4UMU
MyausiH Ha3apUSHUHI MYCTaXKaM SMIIMPUK acocra TasHTaHJIUTUHU
aHUKJIAIll OPKaJIK TOMUJIaAN Ba TOMMUIMIIKK TyO Y3rapuiuiap/iad yCTyH
Typaau. Y30CcTep MOCTMOJIEPHU3MHUHI DJJUTAp TabjIuMIa OHJ
KapaluulapyuHU TaHKUJIAW YpraHap SKaH, TabJIMMHUHI YMYMWHCOHUMU
KaJpUATIAPHA TapFU0 KWINIILIATH YPHUHK KypcaTtnO yramu?e,
Keitnaru #unnapna ax0opoT >KaMUSTHUHUHT Y3BUW XOCHJIAacH Ba
AeTepMuHaHTH cudartuga  “OmaumMJap KamMusTH”, “OMJammra
ACOCJIAHTAH KAMUAT HOOpacu TYpJM XWJI KOHTEKCTIAa 3aMOHABUIA

28 Vr6ctep . Teopun nHbopMarmonHoro obmecTsa.- M.: Acnekt ITpecc, 2004. - 400 c. C.327.
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OyHEra XOC peaj BOKEJIHWKHUHI Y3Wra XOC XyCYCUATIIADUHU TAJIKWH
ATHUIIJIA XaMJa XO3UPTH JIaBpHUHT KYT1a0d yHIaMeHTal MyamMMoJia-
PUHMHT €4rMHU cudaTuia KYJUIaHWIMOKAa. AMMO IIyHU TabKUIall
KEpaKKH, TaAKUKOTIapJa yumOy HOOpaHUHI KaTeropuall CEMaHTUK
MalJIOHM aHUWK Yerapara 3ra 3Mac, akCapusaT XOJUlapAa YHUHT KyJula-
HUJIMIIA MyaustH OWJIMM coxacura OOFJIMK SMAacCJIUIM aHTJIAIIWJIa]IH.
3aMOHaBUM  WKTUMOMM-UKTUCOAUN  TpaHchopmalnus I[apouTuaa
KAMUST PUBOXIIAHUIITMHUHT SIHTU OOCKUYUHUHT Y3Ura X0C XYCYCHUSITU
IyHAaKW, MAabJIyMOT Ba OWJIMM Y3rapuiuiap MOXUSTHHU Oenrusiaii-
IWTraH TU3UMIIM KaJpusaTiap POJUMHUA yhuHauau. buimmm acocui poJib
ViHaliauran okapa€niap ToOOopa  JKamamiammoO, HHTEIJIEKTyal
TEXHOJIOTHUSIJIap Ba XU3MaTiIap 0030puaa YCTyHIMK coaup OYIMOKIa,
uiM-haH coxXajJapuHU TaIIKWI OSTUII IHaKJUIapd TaKOMMJLIAII-
TAPWIMOKJA, TabJIUM THU3WMM SHTWIAHMOKJA. EBpomna maBnatiapu
paxOapiapu TomMoHuzaH 2000 iua 22 wuwiaga KadyJd KHJIMHTAaH
I'nob6an axoopor :kamusaTn OxuHaBa XapTUSACHAA TabKUJJIAHTa-
HUJIEK, “AXOOpOT aJIMallIMII KapaHIapUHU PUBOKIAHTUPUIIIA STHTH
Oocku4 OomnuiaHau. 3aMOHABUW KOMIIBIOTEp, TEJIEBU30pP, Pauo,
Teae(OHUA TEXHOJOTHUUIApU Ba aJlOKa XU3MaTjiapH, JIOKAJI Ba To0al
aJI0Ka TAPMOKJIADUHUHTI T€3 TAPKAIIUILIN TPAHCUYETaPABUN MABIIyMOTJIAP
AJIMAlIMHUIIMHAHAT TyOJaH SIHTU IIAKJIUHM SIpaTaAd, OMMAaBHIl OHITa
TAbCUP KWJIUII BOCUTAJIAPUHUHT KyHallumu riao0ajiainryBHUHT
VOKTUMOUMK-TICUXOJIOTHK Ba MaJIAHUN )KUXATIIAPUHU quaﬁTHpL[H”zg.
byryaru kyHaa axOopoT >KaMHUATHIAH OWIMMIAp >KaMHUSITUTa
VYTUIll, 3aMOHABUN >KaMHATAAa OWIMMIIADHM OOILIKApWIL, MIJIIAKA Ba
ro0an MukEcaa STHIM MOKTUMOMH XOoJucaiap Xamjaa yjap KeITUpuo
yuKapa€TraH nparMaTuK MyaMMOJIApHU aKC ATTUPHUILL, MABXKY ]l OUITUM-
JapHU TU3UMJIAIITUpHUIL, (PaH Ba >KaMUIT ypTacumard UHTEpdeiricHu
amajnra omupuil, AyHERa, MaJaHuaTaa, (aH Ba TEXHUKAAA COIUP
Oynaérran xoaucaiap, KeJlakakJa MHCOHUATHU KyTaéTraH TEXHOTEH Ba

2 OxwnaBckas XapTus riobanbHOro uH(popMmamuonHoro obmectsa, 2000 r.  http://www.kremlin.ru

/supplement/3170.
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Tabunii odatiap, WHTEHCUB TEXHOJOTHUSJIAPHU KOPUM ASTUIIHUHT
cajnouil Ba mxoOMii OKHOATIapUHU TE3POK Ba TYJIHMK YpraHuIl Myam-
MOJIapH KYII TWJTa OJUHMOKJA. bunumiap kamMuaTu ax0opoT >Kamusi-
THUHUHT XOCWiIacu cudartvja Kapaiaau, OyHJa sSHrU maijgo OyiraH
UMKOHUSITIapra bTHOOp Kapartwiaau. boilika ToMoHAaH, Ouiumiiap
XKaAMUSTU XaB(-XaTapyiap KOHTEKCTH/Ia KYpUO YMKWIMIIIM Kepak, Oy dca
MYaMMOHHUHI MKTUMOUM OKMOATIapuHU MyXOKama KWJIUIITa KYMPOK
pTUOOP OepulllHM Taynad Kwiaau. bumumiap kamMusiTHIA BUPTYyal
MaKoH OuJIaH OOFJIUK XOAUCATIAPHUHT YPHU CEe3UJIapIIM Japakajia omuod
OopaérraHuHu YbTUOOPCHU3 KOAAUPUO Oy Maiiau.

bunumnap xamusatu Fosick XX aCpHUHT YpTanapuaad Oo1niad
Jenma Bemn, IMurep Jpykep, ®pun Makayn, Monesxn Macyna,
JaBuH Todduaep, OcBaaba Illnenrsep Ba OomKa TaIKUKOT-
YUJIAPHUHT acapiiapujia TUITA OJIMHA Oolacaja, y Kejaaxak KaMus-
tura gaxjnop ros cudaruma de facto XX acpHuHT cyHITH HruLiapuaa
KEHT KaMOATYMJIMKHUA KU3UKTHUPraH A07a3ap0 MaB3yTra ailjlaH/iu.

“bunumiap xamusATH aTaMaCHHUHT WIMHN Myomaniara KUpUTH-
aumy  0ab3u  TAJKUKOTYWIAP TOMOHUJIAH aMEPUKAIMK COILUOJIOT,
cuécatmyHoc Pooun JI3iin (Robin Lane) Homu Ounan OofjiaHaaM.
JI>liH  3amMoHaBWil kamMuATAard (GaH Ba TAbJIUMHUHT  >Kajal
cypbatiiapia PHUBOXKJIAHUIIM IMIApOUTHAA cuécar Ba MadKypaHUHT
aXaMUATHUHU TACAUMIIUHUHT TUIOTETUK MOJEJUIAPUHU KYpHUO 4YMKap
skaH, “OmnmumaoH >xkamusaT (knowledgeable society),  “OuyBum
KAMHAT, “UHTEIUIEKTyal >KaMuAT® ataManapunad Qoiigamanamqm’,
AMepUKaIuK Meaaror, MKTUCOIYM, MEHEKMEHT acocuujiapuaaH Oupu
IIutep Pepaunann Apyxep (Peter Ferdinand Drucker) oOwmamitap
XKAMUSATHA HA3apUSCUHU SPATHUIIIA XAJT KHIIYBUH POJIb yilHaraH. AilHaH
Hpykep TOMOHHUAAH €3UNTaH “Y3WINII JaBPU: TE3 Y3rapyBUaH KaAMUSAT
YUyH KypcaTMayiiap” HOMJIM KuToOda “OMyiMMJIap KaMuATH
(knowledge society) Ba “Omammiaap uktucoguérn” (knowledge

%0 Lane R. The Decline of Politics and Ideology in a Knowledgeable Society // American Sociological Reviiew.
1966. V. 31. Ne 5. C 8.
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economy) aTamMagapd WIMHHA MyoMajara KUPHTHJITaH !

. Hpykep
TapaKKUETHUHT SHTU JaBpUJa TabJIUMIa sSHTUYa EHIAITYBHU TaTOUK
STHUI JIO3UMJIUTH, Oy €HJalTyB YHUBEpCaa OMIMMIIAPHH IIaKJIJIaHTH-
pHIITa XU3MaT KWJIMOFH, TH3UMJITH PaBHUIIAA camapagopiIuKKa SPUIITHIIT
Y9yH Y3JIYKCHU3 TabJIMM OJIMII 3apypHsITH MacajaJlapuHH Yyprara
Tanuiaian. Xycycas, OMIIMMIAPHUHT ACKUPHII XyCYCHUATH UHKCHEPHUS
COXacH MyTaXaCCUCIApUHHU OJIMA TabJIMM MyaccacajlapuHu TyraTraH-
nan cyHr 10-15 iiun gaBp numnaa siHa y3 KacOuil MajakaCUHU OLIMPHIIL
y4yH KaWTa Tan€priai Kypciaapuaa TabIuM OJUIIN 3apYPAaTUHHU A0
KWJIaIN. V3uaunr “ITocTUKTHCOOUN KAaMUAT HOMIIM TaJIKUKOTHUIIA
(acapnune 6upunuu 606u “Kanumanuzmoan ounumaap srcamusmuea’
(From Capitalism to Knowledge Society) 0e6 nomnanearn) Jlpykep kyn
WUJUIMK W3JIAHWIIIAPUHUHT Y3UTra XOC HaTHXKaJapuHU TaKIAM dTap
9KaH, OWJIMMHUHT WXKTUMOHWH >KapaCHJIapHU PHBOKIAHTHPYBUHM Ba
XapakaTra KEJITHPYBYM POJIMHHM TabKuI1a0, YHM HadakaT pecypc,
OaJK¥ STHTY KAMUSTHU SIPATUIITa KOJAUP Kyd cudaTuaa TaBcudiaiam:
“Oxmumor, OyeyHeu Hamusmuu «OUTUMIAD HCAMUAMUY 0ed Xucooaaul
apma, buz hakam ounUMea AcoCIAHeAH UKMUCOOUU MUSUMHU APAMULL
Xakuoa eanupumiumus MYMKuH. Ammo, Ou3z swaémeawn dcamusam,
anrbamma, NOCMKANUMAIUCMUK Jdcamuam cugamuoa mascugianuuiu
kepax™3?. Sluru naBpAa TabIMMHMHI aXAMUATHHU TabKUUIAII YYyH
Hpykep “Educated Society” nbopacunu Kyiuiaiau, skapa€H UILITUPOK-
yuapuHuHr TaBcupu cudaruna “knowledgeable man” (Ounmumiap
sracu Ba YylapJlaH 3apyp MakcajiapjaH (oiiasaHyBuYd HHCOH)
TYIIyHYaCUHM MyoMaliara kuputaau. [dpykep “Omnumiap >kamMusiTé”
KOHLIeNIUsICUaH (oiiananradn XoJijaa, OWIMMHUHT  MKTUMOUHN
TapakKUETAard POJM  XamMJa o KaMusATAaru Ounumra  Oyiran
MyHocabaTaaru TyO y3rapunuiapra 3bTHOOp Kapatau: “Fapboa xam,
llapxoa xam Ounum xap 0oum 3K3UCMEHUUAL OOPIUK, MABHCYOIUK
coxacu ounan 6oanux o6ynean. Ba mycamoan, oesapiu oup 3ymoa, ouium

31 TTpykep T1. Droxa pa3psia: OpHEHTHPHI TS MeHsIoNIerocs obmectsa. M.: M3z, nom “Bumbsamc”, 2007. - 336

C.
32 Drucker P.F. Post-Capitalist Society. N.Y.: Harper-Collins Publ., 1995.
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Gaonuam Ooupacu cugpamuoa xKaparou. Y pecypc,  ucmewvmon
xusmamaapudan oupuea aunanou. bapua oasprapoa o6unum xycycuti
maxcynom Oyaub kKenean. IHOuU 3ca Oesapau oup 3ymoa y OMMAGUll
moeapea aiinanou’3. JIpykep MHCOHUAT KeNaKarMHM WHHOBALUOH
PUBOXJIaHUIN OwiiaH Oofnakau. MHHOBanusiap AaBpua TabIUMHUHT
MOXUSTH Ba 0011 BazudacH MIaxCHU XaJIu MaBxKyJl OyJMaran coxaiapra
Tau€pIaMOry, OJIIMHAAH 3apyp KYHUKMaJIADHU IIAKJUIAHTUPHUIIIAH
16opar OYIMOFH JIO3UMJIMTUHU YKTUpaI-?,

®paniry3 conuoioru, daitnacybu Anape IN'opu (pp. Andre Gorz)
WOKTUMOUM TapakKKUETHUHI 3aMOHAaBUU OOCKMYMHM TaBcu(]ad, yHU
“KOTHUTUB Kanmutaiu3Mm~ 7Ae0 aTtaiiiu Ba OwiuMIap KaMHUSATHIA
KaJApUsATIap UMIIEPATUBUA KECKUH Yy3rapuiuiap Ba TpaHchOopMalUsHU
OOIlIJIaH KEUMPUIIIMHU Xamja OWJIUM Ba HHTEIUICKTyal IOTYKJapHU
MKTUCOAMI pecypclapra ailaHuInd Ky4alMIIMHUA TabKUIIanmgm,
Maszkyp ypunAa “UHIyCTpUAN >KaMUAT HA3APUSCUHHUHT aIoJoTreT-
napugan oupH, aMmepukanuk coruosor Yoar Pocroy (Walt Rostow)
TOMOHUJAH WITapy CypWIraH “UKTUCOAUN PUBOMIIAHUIN OOCKUUIapU™~
KOHILICTIIUSICUHU 3CIaTUO YTUIll Makcaara MyBoduk oynap sau. Poctoy
Ma3Kyp OOCKMYHM XU3MaTjap COXacu Ba UCTEHMOJ TOBapjapH HIILIa0
YAKAPUII MEWHCTPUM COXara aujaHraH OMMAaBUH HCTEBMOJI JaBpHU
cudaTtuaa TaBcudraiiau.

Tankukotun E.O. ConomatuHa OyryHrd KyHAa WIMHM jKaMoaT-
YUJIUKAA JKaMUST Ba HKTUCOAUETIA pYH Oepa€TraH KOPPEISIMOH
y3rapuiuiap TYFpUCHAA SrOHA HYKTaW Hazap MIAKUIAHMaraHw, LIy
Owsian Oupra, HKTUMOMHN PUBOKJIAHUIITHUHT STHTH MOJEIUIapuHU (Hao
W3l  OKAPaéHUHUHT  JABOM  JTaéTraHMHM  TabKMIIaimu®’.
Myammpuuar ¢ukpura Kypa, XO3UPrH BaKTJa PHUBOXKJIAHTaH

33 Drucker P.F. Post-Capitalist Society. N.Y.: Harper-Collins Publ., 1995. C 153.
34 Drucker P.F. The Future of Industrial Man. Piscataway: Transaction Publishers, Rutgers The State University,
2009. C 298.
% Topu A. HematepuanbHoe. 3HaHue, croummocTh u karmutan / Ilep. M. M. Cokonbckoii; HaydHbli pen.
M. A. Masuxkuii. - M.: U3a. nom I'Y-BIIID, 2010. — 208 c. ISBN 978-5-7598-0713-1.
36 Rostow, W.W. (1990) The Stages of Economic Growth: A Non-Communist Manifesto. Cambridge University
Press, Cambridge. https://doi.org/10.1017/CB09780511625824
37 Conomaruna E.O. OOIIECTBO 3HAHKS: HOBBIE CTPATErMU B 00pa30BaHUM (COMMATBHO-(DUIOCO(CKHUIA aHANN3).
Hucc. ... xang. ¢unoc. Hayk. M., 2011.
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MaMJIaKaTJIAPHUHT UKTUCOAMETHAA OUIIUM Tajlad KUITyBUM TapMOKJap
XaJl KWIYBYM POJIb YHHAIIW, FOKOPU TEXHOJIOTHUSUIAPHUHT WUJ CalvH
ycub OopaérraHu Ba WIM-(DAaHHUHI WINTUPOKWMHU Tajnald KWJIaJWraH
MaxCcyJIOTJap XaXMUHUHT OpTUO OopaéTraHu, CaHOaT CoXacuaa
UIIYWIAP COHUHUHI HUCOMM KHCKapuiu, M1y Owiad Owupra,
OwIMMIIapHA MIUIA0 YMKApyBYM Ba JKOPUM O3TYBUM, NIy acocjaa
MHHOBAIIMOH XU3MATJIap KYypcaTyBUM TapMOKJIap yJIyIIMHUHT HUCOATaH
OpTUILM Ky3aTUIMOKJa. VHTeNekTyan MexHaT, Maxcyc Ounmmiap,
KOMMYHHMKALUSUIAp Ba SHCU TEXHOJOTHsUIAp MILUIA0 YHUKApUIIHU
PUBOKJIAHTUPUII HWHHOBALMOH YCHUII Ba PpakoOaTOapIONUIUKHU
OIIMPHUIITHUHT WYKH OMUWJIJIAPUTa ailJIaH]Iu.

[ToctuHaycTpran OuauUMIAp JKAMUSITHUHT KBUHTACCEHLMSICU
Xamia MyXuM XyCYCHUSITU MHCOH OMWIMHHUHI POJIM Ba aXaMUSTUHUHT
Ky4yaluiuaa, MEXHAaT pecypciapyd TapKUOWMHUHT  y3rapuiiuaa
(CKUCMOHMI MEXHATHUHT YJIyIIM KaMainO, WHTEJJIEKTYall-uKOAUM
MEXHATHUHT YJIYIIMHUHT OPTUILN) HaMO€H Oynaau. Iloctunmaycrpuan
OwnumIIap >KaMHATHAA KacOWil Manaka Ba KOMIIETCHLMSIAp MYXHUM
pecypc cudaruma KaapiaaHuO, HIUIA0 YHMKApyBUM KOpPXOHa Ba
KOMIIAHUSI yYyH XOJAUMJIAPHUHT KUWMATH KECKWUH omaau. bab3u
TAAKUKOTYWIAPHUHT  (UKpUra Kypa, TMOCTUHAYCTpUAT > KaAMUST
PUBOXIJIAHUO MOCT-UKTUCONUNA OOCKMYra yTajau, TapuxjJa WIK MapTa
MOJJIMI HEbMATJIAPHU HWIUIA0 YMKAPUIITa AacCOCJIAHTaH HKTHCOIUET
MIAKJIMHUHT ~ WMHTEJUIEKTyal  HebMATJIapHU  HMHUIa0  4YHUKapyBYH
MKTHUCOMUETAAH yCTYHIIUTUra 0apxam oepuiaau-e,

['mob6an ax0opoT IKAMUSTHUHUHT IIAK/UTAHUINM  >Kapa€HHUa
yerapanap, Mamiiakatiap, >kaxoH UKTUCOAUETUHUHT TY3UIUIIN TyOdaH
Vy3rapub, wuIIad YUKApWII Ba CAHOATHUHT JWHAMHMKACH XaM/a
pakoOaTOapAOLUIMIA  Ce3WIapid  Japakaja  pUBOXKIAHMOKZA.
bunumnap KaMUSITH TOCTUHAYCTpPUAT JKAMUSTHUHI SIHTM IIAKJIWATa
VTUITHU TaBCU(IJIOBUM WKTUMOUN PHUBOKIJIAHUIIIHUHT 3aMOHaBUUN

3 Nnosemues B.JI. Toctunmyctpuanshbii mup JI. Benna / Benn JI. Tpsityiiee OCTHH/TYCTPHATBHOE OOIIECTBO.
OmpIT conanpHOTO MporHo3upoBanust. M.: Academia, 2004. C. 15.
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OOCKUYMHUHT KOHLIENIUACH OYIu0, y epaa “Omnum’ yCTyBOp KUWMaT,
“nmpariBep”’ C€OXa, HMKTUCOAWN TEHEpaAlMs Ba MabHAaBUM pecypcra
alljlaHagu.

Coxara ouJ; TaJIKUKOTIapJa OUIUMIIap >KaMUSATUHUHT KyWugaru
yMyMUH TaBCU(IAPUHU yUPATUIIT MyMKHH:

-Xap KaHgah ¢aonusaT coxacuga WKTUMOUNW MyBaddakusTra
SPUIIUITHUHT MApTH cudaTuga OMIMMIIADHUHT KOPPEIATHB POJMHHU
KEHT aHTJIalll;

-)KaMUATIAa SHCA MyaMMOJIQpHHM Xajd KWJIWIN, SHTH TypAaru
MaxCyJIOTJap Ba XH3MaTJIapHH SpaTHIN Y4yH 3apyp OYyJiaran SHTHU
OmyMMITapra JOUMHIN 3XTHEXK OOPIINTH;

- OMJIMMITapHU Ba MOJIJIUN OOMIMKIIAPHU SPaTyBYH TU3UMIIAPHUHT
baos KoJIabopaIuscH.

2005 wwmnma FHOHECKOwuunar “Towards knowledge societies”
(bunum xamMusITIap TOMOH) HOMJIM XMCOOOTH HAIIp ITHUIAU. YHIA
“learning society” (YpranyBuu IKamuAaT), axOoOpoT KaMHUSITHIAH
OwMMIIap >KaMUSITUTa YTUIIHUHT IIapT-IIApOUTIapH, OumMmiap
KAMUSTH TApaKKUETHUHT MaHOau cudartuja, OWiIMMra acocjaaHTaH
KAMUSTHUHT aCOCHM TaMOMMII Ba XyCyCHSITIapH, IIy >KyMJIaJaH,
OWIMMra acocliaHraH UKTUCOAUET, OMIIUM TapMOKJIapH, OUJIUM OJIMIII
SPKUHJIUTH, OWIMM  OJIMII HUMKOHHUATIAPH, OYMK >KaMUSITHU
PUBOKJIAHTUPUIL, HTHHOBALIMOH Ta(aKKypHU MIAKJUIAHTUPHUII, TabIUM
OMJIMMIIap )KaMUSITHHUHT YCTYBOP KaApusTH cudaTtuaa; Xa€T 1aBoMHIa
TAhJIUM OJIMII HMMKOHUSTIAPW, WIMUWA HaTWXKaIapJaH >KaMHST
Xa€TUHUHT Oapya coxajapujaa KeHr (oWaanaHuil, TWI Ba MaJaHUN
XWIMa-XWIIMKHU CcakJall, OWwIMMIap XaMUSTUTa OUJ WXTUMOUMN
xaBdaap kabu ommuiap caHa® yrunran®. AXGOpOT >KAMHUATHHUHT
MOXMATH IIyHAAH WOOpPATKU, WHCOHUAT TaMaJJdyHH TApaKKUETHUHT
arpap Ba caHoaT OOCKWYHJAH CYHT SIHTUCUTa — axO0opoT OocKUuMra
KagaMm Kyiam, Oy JaBpjaa axOopoT 2HT KHMMAT/IU pecypcra ainaHaau

39 K obmuiecTBaM 3HAHUSL. Beemupnsiit noxiag KOHECKO. Iapmxk: M3garensctBo KOHECKO, 2005. - 240 c. C. 13.
ISBN 92-3-404000-7 SHS-2005/\WS/44.
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Ba yHAaH (PoiaTaHUuIll UMKOHUSITUHUHT KEHT TapaKKUM ATraHu yIioy
naBp MaQKypacHHUHI  MYXUM XYCYCHSITH XHCOOJaHaJu. bBHpPOK,
axoopoT (akar OWJIMM BOCHUTACH, y OWJIMMHUHI aliHaH Yy3U 3Mac.
AXOOPOTHUHT KYIUIUTH, YHUHT XQ)KMUHUHT KEHIJIUTH OWJIMMIIApHUHT
omMmura oaubd kenMmanau.  AXOOpoT  MHUKIOPUK-KBAaHTUTATHB
XapaKkTEepPUCTUKATUDP, Y aMaJIuil XapakTepra, Xakukarra, Qoilgaiuinuk
Ba OOIIIKa TypJiaru XyCycusT/iapra 1abBOrapJiMk KuaMaau. byiapHunr
Oapuacu OWIMMHUHT JACOUHULMACUAND, Y WXKTUMOUM KaTeropus
cudaruaa GogaIUIvK, BaIUIHK, HITOHWININK XyCyCUSTIapUra ora.
AXOOPOTHHUHT MaBXYUIUTH OWJIMMJIAPHUHT MAaB)KYUIMTUHHU aHTJIaT-
Maca-Jia, aMMO YHU SpaTHIIl YIYH 3apyp OMHJI Ba ME30H XUCOOIaHa M.
“bunmumitap KaMUATH axO00pOT KaMHUATH OWIaH CHHOHUM 3Mac. by
PUBOXJIAHUIITHUHT cudaT KUXATUAAH SIHTHM OOCKWYH. AXOO0poT
OOCKMYMAaH KEWMH WHHOBAIIMOH J>KaMHAT JaBOM JTaad Ba YHJIaH
KeMMHTMHA OWJIMM MKTHUCOAUETUTA aCOCIIaHTaH, MabIyMOTJIAPHUHT
MUKJOpHUTa 3Mac, Oalku cudartura 3bTUOOp Oepaaurad OuImMmIIap
KaMHSATH PUBOXKIaHau 0,

Kanaganuk taakukoTuu, AnbOepTa YHHUBEPCHUTETH Mpodeccopu
Huxo ITep (Niko Stehr) Owmmummap aynécm - Oy pakamiap Ba
WKTUMOMI CTaTMCTHKA IyHECH oSMaciauruam  ykrupaaul. IlTtep
OwuMIIap SKaMUSTIAPUHUHT Taidgo Oynuiuura ojau0 Keaagura
Y3rapuiuiapHUHT HOQHUKJIUTH Ba WXKTUMOMM MyaMMOJM TaOWMaTHHU
TaH OJaay XaMmJa IIyHJAal TabKuIIauau: “TabIWMMHUHT MOXUATHHHU
TAlIKWJI KWJYBYM 3aMOHABUM KaMusATiap, OMpUHYM HaBOatna, ¥3
Ty3WJIMaJlapUHU UILTA0 YUKAPUIIH, Y3 KeJaxaruHu Oenruiaiiu, Y3uHu
VY31 OOLIKapUIIM XaMJa Y3UHA BaWpOH KWIMII KOOWJUSTUra 5ra
OYynuiy Ounan axxpanub Typagu’™?,

Yoy ypunnga 2000 v mapt ovinaa Jluccabonga 6ynud yrran
Epona KeHraluMHUHI TapUXUM UUFWIAILLINTA WIIOPA KWW TYFPH

40 Drucker P.F. The New Society. The Anatomy of Industriial Order. N.Y.: Harper, 2010. C. 16.

41 Itep H. CouuanbHplii 4 IOIMTHYECKUIl KOHTPOIIb 32 3HAHKEM B COBPEMEHHBIX 00111eCTBaX // MeKTyHapOoAHbli
XKypHaJI conuanbHbIX HayK. 2005. Ne 48. - C. 129-144.

2 1IItep H. Mup u3 3nanus // Corponoruyeckuit xypaai. — M., 2002. — Ne 2. — C. 33.
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oynap sau. Maszkyp yupamyBia Espona Uttudgoku paxoapiaapu KuTha
UKTUCOJUETH YYKYP MOJIEPHUBALIUSITA MyXTOKIIUTUHUA TaH OJIIA XaM/J1a
¥3 onaura AyHEAAru sHr pakoobatdap o1, Oapkapop Ba JUHAMUK YCHIII
cypbaTjiapura 3ra UKTUCOIUET XaMmia WKTUMOUN OUpJaMIIUK MYXUTHU
XYKM CYpraH >KamMUsITHU Oaprio STHIll KaOW yJKaH MakcagHU KYWau.
CaMMHUT TOMOHHUJAH KaOyJl KWJMHraH JeKiapamusijga Oapkapop
PUBOXKJIAHUII, MYHOCHO WII YpUHJIAPHU, WXKTUMOHWM OUpJIaMIIMK KaOu
YMyMHUM WOKTUMOMHN MakCaJJIapHM Ky37a TyTraH ‘‘ounumiaapea
acocnanean uKmucoouém’ Hu 0apno TUIIHUHT aCOCUN TaMOWHILIapU
aKc ATau. Ab30 JaBjaTiap TOMOHHUJAH EBpoma MXTHUMOMN MOJENH,
Y3UHUHT PHUBOXKJIAHTAH WXXTUMOUM XaB(PCHU3IMK TapMOKJapu OujiaH
“Omnumiiap UWKTHUCOAMETH Ta YTUIJA acoc OYIUIIM  3apypiauru
bTUPOD ATUIAUW. YOy KEHr KyJdaMiaud Makcajjapra SpHUILINIIL
CTpaTerusacu WIMHUM-TAAKUKOTIAPHU amajra OIIUPHUIL, TabJIUMHU
PUBOXKJIAHTUPHII, paKaMJId TEXHOJOTHUSJIAp Ba pakKamiau OU3HEC
TU3UMUHUA TAaKOMWUIAIITUPHUII, KacOMW Tail€prnaml macajajlapuHU
kKampab onagu. byrynru kynaa EBpona Uttudokura ab3o nasnatiap
TaJKUKOT Ba MHHOBAIMsJIApra KYMPOK CapMOsi KUPUTHUIITA, MOJIUSBUMA
O0o30piap Ba WXKTUMOUW TabMUHOT TH3UMIIAPUHU JHOEpaAILIAlITH-
PUIIIHU  KEHraUTUpHUIITra HBTUOOpP KapaTMoOKaanap. TabKujasiain
JIO3UMKH, Ma3Kyp TaJOUpJapHUHT Oapyacu MOXHUATAH MKTUCOIAUN
XapakTepra sra, TaJKUKOTJIAap Ba HWHHOBAIMSJIApra WKTUCOAUETHU
par0aTianTHpyBuM oMU cuaThaa Kapanaau®,

Awmepuka [laBiarnmapu Tamkmimorn (Organization of American
States) ab3o maBnaTmapuHudr bom Accambiescu Tomonuman 2006
nunga KaOyn KuwinHTaH Ba “buiumiiap sKaMHUSTHHHHI caMapaiu
OomiKapyBH Ba pMBOXJIaHMIIM Je0 HOoM onrad CaHrto-/loMHHIO
AeKJIApauMsCy PUBOXKIAHUII MOJEIM KYypUHHUIIWIa sra Oyiud, y
“Ounumnap HCamMusmunu pUGONCIAHMUPULHU AMepuKa KUmMbacu y4yH
VMYMULL UNCTMUMOUL, UKMUCOOUL 84 CUECUL MAaKCaolaped 3pUutiuii

3 Jluccabon mexnapamusicu. 2000 ii. -7 6. https://www.europarl.europa.eu/summits/nice2_en.htm.
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umkonuamu”  cugpamuoa 6axonariou**. Jlexmapanuana OWaMMIa
aCOCJIaHTaH >KaMUSATHUHT MYXUM TapKuOui Kucmuiapu cudartuaa
OapKapop PUBOXKJIAHUIITA SPUIIUIIAA axOOpOT, TEXHOJOTHUsIaAp Ba
KOMMYHHKAIIUSIHUHT aXaMHSATH; UHCOH XYKYKJIAPUHU XUMOS KHJIHIIL,
OwiMMra acocjaHraH >KaMusTIa camapajid MEHEKMEHTHM amalira
OIIMPHII YUYH 3apyp OYJIraH 1aBjiaT CEKTOPH XOAUMIIAPUHY Talépiari;
neMokpatust Myxutd, wmadpdodauk, xucoOmopauk, (ykaposap
UIITUPOKMHNA TabMHUHJAI MaKcaauja XyCYCHH CeKTop, (PyKapoJMK
KAMUSITH WHCTUTYTJIAPUHU PUBOKJIAHTHUPHIN; JaBJIaT XHU3MaTIapUHU
KYpPCaTUIITHU SXIIWJIAIl MaKcaiuaa JJICKTPOH XyKymaT CTpaTerus-
JAPUHY HMIILJIA0 YMKHUII Ba aMaJjira OIIUPHIIL, aXOOpOTHU OyTYH ax0JInTa,
XyCYyCaH, HI MyXTOX TypyXJapra eTKa3ulll; Xap Oup MHCOHHHUHT CY3
SPKUHJIMTHHU KadosaTianl, o9ukK cuécuii MmyHosapanap Ba OABunuHT
Oapua makmiapu, my >XKymiaagaH WHTepHeT opkKamu SpKHUH (UKD
anmamui;, Typiu Tuuiapgaa MaTepHeT mHTepdeiicn Ba KOHTCHTHHH
ApaTUILl MyaMMOJIapu 3bTUPO( STUIAM.

“buauMra acoCJaHraH >KaMUATIAP: 0apKapop PUBOKIAHUIL
Hyauaa ax0opoT TexHosorusjapmw» Homim Hampaa [Hlapkuit Ocué
TaXPUOACUHU TaxXJWJ KWIHII OpKaldu, XycycaH, Smnonusi, XHWTOH,
Cunranyp, Xanyouit Kopesa, TaiiBanp kabu MamiiakaTIapHUHT
(eHOMEHaJl UKTUCOAMN TapakKUETH, TEXHOJIOTUK TabIUM THU3HUMH,
ax00pOT-KOMMYHUKAIUSl TEXHOJOTHUSJIApUHU KYJUIAlll HaTXKacuaa
SPUIIIITAH PUBOMIIAHUII JIapa)Kacu, CAaHOATHU aBTOMATIIAIITUPUIIIHU
OWJIMMra acoCJIaHTaH >KaMUSTHUHT HMKTUCOJIUNA MyaMMOJIAPUHM JHT
caMapay Xajl KAJIUII DIakid cudaThaa TalkuH dTunagu™. Bunmmap
xamusta Hazapusicuaa [lutep dpykep Kyi1 MEXHATH UITYUCH (MO
MaxCyJoT UIIad YMKapaJaurad) Ba OWJIMM COXAacH XOAUMHU (HOMOIINN
MaxCyJIOT HuIIad 4YuKapaauran) ypracuaaru ¢GapkHH KeJaTupuo,

4 Canto-Jlomunro paexnapaumuscd. 2006 . -23 6. https://www.oas.org/docs/declarations/ AG-DEC-46-

Declaration-of-Santo-Domingo-ENG.pdf.
5 Mansell P.R., When U. Knowledge Societies: InformationTechnology for Sustainable Development. Oxford:
Oxford University Press, 1998. - 33-346.
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KUCMOHUN MEXHAT TaHa, MOJJUNIIMK OUJIaH OOFJIMKJIUTUHU, UHTEIIJICK -
TyaJl MEXHAaT 3Ca OHT, aKJl, MAbHABUAT OWJIaH OOFJIMKJIUTUHHU, IITYHUHT
YUyH KyJa FOKOPH Kap-KMMMaTra SraJluTuHA Y6THPOd dTamu’®,

AWTHII KEpaKKHy, ‘““KUCMOHMM MEXHAT Ba “akjiMii MeXHaT KaOu
HepapxuK OYJIUHUII, WKTUMOUM cTpaTUUKaIMs XaM/ia CTEPEOTUILIIAP
OYyryHrM KyHrada TypJiM >KaMUATIIAp Ba MaJaHUATIApJa CakjIaHuO
koarad. CaHoar WHKWIOOWM Ba WKTHUMOUM aa0jiaT FOSICUHUHT
PHBO>KIAHHIIHN YOy TYIyHYAIAPHHUHT HHBEPCUSICUra OIHO Kelau. Y3
BakTuaa Ilnaron, Apucrorens, I'epakiur, Apuctodan, CykpoT kabu
IOHOH MyTadakKupiaapy OWJIMMHU ITyJIra COTHO OJIUII FOSICUTa Kapliu
oynranmap. AmMMo Vina JaBpiap/ia OWIMMIIHIUK KaMHATIA FOKOpU
WOKTUMOMM ~ MaKOMHU  Oelrwiaranivurd  Tydaiiaim  UHCOHHH
MHTEJJICKTyal Ba MabHAaBUN KaMOJIOTUHU TabMUHJIOBUM OMIUMIIAPHU
oepurn Tapakkuid STaAu. TabJauM WKTUMOUNW HMHCTUTyTra aniaaHuo,
TabJIMM Myaccacajlapy, YHUBEPCUTETIap TAIIKWII ATHJIa OolllJIaraHad
CYHT, OWJIMMHHU SIpaTHI, €TKA3WIll, TapFuO KWIUII OujIaH MallFy
uHCOHIap Toudacu (Koyusap, YKUTyBUWIAp, Ieaarorjap) MiakiaHa
Oomarad.  TabIUMHM ~ MHCTUTYUMOHAJUIAIITUPUII  OmiaumIiap
UKTUCOJIM, SbHU Ouiumiap OwWilaH KyJIa0-KyBBaTJIAaHYBUYM HKTHUCO]T
TYPUHUHT IaKJIaHumura oiaub kenau. ['nobdamnamran MKTUCOUET A
IIYHYaKd MaBXyJl OYJIHIII y4yH >KaMHUST TabiuMra - TaJKUKOTIIAp,
WIMHM JIOMAXAJIAp, MAKCAJIA ACTypJIapra capMosi KUPUTHUILHA KEPaK.
Nunyctpuan canoatdad (apkjid paBHIlla MOCTUHAYCTpUAT CaHOAT
JABpHJIa UIITYM KYyYHJIaH )KUCMOHUI XapakaTJIapHU amaira omupuiiaa
Ky1 Kydu Tanad STuiMaiiau, Oankd axO0opoT TEXHOJIOTHSIapUHU
V3MalTUPUIIY, MabIyMOTIApHU KaOyJd KWIMIL, KaWTa MIIUIaILl,
aIrOpUTMIIAPHU SIPATHII Ba yiapJaH (ouaamaHuIl KYHUKMaIapra 3ra
OYJIUIIM TaKO30 STHIIA/IHN.

XXI acpma puBOXKJIAHTaH JaBiatiap axO00poT KaAMUSTUHU
PUBOKJIAHTUPUII CTpATErUsJIapUHU KalyJs1 Kuiia Oonaauiap. Yiapra

46 Drucker P.F. The Future of Industrial Man. Piscataway: Transaction Publishers, Rutgers The State University,
20009.
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Kypa KaMUAT XaéTUHUHT KyWHIary >KuxXatjiapyu ax0opoT KaMUSITUHUHT
y3ura xoc aepuHuImsapy cudathaa TaH OJIUMHAIUA: WIM-(aH, 11y
KyMJIaJaH axOopoT, TEXHOJIOTHUSUIAp, WHTEIUICKTyasl (PaoJUSTHUHT
OOIlIKa MaxCyJIOTJApUHU SPaTUIIl Ba >KOPUN OSTUIl OWIaH OOFJIMK
OyJIraH MKTUCOAMET TApMOKJIApU YJIYIIMHUHT SKCIIOHEHT Japa)cajia
OIIMIIIM; axOOPOTIAIITUPHUIL, TAbJIUM, aJlOKA COXAcCHJard XuMmatiap,
IIYHUHTICK, MabIyMOTJAPHU KUIUPHIN, Yy3aTHIN, KaOya KWJIWII Ba
TApKATHII, WIMUNA-TEXHOJIOTUK TApakKKUETHU TE3JAlITHPUII Ba
MHTEJUICKTya]l OMIUMIIAPHHU HIJIA0 YWKAPWII OMHUJIMTa aljJaHTHPHII,
WHCOH Ba >KaMHUAT Xa€éT cu(aTUHU SXIIWIAIL, MEXHaTra JaéKaTiH
axOJIMHUHT KaTTa KUCMH ax0o0pOT TEXHOJOTHUSUIapH, axO0opoT Ba
OwMMJIApHU SpaTUIl Xamjaa yiaapaaH ¢oiiganaHuin OwiaH OOFJIMK
unuiad yukapuin ¢GaoMATHAA HINTHPOK JTHINH; (GyKapojap Y4yH
MabJIyMOT Ba OMJIMMJIAPHU W3JIAlll, OJIUII, Y3aTHIIl, UIILIa0 YUKAPHUII Ba
TapKATHII UMKOHUSATIAPUHU CE3WIAPIN Aapakajia KCHIauTUPHIIL, Xap
KaHjai QaonusaT Typu OYiinMda 3aMOHaBUM MyTaxaCCUCHU Talépiaril
axO00poT Ba TEJIEKOMMYHUKAIUS TAPMOKJIAPU COXACHJa YKUTHUIIIHH,
KkuoepcaTxjiapaa kacoui GaoausaT OWaH MIYyFyJJIAHUINTA TAUEPIUKHA
MIAKJUIAHTUPUIITHU Y3 UYKUra OJIMIIN;, UHTEPHET Oapya MUMKOHUATIAP,
allHu maWTna, xaBg-xaTapiapra sra Xyaya cudatuia Kapajiuiliu,
KAMUSITHU PaKaMJIAIITUPUIIHA TaAPYOKUN PUBOXKIAHTUPHIIL, IIAXC
ax00pOT UCTEHMOTUYUCHUIAH OWIIMM sIpaTyBUMCHTa aiijlaHuO OOopUIINaa
VOKTUMOUW  POJUIAPUHUHT  Y3TapuIld; TapMOKJIM JKaMHAT NaWI0
OYIMIIMHUHT MXKTUMOUM IaPT-IIAPOUTIAPH?, BUPTyal MYJIOKOTHHHT
(daon KYHUKMaJapUHU PUBOKIAHTUPUIN (MHTEPAKTUBIIUK, TUIIEPMAaTH,
MI00AJUIMK Ba HWXKOJKOPJIMK); TJIOOAIAITYB IIAPOUTHAA aHbaHABUM
KaaApuATiap HWHKUpO3W (oHuma sHru wmadkypaBuil EHaamyBiap;
ax0OpOT MKAMMATHHHHT COLMOJIOTUK MyaMMOIapu*®; ax0opoT KaMuUATH
KOHLICTIUSJIAPUHUHT TEHE3UCH; aXxO0OpOT XKaMUSITH KOHIEHIHUICUTA
OUJI PEISTUBUCTUK Ba MOCTMOICPHUCTUK EHAITYyBIap Ba O.

47 Kacrensc M. UH(opMaLuonHas 31oxa. DKOHOMUKA, 0011ecTBO, KyabTypa. M.: M3a-so T'YBIIID, 2000. — 608 c.
“8 Yinozemues B.JI. CoBpeMEHHOE MOCTHH/yCTPUAIBHOE OOIIECTBO: TIPHPO/IA, TIPOTHBOPEUHS], TEPCTIEKTHBEL — M. :
Jloroc, 2000.

31



[lynmait  xkuwinbO, SHTU JaBp KaMUSATIAPU TE€HE3UCUHUHT
AKCIUTMKAUACUAa “axO0opoT KamMuaTH’, “NOCTUHAYCTPUAN KAMUAT ,
“UCTEBMONT KaMMATH , “KOHCyMEpJallraH »KaMmMuAT , ‘‘YpraHyBYHd
KaAMUAT ,  “UHTEJUICKTyall — KaMMIT ,  “OWiIuMIIap  >KaMUATH
“KOMIIETCHTIIN KaMHAT , “TEXHOTCH >KaMUAT , “OMJIMMIa acoclaHraH
xKaMuaT® KaOu wubOopanap KYyJUIaHWIAId. 3aMOHABHM KaMUATIAp
Ha3apUsJIApUHUHT TaXJIWJIW 3aMOHABUHN KAMUAT XOJATUHU TYIIyHTH-
pub OepaauraH No3ULMSIAP Ba KapalJIAPHUHT aKCAPUATH UKTHUCOIUM
JNETepMUHU3MIA, TEXHOKPATUK HOTHUJIOra €KW aXxOOPOTHUHT TapMOK
TH3UMJIapU  cudaTtuaa PUBOXKIAHUIINATA IBTUOOP KApaTUIIUHU
KypcaTaju.

3aMOHaBUM KaMHUSTHUHT KOHIIETITYaJl MaH3apacu Xamja HMMa-
HEHT MOXUSTH TaJKUKOTUYMJIAp TOMOHUJIAH TYpJIM FOS Ba Hazapusuiap
KOHTEeKCcTHAa EpuTuiaau. Hazapusimap 3BOMIONMACH MOCTUHAYCTPUAI
KaMusAT Oockuuu cudaruaa “axoopor xkamusatu” (D. T'maneHc,
IT.dpykep, @. Maxnyn, [I.Makmosn, [.benn, fI.Macyna),
“cynepnoctunaycrpuai xxamust’ (3. Toddnep), “nactypramtupuiarad
xaMusT”’ (A.TypeH), UKTUCOIMET Ba TEXHOKpATHUsS MPU3ZMACH OpPKaIu
axoopoT KamusiTH, TexHOTpoH kamusatr (.bemn, 3.Toddnep,
3.bxesuncku, A. T'opu); axGopoT TapMmokiapu Hazapusiapu (T.
YnMmecao, XK.Macyna, M.Kacrenbc); “Onyumiiap xaMusiTd” IapOUTUIA
mwxtumounit pusosxiianuil (I1. HApykep, B. Unozemuies, E. ConomaTuna),
MaJIaHUN-aXxJIOKUM KOHTEKCTAa Ommumiap kamusatu (P. Mancemnn, 1O.
Vou, K. Jlenokapos, I'.B. Ocunos, C.I'. Kapa-Myp3a), “noctmoniepH
wamusat’ (. benn, 7K. JInotap, K. bonpuiisp), “UctebMomn KaMusaTh,
koHcymepiamrad xamuiT (Y.Pocroy, O. ®pomm, 3.bayman, XK.
bonpusip), “xkormutuB Kanutamusm® (A. Topm), xaBd-xaTapiap
xamMusTH, nHHOBaImoH xamusT (Y.bek, H. lltep) cudaruaa tankux
ATUIIA]IN.

WxTuMOUiA Ty3uJIMaJapHUHT MOXUSITUHU aHTJIAIra KapaTuiraH
COLIMONIOTHK ~ Hazapusnap?, wWiMumii TanKWHIApHUHAT Xap OupH

49 Coumonorus / Tlox pen. Jlaspunenko B.H. — 4-e. — IIpocmekr, 2013. — 471 ¢. — ISBN 9785392015771.
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3aMOHABUH KaMUAT X0JIaTH Ba YHJIa 103 OepacTraH y3rapuilliapHu Y3
NpU3Macu OpKaJd KypuO 4uKaau, 1y OwiaH Oupra, 3KCIOHEHIIHUAI
PUBOXJIAHUI, axXOOpPOT OKUMHHUHT KECKUH TeE3JallyBH, SIHTH
KOMMYHHKALUS TYpJApUHUHT Maiijo Oynuiiu, axOoportra OuiaumIap
KAMUSITUHUHT aCOCUM KanmuTaau cudaTuia Kapal, MocTrio0aliaiys,
OMMAaBHUH KaMUST, CHMYJISIKpJIap, KOHCYMEpU3alus, JaCTypJIalliTUPUII-
raH o KaMUAT, HOYMBUKIM TadakKyp, IIaxC MWKTUMOHUMIAIIYBH
Macajalapuia SIKAWUIMKHA HAMOEH 3Taju. YOy KOHIEHIUSIapHUHT
Xap OWpH WWKTUMOWM PHUBOXKIAHUIITHUHT MYyalsiH acleKTIapuHU
axpatud KypcaTub, wmacajgara WKTUCOIUN, MaJaHUil OMUILIAp,
TEXHOJIOTUSIIAP, MIKTUMOMN-CUECUN, MAabHABUU-AXJIOKUWA TaxIuJJiap
KOHTEeKCTHIa €Exaamand. KoHuenuuss Ba Te3ucnap Joupacujaa
“Omnumiiap KaMuATH TYUIYHYaCH TaMaJAyHHUHT UMKOHUSTIAPUHU
KCHTaUTHPHII, JKaAMHATHUHT STPErOpHall CaJOXUSITHHH PUBOXKIAHTH-
pulll, OwIMMIap KalnuTadu3alusacu MaHOaW Xamja WKTUCOIUii-
VOKTUMOUM TapaKKUETHUHT apTH cu(aTrIa TaTKUH STUIIAIH.

AxOopoT Ba OwiMmIap >KaAMUATHHUHT 3bTUpOodHU cudaTuga
bupnamran Munnatnap Tamkumotu bom Accam6Graescu 2006 iiwn
27 maptna pesomonus (NeA/RES/60/252) kaOyn xkuinau, yHra kypa
17 maii Xaakapo axoopot :kamusatu Kynu (Information Society Day)
€0 YBJIOH KWJIHHIN.

AX00poT Ba OWUIUMIIAP >KaMUATHIA PUBOKIAHUIIHUHI ACOCUHU
MOJJMN yHCypJlap 5mac, Oajaku axOopoT MaxCyJIOTHHHM HIIa0
YUKAPUII TAIIKWAI 3Taau. Moaauii MaxcyJIoT ax00poT KuXxaTUAaH KEHT
Oynmumm  Tydainu, Oy yHUHI KUAMartujga WHHOBaUsJap,
TEXHOJIOTHUSIJIAp, SHTU YyCyJiap, JAW3ailH Ba MApKETUHT YJIYIIM Ba
HUCOATUHU OIMMpaand. AXOOPOT KaMusTHAA XaET Tap3u, KaapusTiap
TA3UMHU y3rapajv, MAaJaHUW YHCYPHUHT MOIIWN KaapuaTiapra
HUCOAaTaH axaMMITH OIIaJad. XamMMma Hapca TOBapJiapHU HIIIA0
YUKAPUIIl Ba HCTEHMOJ KWIMINTa KapaTWIraH caHoaT >KaMHSITUTa
Kaparadjaa, axOopoT KaMUATHAA aKj Ba OMIMM HILIa0 YMKapuiIaan Ba
UCTEHMOJ KUJIMHAIU, Oy aKJIuid MEXHAT YJYIIUHUHT OLIUIIUTa OJUO
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kenaau. bunuMra Oyiran Tanad OJJaMHUHT MOKOJWM CAIOXUSTHUHU Ba
WKTUMOMI KOMIIETCHIUSUIAPUHU PUBOXKJIAHTUPHUIIIHUA Tajlad KUJIAJIH.
Ma3kyp KOHTEKCTIa WHCOH (aojuaTruaa axOOpOTHUHT ad3aJuiuru
KAMUSAT TOMOHUJIAH YbTUPOG ATUIIATUM XamJda MHCOH (PaoMSATHUHUHT
Oapua coxanapuaa (MKTUCOM, UIIIA0 YUKAPUIL, CUECUI, TaABIUM, UIM-
daH) axO0pOT acocuil KOMIOHEHT XUCOOJIaHaAW XaMmJla aXOJWHUHT
Oapua KaTiamiaapu axoopoT OJIUIII UMKOHUATHUTA 3ra Oynaau. Mxxkooui
ME30HJIapAaH TalKapy, ax00pOT KaMUSITUHUHT CaJIOWii TOMOHJIApUHU
xaMm axpatubd kypcatuiu 3apyp: OABHHUHI WKTUMOUN OHI Ba WUKTH-
MOWM MAJaHUSATHUHT IIAKJUIAHUIINATA TabCUPH; axOOpPOT TEXHOJO-
TUSJIADHUHT TaXCUM XaéTra TabCUPH; FOKOpU cU(ATIM Ba XaKUKUN
MabJIyMOTHH TaHJAIll MyaMMOCH; OJaMJIAPHUHT axO0opoT KaMUSTH
MYXUTWTa KUHWH MOCJAIIYBH; OapKapop pPHUBOXJIAHUIL, axO0opoT
XaB(CUBIUTH, MHTEJJIEKTYaJI MYJIKHA XUMOS KAJTUIIT MyaMMOCH Ba O.
Hemuc Tankukotuucu, couuosioruss rmpodeccopu Ilutep
Beitnrapr (Peter Weingart) Owimmiuap JKaMHATH TE€HE3UCHUHU
Yypranuiijga MACHTUK TaxJIWIap Kwiaau. XycycaH, y Y3 Ouiumiap
KAMHATA XAaKUJard KOHIENMUMUSICUHA KyWuJarujaapra acocCiau/in:
OwMMIIapHU MILIA0 YUKApHUII Ba aMalldi Kyjulalira HyHaaTHPHIIL;
WOKTUMOUHM  ¥3rapunuiapra oJu0 KeJlaJuraH WKTUMOUM TablIUM
xapacuu; QyHIaMEHTaJl TaJAKUKOTIAPHUHI CEKHWH-acTa YHUBEPCUTET-
JapAaH caHoar JjabopaTopusiiapura YTUIIM Ba yJIapHU aMalira
OIIMPHUILHUHT aCOCUM parOatiiapu cudaTuja UKTUCOAUN MaHdaatTaap;
Owiumiiap >kamMusiTHAa WiIM-(paH TabuaTHW OWJIIMIN Ba YHUHT
KOHYHJIApUHU Kaii( STUIIra KapaTWIraH sMac, OaJIKh YHH aMaJiiid
KyJulaml — CcoXallapujia  PUBOXKIIAHAJM;,  WIMHUKW-TAIKUKOTIAPD  Ba
HazapusIap GaHIapapo Ba coxanapapo paKypcia aMmara OIMpHIaau Y,
bunumiap KaMuATH MAabHABUU-AXJIOKUKA BAa HWHTEJUIEKTYall
TapaKKUET, AEMOKPATHK KAAPUATIAD Ba IIAXCHUHI Y3WUHU Y3H
PUBOKJIAHTUPHUIIMHN MOTHUBAIMsJIAIITa YBTHOOpP KapaTamu. buiaum

%0 Weingart P. Die Stunde der Wahrheit. Vom Verhéltnis der Wissenschaft zu Politik, Wirtschaft und Medien in
der Wissensgesellschaft. Weilerswist, 2001.
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KaAMUSTIIApUTra OUJl WIMHUK MYJOXa3ajap TapakKKUET KOHUEMUUSACUHU
MHCOH KalUTAJUHUHT KUWMATH Ba OWJIMM TU3UMIIAPUHUHT XHJIMa-
XWJLUTUTH, 1Ty KyMJIaJlaH, OMIMMIIapHHU KaiTa KypuO YMKUII UMKOHUHU
Oepanu. bunummnap xKaMUSITH FOSICUHU Y3 UUUTA OJITAH OCTUHIY CTpUA
TapakKKUET KBUHTECCEHIMSACH cHudaTua YCUIl Ba PUBOXKIAHUII
napajurMacy, IIyHUHTZEK, Ym0y WKTUMOUN Ty3uiuil (opmarusi-
CUHUHI IIAKJUIAHUIIN Xapa€HU OuiaH OOFJIMK UCTUKOOJUIApP, SAKYHUI
MaKcaJJiapy, KUWWHYMAIWKIApY Ba XaB(JIapyuHU aHUKJIAIITHPUIIHU
Tanad Kuwiaau. Arap axO00poT KaAMHUSITUHUHT CAJIOXUATH TEXHOJOTHS
IOTYKJIapura acocjaHraH Oyica, y Xojga Ouiaumiap XKaMUSTHHUHT
PUBOXKJIAHUIIN WKTUMOUW-aXJIOKUA ME30HJapHU Hazapaa TYTaJlu.
bunumnap HadakaT UKTUCOAMI TAPAKKUETHUHT aCOCUN OMUJIIU, OAJIKU
OHIJIM AXTUEXK Ba MHCOHUATHUHT PUBOXJIAHUIIM YUyH 3apyp Oyiran
OMJIMMITApHU OJIMILI, KYJUIAI, SIPATHILL, UIIJIa0 YMKAPUII, KailTa hIljian,
Yy3rapTUpHUILL Ba TAPKATUITHUHT XaKUKUII UMKOHHSITUTA ACOCJIAHTaH.
bunrmiap xKaMusiTH KOHLEIIMACH “IHT KEHI TapKaJiraH Ba KaiTa
TUKJIAHAJUTaH MaHOa - Oy spaTulll, WXKOJ KWUJIUII KOOWJIMSTH: YHU
XUMOSI KWIMII Ba par0aTIaHTUpUII 3apyp”’ JleraH IOCTYJIATHU
MIAKJUIAaHTUpaau. MasKyp IIapouTAa MKTUMOMA MHCTUTYT cudaruia
TABJIMMHUHT  Ba3udacu  WKTUMOUW  HWHTErpaulus,  MaJaHul
KoJu1abopanus, XKaMHUAT Xa€TuAa WIITUPOK STUII MYyXHMTHJA amalira
OLLIMPUIJIA/IUTAH IIAXCHUHT UMKOHUATIAPUHHA KEHTaUTUPHUIL, TAHKUIUN
TaakKyp, WKTUMOMN KOMIETEHIUSUIAPHA  PUBOXKJIAHTUPUILIAH
noopat. bunmiap xaMusITH ax00pOT KAMUATH TYJIUK SpUIIa OJIMaral
HapCaHW - MAJaHUATIAPapO MYJIOKOTIa Ba AEMOKPATHK XAMKOPIIHUK-
HUHT SIHTM IIaKJUlapura SpUILMIIra HMKOH sparaau. bumimiiap
KAMUSATH KOHUENUUACH, OyHJall KaMUSTIAPHUHT TAIIKWI STUJIUILIH,
riodaiianlyB >kapa€HIapuHA MHCOHINApBApJIAlITUPUILITA HYJT OYaju,
JeraH Te3ucra TasHaaAu. AXOOpOT KAMUSTUHUHI MOXHUSATHUHU
Oenrwnaiaurad axOOpPOTHUHI TEXHOJOTMK HWMKOHMSTHAAH KYpa,
OUJIMM OJIMIII MYaMMOCHHM aJ€KBAaTPOK XaJ JTHILI FOSICH OMIMMIIap
KaMUSATIapU KOHLENUuscu OunaH OOFNMK. bunumiap xamMusiTHHU
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ApaTUIl Y4yH (akaT axOopOT y3aTHIL SPKUHIWTY OWJIaH YerapajaHuo
KOJIMITHUHT WIOXKHU UYK, Xap OUMp KW3UKYBUM MILIA0 YMKAPHILH YUYH
YHUHT UMW Ba (pasicaguil Taxauinra acocianu0 MabIyMOT sSipaTull,
MabJIyMOT QJIMAIIHI, MabJIyMOTJIAPHU COJIMIUTUPUIL, TaHKUIUMA
0axoJal Ba TYIIYHUII KYHUKMajJapura sra OyJIvIm Kepak.

Ax6opor Ba Ownmum ypracugard TadOBYTHUHI Kydalluuiy,
OTYHEHUHI PUBOXKJIAHTAH Ba PUBOXKIJIAHACTraH TapMOKJIApU Opacuaaru
Ta()OBYT MHCOHUATHUHT OapKapop PUBOKIAHUII UCTUKOOJIUHHA OUITUM-
Jap SKAMUSTHHM INAKJUIAHTHPUIL HYNIHAAa SpUIITaH OTYKJIAPUHUHT
cuHTe3u cudatuaa kypuira yHaaiau. by epaa mMabiyMOTIapHUHT
OUMKJIMTH Ba 3PKUHJIUTUHU ParOATIaHTHPUII XaMJla YHUHT IIaXCHM
coxara HOKOHYHHMI KUpuO OopHill coxacuja KaapusTiap TYKHAIIYBH,
OnIMMIIap KaMUATUHU YMYyMHUW KYHTWJIOYap >KaMUSATra allaHTUPHUIL
TEHJCHUMICU Mypocacu3 J1e0 TaH onauHaaud. Onuil TabliuM coxacuaa
SKCOEPTIAp YHU  TWKOPATIAIITUPUIIAAH, YHUBEPCUTETIAPHUHT
JapoMaj]  OJIMII  WCTarujiaH, IIyYHHUHIJEK, pUBOXKIaHAETTaH
Mamilakarjgapra OJIMM TabiuM 0030puJa HUCTEBMOIYWIAD POJUHU
Oepummaad XxaBoTHp Ounaupanu. buimmiap )KaMUATHHHUHT Y3Ura XOC
XyCycusiTd - Oy WIM-(aHHUHI alpuM COXalapu - KUOEpHETHKa,
r€HOMHKA, CYHBUH HWHTEIUIEKT, MOJIEKYJIp TE€HETHKa, OHOJOorus,
HAHOTEXHOJIOTUSIJIADHUHT YCTYH MaBKEH, YJIAPHUHI FOKCAIMIIN Ky4JIH
(annapapo HHTErpamusi Ba DJKCIepTiIap >KaMoacu TabCUPUHUHT
Kyyaliuiy OujlaH Oupra TapakkKuil 3Taaud. bumummnap KaMUSTUHUHT
IYMaHUTAp KOMIIOHEHTH Xakuja (QUKp IOpUTraHAa YHUHT Haiao
Oynumu OunaH OOFJIMK acOCHUM IIaxciap: HazapueéTdyd OJuMJiap,
npodeccop-YKUTyBUMIap, HKTUMOUN-TYMaHUTap (panmap TaaAKUKOTUH-
Japy, KypHAJIMCTJIAP, HOJABJIAT TAIIKWIOTIAP BAaKWUIAPH, WIMHUM-
TaAKUKOTIAp, SHIM TEXHOJOTWsJapHU WUUIad 4YMKuIl, XaBdiap Ba
MHKHUPO3JIapHH OOLIKAPUIL, HOAHUKJIMK IIAPOUTHAA (DAOTUAT FOPUTHIL,
aTpo(-MyXUTHH MyX0(a3a KUIHIL, TAbJIUM, COFJIMKHU CaKJIall COXacu
BaKWJLJTAPUHUHT POJIMHU KAl 3TULI 3k0u3. ['yMaHUTap >KaMUSTHUHT Oy
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HYHamuIIIard I0TyKiIapyu MyKappap paBullla OWIUMIIAp >KaMUSITUHU
dbopcailT :xKkaMusATra ailJIaHTUPaIN.

Moxusarura kypa, ormimmiap >KaMusiTd - 0y MHCOHUSIT TOMOHUJIaH
TYIJIAHTaH Ha3apui-WKTUMOWM  OWiMMiiap Ba coaup Oyiaérran
BOKCAIAPHM  TAaHKUAUM  aKC  OTTUPUIN  acoCHUIa  Y3-Y3UHHU
PUBOXJIAHTUPHULI WYJUIAPUHU M3JAETTaH TabJIUM OJIyBYM, YpraHyBud
WHTEJUIEKTYal XaMUATAUP. buiumiiap XKaMHSATHA 103ara KeJIUIIWHU
3aMOHAaBUM JYHEHUHT y3rapyB4yaH UKTUCOAUMN Ba CUECUN PUBOKIIAHUIILI
cypbaTiiapu kapaéHuaa pakoOarOapiomn OYiauim Ba MyBaddakust
KO30HHIII 3apypPUATH TaK030 3TaJv. buiaumiiap >kamMusaTH WHHOBAIIUS,
TaJIOUPKOPJIUK Ba UKTUCOAUETHUHT YCUIIMHU parOaTIaHTUPHUIL YUYH
¥3 dbykaponapuHuHr Ounumiapura tasHaau. llly mabHona, ounumiap
KAMUSATH WKTHUMOMM MyHOca0atiap, W)KTUMOWW HWHCTUTYTJIADHUHT
TpaHchopMalUsSICUTa aCOCIaHaIH.

Woxtumounii Tapakkuérra TJI00adl WXKTUMOUN TEXHOJIOTHsLIAP
IpU3MacH OpKAJId Kapaill Ouianumap KaMUSITAHUHT aCOCHI KYpcaTKnuy-
napuHu (Ounumiap TpaHchOpMaUACH, >KaMUSTHUHT HHTEJUICKTYall
CAJIOXUATU BAa YHUHI KalUTAIU3aLMICH, UHCOH KaIlUTaJIura UHBECTH-
qUsJIap, XKaMUSATHUHT  axOOpOTIAIITUPHUII Japakacu, WHHOBAI[MOH
daonusaT, OwIMMra acocjaHraH WKTUCOJUETHUHT PUBOMKIAHUII
Japa)kacy, XaMUATHU TAIKWJ STUIIHWUHI WKTUMOUM coXajlapu Ba
yJapjaru y3apo MyHocaOaTJIapHUHT SIHTH [IAaKJUIapy, MaJJaHUA XUIMa-
XWUIMKHA TabMUHJIAII, [IAXCHUHI MAJaHUATIAPAPO KOMIIETECHIUA-
JJApUHU IIAKJUIAHTHUPHUIL, XAa€T NaBOMHAA TabJIWUM OJIMII TU3UMUHHU
SApaTHUIIl) aHUKJIAIlra UMKOH Oepajiu.

Jyné wmukécuma “Omnumiap JKaMHSATH HUHT  [IAKJUTAHUIIN
HOTEKHC OYauO, MyailsiH JaBiaTIapHUHT PUBOKJIAHHUII Japakacura
peneBaHT Tap3na OorMK. Aipum naBiatiap “‘Ouaumiiap >KaMHUsITH
Japakacura 3pTapoK €THUIN MyMKHH, Oolikanapuaa 3ca ¢hakaT yHUHT
WOKTUMOWUW  [IApPT-IIAPOUTIApU  spaTwiaau. by  UKTHCOOUU
PUBOKJIAHUIITHUHT y3Ura XOC HWMMAHEHT XYCYCUATIApH, HIILIA0
YUKApUIIl Japakacu, MaMJIAKATIIADHUHT TE€OCUECHM KOWIIAIIYBH,
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MaJIaHUM aHbaHanap Kabu Oup KaTop oMuuIiap OuiaaH OelrujIaHau.
IOHECKO ToMOHMgaHn wirapu cypwiral “bunumiiap XaMusaTH
WIMHAM JOKTPUHACU SIHTM TypAard >KaMUSITHUHT PUBOKJIAHMUIII
MCTUKOOJUIApH YUYH TaXJIWJIUKM BocUTa OYJIMO XM3MaT KWJIUIITN MyMKUH,
OyHIa SHrM OWIMMIIADHA UWOUIA0 YUKAPHUIL acocuil (aonusTra
alilaHaii Ba PEJIEBAHT paBHUIlJIa TabJUM Ba WIM-(aH WXTUMOUU
TapaKKUETHUHT JpaliBep OMUJLIAPU XUCOOJaHAIM.

MyannuHUHr 1axcuid MO3ULMSICUTa KYpa, NOCMUHOYCMPUAT
PUBONCIAHUWL KOHMEKCMUOA OUTUMILAD HCAMUSMU  UKIMUCOOUEMOA
ounum, axb6opom 6a UHHOBAYUOH Y32APUWLIAPHUHS ULUIMUPOKU FOKOPU
Oynean, OURUMAAD 64 UIMUU UWLIAHMANAD UKMUCOOUEMHUHS ACOCUU
XapakamiaHmupysuu Kyuu, eHepamopu 6a opaueepuca aulaH2aH,
Kacouii KoMnemeHyusi 6a Maxopam, YpeaHuul, pamuul Xamoa urircoout
KOOUUAM IHZ KUMMAM pecypc XUCOOIAH2aH UNCHUMOUL-UKIMUCOOUL
Gdopmayusoup. bunumiiap )KaMuUsSTH KOHUETIUACUHU TaXJIUI KWJIHII
acocu/la aWTHUIl MYMKHHKH, MAaMJIAKaTUMH3HUHT XO3WPTA TapUXUU
TapaKKUETU JUCKYpCUJA TabIMM COXACHAA aMaira OLIUPUIAETTaH
UCIIOXOTJIAPHH, TABJIUM Ba KaJipiap Tau€piiall TA3UMUHN TaKOMUJLIALI -
TUPUII, MWUIMMA WHHOBALIMOH SKOTH3UMHM IIAKIUIAHTUPHUII, HUILIA0
YUKAPUII Ba UKTUCOAUET TPEHIapu Xamaa QyTypOoJOTUK TEHACHITHS -
JIapHU XKUCOOTa 0JIraH X0Ja MEXHAT 0030pHU Ba )KaMUSIT 3XTUEKITIAPUHA
MyBO(MUKIAIITUPHUIL OYiida yopa-Taadupiap KypHuii 3apyp.

3aMOHaBUY TaMaJIIyH MOXUSATHHY aHTJIAIITa KapaTUiraH Ha3apusi-
JAPHUHT TaXJIWJIA MyaMMOTra OWJI WIIMUHM Kapaluiap 3BOJIIOIUACUHYU Ba
3aMOHaBUM KaMUSAT XaKUJard acocuil Ne(pUHHULIMS Ba KOHIIEMTIApPHU
aHUKJIal Xamjaa (opcalT TaxJIWUIApHU amMajra OIIMPUILITa UMKOH
oepaau:

1. Unmuit amabuéTnapmaa akc JTraH 3aMOHABHM  JKaMUST
TaCBUpJapU Ba AKCIUIMKAIMSACH TaMaJAyHHUHI acOCHUW paM3JIapuHU
aKC 3TTUPYBYU METaPOPUK MAKpOMOEIJIAp KYPUHHUIIIUTA 3Ta.
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2. WxTuMouii HazapusIap 3aMOHABHM KaMUSIT X0JIaTH Ba YH/IA 03
Oepa€TraH MMMAHEHT Y3rapululapHu V3 NOpU3Macd OpKaIM Kypuo
YUKAIH.

3. Hazapusimap 5KCHOHEHIIMAJUIMK, axOOpOT Ba KOMMYHHUKAIUS
TypJIApUHUHT Naiao OynuiM, axOopoTra OuauMmiap >KaMUSTUHUHT
acocuil KamuTainu cudatuga Kapail, KOHCyMEepHu3alus, AAcTypJiaml-
TUPWITAH >KAMUAT, HOUM3UKIU TadakKKyp, MIAXC HKTUMOHUMNJIAIIYBU
Macajagapuaa ssKJIMUTMKHA HAMOEH 3TaJlu.

4. TlocTuHaycTpuan >KaMHUSTIa HHTEIUICKTYall TEXHOJIOTHUsJIap-
HUHT VPHU UHIYCTpHUAT XAMHUATIATH MalllMHA TEXHOJOTHUSJIAPUHUHT
YpHU KabM MyXUM axaMHsT KacO 3Tajau.

5. TloctuHaycTpuan >kaMuUATAQa XWU3MAT KYpcaTUIl WKTHUCOIUHN
(haoMATHUHT JOMUHAHT COXaCHUra anjaaHau.

6. IMoctuHaycTpuan ax0opoT KaMHUATHIA MabIyMOTIAPHUHT
AKCMOHEHIIMA KYyNaluIli HaTHXacua UIMUM TapaKKUETHUHT SKCIO-
HEHTAacH 103 Oepaau.

/. bunumap )kaMHUSITUTa OUJT KOHILIETIUsIap 3aMOHaBUI JyHENA-
T'Y IDKTUMOMH Y3rapuiap ax0opoT, OUSIMM Ba TAbJIMMHUHT SIHTH POJTU
OwiaHn y3BUW OOFIMK, JeraH IIOCTyJIaTra acocjaHTraH Hazapuii
Ty3WIMaIapaup.

8. AKcapusT WIMHI-COLIMOJIOTUK Ha3apusijap, OMpuHYM HaBOAaT-
11a, TEXHOJIOTUSUIAPHA PUBOKIIAHTUPHIIIHU, TEXHOJOTUK TAPAKKUETHU
Hazapaa TyTau.

9. TlocTuHaycTpHan >KaMUATAA WKTUMOUM TabaKaJIaHUIITHUHT
ACOCHHH HWKTHUCOOUU-CHECHI MaBKEe SMac, OalKd KOMIICTEHIUS Ba
MabIyMOT Tamkwi 3tagud. Moxrumouit tusumpaa ‘“‘knowledge-class”
(MHTEJUIEKTYyaJl CAJIOXUST drajiapu) KTUMOUHN KaTjaMU IIaKJJIaHa !,

10.bunumiap *KaMUATH SHTH MyaMMOJApHU Xajl KWJIWII, SHTU
TypJlard MaxcyJoTjap Ba XU3MATJIApHU ApaTUII Y4yH 3apyp Oyiran
SHTU OujauMiapra JOUMHH OXTUEKHUHT MaBXKYIJIUTH  OuJiaH
TaBcu(IaHA TN,
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11.bunumnap KamuaTHAa Xap KaHgak ¢aoausaT coxacuia
MyBadPakUATHUHT apTH cudaTrga OUIUMHUHT POJIMHU KEHT aHTJIaIll
YCTYBOPJIMK KacO 3TaJiu.

12. AXG0OpOT OKMMIJIApUHU TE3JAITUPAIUTaH TEXHOJOTHsTIAp Ba
KOMMYHHMKAIIHAS TAPMOKJIApH, TE3KOP aX00pOT aJIMAIIMHYBH HOYH3HUKTH
TaakKyp Ba HOUYM3HUKJIN PUBOKIIAHUIITHY ITAKUTAHTHUPAJIH.

13. Ax6opoTaan uekcu3 (porganaHuill UMKOHHUSITH CUECUI Yerapa-
Jap Ba WKTUMOUM CTpaTaJapHUHT MaBXyMIIAIIUIINATA OJIUO KeJIa Iu.

14. Ax6opor  y3artum ~ OyiiMya  TapMOK  TU3MMIIAPUHUHT
PUBOKJIAHUIIH, KAMHUATHH TJI00al TapMOK XaMKaMHATH PEKUMHUTA
YTKa3u ax0opoT UIILIA0 YUKAPHUII Ba aJIMALIUIIHU Oapya MKTUMOUIN
coxajapra TapKajaJWraH acocui kapa€Hiapra aiaHuiura oJiuo
KeJau.

15. AX60pOT TU3UMITAPUHUHT OYHKJIMTH KaMUSTHHU JIEMOKpATJIaIll-
TUPHUII JapaKaCUHUHT OIIUIINIa, JEMOKPAaTUK-TYMaHUTAp TaMOMHII-
Jap acocuja axO0opoT JKAMHUSTUIAH SHTU TypAard WXKTUMOUN
Ty3uJiMara yTUI UICTUKOOJIApUHA OeITHIIaiIu.

16.MaxcynoT uiiad YuKapuigaH Xu3Matiap uiniad YuKapuiira
YTHUII KkaMUsIT (HAPOBOHIUTMHUHT MYTTACHII YCUIIIUTA OJIMO KeJau.

17.XXI acpma OunmuM Ba axOo0poT TYIJIAHUIIMHUHT YCHUIIH
AKCHOHEHT OYI10, TEXHOJOTUK CUHTYJISIPJIMK 3aMUPHIa CYHbHUI UHTEII-
JIEKTTa acoCJIaHTaH TEXHOJOTUSUIAPHUHT PATUIIUIIUTA OJIMO Keau.

18. TexHOJOTUK >XKaMUATAA MOJAIUN (PapOBOHIMK MyaMMOCHHHHT
yMyMaH XaJl KWIMHUIIK Tydaiau WHCOHJIAPHUHT MaH(aaTUHU
MabHaBUI MyamMMoJap TalllKWI 3TaJIu.

19.TexHoren xaMuaT axO0oOpOT THU3UMIIApHUIA, KUOEpMaKOHJA
MOKTUMOMH (DaoJUAT 0710 OOPUIIIHUHT STHTH aXJIOKUHU-TPAHCIICHICHT A
MyaMMOJIapUHH 03ara YuKapau.

20.5laru  SXTUEKIIAPHUHT PUBOKJIAHUIIMHUA parOaTIaHTHUPUILI,
KylmuMua pecypceiapiad doigataHuin O6apkapop pPUBOKIAHUIITHUHT
aXaMUSATHHHU sTHAJa OLIUPATIH.
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byryaru kyHaa coaup OynaértraH Ty0 WXTUMOUK-MaJdaHUN
dbeHoMeHan Yy3rapuinuiap yYMYMUHCOHUN-TYMaHUTAp KaJpUSATIApHU
oJamiiap Xa€Tura pean TaTOMK ATUII OWJIaH PEJEBAHT OYJIMIIN KEpakK.
TexHoreH xaMuSIT KOHTEKCTHJIa yJIAapHM OMMAaBHMIl OHI Japa)acujia
PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT aHUK MEXaHU3MJIAPUHM U3JIAlll, TYpJu Kypu-
HUIIJArd WKTUMOUN-CUECUN TAXIUJIADHUHT OJIIMHUA OJIUII, XAJIKAPO
Xa€Tna TUHWIMK, MaJaHui Kojutabopanusi, WIMHNA-TEXHUKABUI
XaMKOPJIMK FOSUTTAPUHU MYCTaxXKamiialll HUXOSITAa A0Ja3apOoaup.

TaaKMKOTUMHUHT (PUKpHYA, 3aMOHABUN MXKTUMOUN >kapaéHiapia
ax00pOT TapMOKJIADUHUHT SKCIIOHEHT TapaKKUETH, TEXHOJIOTHUs-
JIAPHUHT WKTUMOWM Ba MHIUBHUIYyal XaéTra TabCUPUHUHT UHKUIOOUI
TabuaTUHU XucoOra ojrad XoJja, IapTiM paBUIla axX00poT Ba
OmwaumJap sKamMusAiTM 71e0 araml MyMKHH OViraH sHrd T17100ail
TaMaJayH Xakujaa GUKp OPUTHUII 3apyp. 3aMOHABUH JTyHEIa TEXHOTEH
TaMaJAYHHUHT UMMaHEHT KaJpHUATIap TU3UMHUHU Y3rapTUPHUII 3apy-
pUSTH TJI00a7l WHKUPO3JIApHU OapTapad HSTHUIN, WUHCOHHUAT (aosus-
THUHUHT MakcaJJjlapyd Ba YHUHI axJIOKUW KOWJAJapUHU Y3rapTHPHII
Tanabuaan kenu6 ynkaau. Iy acocna, altHaH sTHTH ax00poT-OMIMMIIap
KAMHUSATUHUHT [IAKJUIAHUIIM ~TaMAJAyHHUHI T'yYMaHUTap-axJIOKHM
KOMIIOHEHTUHUHT YCTYBOPJIUTH, CAHOATHUHI KEHI' KYJIAMJIM MOJJIUN-
TEXHOJIOTUK IOTYKJapu OwiiaH Oupra mMabHaBUM-aXJIOKMM >KMXATIaH
Ce3WIapiu Japaxaga KpUTUK HyKTara Kejaau. AXOopoT Ba OuaumIiap
KAMUSTUHUHT MIAKIUIAaHUIIM “‘crieun(uK mapaaurMa’HU  SpaTUIIHU
Hazapja TyTaad, YHJAA YCTYBOp acociap cudaruga axJIOKHid
TaMOMWJIIAp, XYJK-aTBOp KOWJAjdapH, WKTUMOUM TapTHO SIXJIUT
HaMo€H Oynanu. lllyOGxacu3, sHrU TaMaJyHHUHT aCOCMH MMMAaHEHT
XyCYCUSITA ~ YMYMHUHCOHMM TymaHUTap JyHEKapaii, Oapkapop
PUBOKJIAHUII, MHHOBAIIMOH TaakKyp Xama MHTEIJICKTyall KauTaaTHu
PUBOXKJIAHTUPUIN, WIM-PaH Ba TAbJIMMHHU >KaMUSTHUHI JIpaiBepura
alnanTupuiaad noopat 6ynanu. llyHUHTIEK, MKOIUN-UHTEIIEKTYal
(haousAT aKCUOJIOTHK EHJIAITYB aCOCUA aXJIOKUH KaJApUATIap — HHCOH
XYKYKJIapH, MIaXCUA MACBYJHAT, WKTUMOUM AA0JIAT TaMOMUJIIApUTa
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u3umil Ba Oapkapop OOfjaHUIIM Kepak. Ma3Kyp HAHMCKypcla JIyHE
MaJIaHUSITU  Ba  JIOKAJI-MWUIMKA  MaJaHUSATIAPHUHT  MabHaBU
CAJIOXMSATUHM  cakjgad  Kojumi,  py€ora  4YMKapuil, — IIaxc
WKTUMOUIIAITYBY YUyH KEHI UMKOHUSITIap OUYMIIaAu. Y10y xKapaéHia
ATHOCHIAp, XaJKjap Ba JaBiaTiap ypTracugaru wMyHocabatimapaa
IOKCAJIMIITra XU3MaT KWIYBYM MAJaHUATIApApO MYJOKOT, OMJIMM Ba
KAApUATIAPHUHT (A0 KOHBEPreHUMSCH aloXuJa axaMuaTra ora.
NHCOHMAT MaBXyMJIMTMHUHT YIIOy MabHaBUM-axJIOKud “‘/[exapm
Koopounamacu” HadpakaT AyHE MUKECHIArd axOOpOTIAIITUPHUII Ba
MOJIEpHU3AIUs >KapaCHiapu OujlaH OOFJUK, OalKu TamaJ T yHHUHT
A11a0 KOJUII 3apypaTHIad Keaud YuKaIu.

ynpaii  KWAKMO, WXKTUMOUW  PUBOMNJIIAHUIIHUHT  (POPCANUT
MCTUKOOJIIApUHU Ha3apuid TYUTyHHUII aXO0pOT Ba OMIIUMIIAp KAMUSITH -
HUHI TEHE3MCH Xamja TMOCTUHAYCTPpHAT KaMHIT TapaKKUETHIa
MaJIaHU-aXJIOKU OMUJTHUHT 3aMOHABUIN KaMUSITHU cU(aT )KUXaTUIaH
Yy3rapTUpUILIard yCTYBOP Ba XaJl KWIYBYM POJMHU KypcCaTUIIJIaH
noopar. bunumuap >kaMHATH Ha3apusiCl MaMJIaKaTUMU3 TaJKHUKOT-
yujapu TOMOHHUJIAH e€Tapiuya ypraHuiamaraH coxa xucooOmnanagu. [y
KUXaTAaH yumoOy W3JaHUIIHA OWINMIIAp >KAMUSITUHA WXTUMOUM-
NeJaroruk HyKTau Ha3apuaH aHTJiall Ba TAJIKWH KWINILITa KapaTUiral
acTiaOKy ypUHHUILIApAAH Ae0 KaOysl KWinil MyMKuH. OUKpUMH3Ya,
“Omnumiiap SKaMUATA® KOHUEMIMICU TMOJUKOHTEKCTyasl TyIIyHYa
Oynranu Oouc, OUIUMIIApP KAMUSTUHU IIAKUIAHTUPUILIIHUHT Ha3apHil-
nparMaTMK MyaMMOJIapMHH coxaiapapo Ba (aniapapo AUCKypcaa
(colMonorusi, K>KTUMOUM Te1aroruKa, aHAparoruka, CUECaTuryHOCIMK,
MaJIaHUATIIIYHOCIHK, TapuX, dancada, UKTUCO/I, TAbJIUM MEHEKMEHTH )
Vpranuiil Ba TaAKUK STHIII X1 caMapa Oepaiu.

bunumiap renesucy, “oOmnmmumiiap xxamusiti” HEHOMEHH, OuIuMIIap
KAMUSTUHU MAKJIJITAHTUPUIITHUHT KIMMAaHEHT Ba KOTHUTHUB KUXATJIapH,
OWJIMMJIADHUHT WHCTUTYILIMOHAJ IIAKJJIAPH, apXETUILIApU, 3aMOHABUIA
wiM-paHaara TpanchopMallmoH >KapaéHiap, 3aMOHABUM KAMHUST
JTUCKYypCHa OWINM coxajdapy Ba TAPMOKJIAPUHU MAKITIAHTUPUIITHUHT
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METaIMCUUILUIMHAD MEXaHU3MJIapu, OMJIMMIa aCOCIaHTaH UKTUCOAUET-
J1a MHTEJUICKTYyall KallMTaJTHUHT PETPE3EHTAlUACH, TaMaJJIyH UCTUKOO-
JUHU OeNruiaiurad riodan MAKTUMOUN-TEXHOJIOTUK OMWIUIAP Tab-
CUpU (TEXHOJOTHMK CHHTYJSIPJIMK >Kapa¢HW Te3JalllyBUHUHT YJIKaH
HXTUMOJIN), IIYHUHT/ACK, YOy KaMUATAA MMIAXCHUHI HWHTEJJIEKTya-
axJIOKUl KaMOJIOTH Ba pEJIEBAHT WXTUMOUNIAIIYBH, OWUIMMIIAp
KAMUSTUHUHT CYObEKTU cU(DaTH I IIIAXCHUHT OMJIMM Ba KOMITETEHITHS -
JAPUHA MYTTACWJI PUBOKIIAHTUPHUIIHUHT KATETOPHU3ALMAICH XA Y3
€YMMHHU KyTa€TraH WIMUKA MyaMMOJIapaup.
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VUCA - TYHE

NHconapHUHT TyraJulanMarad (pebja-aTBoOpH Ba
BOKEJMKHUHI y3rapyB4aH XyCYyCHUATH

TABJUMHHUHI JOMMUI (Ao auAT OYJIUIIMHU TAK030 ITAAU.
[Tayny @peipe

Homo sapiens xaétu Ounan GOFIMK aHTPOMOLEHO3"), SKOTU3UM-
Jap makJyiaHa ooniarasjad Oepy YTraH JaBp/ia YeKCU3 IUBEPIreHIINs,
AXOJIMHUHT KYIMAWWIIY, MUTPALUs, JIOKAJI MUUIMA MaJaHUSTIAPHUHT
Tapku® TomuUIM,  (aH-TEeXHUKAHUHT ODKCIIOHCHIIMANT TapaKKUETH
HATWIKacHJ1a HHCOH (DAoIUATH YMyMILIaHEeTap MacITad/aa Xajl KATyBYH
oMuJ1, OnochepaHHT KEHWHTH SBOJIIOIUSCHHUHT XapaKaTIaHTHPYBYH
Kyuura aimaHad. TeXHOreH KaTakiu3mjap, JKOJOTHK Ba3sHSATHHUHT
KECKMH MyaMMOJIapyi WJIMHUH-TEXHUK TaJAKUKOTIAPHUHT OapKapop
PUBOXKJIaHMIN, aTpod-MyXUT Ba TexHochepa XaBpcuznmuru Kadbu
HyHamuIIIapuHu KenTupuO umkapad. Axagemuk B.A.BepHaackuid
TOMOHUJAH SpaTWITaH WIMUN TabIUMOTra Kypa, yMyMIUIaHETap
MUKECA aJlOKa TU3UMJIAPUHUHT PUBOXHU, UHCOHUST YUyH SITOHA OYJTran
ax00pOT AKOTU3UMUHUHI MIAKJUIAHUIIN, WIMHUA TadakKyp Ba MHCOH
MEXHATUHUHT TabCUPH OMOC(EPAHMHI SHTU Xojarra - Hoocdepara®?
yrummra omu6 kenam>S. “Hoocdepa” Tymynuacu (paHily3 ONIHMH,
CopOoHHa yHHMBEpCUTETH MartemaTuka mnpodeccopu Iayap Jlym
Ommanodab Jle Pya (¢p. Edouard Louis Emmanuel Le Roy)
TOMOHUJAH (paHTa KUPUTWITaH. TaAKUKOTUU IBOTIOLIUSHUHT KEHUHTH
PUBOXKM MHCOH OHTH Ba TadakKypu OuiaH OOFJIMK JE€TraH Ha3apusHU
wirapy cypaagd Ba HoocdepaHd HMHCOH OHTM  TOMOHHJAH
makJulaHaauTraH “Gukpiam Koourn” cudaThaa TATKUH KAJIa .

1 Aurpononeno3 (roHoHya anthropos - oam, koinos - yMyMuiinK) — opraHu3miap skamoajiapy, yJIapHiHT Huu/ia
WHCOH JOMHHAHT Typ XUCOOJIAaHAIM Ba YHUHT (PAaoNMATH OyTYH TU3UMHUHT XOJIATHHU OCNTHIaian.

52 Hoocdepa (roH0oHYa vod¢ “ak’” + o@oipa “cepa”, aKi coxacu) — 6uocdepa IBOMIONUACHHAHT OMHA GOCKHYH,
KaMHAT Ba TabMaT ypTacumard y3apo TabCHp JAOUPACHIA MHCOHHUHT OKHJIOHA (DaONHATH PHBOXKIAHUIIHMHT XAl
KMAJIyBYM OMMJINTA aiylaHaau.

%3 Bepranckuii B. U. Buocdepa u Hoochepa. — M.: Aiipuc-npecc, 2012. — 576 ¢. ISBN 978-5-8112-4512-3.
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TaagKuKOTYMIIap TOMOHMJIAH 3aMOHABUM BOKEIUMKHUHI  KYII
YI4OBIM TaOWATUHM YPraHUWIN, UAPOK JTHUIN Ba TaxXJIWI KWJIWIIIA
“MaBXyMJIMK JaBpH , “UMKOHHITIADP IaBpH , “XAJIMA-XWUIMK JABpU
kabu HucOatnap OeprwiMokaa. MaBXyMiuk, HoaHUKIMK (indefinite),
Yy3rapuluiapHd  MPOTHOCTUK aHUKJAIl WMKOHHSTHHUHT HYKJIUTH
KaMUST Ba IIaXC OJIIWJIA STHT'M MyaMMOJIapHU Maiao Kuiaau. TusumMin
TaJIKUKOTIIap/ia aTpod-MyXuT, OOPJIUKHU TaBcHsIaliga “‘HOAHUKJIUK
TylmlyH4YacuJaH QoiganmaHumn ojaatuii xodra aitnangu. Opanirys
COITMOJIOTH, EBpOIIa COIMOIOruK TaAKUKOTIAp MapKa3HHUHT aCOCUHUCH
IIbep Bypabe (¢dp. Pierre Bourdieu) nxtuMounii MakoH T€HE3UCH Ba
CTPYKTYPH3ALMSACUHU TAJIKUK KWJIap 3KaH, “Hoanukiuk OyeyH xamma
AHCOUOA MABIHCYO 0YIUO, UHCOH OH2U 84 OH2 OCIUHU MALKUO KUIMOKOA
mes  Tapkumiaimgm®?. Ymly Xoamca Ha3apuéTYMIap TOMOHMIAH
WHTIIM34Ya INSecurity (xumoscusiuk), Qpaniy3ua o precarite (xaBd
amusaTh), Hemucda Unsicherheit (HoaHWKINK), UTanbsHYa incertezza
(MaBXyMJIUK) uOopamapu OunaH udoaanaHagu. TaIKuKOTUYUIIAP
aHIJalllra MHTWIAETTaH ymoy AepUHULMSUIADHUHT Oapyacu IOKOPH
Japakajga TapaKKWid JTraH MOCTMOJIEPHUCTUK JKaMHUSITAA WHCOH
XaETUHUHT Ba K3UCTEHIMAJ MAaBXYIJUTHHUHT KeJa)Kakka HUcOaTaH
HOAHUKJIUK, OCKApOpIMK, MaBXyMJIUTH OujgaH TaBcu]IaHaIH.
bpUTaHUSIMK TaAKUKOTYM, COIIMOJIOTHS HA3apUETUYUCH 3UTMYHT
bayman (Zygmunt Bauman) 3aMoHaBUl >KaMHUSTHUHI SIHTHYa
KYPUHUIIN MHCOHUSIT MaBXKyJIMTUHUHT O0apya OJIIMHTHY IaKJIapuaaH
TyOaaH ¢apK KWINIIWHA, OOBEKTUB MKTUMOUM KapaéHiiap MHCOHJIApP-
HUHT (ebI-aTBOPH, TyHEKAPAIIIN, MEHTAIUTCTUHY IAKUTAHTUPUILIMHU
TabKuiarad. 3.bayman uznanunuiapua TaBcuQiaHral WHIWBUIY -
JamradH S>KaMUSTHAHT aCOCHUM JUCKPET XYCYCHSITJIapu KyWujaaru-
JapAvp: WHCOHHUHT JHT MYXUM WKTUMOWM >KapaCHliap yCTUIaH
HAa30PAaTUHUHT WYKOTHWINH; HOAHUKJIMKHUHI Ky4YaWWIIW Ba IIAXCHUHT
Oomkapu® OynMaiiuran Y3rapuiiapra HucOaTaH 3au(IUTHHUHT

% Bypaee ITrep, Cormonorusi couuanbHOro mpoctpadcTsa. / Ilep. ¢ p., oo pex. H.A. Illmatko. - CII6.:

Anereiis; M.: UHCTHTYT SKcHepuMeHTanbHON cormonorun: Asereits, 2005. - 288 c. (Gallicinium). ISBN
5893297628.
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IpPOTPECCUB Tap3Ja ONIWIIM; HUXOSIT, OyHJal IIapouTAa Maiao
OynmaguraH Te3KOp HaTIWKajlapra OJPUIIUII y4YyH HCTUKOOJUIIH
MaKcaJijiapIaH BO3 KeUHIll, XaéT HUMaJIapHU TaKAuM 31ca, hic et nunc —
X03Up Ba 11y epaa TakauM >Ttuind. Hatwxana, XXI acp Oommparu
VOKTUMOMK  XA€T XamJa HUKTUCOAUM  JKapa€HJIApPHUHT  TE3KOP
MypakkaOmamryBu VpTacuaarv 3UIAUSAT 3aMOHABUM KaMHSITHUHT
acoCUil MyaMMOCHHHM TaIlIKWJI ATaau. Myammid 2HT MyXUM HOKTHMOMM
XOJMcagap Ba XKapacHJiap YCTUJAH HA30pPaTHU HYKOTHUIL, HOPMAJ
(haoaMAT IOPUTHUIITHHA TABMUHIAITHUHT KIMKOHCH3JIUTH XaKua ITyH /1ai
¢3anu: “bup eakmaap y3napunune oynécunu wagpgod, xasgh-xamapea
0YUOp KUTUHMAUOUSAH 84 KYMUIMA2AH XOOUCALAPOAH XOJIU KUAUUL YUY H
Kypawiean dHCamusimiap, 3HOu OYymyHIaUu Y32apysuaH 6d OJOUHOAH
aumubd OVIMAUOUSan CUpau Kywiapea OOSTUKIUSUHU AHUKIAuouLap’ .
bayman 3amoHaBuii )KaMUSAT XaéTHHUHT sSTHA OMp UMMaHEHT CU(aTHHU
WHCOHHUHT V3 (DAOTUATHHH OOMIKAPHIN KOOMIUATHHUHT TTaCalnIIn/Ia,
my OwiaH Oupra, IIo0AIalyBHUHT MyKappap Kywiapu Yoy
HOQHUKJIMKHU MaBXXYJJIMKHUHT SHT ONTUMAJI IIaKiIu cudaTtuia Takimd
KWIMIIMHA  Tabkuaiaian. BMTHuHT Oapkapop puBOXKJIaHMIN OViinda
Puo-ne-Kanetipo xondepenmuacuaa (1992 imwn) bBMT bom kotubu
ypunbocapu Mopuc @Ppeaepux Ctponr (Maurice Frederick Strong)
TOMOHUAAH ‘“‘Masxymiuk, HOAHUKIUK XAEMHUHZ V36Ul KYPUHULLU
IKAHAUSY, HOAHUKIUK WApOUmuoa Xxapakam KUIUWHU YpeaHuut”
JIO3MMIIUTH YTUPO] STHIIK>. MaBXyMIMK, HOAHUKJIMKHH MOKTUMOMI
(GaoMATHUHT aXpajiMac XyCycHsTH cudaTtuaa MyKappapiaiuruHu TaH
OJIMIII IJI00ajl XaTapJyiap MyaMMOJapUHU TaX, T KWIHIILA KYJT KeTaau.
NnMuii-TeXHOJIOTUK TapakKUET CypbhaTH, TaOUMM, MKTUMOUN, aKCHUO-
JIOTUK, MaJaHuil TU3UMIapAard ys3rapumuiap, Tadaxkyp Ttpancdop-
MalUsICH, XaTapJiap, TaxAuajap, HOAHUKJIUK JOUMUN MOJIEpHU3AIUATA
HYyHANTUpWITAH  WOKTUMOUM  (DAOMUSATHUHT  TapKUOMM  KHUCMH
XUCOOIaHa/IH.

5 Noxnan Koudepeniuun Opranusann O6benuaeHHbx Hanuii mo okpyskatoieii cpesie u passutuio, Puo, 1992.
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AXOOpOTHUHI YEKCU3 OPTHUIIM Ba KEHraWWIIW, MYpPaKKaOJIUK,
HOQHUKJIUK Ba XWIMa-XWUIMK MYaMMOJIADUHUA €HIUII OWJIaH OOFJIMK
paBHILJ]a WHCOHUSTHUHI WXTUMOMN Ta)XpubOacuHU KaWTa KypuoO
YUKHILTa MHTWINII, KeJlaXak OWIaH OOFIMK HOAHUKJIMKHUHT Ky4aino
OOpuIlIM, MyaMMOJIAPHUHT TOJIMKOHTEKCTyall TaOMaTH UMUK TaJKH-
KOTJap/a coXajlapapo TPAaHCAUCUUILTMHAPINK EHAAILYBU 3apyPUSATUHH
TaK030 3Taau. Hemuc conroniorn, MIoHX€H YHUBEPCUTETH Mpodeccopu
Yaspux bek (mem. Ulrich Beck) ToMoHMmaH Iak/UTaHTHPUITaH
“xarapiap *KaMHATA HOMHUHH OJITAH 3aMOHABUM MKTUMOMWM-TyMaHH-
Tap OUIMMIIAPHUHT (PaHIapapo, coxautapapo napagurMacuHUHT ACOCHIA
FOSICM IIYHJIaH uOOpaT »>JWKH, WIrapu TapakKKUETHUHT acoCUi
kadoJiaTh Ba XapakaTJaHTUPYBYM Ky4d XucOOnaHraH uiM-(aH Ba
TEXHUKA SIHIM XaB(-xaTapyiap, HOAHUKJIMKHU KEJITUPUO YUKAPIU.
[Tapagokc nryHaan nbopatku, uiM-paH Ba TEXHOJIOTUA XaTapJIapHUHT
OJIMHA OJUII Ba XaB(OHU KaMAWTUPHUIL YCYJUIAPUHHU H3JalIH,
XaB(PCU3NUK, BATUJIUK, TPOTHOCTUK TaXJIUJ, aHUKJIUKHU TabMUHJIAII -
HUHT MJIMMI aCOCIaHTaH CTPATETUSACUHY TAKIM( STUILH JTO3UM P,

WNurnu3 couuosiorn DHToHu ['uaaenc xam, y3 HaBOoaTuaa, Tiiodan
KaMUST mapouTuaa GaBKyJoa Y3rapuiiap, OujlaBuil MyHocadaT-
Jap, KOMMYHUKaIMsJIap KaOW WKTUMOUH >KapaEHIapHU TaIKUK STUILIA
METAAUCIUIUIMHAD €HJTATYyBHH €KJIA0, MyaMMora COLUOJIOT s, aHTPO-
MOJIOTHUS, apXeoJjorus, ncuxojiorud, dancada, Tapux, JTUHIBUCTHKA,
UKTHUCO]I, CUECATIIYHOCIUK (DAHIApUHUHT TPU3MACH OPKaJIU KapaliHu
éknaian®’. T'mameHc 3aMOHABUM KAMMATHH TaBCH(IIALIIA MyaMMO-
HUHT XaB(CHU3JIUK acTEeKTIapura ybTUOOPHU KapaTuO, MOCTMOEPHUC-
TAK KaMHATIA  VOKTUMOMM  WHCTUTYTJIAQPHUHT  PUBOKIIAHUILIH
OpPEMOJICPH TU3UMIa Kaparanjaa Xa€t xaBcuznuru kabu doitganu
UMKOHMSTIAp spaTraHuHU dSbTHpod ITaau, 11y OuiaH Owupra,

%6 Bex V. O6mectBo pucka. Ha myTr k mpyromy mozepry / Ilep. ¢ Hem. B. Cenensanka u H. ®enoposoit. — M.:
[porpecc-Tpamgumus, 2000. — 384 c.
>’ Tupnenc D. Ycerpoenne obmectsa: Ouepk TEOpHH CTPYKTYpaluu. — 2-€ M3/, — M.: Akajemudeckuii [Tpoekr,
2005. — 528 c. C. 457. ISBN 5-8291-0629-9.
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CAHOATHUHI MYTTACWJI PUBOXJIAHUIIMHUHT aTpo(-MyXuTra Kojoccal
HEraTUB TabCUPJIAPUHU XaMJA 3KOJIOTHK XaB(IApUHU KaW] dTaaH.

XKaxon ukrucoguii popymu acocuucu Ba mxpouu paucu Kiaye
Maptun HIBa6é (mem. Klaus Martin Schwab) y3uaunr “TypToHun
CaHOaT MHKWIOOM HOMJIM KUTOOMAA KUOEpPU3UK THU3UMIIAPHUHT
UI11a0 YUKapUIIra OMMaBUN KOPUI STUIIUIINA, UKTUCOAUN MaKcaaiap
Ba Xa€T CU(ATUHUHT KO3UOAAOpNMTH OuislaH TaBcU(IaHAIUTaH
Typrunuu canoat mHkwioOuHuHr (The Fourth Industrial Revolution)
acocuii MMMAaHEHT TeHAEHUUsIIapuHU TaBcuaiau (pusuk, pakamiu
Ba OWOJOrMK). OKCHNOHEHUHMANl CcypbarTiapja pPUBOXKIAHAIUTAH
TEXHOJIOTUK MHKWIOO IIApOUTHIA paKaMJIM BOKEIMK KyWHJaruiapHU
V3 UUUra OJIajIu:

-Oynytiau Texnonorusiap (cloud technology);

- OyroMJIap UHTEPHETH;

- CYHbUU UHTEJUIEKT;

-karta mabymoTiap (big data);

- BUpPTYyaJl Ba KEHraUTUPUJITaH XaKUKaT;

- KBaHT TEXHOJOTHUSIIAPH;

- OJIOKUEHH Ba YHUHT SHT MyXHM JACTypH - KPUIITOBAJIOTA;

-pakaMJii MKTUCOJHU sipaTaJuraH pakamid MiaT(opMalapHUHT
Xap XuJj Typjapu Ba 0.

XycycaH, TEXHOJIOTMK OJIOK TYpTTa TEeXHoJorusiap OuiaH
taBcudaanaau: 1) nponnap (yuyBYMCHU3 TpaHCIIOPT BocuTagapu); 2) 3D
TexXHoJIorusIap; 3) pobororexHuka; 4) nHanomarepuamiap. JHKHuHT
IF€HETHK CEKBCHHpJIAIl, CYHbUH MHTEIUIEKT UMKOHUSTIAPU TYPTUHYH
cCaHOaT WHKWJIOOWra JOUp METaTpeHJIapHU aHUKJAIIra HWMKOH
apataad. ['eH HWHXEHEPUSICHHUHT CypbhaTd, Oy Tapakku€T uynuaa
TEXHUK 5Mac, OaJKu XYyKyKUM, TapThOra coJIyBUM Ba aXJIOKHil
YEKJIOBJIAPHUHT Taii10 Oynummura o0 Kenaau. buonHXeHEPUSHUHT
NOTEHLIMAN JacTypjapu pyWxath (XalBOHJIAPHU YJApHU MaxalUIui
IapouTra MOCJIAIIraH, SHaJa TEKaMKOPPOK IMapxe3da YCTHPHII, yTa
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xapopaT €KW KypFOKUMJIMKKAa YHJIaMJId O3WMK-OBKAT SKWHIIAPUHU
APATUII BA X.K) JeAPJIN YEKCU3IUP L.

[Taxc, >xamusAT, AaBiIaT Ba yMyMaH TaMaJAyH Xa€Tuaa o3
Oepactran riodan ysrapumnuiap yTa KUAAUN Xamaa Oy WKTHUMOUMN
TadakKypHUHT Xamjaa (OPMAlMSHUHT Y3rapully XaKuja rarndpulira
acoc Oynazau. X03Upru BaKT/1a KEHTAUTUPWITaH BOKEJIHK, BUPTYaJlIUK,
TUNIEPMATH, TJI00AIIUK, WKOAKOPJUK, cumylisikp (boxpuiiap) kabu
XycycusITiIap OuiaH TaBCU(IaHAAUIaH KaMUSTHUHT TTOCTUHAYCTpUA
(dopmaTura YTUIIM 3aMOHABUK MYJIOKOTJArd Y3rapuiUIapHUHT HyHa-
JumMHA Oenruinad, maxciaapapo OMMAaBUN MAKTUMOUN MYJOKOTHUHT
aBBaJIrM TaOMATMHU Ba MMMAHEHT XYCYCHUSTIAPUHM Y3rapTUPMOKIA.
['moGan wxTUMOWHN >KapaCHJIAPHUHT CypbhaTH IMAXCHU WKTHUMOMIA-
JanlyBUra XusmaT KWIaJUraH TabJIuM THU3MMHIA TpaHc(popManuoH
*Kapa€HiIapHH ro3ara yukapmokaa. FOkopuaa canad YTuiarad q1yHEHUHT
rio0an ceMaHTUK MaH3apacu OWJIaH OOFJIMK paBHIIIa TabIUM-TapOus
TU3UMHU OJIIMJIa PaKaMJIM peaJUIUK, aBJIOJIap UXTUIO(DH, YHUBEpCAT
daonusTIaH METanpeaMeT KOMIETEHIMIapra YTUIL 3apypUsiTh KaOu
OWp KaTop MYaMMOJIAPHUHT Mai10 OYJTraHWHU KAl STHUII MYMKHH.
WoxtuMounii BOKeNWK wWiaM-(aH XamJla TabJIUM TU3UMHU OJIIMra
xaB(yiapHU TaxXJIMJ KWIMIL, XaTapjlapHU TaXMHUH KWIWIL, OJJAUHU
OJIMII, MaBXyMJIUK Ba HOAQHUKJIMKHU KaMaWTUPHIL, [MIAXCHU Y3rapHIL-
napra Tah€pnam kKaOu sSHTU BazudaiapHu KyWau. 3aMOHaBUN OJUH
TaBJIUM Myaccacajlapd YKUTHIL, WIMUH-TAAKUKOT Ba KaMUSAT OWIIaH
¥3apo alloKalapHu (XyAyAui, TEXHOJOTHK, WXTUMOUN-MaTaHN)
amajira OuMpaaurad Ky yiadyamiid MakoH cU(aTuia UHCTUTYLHMOHAI
TY3WIMAJIAPUHU Y3rapTUPHUILIUHU, CTPATETUK KapopJap KaOyJl KWJIHIIL,
MOOWJUIMKHM  TabMHUHJAIJA caMapaid EHJAUlyBJApHU KOUI1a0
yukuIIHY Tanad Kuiaau. [y 6unan Oupra OMIUMIAPHUHT SCKUPHUIIH
OwaH KedaauraH Ma3Kyp (EeHOMEH SIHTM OWIMMIIApHM YpraHulira
OynraH dXTUEKHN KeITUPUO YUKapaIu.

%8 Knayc 111Ba6. YeTBepTas mpoMsbIiUIeHHas peBommonus, M.: Dkemo-TIpece, 2018 r. C.22.
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Tobopa iykonmmnO KeTHIIM KyTHiaaérran kaconap (Kymyoxonauu,
Kaccup, Xxaiooeuu, wWpuUcm, paoucm, wmypmau, oyxzaamep,
Homapuyc, npoeu3op, mepanesn, MCypHaIucm, pulimop, 102uchni,
oucnemuep) xamjaa sHru makiaHaérran kacomap (Product Owner,
ouoIdmuk, Ikoananumux, IT-wiughoxop, eupmyan apxumexmop,
onnain-PR, mapzemonoz, 0n02ep, unghaoencep, Kocmozeonoz,
mexHomeouamop, OpOH-Onepamop, KOHmMeHm-meHexicep, HeupouH-
mepgpeiic-nouuxauu, UX/UI Designer, Data Scientist, 3D Engineer,
ououngpopmamux, HeupoIuHzéuUCm, ouopapmarkonoz, Heuponcuxo-
J102, 2eHemuK KoHcyabmaunm) TpaHchopmaiuscu OWiiaH KedaJuraH
OyHAall 1mapouTAa [IAXCHUHI Yy3rapuiuiapra OYMKJWK, SHTHU
napagurMany kKaOyn kwmm, self-motivation (¥3-y3uam MoTuBarms-
jani), TMOJUMOTHUBALIUS, TAaHKUJIWU TadakKyp, MachbyJuAT, TOJEPAHT-
JUK, HOAHUKJIWKKa uMmaMiwivk, risk-management (xatapiapHu
OOIIKapHII, TaBaKKajd KWJIUINTa TAaUEPIIUK, KyTHUJIMaral HaTvXa 3XTH-
MOJMHHA KaMaWTHUpHUIIra Ba MYMKHH OYyJraH HWYKOTHUIILJIApHU
MUHUMaJUIAIITUPUIITA KapaTUITaH KapopJlapHu KaOyn KWIMII Ba
amajra OLIMPHUII >Kapa€HH) KaOW KYHUKMaJapUHU PHUBOXKIAHTHUPUII
MYyXHM axamusiTra ara.

VHCOHUSATHUHT 3HT SIHTW TapUXUJArd MaKpOIBOIIOLMOH KapacH-
JapHU TaJAKUK JTraH aMEepUKaluK (PyTypoJior, JacTypud, UXTHUPOUYU
Pariimona Kypuseiia (Raymond Kurzweil )JHuHT CyHBHIT HHTEIIEKTTa
acocyiaHraH (peHoOMeHaJl WIMHI-TEXHUKABUI TapaKKUETHUHT Y3UTa XOC
MIAKJIA — “‘TEXHOJIOTMK CHHTYJIAPIWK Ha3apHUsICh KaHYaJIUK peasl Ba
AQHUKJIMTUHY alTHUII Mypakkal, aMMO pakaMJIu TEXHOJOTHUsUIap Xamja
MOCTMOJICPHHUHT OEKUEC PUBOKIAHUO OOpaéTraHu Ba MHCOHUSAT OYTyH
aKJ1 0oBap KWJIMaWIWraH MHUCJICH3 TapaKKUETHU OOIIMIaH KeUnpaét-
raHu a”uk: “Kamma yzeapuwinap xenaou. busnume oumeumusz momo-
HUOAH APAMUN2aH MeXHONOUSLAp MYyKappap map3oa OYHEHU Y32eap-
mupaou. Ymmuwoazu sue scacyp noOuoxaap ncuxo0enux mywaiapuod
xam macageyp Kuaa oamazauiap. by2yn xamown Oy 6uzea, OusHume
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yapaxamiapumuszea — 6a  Kapopiapumuszea — 6oenux™®.  Vnrnwms

Marematury, aauou Jiswouce KIpo/utTHMHr Malxyp poMaHHIa
Anvcanur “buzaa unoxu 0opuya T€3pOK HOIYpraHMHTHU3/1a, Y3UHTU3-
HU OOIlIKa Xoija Tonacus”, AeraH (PUKpUra KaBoOM KUPOJIUYAHUHT
“Kanpai cexnH mamiakat! buzna sca Xy 1y KOWIa KOJMII YYyH
TE3pOK IOTrypull kKepak! Arap Oolika >koilra OOpHIITHU HCTACaHTH3,
yHIa KaMuJla MKKW OapaBap TE3pOK IOTYpPUIIMHTU3 3apyp!” neran
cyznmapu XXI - y3rapunuiap, TEXHOJOTMSIAP ACPUHUHI KOHILIEITYall
MOXUATUHH Y3Ua aKkc dTTupanu,

XXI acp TabaMmMu 'YMaHUCTHK HWJI€aylap aHbAHAJIAPUHU JaBOM
STTUpPraH XoJija axO0opoT JaBPUHMHI  BOKEJIWTUra (pakamiiu
UKTUCOIUET, TYPTUHUM CaHOAT MHKUI00M, knowledge society, semantic
web  technologies (cemanTuk BupTyasnm Tapmokiap), network
community, marketplace, cryptocurrency, blockchain technology,
indigo-6onamap, green value (9ko-tadakkyp), 3D-TexHomorusuiap,
SHBAUPOHMEHTAIU3M, CYHBUH HUHTEUIEKT, HWHCOH T€HOMHUHUHT
y3rapuiiy, HAHOTEXHOJIOTHsIAp, AWTMTAIUIAIITUPUIL) MOC XOjaTAa
pEJIeBaHT Ha3apuil KOHLEMIIMS, THHOBALMOH EHJalTyBJIap, METOI0JI0-
rusiapHu Tanad Kwiaau. 3aMOHABUM TMOCTUHAYCTpUan OWIMMIIAp
KaAMUSITUAA WHTEIUIEKTyal KaluTall >KaMUSTHUHIT MOXMSITH Ba MYKHU
TY3WJIHIIMHUHT acoCUra aijaaHajy Ba YHUHI CTPATETMK PUBOXKJIAHUII
TEHJICHUMUTAPUHY OCNTHIaian.

Kamuar puUBOXIAHUIIMHUHT acocHil MaHOaW XucoOJaHTaH
MHTEJUICKTya]l KamuTalara KyHWiIraH capMmosuiap Y30K MYyJJIaT/iId Ba
Oapkapop HUKTHCOIUM-IKTUMOUM camapa Oepanu. byHnaii mapouTaa
TAbJIUMHUHT CU(ATH MIAXCHUHT MOJJUM Ba MabHABUU AXTUEKIIAPH,
MaJIaHUSATHUHT YMyMUM JTapakacu, CaHOAT/a, UIILIa0 YUKAPUIIJA STHT U
yCyJl Ba MWYHAIMIIJIApHU TOMa OJaJuraH HOCTaHAApPT, KpeaTHB
TaakKyp, SHTM COXAJTAPHUHT BYXKYJra KEJIUIIN Oriad OOFINK Majlaka
Ba KYHUKMaJIapHU PUBOXKJIAHTHPHUIN Japakacu OujaH YidaHau.

59 Ray Kurzweil. The Singularity Is Near. 2006. M.: Penguin Books. - 672 c.
60 https://www.livelib.ru/quote/3805-alisa-v-zazerkale-through-the-lookingglass-and-what-alice-found-there-
lyuis-k.
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Nutennextyan kanutan maxcHUHT XX aCpHUHT T7I00aJ XyCy CUsSITIapH
Owian OOfIMK OynaraH MyJIOKOT, Y3 XaTTU-XapakaTh Y4YyH
&KaBOOrapJiK, MachyJIUST, Y3rapyBuaH MIAPOUTIIApra T€3 MOCJIAIIHII,
axOOpOTHU TAaHKUAMN HAPOK 3THUII KaOM KYHUKManapura OeBocHUTa
OofiuK. MXTUMOUMHN >Kapa€HIIAPHUHT >KaJAJIJIAllyBH, AHTPOIOJIOTHK
MyamMMoJlap TaMaJyH KeJlaaru Y4YyH MachyJUAT IOKHHH Y3
3UMMAacura oJiaJural MyTaxaccuciiap Tal€piam BazupacuHU aMalra
OIIMPUIIIHHA TaKO30 ATAH.

KorantnB Ba wxomuu xapa€HiapJa palUuOHAUINK WIMHUM-
TEXHUKABUM PUBOXJIAHWII Ba WMHHOBAIMSUIAD JaBpPHUAAa CKENTHK
xycycusitra sra. “KaHuanwk kym OwiicaHrus, IIyH4Ya KYI HapcaHu
OWJIMACTUTUHTU3HU aHTJIalicu3” Jeran Mmamxyp dancaduii Tamouui
(bunumnune  kynatiuwu — “Homawvaymauk”’  Ounan — MYKHAULYE
yeeapaiapuHuHe KeHeauuwiuea oaud Kenaou) YpHUTa ‘“XamMMa Hapca
XamMMa Hapca OujiaH OOFJIMK~ TaMOMMWIM YCTYBOPJMK KacO 3TMOKJA.
['mobGan WKTUCONMET MIAPOMTUIA TabJIUM MaKCaJJIapyuHU amMalra
ommMpuIga Kyn yayamian Tadakkyp (HOUM3UKJIU-3KCIIOHEHIHAI,
WKOAWM, KpeaTuB, TaHKUIWUM, SKOJOTUK, paldOHaJ, HUppalyoHal,
MAHTUKUH, JTMHTBOKPEATUB), MaJaHUsATIaApapo MYJIOKOTHH PUBOXKIIAH-
TUpUIITAa HWMKOH OepyBUM  AMCKYpPC  (TpaHCAUCUUILIMHAPIIUK,
METaIMCUUILUIMHAPINK, MYJbTUAUCIUILUIMHAPIIMK), cOXalap KOHBEP-
TEHIUACH JT013apOJIHK Kach STMOKIA.

Acnmuna, GukpuM#3ya, “OMIMMIIApP UKTUCOAUETH HU “‘OMIMM Ba
KOMITETCHITUSIAp UKTUCOAUETH €0 aTall Makcaara MyBopHUK, Heraku
TEXHOJIOTUK 3TOC XamJa TEXHOJOrMK umnepaTtuB mapoutuga OTM
OUTUPYBUMCH, TabJIUM OJIyBUM, MyTaxacCUCIapJaH Typjud Xl
Hazapuii-amanuii OuiIMM XaMmjia yHUBepcasl Ba KacOMil KOMIEeTEHIUIap
tanad kuiauHamu. [IlyHWHTAEK, TEXHOreH TaMaJAyH Ba Trjo00an
KOMMYHHKAIUSUIAp KOHTEKCTUAA FOKOPH TEXHOJOTHSJIAPHU SpaTyBYH
MyTaxaccuciap, Hadakat, coxara ouj Hazapui ormumiiap, oanku ¢haon
KOMMYHHUKAIIUsI, MaJIaHUSITIIApapO MYJIOKOT KYHHUKMAaJIapy, TEXHOJIOTUK
UHHOBaUuUsIapaaH  (QoWJalaHUIIHUHT  axJIOKHM  acleKTJIapHuHH,
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Oapkapop puBoxiIaHyBun Oapkapop xamusaT (Resilient Society,
Sustainable Society) Tamolinnnapunu anriamnm 3apyp. ['nooan xxapacu-
Jap MIAXCHUHT WKTUMOMMIIAIIYBUTA XHU3MaT KWJAIUTaH TabJUM
TH3UMHUAA TpachopmalmoH kapaCHIapHU Fo3ara YHMKapMOKJA.
V3rapyBuaHiik, 6eKapopIIHK, HOAHUKIIHK, MyPaKKaOIMK JUHAMHKACH
Kabu kymiad oMuIap Kapop KaOyJl KWIMII Ba peKaJallTUPUIIL
KapaCHUHHM CE3WIapiM Jlapaxkaja MypakkaOmamtupaan. Maskyp
KOHTEKCT/a IIaXC ¥3 YpHUHU TOMHII YUYyH IIaXCUK Ba MpodecCcroHan
coxajapra ouJ KaHjal OWIMM Ba KYHHUKMAJIApHU PHUBOKIAHTHPHII
3apypJuUruHu  aHriaam Jjo3uM. Coxa dKCIepTiapu HMHCOH PyXUATH

KECKMH Y3rapuuuiapra TaWép DMACIIUTUHH, HOPE3UCTEHTIMTUHU!

YKTHPAJIH.

HkTucoauii TapakKuET, MHTEIICKTYal KalIUTAHA IaKJIaH TUPHUIIT
Iaxc Ba KaMUATIAH AKCIIOHECHIMA Tap3/Ja Kynanuo OopyBUYM OMIIMM
Ba KOMIIETEHIMsUTApHU Tajad Kujaaau, Oy aBBajo, aXOJWHUHT ToOOpa
KEHT KaTJIaMJIapUHU KamMpal OJIraH TabJIMM TU3UMUHM AKIJITAHTUPUI,
MaxCHUHT XaéT aaBomuaa TabauMm osuiM (lifelong learning) yuyn
IIapOUT sipaTulll OuiaH OOFIuK. ['apBapa 6uzHec MakTadu nmpodeccopu
buna Ixopmx (Bill George) sHru aBiOJHMHT caMmapayii Xa€TU Ba
daomustu  yuyn VUCA 2.0 MoaenwHu sApaTvll JIO3UMIUTHHU
TabKUJJIANIM: vision (oaauHaaH Kypa oumui ), understanding (anrmar,
mocnanryBuarimk, SOft skills), clarity (amwknmk, npuopurTeTiIapHU
aHukjanm), agility (Te3nauk, Te3 KapopJapHU KaOyn Kuiauil). Atpodaa
coaup OYyaéTrad BOKCaJIapHU aHTJIalll, TaX, I KWINIL, MOCJIAIIINII, Y3
- Y3UHU PUBOMIIAHTUPHUIL, OApKApOPIUK WLIIO3USICUAAH BO3 KEUHMIII,
Y3rapuiuiapHd TaH OJUIN Ba KaOyJd KWIMIL, SHTM KYHUKMaJlapHU
puBoxxiantupuil VUCA-ayH€ maTtpuiiacuaa simai Ba (GaoiausaT ojaud
OOPHUITHUHT aCOCUN OMUJLIAPUIUD.

Xycycan, Walmart, Apple, Amazon, Google, Microsoft, Paypal,
Meta, Virgin Group, Epic Games kabu TrWraHT KOMITaHWsIap Ba

81 Pesucrentimk (JIOT. resistentia — KapUIMINK KYPCATHII) — OPraHA3MHHUHT TYPJIH TAllIKH TABCHP BA OMUILIAPTa
KapIIMIAK KYPCaTUII XyCYCHSTH.
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KOHIJIOMEpAT/iap KECKHMH TpaHc(opManus IIapOWTHIA KATTHK
uepapxusara acocCjaHraH aHbaHaBUK EHAAIIYBAAH Kypa KOPHOPATUB
MaJIAaHUATHU TYpJu Japaxaaa XOJUMIIAPHUHI camapaiu Kosutabopa-
USICH, Y30K MYIJATIM CTPATETUSHU HIILUIA0 YMKHUILI, HETBOPKHUHT,
TE€3KOP MYaMMOJIADHU XaJl KWIHII, TUMOWJIJIUHT, HUCTEHhMOJYUHUHT
y3rapyB4yaH 3XTUEKIAPUHU KOHIUPHUIL YyYyH MAaXCYJOTHU JIOUMUMU
paBuIlla TAKOMUWJIIAIITUPHIL, CTPATErUK MEHEKMEHT, camapaiv Taim-
MEHEKMEHTTa pHOSl KHWJIAJWIap. Y3rapHluiapra CEHCUTHBINKHH
OIIMPUIN, SIHTM MMKOHHUSTIAPHU aHUKJAIl Yy4yH paxOapHUHT V3
KOMIIETCHIMSJIApU  4YerapajapujaH 4YMKUO KeTa OJIMII, Ba3usTiiapra
MOCJIallyBYaHIIMK, FOMIIOK KYHUKMAasap, XyCycaH, camapaii MYJIOKOT
KWJIUILL, T€3 Kapop KaOyJ1 KWIIUIII Ba MKPO STUIILL, SMIATHUS (XaMIapAJIHK)
MyXUM poJib YiHaWau. Xoaumiap, ¥3 HaBOaTuaa, Y3rapuiiapra
MOCJIAIIMIIIA Ba SIHTM KYHUKMayiapra sra Oynuimu kepak. Kartramap
y4yH MEXHaT 0030puaaru y3rapuiuiapra Ba TEXHOJIOTHK SHTAJIMKIIapra
MOCJAIINII KUMUHPOK, IIYHUHT YYyH YMpOOJ YKUTHII alloXHaa
axaMHusTra 3ra.

[ToctuHaycTpuan Ouwnumiap xaMuaTh, 4 — CcaHOAT WHKWIOOH,
VUCA-ayHE KOHTEKCTHAA MILIA0 YMKAPHUII, KOPXOHA Ba KOMIAHUS-
Japjaa, KOpHopaTyB TAIKUIOTIApa GpaousiT 00 Oopuill, TypOyJIECHT-
JIUK, paKkoOaT Ba MHKUPO3Jap KabW Taxaujajapra kaBo0 Oepuill yuyH
Kyingaru VUCA-mMagaHusaT TaMOWMJ/UIADMHU WITapu CypHII
MYMKHH:

- CTPATEruK MEHEKMEHT;

- THHOBAILIMOH Taakkyp;

- PUCK-MEHEKMEHT (TaBaKKajl KAJIUIITHU OOILIKAPHUIII);

- y3rapuiuiapra O4nKJIvK;

- KOPIIOPATUB TAbJINM;

-yHusepcuteT 4.0.;

-T€3 Kapop KaOyJ1 KHUJIHIIL

- caMapaJii MYJIOKOT;

- KoJutaboparusi;
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- HETBOPKUHT.

VUCA-nynéna simam Ba camapaiu (aoiauar oiaud Oopwuill, Xaért
MUAAaTH, AWHAMUAKACH, CypbaTHra MOC OYJIWII Y4YyH MIaxcia
y3rapuluiapHd  OOIIKApHIN; HHU30JapHH OOIIKAPHUII;, AMOIMOHA
MHTEJUIEKT; TaHKUANN Tadakkyp; soft skills; ax6opoThHu n3znam, kaiita
WIITAII, SIPATHIN, €TKA3WII, Y3aTHUII, aMajija KyJulall KYHUKMajapw;
lifelong learning, kpocc-Mananuii CEHCUTHUBIIMK; TEHACP CCHCUTHBIIVK;
MOCJIAITyBYaHI/IUK; KPEAaTHUBJIMK; AMIIATHS; KOMMYHUKATHUB KYHHUKMa-
nap; Ounmumiap TeHepanuscH, Y3 KOMICTCHIUSJIApH JIOoupacuiaH
gukuiml  kabu VUCA-KYVHUKMaJIapHM PUBOXJIAHTUPHUII Makcajira
myBopukmmru  adrjgammiaan. VUCA-gyHE MyXxuTula XaoTHK
xKapa€Hiap, WHKUPO3JIHM Bas3uATIApJaH TE3POK YUKHUII y4IyH Kaicu
CTpaTeTHK HyHaJMIILIapra bTHOOP KapaTHUIl KEepaKJIWTHHU aHUKJIAIl
kepak. Kypunub typuOauku, oMok kynukmanap VUCA-nyHéna
MyXUM pojb YitHaiian. Macanan, LinkedIn TomMoHunman yTkasuiaran
CYpoOBJIap/1a peCOHICHTIIApHUHAT 92%1 IOMIIOK Ky HUKMarapHUHT (SOft
skills) myxumnuruau >pTHpO( STraH.

AHbaHaBUN TabJiUM OWIMMIIADHUHT MYHTa3aM J3CKHUPHUIIN Ba
aManuii KYHUKMaJJAPHUHT PHUBOKJIAHMAraHJIWTH OOHUC OUTHpyBUYHUTA
MyBaddakusTIn Ba camapaiu kKacOuil ¢aonusT oaubd Oopuil ydyyH
kagosar Oepmaiinu. “bunuMra acociaHraH XamMuaT® HHU IIaKJJIaH-
TUPUII UCTUKOOJUIapU Xakujaa (pUKp ropuTrasia, JOMMHUNA paBHUILIA
ommb Oopaétran “xaBdnap”’nu (Manufactured Risks) xam €nna TyTum
3apyp®?. Xycycan, I. MakiIio5H OroxjJaHTUprad ax0opoT OKWMHHH
TYJIMK Ha30paT KWIKII XaB(pu, HOBaIKI axO0OpoT spaTuill, axOOpOTHU
bunpTpall, Y3rapTUPHUII Ba X,

JIlyHEHUHT sgHTU Tanabliapy aHbaHABUW TabJIMM MOJICIUHUHT
OwnuM Oepuilira WYHAITUPWITaH MapaJdrMacu/iaH KOMIETECHIUSIBUN
tabiuM KoHTekcTuaa Lifelong learning-“xaér maBomuma Tabium”
napagurMacura YTUIIHM Tako3o 3taau. LLL Gapua €mmarn nHCOHMAp
YU4yH camapalid, XyCyCaH, SIHTH aBJIoJl y3rapuiiapra KkaTra aBjioJaH

82 Tunnenc A. Xas( Ba MachysmsT // 3aMoHaBHit KOHyH peB. - Okcdopa, 1999. - Box. 62, Ne 1. - C. 4.
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Kypa KYIPOK OYMKJIUKHU Ba TAaUEPIUKHU HAMOEH ITUIIUHU YBTUPOD
ATHUII J03UM. MexHat 0030pujiary y3rapuiiapra MOCIAIIUII, TEXHO-
JOTHSUTAPHU  Y3TAIITUPUIL, SHICU KYHUKMaiapra sra OyJuil Yy4yH
LLLHuHr ¢opmain, HopacMuii Ba mH(pOpMan makapuiaH (TabiuM
Myaccacajgapy, CTaKHUPOBKA, TPEHUHT, aKaJeMUK MOOMJUIMK, KOpIopa-
TUB TabJIUM, TUMOWIJIMHT, OHJAHH-Kypciap) caMmapaiu (poi1anaHuIln
3apyp. Xa€T JaBOMUAa TahIUM MapKa3jJapuHU TAIIKWI STHIIL, XaJIKapo
XaMKOPJIMK, YKUTYBUWJIAQPHUHT KAacOMH MajlakaCUHW  OIIMPHIIL,
TEXHOJOTHSUIAPHU  Y3JAIITUPHUIINTa JIBTUOOP  KapaTHIl  JIO3UM.
McKinsey Tankukotiapura kypa, 2030 iuira 6opubd TEXHOJIOTHS-
JAPHUHT MUCJICU3 TapakKKUETH Tydalad TyHEIard WIIYd KyYHHUHT
Kapuito 15%wu ¥3 uill ypuHIapuHd HYKOTUIITN 3XTUMOIU 00p. CKOJIKOBO
CTpaTervk Tamadb0oyciiap areHTJIMrd TOMOHHU/IaH YTKa3WJIraH TaJIKUKOT-
Jap HaTwkacura kypa, keiimaru 20-30 #unga 60 Ta kacd Typu
(MeHexep, JIOTHUCT, aJAMUHUCTPATOP, FOPHUCT, XAMIOBYH, IUCHETYED,
OmepaTop, MKTUCOIYM, KACCUP Ba X.K) WYKOJIUII apadacuia TypuOau.
3amMoHaBU IIaxc Xa€Tw JaBOMHUJA yprada 5-7 Typjaard (QaosdsTHU
y3rapTupaau, Oup coxajan Oomkacura yTaau, Y31 yuyH MyTIIaKo STHTH
KacOJapHu Ba KyHUKMayapHu sraiaiau. by ymapra VUCA-nynéna
MOCJIAIlINIITa, caMmapanyd (aoauar oaubd Oopuilra UMKOH Oepaiu.
XycycaH, SIKUH-SIKUHradya O0JIOKYeMH-TEXHOJIOTHUSIIap XaKua UKTUCO/I,
OaHK-MOJIMSI COXAaCHUIary OJIUM TabJIUM MyaccacajJapyUHUHT Tajladaiapu
XaM OwiMarad, Heraku amajjaru VKyB JacTypiapuaa Oy MaB3y akc
TMarad. byryHru KyHaa 610Kuetin-mexHono2usnap, Kpunmoeanomad,
ungnroencep, oOumkoun, maunune, FEthereum, Smart Contrast
VOKTUMOMHN BOKEIIMKHUHT Peajl XOAUCACUTA alJIaHIH.

TabIMMHUHT 1IaXC Ba >KaMHUSTHU PUBOKIAHTUPUILAATH MYXHM
pOJIMHH 3bTUPO( ATUO, YHU TyHETATH Tri100al MyaMMOoJiap, HHCOHUST
PUBOXIIAHUIIIMHAHT ~ TaMaJIyH Vy4YyH caMapajid IIaKJUIAPUHU
VPHATUIITHUHT aCOCHIl BOCHTAJapHWJaH SKAaHWHM TabKuiad YTUIl
3apyp. XXI acpna 103 Oepa€tran WKTUMOUM kapaéHiap, OGapTapad
ATUIN 3apyp OViran riioban Ba JIOKan 3UAAUATIAp (aHbaHalap Ba
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3aMOHABUMJIMK, OWJIMMJIAPHUHT YEKCHU3 KEHTAWuIM Ba YJapHU
V3JAIUTUPUILI YUYH YEKJIAHTaH WKTUMOUM UMKOHUSTIIAP, MAbHABUH Ba
MOJJMKN  3UAAUATIAAP, MaJaHUN TU3UMIIADHUHT XUJIMa-XHWJUIATH)
IApPOUTHIa XAMKOPJIMK Ba JEMOKpATHUK HJCaJJIapHU KalTa sSpaTHlll
yMyMoOamapuii Myammo OYyianod KoJIMOKAA.

bynnman mapoutna xaér gaBomuaa tabrimM XXI acp myammora-
PUHM XaJ KWIMIIHUHT acOCHUW OMWUIapUAaH Oupu XucoOJIaHadu.
Tabaum y3rapyBuaH JyHE IIapouTHIa OapKapop PHUBOXKIAHUII,
TaxJAuajiapra Tau€piuk, JIOKaJl Ba Iio0an MaHdaatiap, WKTUMOWIA
XaMKOPJIMK Ba KOOIepallys, >KaMUSATHUHT JEeMOKpaTiantyBH, GyKapo-
JAPHUHT WKTHMOMM Xaérna ¢dhaoj MIITHUPOKH, OMIMMIa acociaHTaH
KaMUSTAA TAbJIMM, HHCOH PECYpPCIapUHN PUBOKIIAHTHUPHIIL, MEXHATHH
TAITKHJI ATUITHUHT STHTUYa IIapOUTIapH, IaXCHUHT MKOAWI Ba KacOui
CaJIOXUATHHU HaMOEH ITHIN, TCHACP TCHIVIMIH, OMprajauk/aa sIIalirHu
Yypranuiil, THCOHUSIT TApaKKUETH WYIHAA caMapalid XaMKOPJIUK KaOu
MyaMMOJIapHH Xall 3Tuiiu 3apyp. Ly cababnapra kypa xa€t naBomuaa
TabhJIUM KOHLEMNIUSACH Y3UHUHT BaKT Ba MaKOHJA ATHIIyBYAHIIUTH,
XWIMa-XWIIUTH Ba KyJaiuru OWjlaH IIaxXCHUHI OWjauM  Ba
KYHUKMAJIAPUHUHT JIOUMUM PUBOKIIAHMILIM, KAMUATAATA WOKTUMOUI
POJIMHM Oa)Kapullra UMKOH Oepaju.

EBpona Komuccusicununr cobuk Ilpesunentu, cuécar apbobu
Kak Jliocben Kam [desop (pp. Jacques Lucien Jean Delors)
oomymmuruaarn  XXI  acp yuyn Xaikapo TabiIuM — Oyiinua
komuccustHuHT “Learning: the Treasure Within” (tabmum: smmpun
xazuHa) Homsd xucoboruma XXI acp Tabaumu TypTTa OazaBuit
TaMOWWJLIAp — Oupeaiukoa AWauiHu Ypeauuul, OUTUWHU VDaHUUL,
oaxcapuwinu  ypeaHuwl 6a ypeanuwiea ACOCIAHUIIM  JIO3UMIIUIU
TabKUAJIaHaau. By Kenakakiga WHCOHHUAT OJauJa TypraH XaTap Ba
MyaMMOJIapHU OMprajvkia TaxJWid KWIUII Oyinda XaMKOPJIHK
JOMMXAJAPUHUA aMmaira OLIMPUIN, HU30JAPHU OKWJIOHA Ba THUHY WY
OwlaH XaJl KWW, MWUIMA-MagaHuid Tapux, ypd-odatiap Ba
MEHTAJIUTETHU YPraHUIl OpKadu Ouprajivkia SIaliH{d YPraHuIl,
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WKTUMOUM TapakKUET, UKTUCOAMN (DAOJMATHUHI SIHTH IIaKJUIApH
OwiaH OOFJIUK OYJraH y3rapuIUIapHU XUCOOra OJiraH X0Ji1a KacOMHU
TaKOMUJUIAIITUPHUII Ba KEHI KOMIETEHUMSHU STajUlalll YYyH OUIUM
OJIMIIIHU YpraHuill KaOwiapaup. Xap Ovp WHCOHAA SAIMIMPUHTAH Xap
KaHJal MCTEHhAOJAHU TallabCU3 KOJJIUPMACIIUK, XOTHUpa, (UKpJIALl
KOOWJIUSITH, TacaBBYp KOOWIMSTH, >XUCMOHUW KOOWIMUST, SCTETUK
Tyiiry, Oomkanap OWjiaH MYJIOKOT KWJUII KOOWJIMSITH, OWIMMIIApHU
apaTuIl Ba yjapAaH ¢GoHIaNaHUIIl acoCUlia TabIUM KAMUSTUHU
ApaTUIl ~ KaOujap  KeJaXaK O KaMUSTIAPUHUHT  TapakKKUETUHU
Oenruianau.

AXO0poT Ba OMIMMIIAp JKaMUATH TUCKypcHUaa YKYB Kapa€HuIa Xap
KUM MabIyMOTAaH (oWIanaHuill, yHU TYIUIaIl, TaHjuall, TapThora
COJIMIII, OOIIKAPUII Ba YHJIAH (POMTAIaHUIIT UMKOHUSTUTA 3ra OYIUIIN
Kepak. TabJIMMHUHT AUBEPCUPHUKAIUACUHN aMajra OIIupuo, KaMHsT
Ba UKTUCOAUETHUHT UMMaHEHT 3XTUEKIapUTra MOC KeJlaJIuraH TabJIuM
KOHTCHTUHM UILTa0 YMKUII, MEXHAT O030pU Ba U YpUHIIApU Opacuaa
MYBO(MUKIMKHA TabMHUHJIAII, HUHTEIUIEKTYyal CAJOXUSATHU OLIWPUII,
yHUBEpCall KaJpuATIap Ba MaJaHUNA MEPOCHU CakJiad KOJUIIHUHT
rapaHTy cudaruaa MeTaaIuCUUIUIMHAPU3M, XYCYCUM KOMIICTECHIIMS -
JApHU PUBOKJIAHTUPHUII, XaJIKAPO XaMKaMUAT, MaXaJUIMid UKTUMOUN
WHCTUTYTJIAp, TabJIUM Myaccacajllaph, OTa-OHajap, Ieaaroriap
KoJuTabopalnusacura acocjiaHraH KOHCTPYKTHB WMXXTUMOUN MYXUTHH
ApATUIL 3apyP.

TexXHONOTUK TapaKKUET KOHTEKCTHIA YMYMHWHCOHHUUN TamaJlTyH-
HUHT XAa€TUIUIMTYA, WKTAUMOUW THU3UMIJIAPHUHT TalllKu Ba WYKU Oap-
kapopsiuru (External Sustainability, Internal Sustainability), mwxTrumonit
WHCTUTYTJIAPHUHT (TabJIUM, MAJAHUAT, OWJIA) SIIIIOBYAHJIUTH, KAMUSIT
Ba maxc GaoJusITUra Ouja naTTepHiIap (MyJOKOT aKTH, XaTTHU-XapakKar,
MaJIlaHUN PETYJISATOP) XaMaa 6apya MIakiIaaru TabiuM AacTypIapuHUHT
caMapaJIopJUTUHN TabMUHJIAIIAA aX00pOT Ba OUIUMIIAP KAMUSITUHUHT
yII0y KOHIIENTYaJl XyCYCHUSITIIapU/IaH KeJIUO YUKHIII 3apyp.
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AXBOPOT BA BWJIMMJIAP ) KAMUATHIIA
IIAXC W KTUMOHNMJIALIIY BU

O tempora, 0 mores!
Jlotun adopuzmu

XXI acpaga ’kamMusiT Ba IIAXC SK3UCTEHIMAI-TpaHC(HOpMAIMOH
xapa€HiaapHu OOIIMJAaH KeUMPMOKaa. Pakamiii TeXHOJIOTusIap QyHE-
HUHI KOHLIENTyal XYCYCUSITHHM, INAXCHHUHI XaTTHU-XapakaT cTpare-
TUSICUHH, Ta(akKyp Tap3uHU Y3rapTUpUO, SHIU CUECUU-UKTHUCOIUH,
WOKTUMOUN-MaJIaHU BOKEJIMKHM IIAKIUIAHTUPMOKIA. AXOOpPOT OKUMHU
VOKTUMOMM Xa€THUHI TapKUOWM KUCMUTa aiiiaHad. AHTUK JaBPHUHT
ynyf poHumiManau Kondyumiinumnr “ApatyBum cuznapra yTuim-
y3rapunuiap gaBpuja simaiiHu KypcaTMacuH JeraH cy3jiapu OyryHru
KyHra wmyTaHocu0 kapanrmaiinu. byryn [IT-TexHonorusyiapHUHT
KaMUST Xa€TUra TabCUPUHU Oapya coxajapia Ky3aTHUIl MYMKHH.
Buprtyan kuOepMakoH peand BOKEJIMK MaKOMUHM oOJau. Buptyan-
pakamiI TyHE Ba YMYMHUHCOHUN TYpMYII Tap3H, K3UCTEHUIHAI (JIOT.
existentia — mMaBXyJIMK), TPHA WHCOHHST MaBXXYJIUTHHUHT MYTJIAK
¥3ura XoCJIUruHU OUPUHYY YpUHTa 00 YUKYBYM KAJIPUATIAp TUSUMU
VpTacuga kowmsus (uxtwiod) Bykyara kenau. Maxcyc Tadakkyp
nyHanumm cudaTtuaa SK3MCTCHIMAITU3MHUHT KETUO YUKUIIH JaHUSITUK
myTtadakkup Cépen Kbepkerop (Soren Kierkegaard) Tabpmumornma
akc oaTrad. Kbepkerop “OOpiMK-TU3UM’ JyaJdu3MH, aHTUTE3acu
HA3apUsSICUHU sIpaTap 5KaH, MHCOH MaBXYy/JIUTH Ba TallKU OOPJIHUK
VpTacugaru MyHocabaTna aOCTpakUusiap MAaBXYJIMTH, IIaXCHU
V3UHU Y3W aHTJIAlIN KapaéHUHN WIMHAK MeToj1ap OuJlaH TaaKHUK 3THO
OYIMACINTU XaKUJArk TE3UCHYU UIITApH Cypran’s,

[Taxc XXI acpia makiad Ba Ma3MyHaH SHTH TJI00a71 XaMyKaMUST
UIITUPOKYUCUTA ailmanau. 3aMOHaBHM JyHE Bakuiud OeKapop

%3 Kpepkerop C. 3aKmounTenbHOE HeHAYIHOE MociIeciioBre K «Pumocodekum kpoxam» // Joroc. — 1997, — Ne 10.
—C. 139-147.
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TU3UMJIApJa, OJIMHAAH aWThO OYynamaiaurad yi3rapunuiap (ax0opot
OKUMHU, JAaBPHUHT MIUJJATH, Y3rapulliap cypbaTu, KapaéHiaap JuHa-
MUKAacH) mapoutuaa Gaoauar onud 6opMokaa. JlaBOMUMIUTY MaBXyM,
OKMOATJIapUHU OJIMHAAH TMPOTHOCTHK TaXJWJ KWJIUII Ba KEpakid
XapaKkaTJIapHU PEeXANAMTUPUIL YUYYH MabIyMOT €TUIIMACIUTU KypH-
HUIIUATY y3rapyBuaH 0030p HapouTiap/ia KOpXoHa Ba KOMIaHUsIap
xaMm (paosvAT IOPUTMOKAA. DKCIOHEHIUAIUIUK, KYTU1ad y3apo OOFIHK
TU3UMIIAP, TAPMOKJIAp, dJIEMEHTIIap KOHBEPTCHIIMICH, aX00POT XaKMHU-
HUHI YE€KCHU3 KaTTa MUKIOPU KaOu KYIuiad omusuiap Kapop KaoOyl
KWJIWII Ba peXaJalllTUPHUII KapaCHUHU KECKUH Japakaja Mypakkao-
JAIITUPATIH.

V3rapyBuaHiik, 6eKapopIIHK, HOAHUKINK, MypPaKKaOIHK J1yHECH-
Ja IMaxc WXTUMOMMIIANITYBH MyaMMOJapH alloXHja axaMusT KacO
STaaM.

Ilaxc (J10T. “persona’) mxTuMonii (paHIapHUHT Oa3aBUN KaTero-
puscu 0ynuO, Oapkapop HHAMBUIYyaAl axaMUSATra 3ra XyCycUATIap
MaXMyH cu(aTh1a UHAUBUIHUHT MKTUMOUN TAOMATUHU aKC STTUPAIN.
Woxtumonii gaonusat cyObekTH cudaTua MaxCHUHT XyCyCHUSITIapH
KaAMUAT Xa€TUHUHT Y3UTa XOC MaJIaHUU-TaApUXUWA IApOUTIIapy OusaH
oenrunanagu. lllaxcHu QapkioBun myxum atpudytiap cudaruga
KyWuJarujgapHd caHa0® YTHUII MYMKHUH: 3pPKUHAUK, A8MOHOMIUK,
OHSNUNUK, UPOOQa, MeMnepamenm, SMOoyus, @evi-ameop, myugyiap,
VHUKQIIUK (WAXCHUHR Y3Uuea XOCau2u), axaiokull Kaopusmiap musumu
Ba 0. Illaxc myamMmocu Mypakka® MOJMKOHTEKCTyall XapakTepra
srajiurd Ty(Qaiiu yHUHT sSroHa Tabpudu MaBxyn smac. Maskyp
nepununmsa  dancada, COUMOIOTHSA, IICHXOJOTHS, aKMEOJIOTHs,
nejaroruka kabu coxajJapHUHT TaJAKUKOT OOBEKTH OYIuMO Xu3mat
KWiaau. bupruHa coruosiorusia maxc TyllyH4acura HucOaTaH KaTtop
¢npamryBmap wmaBxyn (M.Bebep, XK.I' .Mwug, 3.Opomm, M.Koyn).
Couwmounor, nenaror, antporiojor Hrops Kon V3ununr “Ilaxc
COITMOJIOTHSICH” HOMJIM TaJAKUKOTH/IA IIIaXCHU UHAUBUTyal (aoausaT Ba
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WOKTUMOUN pOJUIap MaXKMYH, MEXHAT, OMJIMM Ba MYJIOKOT CYOBEKTH
cudaruaa Kapamsy takaud sragu’,

TagkukoT Myamumrdy Ma3Kyp TYyIIyHYaHUHT CEMaHTUK MalJJIOHUHU
aHUKJIanaa Kyvuaaru aepununusuiapra tasHanu: “lllaxc-6y unousuo-
HUHZ OUONIO2UK, WAXCULl, CYOBEKMUB 8a UNCMUMOUL madbuamuHru (oOxe,
OUNUM, KYHUKMA, Maxcpuba, Kaopusmuap musumu, OyHéKkapau 6a 0.)
akc ommupaoucaH, YHU UNCMUMOUU-MAOAHUN XAEMHUHZ C)YObeKmu
cugpamudoa mascughrariouean, MyausaH HCaMusm av3ocu cugamuoa
udICmuMoul  MyHocabamuap, MyloKom 8a 00veKkmus Gaoauam
KOHMEeKCmuoa Y3uHU HAMOEH KUiaouean OapKapop udCmumMoull
axamusameaa 32a XycyCcusamiap musumu’ .

3aMOHaBUM JAYHEHWHT PHBOXKIIAHMII XYCyCHSATIApUra ACTCPMH-
HAaHT Tap3Ja IIaXCHUHT AyHEKapalld, OJIAMHHU aHTJall, XUC JITHII,
UAPOK Kuiuil, (UKpiaml KaOW KOTHUTUB KOOWIUSTIApU Y3rapuo
oopmokaa. 3aMmoHaBul aBjoara Tabpud oepuiaranaa alpha-generation,
munnennuaninap (millennials), yewmenuannap, Z-aenoo, Y-aenoo,
homelanders, homeland generation, zoomers, new silent generation,
next-aenoo, eupmyan aenoo, MuileHumiap, 3xo-odymepaap Kadu
TylryH4Yaiapaad goinananmimMokaa. Tagkukoruniaap Haia Xoy (Neil
Howe) Ba V¥Yuabam HMIrpayce (William Strauss) TomMonugan
TaBcU(IaHTaH aBJIOJIap Ha3apusicura Kypa, aByiojap xap 20-25 innna
Oup-OMpUHU aIMalITUPaIM XaMJla WKTUMOUM aBJjoJa Kylujaru
yMyMUH ME30Hra 3ra OyJaraH WHAMBUUIAPHUHT MabiyM TypyxXuiaH
noopataup: €M, TaXMUHAH OUp XWJT TapUXUM BOKEaJTapHU TaXMUHAH
Oup xui €mia OouIaH KEYUPHUILH, ATOHA YBTUKOJIap, YMYMHI XYJIK-
aTBOpP HAMyHajap¥ Ba MasKyp aBjoara MaHcyOmuk xuccu®,
TagKMKOTYMIIADHUHT TE3WCUra Kypa, MWUICHHUAUIAp Xap KaHaau
Ba3UATIA KyJa Te3 Kapop KaOys Kwiaauiap, YyHKA yiap Oollka
UMKOHMSAT TMaigo OynaMmaciurujian Kypkaauiap. Ymoy ycyn
y3rapunuiapra YuJaMInInKHI, KyTUJIMarad KHAMHYUIIMKIIapra kaBo0

6 Y. C. Kon. Illaxc commomnorusicu. [Tomutmmat. 1997. - 383. - 41 6.
5 Howe, Neil; Strauss, William (1991). Generations: The History of America’s Future, 1584 to 2069. New York:
William Morrow & Company. ISBN 978-0-688-11912-6.
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OepuIll KOOWJIMATHHA PUBOKIIAHTUpHUIITA EpAaM Oepasii, aMMO OOIIIKa
TOMOHJIaH, Kapop KalyJl KWIMIIHUHT FOKOPU TE3JIUTU KYMHHYA
Ba3UATHU TYIWK OaxoJialira MMKOH OepMailii Ba KapOpJapHUHT
cudarura canOuil TabCUp KUIau.

Tabkugam sxousku, Te3 y3rapyBdan VUCA-n1yHé KOHTEKCTHIA
NuTepHeT Ba BHUpPTyasll BOKEIUK TabCUpUIA YJFaliraH MasKyp
aBJIOJIHUHT y3Ura X0C Xycycustiapu cudaruaa KyiuaarmiapHu canad
YTHUILI MyMKUH:

-axbopom  MEXHONOSUANAPUCU3  XAEMUHU  MAcageyp  Kuid
OJIMACTUK,

-JKIcy0a me3 Kapop Kaobyn KUuauuL,

-UcCmevbMoJl (KOHCyMepu3ayust) Kyaiomu,

- me3 10KOpU Hamuicaiap2a 3pUiuil UcCmazu,

- coyuonamus (UNCMUMOUL MYTOKOMOAH KYPKUUL),

-V3UHU MAWKU MYXUMOAH XUMOS KUIUW, GUPMYAl B0KeIUKOd
NaHOX MonuuLea MOUULIUK,

-yuuHiap opmamuoa ypeaHuus,

- MYPAaxKKkao JHcymaanap Kypuui KOOUTUAMUHUHE NACIUSU,

- OMMa 010U0a canupuuiea KoOup dMAcux.

OHIWIMHA MIaKUlaHa OoliaraH Z-aBJIOJHUHT XYCYCHUATIIApU Ba
XYJIK-aTBOp CTEPEOTHUIUIAPU XAKUJA TalUpHUIll MypakkaO, Heraku Oy
aBJIOJ] BaKWJUIAPUHUHT KAJIpUATIAp TU3UMHU IIAKJUIAHUII OOCKUYHUAA
TypuOIu. AUTHII KEPAKKH, aBJIOJIAp HA3apUACH, aBJIOJIAPHUHT XYJIK-
aTBOp MAaTTEPHJIAPUHU YPraHUII 3aMOHABUI MeAaroruka, ColuoJIoTus,
MICUXOJIOTHS, TabhJIMM MEHEKMEHTH YYYyH JXyJa Jo0j3ap0 HyHaIuIl
Oynu0 KOJMOKJAa. YHHUHI acocuaa »XaMHUSIT TapaKKUETH TEHJICHIIMS -
JApUHU KYy3aTHIll, KeJa)xak/a MKTUMOUN-UKTUCOIUN MYXHUTAA COJUP
OynmaguraH SXTUMOJUIM >Kapa€HjapHu  (GOpCcanT-TaxJuia KWW
MYMKHH.

MxTuMOUM-TaIpUKUM, YU3UKJIM TAMAJJIyH KOHTEKCTHAA aBJIOX-
JAPHUHT OKTUMOMIIAIIYBU KaTTa aBJOJ TaXpuOacHHHU Y3Jialll-
TUPHUIIUTA Y3BUM OOFIMK XHUCOOJaHTaH. 3aMOHABUU pakaMiu JTyHE
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JTUCKYPCH, AUTUTAIM3ALMS Ba BUPTYAJIAIIYB, TEXHOJIOTHSJIAPHUHT
AKCIIOHCHIIUAJI PUBOXKU AYyHEKApAI, XaETUM ITO3ULMs, SCTETUK U] Ba
KaApUsATIap TU3UMU OMIaH OOFIIMK “aBIoj1apapo Y3WIHUIT 'HU BYKYAra
KeNTUpau. TaaKuKoTuuigap TOMOHHJAH aBjoJjap Ypracuja HyKTau
Hazapiap, Xa€TUi Kapaluiap, KU3uKUIuiap oopacuaa KeckuH dapkiap
Kang HJTWiIMoKAa. [lonuHe3us oposuiapuia MCTUKOMAT KWIyBYH
OoJaapHUHT WKTUMOMMNJIAITYBUHU VpraHraH aMepUKaJIUK aHTPO-
IOJIOT, COIMOJIOT, 3THoncuxojor Mapraper Mua (Margaret Mead)
Kylugaruya TabKumanaun: “Acprap oaeomuoa 6onanap y3 oma-
OHANAPUOAH VYP2aAH2AHIAp 8a OV UNCMUMOUUIAULYBHUHS MAOUUL UYIU
a0u, azap cu3 saxuwiu 6oaa Oyicaneus, oma-o6000aapuHeU3 Maxcpuoba-

766 Hemuc comuosnoru, Ounmmumiap

CUOAH YP2aHUUMUHRU3 KepaK 30U
commojiorusicu Hazapuscu acocuucu Kapa Mannreiim  (Karl
Mannheim) maxcHAHT WKTAUMOUKJIANTYBH KaTTa aBJIOJl Ba MOKTUMOMIH
MHCTUTYTIAD TabCHPHUAA 03 OepummHM Tabkumuaiaum®’. Pyc
coruosiorn Baagumup IammHCKUM aBIOAIAPHUHT MKTUMOUKIIAIITY B
Kapa€HM XaKua cy3 1opuTap dKaH, KyWnuaaru Te3UCHU WITapu CypaJiu:
“Ubicmumoutinautys icapaénu UKKU ael00HUHZ V3apo MAbCUPUHU )3
uuuea onaou - OOMUHAHM 64 WAKIIAHAEM2aH aenood. Aenodnapapo
MYHOCAbamaapoa UKKu aeio0 8aKUIIAPU MaKcaoiap 6a Kaopusmiap
musumuea Moc Keaaouean UKKU mMypoazu PAyuoHal  Xammu-
xapaxkamaapuu Hamouuw 3maou. by apx aenoonap ypmacuoacu
uxmuno@uune cabadbu 6yaub, UHCOHUAM MAOAHUSAMU PUBOICU VUVH
Kene mypoazu mavcupaa 32a”%,

3aMOHABHI KAMUAT XaETUHUHT KEHMHTU XYCYCHATH - Oy aHOMUS®Y,

AKWH BakKTraya JAespiid Vy3rapMac OYiIuO TyrwoJraH KaapusTiap

% Mun M. KynsTypa n npeeMcTBeHHOCTE. MccnenoBanne KOH(GINKTa MeXTy mokoneHusamu// Mux M. Kynsrypa
u mup aercta. M.: Hayka, 1988. C 322-357.

67 Manreiim K. TIpo6nema noxonenwuii / Manreiim K. Odepku comuonoruu 3Hanus: IIpoGneMa MOKOTeHHH —
COCTS3aTENBHOCT — dKOHOMmUeckue amoOumuu / Ilep. ¢ mem. E.A. Homuna; OtB. pen. JI.B. CxBopros. M.:
WHHWOH PAH, 2000. C. 8-63.

%8 Tammmckuit B.M. Mojens peryIapHOi ITIOKONEHYeCKol IMHAMHUKH // YdeHble 3aIlucKH POCCHICKOTO
TOCYIapCTBEHHOTO commanbHOro yHuBepcutera. M.: MI'CY, 2009. Ne 2. C. 41-47.

9 Anomus (hpani. anomie — MEBEPCU3IUK, JEMOPATH3ALNSA) - KAMUATHUHT X0JaTHHH Mdonanosun daicaduii-
COIIMOJIOTHK TYHIyH4Ya OYnu0, M)KTIMOMH-axJIOKMH HMMITEpaTHBIAp Ba IIaxciapapo MyHOcabaTIapHH TapTuOra
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TU3UMUHU TyOJJaH KaiiTa KypuO YUKUIITa MHTUIUIL, OYHHHT OKuOaTuaa
MWJUIMA MAaJAaHUATIADHUHT NapYIAHUIIM, aBJIOJIap JTABOMUMIIATH-
HUHT Oy3WIHILH, OWIABUN yp(-o1aTiap Ba KaJpUsATIap aXaMUSITHHUHT
nacauuiuaup. bputaHussiuk  coumonor, JIMAC — yHHUBEpPCUTETH
(University of Leeds) mpodeccopu, comumonorust coxacuaa Amanbdu
mykodotu coxuou 3urmyHt bayman (Zygmunt Bauman) “Unau-
BUAyaJUIAlIraH >KaMUAT acapuja TEXHOIEH TaMaJJlyH IUCKypChIa
axC WKTUMOUMIIMTUHU WYKOTTaHJIMIH, UHCOHJAP YpTacuJaru aHb-
aHaBUIl ajoKanap yHyTHWIMO KETaéTraHu XakKuaa MyausiH CKeNTUIU3M
ounan é3aau’’. BayMaHHUHT YKTUPHIINYA, AXJIOK MEBEPUM NMIIEPATHB
cudaruaa KaapusTIapHU KalTa KypuO 4YMKUII KapaCHuja OUpUHYU
KypOoHapaaH oupuaup. AXJIOKui KypcaTrMaaapHUHT HYKOJIUIIN SKUH
BaKTraua, mry0xacus, IoKkcak Ae0 TaH OJIMHTaH MaKCaUIapHUHT XaETHil
MabHO Ba aXaMUSTUHUHT 3au(Iallviig Ba HYKOIMUIIUIa OJu0 Keaaau.
HcrepMon xamuATHAa, MacajaH, Xap JOMM MEXHAT Ba KyHT HaTH-
KaCHJIa DPUIIWIIAJIUTAH IyXpaT TAHUKIWINK OWJIaH aJIMAIITUPUIIAIIH,
UCTEBMOJI MyHOCA0ATIapy MIaKIaHaIH.

3aMOHABUWIIMKHY ~ Y3JAIITUPUIIAATH IIAXCUA Ba KOTHUTHUB
TaOBYT IIYHIAKH, 3aMOHABHMI IIaXC MyKappap paBHILJa YHUHT
KYHIAJIUMK XA€TU CypbaTUra MOC KEIMAaWJAWraH BOKEJIMKKA pynapa
Oynaau. 3aMOHaBUN TaMaJJAyHHHHI JXTHUMOJUA MOAUypKalUsCH,
CUHEPIe€TUKAa MYaMMOJIADUHU TAJAKUK KWITaH POCCUSIIUK OJIMM,
npodeccop Axkon Ha3zapeTsiH TEXHOJIOTMK CaJOXUSTHUHT VCHIIH
KAMUSTHU TaOWMNA Ba reOCUECHA MYXUTHHUHT Y3-Y3HUJlaH TEOpaHMIII-
Japura HucOataH 3aupok Kwiaad, paxOapJapHUHT HMITYJILCUB
KapopJjapura — arap TEXHOJIOTMSHUHT Ky4Yd MaJaHUW peryiasiropiap
OwiaH KOIUIAaHMaraH TakKaupaa — KYMpOK 3au(pok KWiIaaW, JeraH
T€3UCHU WITapu Cypaau. SIHIM TEXHOJOTHSIIAp OSCKU MAJaHUW
YEeKJIOBJIapra MOC KeJIMacauru Tydailin xamma Hapcara KOAUPIIUK

CONYBUM KOWJAIAPHUHT OCKAPOPIUTH, WKTUMOWA WHCTUTYTIAPHUHT TAPTHOCH3IUTH, WHCOH (HaoIHsITH
IAPTIIAPUHUHT HOAHUKJIUTH, FDKTUMOUH MehEpIap Ba MaJaHUH TH3UMIIAPHUHT Oy3WIIHIIN OMIaH TaBcH(IaHAIH.
0 Bayman 3. UnausuayanusupoBanHoe oOiiectBo / Ilep. ¢ amrn. mon pex. B. JI. MHosemiesa; Llentp
WCCIIeIOBaHIH MTOCTHH Ty CTPHATFHOTO 00IIecTBa, )KypHal «CBoOogHast MeIcTb». — M.: Jloroc, 2002.
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XUCCHU Ky4asiy, SXTUEKIIAp Ba aMOuLusIap ycaau' !, “3aMoHaBuii maxc
CHHIPOMK™ - BaKT OMJIaH JUCCOHAHCIMK CHHIPOMH, XO3HUPIU 3aMOH-
HUHT HOAHWKJIMIH Ba YEKCHU3JIUTU CHHAPOMH — “HOYM3HKIIN PUBOKIIA-

29

HUIT®  KYPKYyBUJAaH  KOJUIIMAWIWTaH TabCHPJAPHU  KEITHPHUO
yukapaam’’2.

Yumby ypuHIa pakaMiad — TEXHOJOTHSJIADHUHT  MKTUMOMM
OKHMOATIIapH XyCyCHJia XaM CY3 IOpUTHII YpUHIU. bup ToMoHAaH, yiap
WHCOHUAT TaMQIyHH YYyH YJIKaH HMMKOHHUATIAD 0YCa, HUKKHHYH
TOMOH/JIaH, W)XKTUMOMW MyHOcaOaTiap IIapouTHAa to3ara KejaaéTraH
canouii okubatiapaH Ky3 1oMu0 OYamaiiiu. 3aMOHaBUH KaMUSATra X0C
Oynran TeHAeHIUSA cudaruga wWNUAd YUKAPUITHUHT — Xapakar-
JAHTUPYBYHU Ky4H XUCOOJIAHTaH STHT'M TEXHOJIOTHsIapaad (o mamaHuIin
Ba paKoOaT MapoWTHAA Fo3ara KelaJuraH TeXHocTpeccaup. Pakamum
UKTUCOJHUHT MHudojoremMacu cudaruga TeXHOCTpece aTramMacuHU
amanuérra kuputrad Tagkukotun Kpeir bpoa (Craig Broad) yuu staru
TEXHOJIOTUsIJIapUra Jo1il Oepa 0JIMAC/IMK HaTHXKacuaa KeInuo YMKaIural
[MIaXCHUHT MOCJIAIIUII CUHIPOMH, TEXHOJIOTUsIIaH doiigaianuin Ouna
OOFJIMK CaJIOWM MCUXOJOTHK XoJaT cudaruaa tabpuduaiiau. bynaan
TalIKApU, TEXHOCTPECC KYTMHYA UII )KOWHUIarh TEXHOJIOTHS Tajlabaapu
Ba pecypciapu ypTacugaru JUCCOHAHC (HOMYBO(UKIUK) Tydanan
r03ara Kenaaud. by kapa€H TEXHOJIOTMK JKapacHJIADHUHI CYpPbaTH,
TEXHOJIOTHSIIAp JIOMpacuja CTaHAAPTIAPHUHT WVKIWTH, TalIBUII
XUCCH, aKJIMH YapuOK, TEXHOJIOrusra 1ryoxa Ouian Kapain kabu canouit
TICUXOJIOTHK TaxkpuOanap 6uaan GormK >,

I Haszapersn A. II. Henuneitnoe Oynyiuee: cunryisapHocts XX| Beka Kak siaeMeHT Merauctopud. / Bek
rinobamm3anuu. 2015 r. Ne6. c. 18-34. — 24 6.
2 Hasapersn, Axon. HemmueiiHoe Gymymee. MerancTopus, CHHEpPreTHKa, KyJbTypHAas AHTPOIOIOTHS M
MICUXOJIOTHS B TTI00aIbHOM MPOrHO3UpoBanuu. 4-¢ uza. M.. Apramak—Memua, 2017.
3 Wang, K. Technostress under different organizational environments: an empirical investigation / K. Wang, Q.
Shu, Q. Tu // Computers in Human Behavior, 2008. — Vol. 24. Ne 6. — P.3002-3013.
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AXBOPOT BA BUWINMJIAP KAMUATHU KOHTEKCTUIA
TABJIUMHUHI MYXUM UMIIEPATUBJIAPU

HuBuian3anusasHUHT 0YIOK Bazudacu
HHCOHHM (UKpJIALITra ypraTumaan uoopar.
Tomac DancoH

bapuya maH(aaTiap Huuaa HI ry3au
SIXIIW TApOUs OJIraH UHCOHIMP.
ONUKTET

TabauM THU3UMH SBOJIONMOH-KYMYJISTUB MOXHUSTra 3ra OViauo,
WHCOHUAT MAaBXKYJIMTUHUHT HOTHIOCHA aBJIOMJIAPHUHT aHbaHABHM
TaXpuOacu Xamja MUHI HWJUIap JaBOMHAA TYIUIAHTaH OWJIUM Ba
kamduétnapaan amanuii  dodpaaHuIn MaKcaauaa MablIyMOTHH
TU3UMJIAIITUPUILL Ba CakKjamra HSXTUEX cudatuaa nango OYyiau.
TabauM MKTUMOUN MHCTUTYT cU(aTuia XO3UPru KyHraya WHCOHHUSIT-
HUHT KOTHUTUB TaakKypHu Ba aMaliuii Takpubacu BocuTacuaa Oapya
3aMOHJIapJia TYIJIAHTaH OMJIMMIIApHUA YMYMIIAIITAPUII OUJIaH MaIIFyJl
Oynran xam/a ojiaM (MaKpOKOCM Ba MUKPOKOCM ) SIpAJIAIIN, HHCOHHUHT
MOXMSATH, HJ€aT >KaMUATHM Oapro »JTumra ouj (QyHIAaMeHTal
caBoJulapra >kaBoO TOMMINTa WHTWITAH. TabiauM Y3JIyKCH3 >KapacH
OynuO, yHUHr acocujaa Hadakar TYIUIaHTaH OWJIMMIIApHU YpraHull,
Oanku TadakkypHH KeHratupum Bazudacu xam &Eramu. Kamuar
XaETUHUHT Y3rapu0 OOpHUIIN TabJIMM-TapOUSHU XapaKaTIaHTUPYBYU
Ky4yaup, MyBadPakusITIN TABJIUMHUHT SHT MyXUM O€JITHCH ACa KaMUSIT
Ba MHCOHUSIT TApaKKUETH Tasiabaapura >kaBob Oepa oJuuiup.

[TocTMOEpHUCTUK axOOpOT JKaMHUATUTa XOC OyiaraH wunuiad
YUKAPUITHUHT KECKUH YCHIIIN, TJI00AJIAITyB, SKCITIOHEHIIMAI PUBOKJIIA-
HUI, IOKOPU CypbaTiiapja axO0opoT aJMalllUHYBH, WHTEIUICKTYyall
TEXHOJIOTHSIAP, axXJOKUM KaApHATIApHA KaWTa KypwO YHKHUIITa
WHTUJIUII, CUECUN Ba HKOJIOTUK XaTapijiap, MabHaBUM Taxauajiap —
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YYUHYM MUHTHHJTHKHUHT YIIIOY KOHIIEITYaJl BOKEJIUTH KaMUST Xama
TabJIUM OJIIUra SIHTU WIMHUW-Ha3apuil BazudanapHu KYWJIHU, XyCyCaH,
TabJIUM-TAPOUS METOJOJIOTHSICHHM KalTa KYypuO UYWKHUIITHHU, TabIUM
napagurMacuHu Y3rapTUPHUIIHU, OapKapop PHUBOKIIAHUII TaMOWMJIIA-
pura pejieBaHT 3CTETHK TyHEKAPAITHU MAKJJIAHTUPUIITHN TaK030 JT/IH.
TapakKu€THUHT XO3MPrd JaBpHJa HWHCOHUATHUHT KOTHUTHB
ATpEropuaa TEXHOKPATHK EHJIAITYB MPUOPUTET aXaMUsIT KacO ITMOK/IA.
Ypbanuzanus, tTabuatra antponoMopd Tabcupsap okudaruaa Epna
WUPUK CUECUM, UKTUCOAUN, DKOJOTMK MyaMMOJiap ro3ara uukau. [y
Owytan Oupra MabHaBUM XaTapyiap - albTPyHU3M, TYMaHHU3M, TOJICPAHT-
JIUK, WOKTAMOWN WHTEJUICKTHUHT IUBEPICHIIUSACH THJTA OJIMHMOK/IA.
XXI acp TEXHOJOTHsJIApU HMHCOH OHTMHU TyOJaH V3rapTUpHUIITra
myBaddak Oynau. PakamiamTupuil —MXKTUMOMM — pEAJTTUKHUHT
yHUBEpCal IeMUypru cudaTtuaa TaBcudIaHuo, mexHoi02uK CUHeYiap-
JUK, paKamau ukmucoo, mypmunyu canoam unkunoou, knowledge
society, semantic web technologies, network society (mapmok
HCAMUSIMU), OHJIAUH-IHCAMUSAM, KPUNMOBANIOMA, ONOKYEUH MexXHOJ0-
ausnap, 3ymepaap, uHou2o-boaanap, supmyan magaxxyp, smart home,
green values (3xo-macghaxkyp), FinTech, NFT, E-commerce, hackathon,
ousHec-axcenepamop, dHeavupoumenmanusm, uH@uoencep, CEQ,
CYHBUL UHmMeleKm KaOu TPEeH 1 Ba TylIyHYaJIap nmaio OyaMoKa.
Kamusat tadakkypugaru Ba WKTUMOUN Xa€Taaru ymoy TeHACH-
MUSJIADHUHT Oapyacu TabJIUM-TapOusiia YCTYBOpP ATHO T'yMaHUCTHUK
FOSUTADHU XHUMOS OTHII, 33TYJIMK, MTHCOHMApBapJMKKa TasHUO sIall,
WOKTUMOUM MHTEJUICKT, YKOJIOTUK MAJIAHUST, HOKTUMOUI KOMITETCHIIHS -
JapHU PUBOXJIAHTHUPHUII, Y3 XaTTU-XapakaTH Ba KapopJiapu Yy4dyH
XKaBOOrapJIMK XWUCCUHM INaKJIaHTUpuII Basudacuuu kyuau. Iy
myHocabatr Ounan  B.Bepnanckwmii, B.bextepeB, A.Macnoy,
K.Pobuncon, 3.bayman, H.Xomckuii kabu Ha3apuUETUYUIAPHUHT
yMyMILJIAaHETap axaMusaTra MOJMK MyamMmoJjapra 3bTu0op, 6apkapop
PUBOKJIAHUII, AHTPOMOIIEHTPU3M, WHCOH JKOJIOTHSACH, MYyTaxacCHUC-
JapHUHT V3 npodeccuoHanl (PaoauaTH y4yH axJOKUM >KaBOOTrapiivK
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XUCCUHUA KYYaUTUPHII XaKWJard TYMaHHCTHK Kapalljiapu A0Ja3ap0
YKapaHTrJIanau.

XXI acpHUHr riao0al MXTUMOUN XycCycusiTiapura kaBo0 Oepa
OJIUIIIA y49YH TabJIMMHUHT KOHIICTITyaJl MaH3apacu KaHmai OViauimm
kepak? JKaMuAT pUBOKMHUHT XO3UPrd OOCKHUYMJIA - TEXHOTCH Tapak-
KHET, DKCIIOHCHIMAIN3M KOHTEKCTHIA WXOJWM, KpeaTuB (PUKpIaii-
auras, ¢aH Ba UIUIa0 YMKAPHUILJIA SHTU XaMJla HOCTaHIapT yCyJUIapHU
TOTIA OJIaJUraH, TamabOyc KypcartaguraH MyTaxaccuciapra dXTHEK
TOOOpa OpTMOKJa. MyaMMOHMHT €4MMU WIMHUN Ba WKOAUN Tadakky-
PUHU IIAKJUTAHTUPHIL, WXTAMOWN KOMIICTCHIUSJIAPHU MYTTaCHII
PUBOKJIAHTUPHII, y3IyKCHU3 TabJIUM OJIMII Macajgacura 6opud Takasa-
mu. «Lifelong learning», spuu “Xxaét naBoMuIa TabJIUM ™ KOHIICTIIHS-
CHHMHT TMaigo Oynranu Oexu3 sMac. TaJKuKOTUYMJIAp 3aMOHaBUM
TapakKMET CypbaTUHU SKCIOHEHUMAUIMK OwiaH Oornaiiauiap.
“NHCOHMAT TEOMETPHUK Iporpeccus OuiaH udoAanaHTaH Kymanuim
OwlaH TaKKOCJIaHaAUTaH Te3JIMK OmIaH OyTyH caiiépanu Kampab om0,
MUCIIM KYpWJIMaraH SIHTM TEOJIOTMK Kyd4 cudaTtuma OollIKa THUPHUK
opraHu3Miap/JaH y30KJauiau. BU3HUHT Ky3uMu3 osauaa Ouocdepa
KeckuH Yy3rapub Oopmokmaa. Ba Oy Tap3ga HamoéH OynamuraH
*apa€Hiap OJlaMHUHT upojacura OOFJIMK Oyiran Tacoauduil xoauca
saMac, OaJIku ¥3-Y3uaaH maiio Oynarad TaOuuii xapa€H, YHUHT WIIU3U
yyKyp OYJraHjaurd, JaBOMUMIWTKM 103 MWUIMOHIA0 Huiuiapaa
XUC00J1a0 YMKUITAH SBOJIIOIMS Kapa€HU OWlaH YiyaHWIId TyOxa-
cusaup”’*. Dxcnepriaap wiMuii TahaKKypHHHT TYMaHUCTHK JUCKYDPCH,
atpod-myxutnan Qoinananumaa (6uocdepa, Hoocdepa) HIMHUIA
(UKPHUHT MUCIIA KYpUIMarad ryJia0-suiHamy OuiiaH Oup Katopia,
Tabuartra HUcOaTaH aHTUTYMAHUCTUK €HAIYB HATHKACUa TaMaJTyH
WHKUPO3W, WHCOHUSTHUHI Vy3-Y3UHU WYK KWIMIIA 3XTUMOJIH,
HOoOocdepaHu sipaTaurad reoJIoruk Kyd cudartuaa HaMoE€H KUJIaauraH
WIMUK  TapakKypHUHT TEOJIOTUK >KapaéHjapra 3uJ KeJaJgura

74 B.W. Bepuanckuit. Hayunas Mpicib Kak mianeTHoe siienue. Ots. pen. A.JL. Summua. Mocksa. Hayka, 1991. —
7 ctp.
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HaTWXajapra oJu0 KeJUIIM MYMKUHJIUTA MyaMMOJIapura 3bTHOOpPHHU
KapaTaJauiap.

Moc paBumiga TabJIuM TU3UMU OJIIWJa rjoOauiamaéTral
OYHEHUHI MYXUM WKTUMOUN-UKTUCOAUNA MYaMMOJIAPUHU Xajl KHUJIMILI,
KAMUAT Ba LIAXCHUHI aXJIOKUM, STHUK, JTUHUW, TEHJIEP BA WKTUMOUM
MacajajJapHU aHrJjalra SPUIUII, Ma3Kyp TaAKUKOTHUHT OJIWHTH
naparpadapujia TaXJuj KUJIMHTAH axO0opoT Ba OMIMMIIAD YKaMUSITU
neuHUIMATIApY JUCKypcuaa Oapya MXKTUMOMM MyHoca0atiap Ba
MHCTUTYTJIAp TpaHchHOpMalMICH MIApOUTHIa (PaoausAT OJuMO OOopHIll
Bazu(asapu MaBxyI.

TabJauM TU3UMUIATY Y3TapUIILIAP 3aMOHABUN )KAMUASTHUHT aCOCUH
WHCTUTYTJIApUHU y3rapTupa ojaguMu? bBH3HMHTYA, TabJIMMHUHT
y3JIYKCU3JIUTA MapagurMacu, sbHU MHCOH Xa€TH JaBOMUJIa OWMmIia-
PHUHT SIHTHJIQHUIIK axOOpoT Ba OWIMMIIAP >KaMUSTUHUHT MYXUM
nepuHunMscUra algaHuIm MyMKUH. [IparmMaTuk HyKTau Ha3ap/aH,
y3IIyKCU3 TabJIWM, IIAXCUHA Maljlaka JapakKaCUHU OIIMPHIL, SHIH
MaxCyJOT Ba XHU3MAaTJIAPHU >KOPUM OTHUIl Yy4yH 3apyp Oynran
OMJIMMIIApHU STHTWJIAII XaMJia KOMIIETEHIUSJIapHU PUBOKIIAHTUPUILIHA
Hazapaa TyTaad. Tabaumra OynaraH OyHjal €HIallyBHUHT MaHTUKUN
JABOMHU aCOCUM Ba KyIIMMYa TabJIUM YpTacuJaru yerapaiu 00CcKuuMa-
O0ocku4 OapTapad ATUII MIAKIIK/IA aMalira OLIMPUIUIIY Kepak. boikayda
KWIMO aiiTraHja, axOopoT Ba OMIMMIIAP KAMHATH MIAPOUTHUIA OJUMN
MabJIyMOT OJIUII IAXCHUHT MyBa((daKusATIN Y3UHU Y31 aHTJIAIIN YUyH
3apyp, aMMoO e€Tapiu OyJMaraH mapTra aijgaHaad. MyaMMOHUHT
OyHIail aKJUIaHUIIKM Oapya mMamJlakariap Y4YyH SIHTH, HOCTaHAapT
Bazu(anapHu Kysau. byHaa Mabaym Oup mMamiakaTaa MUUIAA XycCy-
CUATIApP aCHOCHZA TabJIUM TU3NMHUHUHI XYCYyCUATIApPU Ba WIMHUU-
TEXHOJIOTUK (pAaOJIUSATHU TAIIKWJI ITHUII MyXyUM poJib ViHaiau. bapka-
POp UKTUCOIMIN YCHIIl Ba AYHEHUHT Oapya MaMjiaKaT/Iapy aXOJIUCUHUHT
TYPMyILI JApa)KaCUHHW OLIUPHIN YYyH XaJI KWJIyBUM axamusaTra ira
OynaraH oM ‘“KaMUSTHUHT OWJIMM SIPaTHIL, Y3rapTUPHII, TaHJIaIl,
MocJanui, (oiga MaHOacura alaHuIy OnjIaH KeJaIu.
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AViHAaH TabJIUM WHCOHJAPHU JEMOKPATUK >KaMUATAA SIIAIl
KYHUKMaiapy, CUECUN-XYKYKHIl Onumiap OuiiaH KypoJITAHTUPMOFH,
(daon pyKapoJIMK MO3ULIUACUHU IIAKIUIAHTUPMOFH, Xa€TAa Y3 YPHUHU
TOIMINTa KyMakKJIalIMOFY, IyHEBUW OHI, MWJUIMA Ba YMYMUHCOHUU
KaJpudaTiapra TOJEpaHT MyHocadaT, MHCOH XyKyKJapura Xxypmar
TyUFyJapuHu IIakuiaHTupuiu  jo3um. Iy Oouc TabIMMHUHT
JEMOKpATIallyBd MyXHUM axaMHsIT KacO 3Taaud. 3aMOHABUU TabJIUM
xapa€Hu (MakTabrada TabJIUM, YMYMHI ypTa TabJIUM, OJIUA TabJIUM,
KOPIIOPATUB TabJIUM, Majlaka OIIMPHIL, KaTTajap TabluMH), Oapya
Oockuyaaru YKyB AACTypJAapUHUHI Ma3MyHHM TIjoOajuiallirad JyHE
neUHUIMATIAPY, JABJIATHUHI WHHOBAIMOH Y3rapHIUIapH, >KaMUSIT-
HUHT WKTUMOUM-UKTUCOAUN XYCYCHUATIIapUra JETEPMUHAHT OYIUIIH
3apyp. Mnm-pan Ba unuiad YMKAPUIHUHT KOJUTabOpalusacu KaTTa
axamusTra sra. byryHru KyHja MaBxKya Oapya TabJIuM JacTypJiapUHU
yI0y KOHIIENTYyaJl ¥Os Ba TAMOMMWIITIAp aCOCUJa KalTa KypuO YMKHILTa
XTUEK O0p. XycycaH, 3aMOHABHUI JAapCIMKIAP KOHTEHTHIA YUUHYH
MUHTMAJUIMKHUHT KOHLENTyal WXTUMOUM-MAJaHUKW BOKEJIWTHU: TJIO-
OaynanryB, axOOpoOTianlyB, SKCIIOHEHIIMANl PUBOXKJIAHUII, MabHABUIA
TaxAUJIapJaH KeJqu0 YukuO Kyruaaru Me3oHiaap akc 3THIIH JIO3UM:

- Lifelong learning, ymp naBomuga TabiuM OJIUII KOHIICTIIUSICH;

-11axcra MyHantupuiran €HaanryB, (PeHOMEHIa WYHaITUPWITaH
¢HIallyB, IAXCHUHT UHIWBUAYaJ KOOMIUSATIAPUHU PUBOKIAHTUPHIIL,

- KOMIIETEHIIUSIBUHI E€HAIIYB, VOKTUMOUIJIAITY B, XaéTum
KOMIIETEHIMSIJIAPHU IAKJUIAHTUPHILL,

-uHTepdaon axOopoT-TabJIUM MYXUTH, JIOMHXanall Ba Keilc-

TEXHOJIOTUsIap;
-Web 2.0., Web 3.0 Texnosorusiap, axOopoT OWJIaH HITLTAII
KYHUKMaJIapu;
-Sustainable development (Gapkapop pUBOXJIAHUII), 9KO-
Taakkyp;

- IaXCHUHT MabHABUM-aXJIOKUM KAMOJIOTH;
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-Global citizenship (rmodan Tadakkyp), JeMOKpaTHUK Tadakkyp,
XYKYKUH OHT, YMyMIUIaHETap MyaMMoJiapra J1axjagopJuK XUCCH.

JlaByaT Ba )KaMHAT TAPAKKUETUHUHT OapKapOPJIUTUHU TabMUHJIail-
JUTraH WHHOBALIMOH PHUBOXJIAHUII MOJEJIMIAa MOC IparMaTHK
NYHaNTUPUITAH TabJIUM KOHTCHTHHU SIpaTUIIl MYXHM axXamusiTra ora.
NHHOBAllMOH UKTUCOAUETHUHI ACOCUM XYCYCUATH LIYHIAKU, Y Xap
JIOMM Ba XaMMa O 1a 11axc/1ad KOMIETESHIUsIIAp, MXKOIUM SHEPIus Ba
UIOUJIApMOHIMKHYU Tanad stanu. Hadakat myaiisin nadpary3uiamMa Ba
MOJIMSIBUM PECYPCIIADHUHT MaBXKYUIMTH, Oalnku Owimmiap Xamjaa
WHCOH KalUTaJIMHUHT CcU(paTH HHHOBAIIMOH HMKTUCOAUETHU Oaprio
sTuiiard myBaddakuatuau Oenrunaiau. MHHOBAIMOH UKTUCOIUET
JaBiat, OM3HEC, WIMHI TalIKWJIOTJIAp Ba YKYB MyaccacajapH, WIMHUN
FOSUTAp, WHTEJUICKTyaJl MYJK, MOJIMABUU PECYpCIaApHUHT MYypakkad
nUKIMHA Y3 nuura onaau. Iy Owman Oupra, Makcuman camapaiaop-
JMKKa (paKkaT MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHJIAp acoCUAa UIIa0 YUKApHUIITa
acoCJIaHTaH KOpXOHajap, KOMMAaHUSJIApHUHT mMaiigo Oynuiiu Ba
PHBOJKIJIAHUIIIHM YUYH 3apyp OViaran 6apua MmanOanap MaBxy 1 OyJIraH Ba
Y3UHU Y31 TAIIKUJI 3TaJUTaH MTHHOBAIIMOH 3KOTHU3UM Taif1o OYiranaa
spumniIaav. byHnan 3KOTU3UMHUHT aCOCH OMHJIM MHCOH KaIlUTAJIH-
mup. lyaunr yuyn “Uam-gpannam 2030 iinaraya puBoAKJIaHTHPHIL
KOHUENIMACH 12 MaMJIAKaTUMU3HUHI WHHOBALIMOH PUBOJIAHHUIII
cTtpaterusicura (¢GaH, TabIuM, TEXHOJIOTMSI Ba HMHHOBaIUJIAP
COXACHUJIAT¥ MHCOH PECYPCIapPUHK PUBOKIAHTUPUIL Kupaau'°. Maskyp
cTpaTerusija >kaxoH MKTUCOAUETUHHUHT TJI00AJUIalllyBU Ba YHUHT SIHTH
TEXHOJIOTHK PHBOMKJIAHUINTAa YTHUIN >Kapa€HU TyHE TOBAp Ba MOJMS
0o30paapuaa, pakamiii TEXHOJIOTHSIJIAPHU >KOPUHM 3THII coXacuia Ba
aXOJMHUHT MKTUMOMN-UKTUCOIUM, YcUO OopaéTraH MyamMMOJIapUHU
XaJl KWW ycyJulapuaa Tobopa pakoOaTHUHT TOOOpa KydyaWuiiura
o0 KenaérraHu, ymdy macajaJlapHUHT aCOCH €4uMH WiIM-(aH Ba
WHHOBAIMSJIAp COXACU/Ia €TaKYM MaMJIaKaTiaap KaTOPUJIAH YPUH OJIHUIIL,
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TYPTUHYU CaHOAT MHKWJIOOM JIaBpuaa XalaKapo pakoOaTOapaOoUIIUKKa
SPUILMIL, TYIUIAHTAH MHCTUTYLHUOHAT MYaMMOJIAPHHUHI SIHTM €YUM-
JapuHU H371a0 TOMMWIN, IIYHUHTAEK riao0amnanmyB Tydaiau ro3ara
KeJlaétraHn Oaxciau MacajlajJapHu XaJl KWJuIgaH wubopar Oyiaumiw,
XyCyCaH, COXaJla WIMHUK KaJpJiiap Tau€palll, WIMUAN W3JIaHULILIAPHUHT
WIFOP Jlapa)KaCMHU TabMHUHJIAIITa KOJHWp Majakajiud Kajapiap Ouiad
TA@bMUHJIAHTAH STHTU WIMHA-TAAKUKOT MH(PATYy3WIMAHU [IAKIUIAHTH-
pub OopwuI Macananapu 3bTUpod dTunaau. MHHOBALIMOH UKTUCOAUET-
HUHT acoCHJa MaJlakalid, IOKOpH Japaxaja TamadOyckop, *Kamoana
uaamra Ba Y3JYKCH3 TaWEprapiiMkka s5ra “MHHOBAaLMOH oJam’
Typaau. BUpOK, MHHOBAIMOH WMHCOH XaMUSTHUHT KyJU1a0-KyBBaTJia-
mura Myxrox. by epaa ran “wxtumouit audTIap HUHT, TabJIUM
OJIMIIHA ~ parOaTJaHTUPUII Ba KyJUlaO0-KyBBaTJiall TU3UMHUHUHT
MaBXXYJIJIUTH XaKuaa OOpasITH.

AnbGaTtTa, MHHOBAlMOH WHCOHHM IIAKJUIAHTUPHUIIAA SHT KaTTa
XUCCA Y3rapyB4aH JKCIOHEHTAJap acoCUJa PUBOXKIAHAETIaH JyHE
Tajabmapura >kaBoO OepaguraH TabiIUM THU3UMHUHHUHI XHUCCACH
xucoOsiaHaau. TabiuM THU3MMHM IIaXca MHHOBAIMOH (DAOTUAT y4yyH
3apyp OyinraH KyHMKMa Ba MajakaJapHU IIAKJUIAHTHPUIL Ba
PUBOKJIAHTUPUINTa WYHANTUPWIMIIM Kepak. YMyMHM, KacO-XyHap
TabJIUMHU, OJUH TabJIUM Ba YHAAH KEHHWHTHW TabJIUM OOCKUYJIaApH
TU3UMUHUA MOJEPHU3ALMS KUWJIUIIHUHT TapKUOMN KUCMH cudaTtuia
KpeaTuB, TAHKUIUHN Ba 3k0-Tadakkyp, soft skills (rommok, Mocnairys-
YaH KYHHKMaJap) KaOWjapHU JTOMMUNA PUBOKIAHTUPHUII Ba TAKOMMUJI-
JAIITUPUIITA WYHAUITUPUITAH 3aMOHABUM YKATUII YyCyJUlapu Ba
TEeXHOJIOTUsIIapuaad (oiganaHuIra YTyl 3apypUsiTUHN KAl ATHUII
JO3UM. 3aMOHABUM TabIUMIa OWJI COLMOJOTHK TaJAKHKOTIapaa
OmIMMITIap KaMUSATH KOHIICTITUSICUHUHT KYTI KOOPAUHATAIM TaX TMJIUHU
yeTra cypuO, TabJIUM Ba MeNaror KOMIIETEHTIUTH, MpoQeccuo-
rpaMmaja KeHrainb OopaéTraH WXTUMOUM TanablapHUHT (aHIparor,
KOYy4, ThIOTOP, (pacCIMTATOP) OPTUIIIMHU NMAMKAMACIUK MyMKHUH 9Mac.
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3aMOHaBUM IMApOUTIApAa TahJIUM H3YMJI AKOTU3UMIa aIaHHIIH
MakcaJra MyBO(DHMKIWTH aHTJAIIWIaAN, YHAA TYPJId XU TablIUM
AJIEMEHTIIapH Ba pakaMJId TEXHOJIOTHUIAp MMKOHUSATIApU OWp BakTAa
MaBxyjd Oynaau. ByHra ounaiiH Kypciap, TUMOWIAUHT, dopymiiap,
OyJIyTJU TEXHOJIOTUSJIAP, KEHTAUTUPUIITAH pealIuK aCOCUAru MOOWJI
uioBajiapu, TMOAKAacTIap, VYHUHIAp Ba Oomika Kymiaad TabiauM
dbopmaTiapu KUPUIIA MYMKHH. SIHTM SKOTH3UM 3BOJIFOIIMOH Tap3ja
naio Oynaau, ssHTU TabJIMM MMapaJurMacyd MaBXXyJIHU WVK KUJIManIu,
Oasiku yHAaH “YcuO” YMKaaM Ba MaBXyJl HHCTUTYTJIapra siHCM poJiiap,
HappaTUBJIap Ba “IKOJIOTUK MalI0H” HU TaKJIU(] KUJIAJIH.

WoxktiMonii  WMHCTUTYT cudartuga TabIMMHUHT TYMaHUCTHK
KaJApUATIapU Ba METOIMK aHbaHAJIADUHM CaKJIaIll XaKu/1a Cy3 KeTrana,
aBBaJIO, TabJIMMHUHT Ym0y MyaMMOHHUHT TIpOEKIuscuaa Oa3aBHid
GyHKUMSTIapUHU caHa® YTUIN k0u3: 1) TabiuM 3aMOHABHI OuIMMIIap
TU3UMH, TAKCOHOMUSCH Ba THUIOJIOTHUSICHHHA TaKJIUM 3Taju; 2) MaBKy/
OWJIMMIIADHUHT PHUBOKJIAHUII SBOJIOLMICH XaKUJAard pecypciiapHU
TU3UMJIAIITUPAAN; 3) OWIMMIIApHU TaKIUM JTHUII Ba OaxOJalTHUHT
NEJaroruK yCyJIJapuHU HILIa0 4YuKaAu. AHTUK JyHE, IOHOH
dancadacugan Oonurab, OwmauM (episteme) Vy3ura Xoc KOHIEHT
cudartuga >pTUKO €KUM DUKpaaH hapKIaHUO KeIuHaIU. DbTUKOJ EKU
(GuUKp CyObEKTHUB HILIOHYTa acociaHraH Oyica, OWJIMM XaKUKATHUHT
00BEKTUB Ma3MYHHTa JabBO KWJIAAU. TyITyHTUPHILL, SMIUPHUK YITHOB Ba
aCOCIWIMK OWJIMMIIAPHUHT BAIUJJIMTUHUHT 3apyp LIapTJIapujup.
bunumiap sBosonuscHa OMJIMMHHMHI TOJMCEMAHTUKACU Hazapuit
TaMoMuJIIapra (arHoCTHK, THOCEOJIOTUK, KOTHUTHUB, TEOJOTHUK, dMITU-
PHUK, pallMOHAJIMCTUK, TTparMaTHK, UPPalMOHAUIMK, BOJIOHTAPUCTHK,
UJCATUCTUK, MaTEePUAIMCTUK) MyBO(UK OenruwiaHagu. BUIMMHUHT
negaroruk Kuédacu maxc KaMoJIoTH, axJIoK Ba Mabpudart macajgacura
Ooopub Takamamu, OyHma OwnmMra HadakaT IMIaxc O30 JINTH, OalKu
9BTUKOJl acocujaru xypodotriaapuu Oaptapad >Tuii, TaOMATHUHT
PUBOKJIAHUIIIMHY TAAKUK KWIWII Ba >KaMUATHM OOIIKAapUIIl Ba
PUBOXKJIAHTUPHUIN  BOCUTAacHM Ba3udacu IOKJIaHTaH. 3aMOHaBUU

73



nuckypceaa ownum (dhaH) unuiad yukapuinl OujaH Oup KaTopna, YHH
aManui KyJuiail (MHHOBaLMsIap, TEXHOJIOTUsIIap ), OMMaIallITUPUILL Ba
TabCUp KWW (IUJAKTHUKA, TEJAaroruKa)  CaJIOXUATHIAa ajoXujia
axamuAaTt Oepuiaau.

bunum, OuMp TOMOHIAH, TabJIUM JapakacMHU OaxoJlalau Ba
VKUTUIIHUHT  aJanTUB YCYJUIAPUMHUHI PUBOXJIAHUIIL NYHAIUIIUHA
oenrwiaiian. bolllka TOMOHAAH, TabiuM OJIyBUWJIAPHUHT OWIUM
HaTWXKajlapuHu cepTudukaTiam (CEJEeKTUB JUArHOCTHKA) OpKaJH
yJIapHU KEUMHTM TabiuM HUCTUKOOIapura €xku MexHaT 0o3opura
NyHanTupaad. AHbaHaBUN )KaMUSITAA MHCTUTYIHOHAJI TABJIUM KaM/JIaH-
KaM XoJUlapJia aHUK KOMIETEHIUSJIAPHU IIaK/UTAaHTUPUIIIA MAKCaA I
€paam Oepaau. AcocaH, YHUHI JABOMMIUIMITUA TabJIUM Makcajjapu
Owinan OOfNMK. BUpoK, OMIMMIIApHU V3JIAIITUPUII IIAXCHUHT MXKTH-
MOUMMNJIANIYBM OpPKAJM YHUHT XaETUH CTPATErUsICMHM Oelruiaiira
TabCUP KUJIaau, Oy 3ca OJMHTaH OuumIIap CHHOBH OYJIMO, KapopJapHH
TaHJAIITa ailiaHaau. buiMmiiap skaMusTH 3ca KaApUSITIIAPHUHT Y3rapu-
IMra MyBOQUK TabJIUM SKOTU3UMUHUHT OapKapop TEHICHUMSUIAPUHU
oenrwnaitan. by Basuda, OupuHuKMIaH, KacOMi OWITMMIIApHU Hazapuit
MOJCJUIAIITUPHUII Ba IMIUPUK PEKOHCTPYKIMS KUJIUII, UKKUHYUAAH,
wiM-GpaH IOTYKJIApUHU TabJIUM Ma3MyHHUTa HWMIUIEMEHTAIUSICUHU
Vprauuii, y4YWHYWJAH, OWJIMMIIApHU KacOuii, Xa€Tuil BasusTIapIa
camapajiyd  KyJUIAalUHM  TabMUHJIAIL  WyHAUIMIUIApUAA  amalra
OIIUPHIIAIN.

PuBosxiianaéTran OunumIIap sKaMusTH1a UHTEIJICKTYasl SJIUTaHUHT
KaJApUATIap HMIIEpaTUBiIapu OWIMMHHUHT Ycub OopaétraH poJsura,
WHTEIUICKTyal IOTYKJIAPHUHT HKTHUCOJWN Ba CUECHN pPECYpCIapHUHT
acocuil Typura aujaHUIIMIa MOC PaBMINJIa KECKUH TpaHC(HOpMAaIMOH
Y3rapunuiapau Oomrgan keuupmokaa. [loctMoaeps xamudar, ypOoaHu-
3a1ys, rio0asialryB MyaMMOJIapUHU TaJKUK STTaH UHTJIA3 COI[MOJIOTH,
Jlongon cuécuit ¢anmap Ba MKTHCOA MakTabw daxpuii mpodeccopu
IuTonu I'maaenc (Anthony Giddens) mXTUMOUN PUBOMITAHUIIITHUHT
3aMOHaBUN OOCKMYMHU TaBCU(DIIA0, YHU “KOTHUTHB KanmuTanu3m’ 1e0
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ataiau. bunumnap sxkamuaTHAard TpaHCHOPMALUSHUHT MOXUSATH
MHHOBALIMOH PUBOKJIAHUIITA YTUIIIAP, YHUHT MaHOau ajulaKayoH
YpHATWIraH TEHIACHUUSUIAPHUHT TaKpPOPJIAHUILIWTA HUCOATaH WIrapu
UIIIATAJIMAraH TEXHOJOTMK Ba WXTUMOUW XYJIK MHaTTEPHIAPUHUHT
YCTYBOPJMTH XucoOnaHaau. Makcaara Te3 3pHIlNIIL, paKoOdaToapaoil
JapoMaji OJUIl, PEHTAOCIUIMKHU CE3WJapiiM Jlapa)kaja OIIHUPHUIL,
IOKOPY HOAQHUKJIMK IAPOUTHAA KApOpJIapHU KaOyJ1 KWIIUILL, XaTapiaapHU
OomIKapuIll (PUCK-MEHEKMEHT) OWiaH TaBcU(iaHaUraH WHHOBAIMOH
daonuaT Y3 TapkuOujga aHbaHABUN Ba ajulaKauyoOH MabiyM OYirax
KYHUKMajap Ba MEeXaHu3MJapAaH (oilganaHuIl MyMKUH, JIGKUH STHTU
KOMOMHAIMAAA, sTHTU4Ya mapoutaa OyTyHJal Oollkadya BazudaiapHU
XaJl KWW YYyH WYHAITUPUIIAIHN.

FOkopuaarn Ttaxausuiapra acociaaHuO, OwIMMIIap KaMHUSITHAA
KJIACCHMK WIMHI 3TOCHUHT KQJApUATIApU PYHUXaTUHUA TY3UIIl MyMKHUH:
1. Ilpakceonorusm, ¢GyHIaMEHTald, Hazapuil Owiaumiiap, KacOui
O3KIrpayH[, SMIMPUK TaXpuda acocuaa OJMHIaH HATHXKAJIAp TEXHO-
JIOTHK TapakkKueéTra yHantupunagu. 2. Xap Oup unuiad 4MKWIraH
TEXHOJIOTUSl €KM OWIMMIIApHM aMalja KyJulalll KYHUKMalapuHU
PUBOXKJIAHTUPHUIITa  KapaTWiIraH  KOMIETEHUUSBUNW  EHJAIIyB.
3. NuHOoBanuoH €HAanryB (SHIM YCyJl Ba HOCTaHJIAPT €UYUMIIAPHU
KYJUTAIIHUHT  ycTyBopsiuru). 4. Tankumuii Tadakkyp, aHbaHABHI
[IAKJUTAHTaH MOJEJUIAP aCOCU[IA SIHTM HATHKajlapra 3pUIIUINTa, STHTU
TaJKUKOT COXAJIApUHU Ba WIMHI HCTUKOOJIJIAPHU OYMINTa KapaTuirad
¢naamryB. MiHHOBaIus OuiamMIap >KaMUSITHHUHT Oapya Japakaiapuia
HaMOEH Oynaau, Oy XxaM OWJIMM SApaTyBUYMCUHUHT (MIILIA0 YUKAPYBYM)
KaJApUATIAp TAKCOHOMUSICHHU IIAKJUITAHTUPAIH.

ynpaii  KuinbO, >KaMUSATHUHT KOHLENTyall MyaMMOJapHUHT
3aMOHAaBUM TabJIMM MaKOHMHHMHI MaHdaaTiapu coxacura Kupuo
Kenuiu Tacoauduit smac, Oanku riaodan OWIMMIIap >KaMUSTHHUHT
BYyXKyAra Kenumu OwimaHn OeBocuTa OOFIMK  OYIraH 4yKyp
y3rapunuiapau Kypcataad. SJHru OWJIMMIIApHM Srajulaiijida TabiuM
OJIMIIIHUHT TEHIJIUTA Ba OYMKJIUTU TabJIMM MAWJIOHUHUHI 3aMOHABUN
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MHCTUTYIIMOHAJ TY3WIHMIINTa MOC Kelaau. TabJIMMHUHT MOTHBAIlOH
TOMOHHUTa TYXTaJaguran OyJcak, IIyYHH TabKUJIAIl KEPaKKH,
ownumiap kamuaTuaa GaH Ba TabJIUM WXKTUMOUN MaKOH KOH(UTypa-
[USICHHUHT YMyMHUW TEHACHIMsUIApU OWiiaH aHUK OeJruiIaHaJuraH
KaJpuATiap TymiaMura OyiucyHaiau.

TaakukoT Myammudgu coxaga MaBXKyJl KOHCTPYKTHB WJIMHIMA
Fosilapra TasHUO, TabJIUM MOCTMOACPHUCTHUK axO0opoT Ba OwyMmIiap
KaAMUSITUAA WKTAMOUN UHCTUTYT cudartuaa y3 gaoaustiaa Kyiuaaru
uMIiepaTuBiapra Oyiicynaau, n1e0 TaXMUH KWIAJU: YHUBEPCAIU3M, O
¢annune  0O0vexkmue  mMaduamuHu — MABMUHAAUWRA — KAPAMUI2AH
ounumMaIap madxcmyu, yzeapub, puodciaHub bopaémean OYHEHUHE
2n0ban Xycycusmiapuea peresaHm UIMUL-MemoouKx 8a MexHON0SUK
Oasuc, UIMUL HAMUNCANAPHU UIMUL HCAMOAMYUIUK 64 VYMYMAH
HCAMUSAMHUHE YMYMUU MYJIKU 0e0 IbIIOH KUNAH HCAMOABUL I2pe2op;
MAaHKUOUti maghakxkyp, MemaoucCyuniuHapusm, coxaiap KOHBEP2eH-
yuscu.

MamiiakaTuMuza OuiMMIIap SKAMUSITUHM IAKJIAHTUPUITHUHT
acocuil mapTu Hadakat XxoMai€ (MCTE€bMOJIYN) UKTUCOAUETHIAH BO3
Keuulll, OaJIKU SHIM TEXHOJOTHSIAPHHU Y3IYKCHU3 Y3JIAlITUPHUINTa Ba
yJIapHU MOC paBHIIJIa Y3rapTUpHUINTra Tau€piauru OuiaH axpanud
TypaJiiTaH WHHOBAIMOH TadakKyp TYpHUHHM IIAKUTAHTUPUILIUD.
[ly6xacu3, nyHémna xaMm, MamJiakaTUMHU3Ja XaM, IOKOpU MallaKajiu
Kaapiapra tanad 6apkapop ycub Oopmokna. Hatukana, MHHOBAIIMOH
PUBOKJIAHUIIT HYKTau Ha3apuaaH SHT KV Tajiad KUJIMHAIUTaH PeCcype —
3apyp Majlakajau Kajapiap Tauépiaiauran Tu3uMm cudatuga (paoaust
KypcaTaauraH MUJUIHI TabJIMM TU3UMUHUHT caMapajiopiurura Tooopa
KYTIpOK Tajabmap KyvmiMmokna. Minuad yukapyBuM KOpxoHaiap Ba
KOMITAHUSIAp FOKOPU TEXHOJOTHsjiapra acocjiaHraH OW3HECHH
KypHIITa XapakaT KWiraHaa, yjiap yuyH KuJauid myammo - Oy OusHec
KapaCHIApUHUHT TapKUOWW KUCMU cudaTuja SHrU MaxcyyoTiaap Ba
TEXHOJIOTUSITIAPHU SIpaTUIl Y4YyH 3apyp OViaran TaaKuKOTIap Ba
UIUIaHMajapra  pax0apiiuKk  KWIaJuraH  MYTaXacCUCIapHUHT
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eTumMacauruaup. byHpmail myTtaxaccucnap (QyHIaMeHTaln WIMUNA
Ta€prapiukka Xamja KEHI KaMpOBJIM OOIIKapyB OWIMMIIApU Ba
aMaJIMi KyHUKMauapra, LIYHUHTAEK, MyalsH KOMIIETEHIUAIapra
(wxTuMouit uHTeIeKT, soft skills) ara OVuim kepax.

bapkapop puBOKIIaHUIL MaKCaJIAPUTa SPUILLUILILAA UHHOBALMSIIAD,
SAHTA TEXHOJIOTHSUIap MYyXMM axamusTra sra. Pakamiii WMHKWIOO
Y3UHUHT TE3JIMTM Ba MUCIM KypuiIMaral KyjaamMu OwiIaH OW3HUHT
Xa€TUMU3HU Ba KXAMHUATUMHU3HM OCKHEC Japakajia y3rapTUpMOKIa
Xamjia yJKaH WMMKOHMSTIap OujiaH Oup Karopia yJKaH XaTrap Ba
KUMUHYUIMKIAPHU IpaTMOKIa. byryHru te3 y3rapyBuad AyHE XyCycu-
ATJIAPUHUA XUCOOTa OJiraH XOJJa pakamiid UKTUCOAUETHUHT YMYMUUN
MaH(aaT y4yH UIUIAIIMHA TAbMUHJIAI, YHUHT WKTUMOUN-UKTUCOIUIN
CAJIOXUSATHHU TYJIMK WIITa COJMII, KAMUAT Ay4Y KEJIHWIIM MYyMKHUH
OynaraH WXTHUMOMI-3KOJIOTMK MyaMMoJiap, cayOuil OKHOaTIapHUHT
OJIIMHU OJIMII YUYH KapaCHHU AHAJa caMapaiu Oomkapuil, ¢hopcait-
TaxXJWUIAPHU amaira OLIMPHUIL, OYMK Ba MOCJALIYBYAH MOJEIUIAP
OPKAJIM pPaKaMJIM TE€XHOJIOTHSUIAPHU PUBOKIIAHTUPUIL, KAMUAT YUYH
HXTUMOJIMM  TaXJIUJJIAPHUHT OJIIUHU OJUII (MEeXHAT O030puaaru
y3rapuiuiap, ssHru coxa, TApMOK Ba KacOJIApHUHT Maljo0 OYJIHIU, U
VPUHIIADUHUHT KHUCKAPHUILIM), WKTUMOUM XMMOS KWIMIIHUHI TyOAaH
SHTM 4YOpaJapMHU UIUIA0 YWKUIL, YHUHT SIHTM HWMKOHUSTIApPUHU
ApATULL 3apyP.

MyalisH Tapuxuii naBpAa TabJIUMHUHI Japakacu, IIyOxacus,
MaMJiakaTAa 103 OepaTran MXTUMOUN-CUECH KapaéHiap, MaMilakaT
PHBOXKIAHUIIMHUHT HMKTHCOAM MOJEIIapura OOFIHK. Y3 OIIura
KAMUSTHA WHHOBAaLIMOH PHUBOKJIAHTUPHILHMA MaKcajJ KWIUO Kyiraxn
Mamilakatga OyHra SpUIIMIIHUHT SITOHA WYnu Oy TabiuM TU3UMUHU
PUBOXIIAHTUPUILAUD. VDKTUMOUN JaBpHUHI XYCYCHUSTIAPU KOHTEKC-
TUJA TABJIUM THU3MMHWHU IIAKUIAHTUPUILIHUHT HA3apUM acOCIapUHU
UIuiad YUKW, XaéT JaBOMUAA TabJIUM THU3MMUHU aMajira OLUUPHIL
YUYyH MIAPT-IIAPOUTIAPHU APATUII, AHBAHABUM TABJIUM TU3UMHUHUHT
TaMOWMWJUIAPVHU TaH OJIII €KW WHKOP OTHUIL, TABJIUMHUHI JKAMUAT
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Xa€Tugaru VpHU Ba POJMHM KalTa KYpuUO YMKHII >KapaCHUJaH
OolIaHaIu.

3aMOHaBUM  KaMUATAA KEYa€TraH WXKTUMOUM  >Kapa€Hiiap,
TEHJICHIIUSUTAP Ba TPEHUIAPHUHAT (OpCalT Ba KOHTCHT-TaXJIUIN TabJIUM
TU3UMH TpaHC(HOPMAIUACH, TABJIUMHHUHT TapagurMail Moauduka-
IIUSACH, TAabJIUM KOHTCHTH Ba YHUHT (opMall JKUXATJIapura TabCUP
KypcaTagurad y3rapulUIapHUHT aCOCHUM  OMWJUIapU  KaTopura
KyWuIarujaapHyd KUPUTUILT MyMKHHJIUTUHA KYpCaTaIn:

1. Ymymnnanerap omwiiap (GKaxoHAArn CUECHUN-UKTUCOIUMN
Ba3USIT, TJI00AJIAITYB, aBaTiapapo XaMKOPJIUK, TAPUXUNA TaCCHOHAp-
JIMK, OapKapop pUBOXKIIAHUII).

2. XaMHATHUHT  WOKTUMOWK-IK3UCTCHIMAN  AcUHULMIIAPU
(ax6opot xamusaTa, VUKA-1yHE).

3. Uxrucoauit ommwiiap (MKTUMOUNM XaéTHU KYJ1a0-KyBBaTIOBYU
UKTUCOIUN THU3UM, PaKo0aTOapJONUIMK, MaXCyJIOPJUK, HIILIa0
YUKAPYBYM KyuJiap Ba HILJIA0 YMKAPUIIHUHT y3apo MyHocabatiapw,
MHHOBAIIMOH MKTHUCOJ, AIIAJ Ba KalTa TUKJIAHYBYM DHEPTHUS
MaHOanapu, UKTUCOIUN UHKUPO3JIap).

4. TexHONOrMK OMWIIap (CYHbUU UHTEIUIEKT, MIILIA0 YHKAPUIIIHU
aBTOMATJIALITUPUILL, PAKaMIN UKTUCO.).

5. MabHaBuii-axyiokuii omuiuiap (Kaapusariap TU3UMU TpaHcdop-
MalUsICH, )KaMUSTIArd MabHABUM MyXUT, aXJIOKMI HOpMasiap).

6. Illaxcuii omumiap (mraxcuit KaMoJioT, self-MoTuBaIus, maxcum,
VOKO/IMM, KacOui aMOMIMsUIapHU pYEOTa YNKApUILl UMKOHUSITH).

7. Tabumit ommwutap (Onocdepa, SHBaAHPOHMEHTAIN3M (MHIIL ENVi-
ronment — aTpog-MyXH1T), TEXHOJIOTHK KaTaKIU3MIIap).

8. Hemorpaduk xapaéunap (yMp KYpHIll JaBOMUMIIUTH, TAIlIKW Ba
WYKU MUTPaLs).

9. MxTtumowuii ommwiap (MKTUMOUM HHCTUTYTJIAp, OWJIa, Maxaslia,
WKTUMOUHM cTpaTU(UKaIIKA, COLMyM/a IIaxciapapo MyHocabaTiap).

10.Vnm-ban  (maMui TaaKAKOTIAp, WHHOBAIMSIAP, TEXHOJO-
rusiap).
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11.Mananuii oMmuiuiap (KaMUSITHUHT MajJaHusT gapaxkacu, OAB,
CyOMaJIaHUsIT).

12. Xykykuit omuwuiap (I€MOKpaTUK WHCTUTYTIAp, KaMOATYMIIUK
HA30paTH, TEHAEP TEHIJIUTH MyamMMoIapH, (pyKaposk Tamadoyciapu,
aJIBOKacH).

V3 HaBGaTHma, MKTHMOMI Kapa€Hiap JKaMHUATHUHI YMYMUU
X0JIaTh, TabJIUM THU3UMH, IIaxXciaapapo MyHocadaTiap, WXTUMOUI
MHCTUTYTJHap, WXTUMOUM Typyxjapra Jokaja Ba rijo0an MukEcaa
TabCUP KWIAJIH.

I'moGan AyHEHUHT KOHIENTYyall XyCyCUsITIapura pejieBaHT, XacT
JABOMHUJIa TabJIUM MapajurMacura TasHraH, pakamyidi UKTUCOJIUET Ba
OwMMra acocjaHraH axOopoT >KaMHsTH Tanadiiapura MyBO(UK
IIaXCHUHI MYTTAaCUJI PUBOKJIAHUIIM, WKTUMOUMIIAIIYBU Ba Y3-Y3UHU
PUBOKJIAHTUPHUIITa KYyMakKjIallyBud, OWJIUM Ba KOOWIUSATIAPUHU
py€ora uYMKapyBuM, WHHOBALMUIAp Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU SPATHUII
xamaa yinapjaaH (oHgasaHuIIra MMKOH OepaguraH HWHHOBAIMOH,
KpeaTuB TapakKypHH MAKIJIAHTUPYBYM, TabJIWM OJIMILIJA TEHT
UMKOHUSITIAPHU TaKJAUM ATYBYH, OapKapop pUBOKIIAHMII JUCKYPCUAA
byKapoJapHUHT WXKTUMOUN (DAOTUATHUHT MAChYJIUATIU CYOBEKTH
cudatuga 3apyp OViaran OwinMM Ba KYHHMKMaJapWHU TaKOMHJLIAII-
TUPYBYM JIEMOKPATUK OYMK TabJIUM THU3UMU axOOpOT Ba OuIMMIIAp
KAMUSTUHUHT OazaBuil Taynabiapu Ba MEMHCTpUM HappaTHBIIapura
XKaB0OO OEpUIIIN MYMKHH.
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OAHIA ITAPAAUT'MAJIVIMK XOAUNCACHU

Kenrycnna HHCOHUAT MyaMMOJIapI/IHI/I XaJI KNJIHNIII y‘IyH
X03Mp/Ja SIHI'M TAbJIUM NapajurMajapy Kepak.
Global Education Futures

Eumapra TYFPHU TAbJIUM Oepuil
Tposinu 3a0T 3THIIIAH MYXUMPOKIUP.
Oumunm MetaaxToH

Nnm-danmary Bokea-xoaucaiapHu YHUBEPCA TYITYHTHPHIIT MOJIE-
JApYHU SApaTdIira OyiaraH WHTWIMII Xap KaHIak TH3UMIIAIITHPHITAH
OWwMMIIap coxacura XOCIHp. I/Iﬁﬂ-XameH76, Tomac KyH77, Kapa
Ionnep’8, Umpe Jlakaroc’®, Duronn Fuanenc®, FOpren Xadepmac®,
Ilon Meiiepabenn® kabu Ha3apUETYMIAD WHKTUMOUM JMHAMUKAHHUHT
KOHIICTIMSJIAPUHN  MHKWIOOMH KaiiTa KYpuO YMKHII OOCKUYJIApH,
TapUXUI xKapacHiap JaBpUAIUTY MaBXyJIMTUHN TaXMUH KUJIaaumap.

“Ilapagurma” TymyHyacu ¢ancada panura HeMuc NO3UTUBU3MHU
Bakmm I'ycraB ¢on beprman (mem. Gustav von Bergmann) toMoHH-
JaH METOJ0JIOTUK TAaJIKUKOTJIAPHUHT 0ab3u yMyMUN TaMOWWIIJIapU Ba
CTaHJapTJIapuHU TaBcuam Makcaauaa kuputuwirad. llIselnapusiink
NeJaror, COILMOJIOT, JIMHIBUCT, CEMHOTHKA acoCUWIApUJIaH Oupu
®epaunang xe Coccrop (dpp. Ferdinand de Saussure) Oy aramanu
TWIIIYHOCTUKAA OWpuHYM OYnuMO  yXmanuiMkka dra  OyiaraH
AJIEMEHTIAPHUHT TU3UMH cudaThia Myomaiara KHpuTrad. JHIUINKIa
MasKyp AebuHMIMS Typau wWiM-paH coxalapuja KyJJIaHWJIAIu

76 16n Xanmyn. An-Mykagauma. http://www.muslimphilosophy.com/ik/Mugaddimah/Table of Contents.htm.

77 Kyn, T. Crpykrypa HayuHbIx peBourouii. M.: 000 «MsparensctBo ACT», 2003. 365 c. C. 13.

78 popper, K. Normal Science and its Dangers // Criticism and the Growth of Knowledge. Cambr., 1970. P. 55-57.
7% Jlakatoc, Y. ®anpcuduKanus ¥ METOIOIOTHS HAyIHO-HCCIIEI0BATENbCKAX MporpaMM. - M.: Memmym, 1995. —
236.

80 Pyenc, D. Y CKOMb3arOIMHi mup. Kak rmobami3amms MeHsieT Hamry sku3Hb. M.: Becs mup, 2004.

81 Xabepmac, 10. Texunka u Hayka Kak «uaeonorus» /Ilep. ¢ mem. M.JI. Xopekosa. M.: [Ipakcuc, 2007. — 208 c.

82 deitepaben, [Ton. [Ipotus MeTona. Ouepk aHapXUCTCKOM Teopuu mosHanus / [ep. ¢ auri. A. JI. Hukudoposa.
— M.: ACT; Xpanwurens, 2007. — 413 c. ISBN 978-5-17-041128-3.
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(dpancada, conuonorus, MaJaHUSATITYHOCIUK, TapuX, JIMHIBHUCTHKA,
neJaroruka, aHaparoruka, CUECaTITyHOCHIHK, IICHMXOJOorus Ba 0.).
XycycaH, TWITYHOCIIHUKA IMapagurMa KeHI MabHO 1A THUTHUHT yMYyMHI
XycycusTiiapra 93ra OyiraH JEKCHK, TIpaMMaTHK, MOP(OJIOTHK
OupJMKIIapy 1e0 TyIIyHUIadu.

Nnvuit manbanapaa “napagurma’  TyIIyHYacura Kydujaruda
Tabpudaap Oepuiran:

IMapagurma (roHOH. TOPAdEYLO — aH103a, HaMyHa) — 1) Kagumru
Ba Ypra acpiap ¢ancadacuga MabHABUH-pYXHil Ba peal OObEKTUB
oJlaM ypTacHJard MyHOCA0aTHH TaBCU(IOBUM TYyIIyHYa; 2) TaIKUKOT
MyaMMOJIapUHHU XaJI KWJIMII Y9yH HaMyHa cudaTtuaa KaOya KUIuHTaH
Hazapus (EKM MyaMMOJIapHU 0aéH Kuumm Moenn )™,

Ilapaaurma (foHOH. paradeigma — HaMyHa, MUCOJ) — 1) MyaiistH
FOSTHUHT aCOCHHHU TAIIKWJI ATYBUYH TassHY FOSI; 2) MyaMMOHHU TYIITyHTH-
pUIlla Ba YHU XaJl ATHWIMIINAA OOIUIAHFWY MO3WIMS (TyIIyHYa,
MOJIeNIb); 3) TAKKOCIIAII Ba aCOC/IAII y4yH OJMHIAH TApUXHMI MUCOIS,

IMapagurma 1) HamyHa KU MOJieib; 2) OMPOH- OUpP XOJUCAHUHT,
TU3UMHUHT  WOKTUMOMM XyCyCHUSITJIapy TACBUPJIAHTAH TYyUIyHUYaJap
Tymaamu; 3) cuécuil, magaHuii, Mabpuduii Ba OomKa (AOTUAT
acocuary aactiabku 6a3aBuil TAMOMMIIIAD MAKMYyHS>,

IMapagurma — (roHOH. paradeigma - HaMyHa) WJIMHUHT MyaisiH CO-
Xacuja IIaKUIaHraH, MyaMMOJIapHU TaKJIUM STHUII Ba Xaj dTUII iyIa-
pUHU OeNruiaiIural aHUK KOUIaJIApHUHT KOHIENTyal MOJEIN, YHUHT
acocuaa MabiayM (apas3JapHUHT aPUOPH UMKOHUATH 0ax0IaHaau o,

IMapagurma — panaunr dancaduii, yMmymHazapuii Ba MeTaHa3apuii
acocnapu Maxmyu®’,

AHTHK naBp, XycycaH, oHOH Qaiicapuii tTadakkypuna (IlmaTon,
Apucrorean, [Mudarop, Jykpenuii, OBuaunii) rosurapra 0ObCKTHB

8 ®dunocogekuii SHIMKIONEMYECKHiT cnoBapb. M. 1983. C. 477. — 22¢.

8 Paiisbepe B.A. Cospemennniii coyuosxonomudeckuti crosapw. M., 2012, c. 356.

8 Jlonyxos A.M. CnioBaph TepMHHOB U HOHSATHUIA 0 OOIIECTBO3HAHMIO. 7-€ U3, Ieped. u gon. M., 2013, c. 268.
8 Kounpakos .M. Icuxonorus. UnmoctpupoBannsiii cinosaps. // .M. Konnakos. — 2-¢ U3/, oM. ¥ Iepepad. —
CII6, 2007, c. 411.

87 Conuonoruueckuii cnopaps / ots. pen. I'.B. Ocunos, J.H. Mocksuues. M, 2014, c. 326-237.

81



TyHEArU XaKUKAT/Ia MaBKy | HapcaJapHUHT TPOTOTUIIN, TPOTOOOpa3n
cudaTtua Kapanud, MaBxKyJ OYaran Xxamma Hapcajiap ujeal, OupiamMuu
TUMCOJUIAp OpKaJu sipaTuiiaau, aes taBcudiaanaau. Xycycas, [naton
“TumMeir” HOMJIM quajor yciayouaaru ¢ancaduil TpakTaTuaa AeMUYpr
TOMOHUJAH OOpJMKHU dApaTvija (QoinjanaHrad maki cudaruaa
kypanu. Fosinu mapaaurma, anao3a, Mojiesib cudaTtuga TaaKuH KUJIHIII-
naru ymoy éunantys Heorutatonn3M (Ilmotun, Ilnyrapx, I'exunoxop,
Ctpadon) Ba nudaropeusmuaa (Ilapmenna, Immenox, Jlemokpur)
TapakKUil 3T1IM, XyCycaH, OOpIUK OupsiaMuu Ba MyTiIaK AOCOTIOTHUHT
TUMCOJIMJIA Ba MIAMOWWJIMAA SPATWIUIIM, OJJAMHUHT MOXUSITUHM rap-
MOHHUS Ba COHJIApP TAIIKWJI TUIIN XaKUJaru TabJIMMOTIapaa, nmudaro-
PEUCTUK KOCMOJOTHsiIa Xamjaa wmudosoreManapiaa V3 udogacuHu
tonau. Hemuc knaccuxk wupeanusmuaa (Jleiionmn, Kanr, ®uxre,
Ieanmunr, Iereapb) mnapagurmMayiikka OHJ Kapamnuiap TaOuui
KUCMJIAPHUHT TU3UMIIM JKOMJIAITYBH, SK3UCTEHIMAN TahakKyp Xamaa
(ha30Buil 0OBEKTIAPHUHT TAIIKK Ba MUKHU SIXJIUTIMIA KOHYHUSTIApUHU
Ypranuiil Ba TaxXJWJ KWJIUII KOHTEKCTUIA PUBOXJIAHIU. MTanusiuvk
daitnacyd, Tapuxuit ¢ancada Ba ITHOINCHXOJOTHS aACOCUHCH
J:xamoarTicra Buko (utan. Giambattista Vico) nyné maBpiiapHuHT
KeTMa-KeT Yy3rapuluiapuja HaMOo€H OYIMIIMHM, WHCOHUSTHUHT
PUBOKJIAHUII TAPUXUHU LUKIUK KYPUHHUIIJA SKAHUHU TabKUJIalId
XaMmJia TaMaJJIyHJIap TapuUXWHU ‘‘XyJoJap JAaBpu’, “KaxpaMoHJap
JTaBpu’’ Ba “‘ojamiiap JaBpHu HUHT UKW cudaThIa TchmbﬂaraHSS.
XX acp Fap6 dancadpuii, wxTuMouii-maganuii TadakkKypu
(H. Hanunesckuit, I1.Copokun, JI.I'ymunés, O. llInenrnep, A. ToitHON)
rio0ai Ba JOKaJl TaMaJIyHJIAPHUHT COLMOMAJIaHUN Ne(PUHULIUSIIAPH,
ABOJIIOLIMSICH, OAPKAPOPJIUTH, SIIall AaBPHU, Xa€TUN IIUKIIA, TaMaayH-
Jap KOJUITM3MSICH Ba ajJMallMHyBUHHM TEOJIOTHK, MeTa(U3MK, STHUK Ba
MO3UTUBUCTUK AyHEKapam 0ockuuiapu OwiaH Oornaiiau (Macanas, JI.
['yMUIEBHHMHT STHOT€HE3HUHT IIACCHOHAPIMK Hazapusch )™,

8 JxxamOarTHcTa Brko. OcHOBaHMS HOBOM HayKu 00 00mel npupoe Hammii. M., Kues, 1994. — 628 ¢. — ISBN
5-7707-6098-2, ISBN 5-87983-017-9.
8 JL.T'ymunes. DtHorenes u Gnocdepa 3emm. CTI6.: Kpuctat, 2001. 642 ¢. Bexu uctopun . ISBN 5-306-00157-2.
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“ITapagurma” atamMacHMHUHT WIM-(paH coxacujaa KEHI KYyJIIaHU!-
iy amepukanuk  ¢gusnk Ba (¢ainacydp Tomac Cimysn Kyn
(Thomas Samuel Kuhn) nomu Ounan GeBocuta Oornuk. Tomac Kyn
“napagurma’ TylIIyHYaCMHU (paHHUHT METaHa3apuil aCOCIAPUHHUHT 3HT
MyXUM Mojenn ae6 xucoomaigu®. “UnMuii MHKUIOOTapPHUHT Ty3H-
JUIIA” HOMIIM acapujia TAAKUKOTYM “WIMHUNA UHKWIIOOIap Ha3apusicu’
ra ouJ TyuryH4ajaap TU3UMUHHU TaBcU(}Ia0, yH/Ia SHT MyXUM VPUHHHU
napagurmMara axparaau. ‘“‘Ilapaouema oezanoa, Xxammaza Maviym
Oynean uIMUll IOMyKIaApHU HA3ApOa mymasnmat, yiap Maviym 6aKm
0aBOMUOA UIMUL HCAMOAMYUUTUKKA MYAMMOAAPHU edutd MOOeUHU

791 Kynnuer ¢Qukpura Kypa, WIMHHA MHKUIOOJIap

maxkoum 3maou
OJIUMJIAp Iy TaWTradya ymMyMuid KaOyJl KWJIWHTaH Iapagurma OujiaH
n30xJ1a0 OV amMaiauran xoaucaiapHu Kamid atrasga coaup oymaau. [y
Tydaitnu napagurmMara HadakaT Hazapus, OalKu SXJIUT JyHEKaparll
cudarumaa Kapam 3apyp. Tomac KyH mapagurmMaHuHT KaMmuaa ydTa
KUXATH MaBXKyIMTUHU YbTUpOd »Tamm: 1) mapamurma - Oy Ttabuart-
HUHT pallMoOHaN TY3WIHILIH, TyHEKAPAUIHUHT SHI YMYMHUI MaH3apacu;
2) mapaaurma - 0y MabJIyM HIMHAH )KaMOATUMITHKHU OUpJIAIITHPAIUTaH
BTUKOJITIAP, KAAPUATIAp, TEXHUK BOCUTAJIap Ba OOIIKaIap MaXMyUHU
TaBCU(IIOBYM MHTH30M MAaTpHIIAcH; 3) MapajurmMa - MyaMMOJIapHU Xall
KWINII YYyH aHJ03a, ma0jaoH. TagKUuKOTYM WIMUN HUHKWAIOOJIApHUHT
HBOJIIOLIMOH PUBOMIIAHUIN KapaEHU OuJiaH OOFJIMK paBHILIA TTapaur-
MaHUHT Malo OYIWINM, MAKJJIAHWIIA Ba HMHKUPO3UHHUHT TYpJIu
OOCKHWIapUHH WIMHI acociiab oepu: 1) mapagurMaHyuHT o1 O0CKAYH
- IapaurMa YpHATHIIMIIMIAH OJUIMHTH JaBp; 2) apaIurmMa yCTyHIIATH
Oockuun; 3) WIMHH HMHKWIOO PHUBOXKJIAHHIIM JTaBOMHMJA Iapagurma-
HUHT MHKUPO3 OOCKWYM, Oy YHUHI Y3rapuild, OOlIKa Mapagurmara
yrummaan noopar®. BeHrp TagKMKOTYMCH, MOCTHO3UTUBHM3M BAKUIU
HNmpe JlakaTtoc (Imre Lakatos) niamuii TaaqKUKOT TaCTypUHUHT METO-

% Kyn T. CtpykTypa HayuHbIX peomtonuii. M.: 000 «Mspatensctso ACT», 2003. 365 c. C. 13.
1 Thomas Kuhn. The structure of scientific revolutions. 2012. 264 pages.
9 Kyu T. Ctpykrypa HayuHbIX peBomormii. M.: 000 «M3narenscteo ACT», 2003. 365 ¢. C. 13.

83



JOJIOTUSICUHU WIIIa0 YMKap SKaH, WIMUAW JACTypHU TAHJIAI PAllMOHAII-
JIMKKa aCOCJIIAaHMOFU xakujaru (ukpHu wirapu cypau. Jlakaroc Kyn
napagurMacu CUHrapy MyaisiH paH coXacua TaJIKUKOTIap 1acTypUHU
MaHTUKUMW Ha3apusagaH Kypa KEHIpoK TyllyHaaud. TaaKuKOTYMHUHT
(¢ukpHrya, WIM-PaHHU PUBOKIAHTHPHUIL MOJEIN TaAKUKOT AAcTypJia-
PUHUHT pakoOaTy acocujia amaira Oomupuiaan. Xap KaHaa TaaAKuKoT
IaCTypHu KyHWHJary 3JIEMEHTIapAaH TapkuO Tonaan: 1) TapakKUETHUHT
MyaistH 00CKMYMAa UHKOP ATUO OVIMaiauraH KOHYHJIApHU Y3 U4ura
oJiraH (paHHHWHT KaTTHK y3aru (IapocH); 2) ymoy Hazapuil “sapo” HUHT
xaBpCU3MMru Ba  MYCTaXKaMJIUTMHU  TabMUHJAWIUTAH  WIMUA
dapasiap; 3) wxoOuii Ba caJiOnii SBPUCTUKA (HUMa KUJIMII KESPAKJIHIH,
KaHJall xaToJapJaH KOYMII KEpPaKJIUIKM Xakujaara 0a¢Hotiap, Wiuiad
YUKWIAIITYA MyMKHWH OYJITaH STHT'Y WIMHH yCyJap Ba X.K). Sapo wiMuii
HA3apUSHUHT MAapKa3WMHU TallKWI JTYBYM KOMAAIAp TU3UMHUHU
udonanaiian. MacanaH, reHeTUKaAa UPCUIl MabIyMOTIAPHUHT TallyB-
yucu cudaTtugaru reHOTUI FOSICM €KUM JIMHIBUCTHKAJIa cudar, COH,
OJIMOUI MapaurMacu OyHAall SApoHU TalKui 3taau. MbxoOuii sBpuc-
THUKa TAJIKUKOT YUYyH MyaMMOJIApHU aHUKIaau, KyJ1a0-KyBBaTIOBUU
TUIIOTE3aJJaPDHUHT  XMMOSI KaMapuHU aXpaTaau, aHOMAIASUIApHU
OJIMHJAH Kypaau. Bakr yTumm OuiaH >KaMUSTHUHT WXTUMOUM-
TapUXUd PUBOKIIAHMIINIA MOC PAaBHIJIA TAJAKUKOT JacTypiapu Y3
Tapuxuil abMoOiM (MUCCHUA)HM YTad OYynaau Ba SHIU TaJKUKOT
nacTypJiapu Tanad KwinHaau. “UnmMuit ”HKUi1001ap mryHaaH noopaTkHy,
OUTTa TaIKUKOT JACTypu OOCKUUMAa-OOCKHY OOIIKACUHUHT YpPHUHU
sramnaian”®. XX acpaunr upuk conponornapuaan oupu, Komymous
yHuBepcuTeTd npodeccopu Pobdepr Mepton (Robert Merton)
COLMOJIOTHK TAJKUKOTIAp Ba WIMHKA TaxJIWuiapAa MMapaJurMainu3M
(eHOMEHMHMHI axamusATUra >HbTHOOPHU Kaparamun™. Pyc TagkmkoT-
yucu H.H. SlpomeHko TOMOHUIAH TapagUrMaHUHT TapKUOUI
KHCMJIapU Ba Ma3MYHUHUHT Taxmmiu Oyiinua Mmpe Jlakatoc rosmapura

93 Jlakatoc Y. ®anbcu(pukammys 1 METOIOJIOTUS HAYYHO-HCCIEIOBATENCKAX Iporpamm. - M.: Memaym, 1995. - 236.
% MeprtoH P. K. CotmanbHas Teopus u conuaibHas ctpykrypa / Iep. ¢ anrn. E. H. Eroposoii, u ap.; Hay4. pe. 3.
B. Koranosa. — M.: ACT, Xpanwurens, 2006. — 873 c.
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AKUH (puKpaap Oungupuirat: Y30k gaBp MoOailHUIa XyKMpPOH OYJran
MapaJIMrMaHUuHT KYMYJISITUB 3JIEMEHTIIAPUHU AKC YTTUPAUTAH “UPCHM
SAP0”°, KEWWHYaJWK HACHJIaH-Hacjira YTaJuraH T€HOTUIHUHT Oup
KHCMUTa aillIaHaINTaH SIHTH MapaJiirMa acocjapu, Ovmmiiap crnupa-
JMHUHT HaBOaTAaru OypuiMIIKAa aIMAIITUPWIMIINA Kepak OyiraH sHTU

795 Hemmc (Qaiinacy(u Ba COLMOIOTH,

napaJurMaHuHr  YTUIII KUCMHU
Norann ['éte Homunaru @pankdypT yHuBepcuTeTu npodeccopu, Makc
InaHk KaMuATH KOIIUJATU WIMHUN-TEXHUKABUUA XA€T MIAPOUTIIAPUHU
TaIKUK KNI HHCTUTYTH aupekTopu KOpren Xa6epmac (Hem. Jiirgen
Habermas) wunm-dan TapakKu€Tw, TEXHOKpATUK Ta(akkyp, WIMHH
palMOHAIM3M XaKuja Ccy3 1opuThO, 3aMOHABUN WJIMHN-TEXHUK
TaMaJJyH AUCKYpCHIA TEXHOKpPATHK TadaKKypHUHT IIaKJIJTAHUIIH
OapoOapuyia “WHCTUTYIIMOHAJ paMKajiap HUHT Y3TapUIIMHU TabKW]I-
naiinu®®. Pyc Tankukoruncu JI. A. MUKeIIMHA «IapagurMay aTaMacu-
HUHT UKKH XYCYCHUSITUHU aXXpaThO KypcaTtagau: 1) Mabiaym WIMHUN XkKa-
MOaHU OUWpJIALITAPAIUTaH, YHAA Y3Ura Xoc JAyHEKapallHW IIaKUIaH-
Tupaguran dancaduii YbTUKO, KaApUATIap, yCIyOuid BocuTanap TyI-
JaMu; 2) ymoy jkamoa TOMOHUJIaH MyaMMoJiap, Basudaap, ‘“kyMOOK-
nap” eunmu cudaTupa Kyanuiaaaurad Hamyna®. H. A. CaBoruna
napagurMaHUHT KyWuJard TalKUHIApUHU Takaud kuiaamu:1) map-
agurma — Oy MyailsiH Tapuxuil JaBpja OwiMmiiap TapMOFUIAaH KaTbU
Ha3ap, IApCivKiIap/a, WIMHAM HWOUIApAa KAl STWIraH Ba WIMHUU
KaMOATYMWJIMK TOMOHHU/JIaH TaH OJIMHTaH WMWK TyHEKapalIHUHT OOIlIKa
KaTeropusiiapura HUcOaTaH SHT IOKOpU Japa)kajjardi MyaMMOJapHH
CUMIll y4YyH HamyHa cudatuga KaOyJ KWJIMHIaH €TaKkyd Hazapus
(acocuil €HnainyB); 2) mapaaurma Joupacujaa Oup HeuTa Hazapus Ba
KOHIIENUMsUIap (WIMUKA Makcajap, Koujanap, MocTyjariap, KOHyH-
Jap, TUIOTE3aIapHU acociall YYyH KOHUEeNTIap (TyluryH4yaaap) TU3H-
MU) WITApU CypPUINIIM MyMKUH. By Xonatna nmapaaurma “TyuryH4aiap

% Spomenko H.H, Ilemarormyeckue mapagurMbl TEOPHH COLMATLHO-KYJIBTYPHOM OESATEIBHOCTH: AUCCEPTALHSI
JIoKTopa menarorndeckux Hayk: 13.00.05. Mocksa, 2000. - 32 c.

% Xabepmac 0. Texauka n Hayka Kak «ugeosorus» / Ilep. ¢ mem. MLJL. Xopskosa. M.: IIpakcuc, 2007. — 208 c.
110 6.

97 Mukemmna JI. A., @unocodckue Hayku: yued. mocodue. M.: 2005. - 353 c.
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D1%81%D0%BE%D1%84%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%8F
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D1%86%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA

TU3UMHK BazudacuHu Oakapaau; 3)mapajaurma Joupacuja Kapariap-
HUHT Oupaurd OunaH (apk KWJIMaWIuraH TypJid MapaJurMaThK
MOJIeJIap EHMa-EH TyPHIIU MyMKHH,

Nnmuit  uHKwioOnap AaBpujga JyHE KapTUHajmapu (MacajaH,
JYHEHUHT UOTUJIOUM, JIMCOHUM, TEUCTUK, MU(DOJIOTUK KapTUHACH, UJIMUM-
dancapuit myHEkapaiil), KaApusATaap TU3WMH, MYyaMMOJIApHUA E€YMIII
ycyjulapu OunaH OOFNIMK UXTWIO(UIap acHOCHIAa NapagurMasap
KOJUIM3MSICH (3UIMSITH) fo3ara Kejdaayd Xamja Tapaadrmaiap ajiMma-
MUHYBU coaup OYyanu. bomkadya Kuiaub aiTranaa, napaaurma - 0y Mab-
JyMm OUp JaBpjia XyKMPOHJIMK KWJIQJIUTaH WIMHHN Fosijlap Ba Hazapusijiap
TU3UMUJID, Y TyHEHUHT aHUK TaCaBBYPHHM IIAK/UIAHTUPUIITA Ba UIMUN
TaaKKypHUHT IOy MOJIE/UIapUra TastHUIITa XU3MaT KUJIau.

Nnvuit  xaMkaMuAT TOMOHHUJAH MapagurMajJapHUHT YMyMHH
XamMJia Typau Xwi Owinmiap Ba (DaHIApHUHT Hazapuil acocaapuHU
TAllIKUJI TAIUTaH XyCYCUH Typiapura OYJIMHUIINA YbTUPO( STHIIAH.
[Ily mabHONIA meAaroruka, My >KymiaJaH, aHaparoruka (haHUHUHT
napaJurMAIApUHN UXTUCOCTAIITaH HapagurMaiap Typura KAPUTHII
MyMKUH. Mnmuii mapagurma akageMuK COXaJaH TAIIKapUIa KaMUsT-
HUHI KOJITAH KACMUTa TabCUP KWIMIIN MyKappapJIurd aHrJIallnIaIu.
XO03Upru KyHJla yMyMUH TaH OJIMHTaH Ouiaumiap OyTyH >KamusiTra
TabJIUM TU3UMH Ba OMMaBUM aXOOPOT BOCUTAJIAPU OPKAJIM €TKa3UJIa Iu.
by aca »amustra HKTUMOWN XAETHUHT FOSIBUM, aXJIOKUM Ba aMaJIuK-
nparMaTuk BasudanapuHu xaid Kwidiira uMkoH Oepaau. T. KyH Ba
YHUHT anojioreTiiapu “WiMHi MUKILIap” Ha3apusiCHHU acocyiad Oepuii
OpKau OOPJIMKHM WJIMHK aHTJIall MyKappap paBuIlla mapaaurMaiap
aJMalIMHyBUTa OJMO KETUIIWHU, YOy >kapa€H XYKMPOH Iapajur-
MaHUHT WHKUPO3HUJAH OONLIAaHWO, MKTUMOMM XAaE€THUHI HUKTHUCOOMH,
cuécuii Ba MaJjaHui coxajiapuaaru TyO y3rapuiiiapra Ba SsHrAJaHUIITa
aCOCJIaHTaH SHTU WJIMHN IUKJIHUHT IAKJJIAHUIIA OWJIaH KedaauraH
WIMUNH WHKWIOOHW COAMP OHTUIMIIMIa OJUO KEJIUIIMHU TaXMHH
krnaan. Xycycad, T. Kya unm-dangarn nakuiao0mapra o Yu3uKId

% Casoruna H. JI., TlonsTtue «mnapaaurMa» U ero cratyc B neaaroruke // Ileparoruka, 2012, Ne 10. — 6¢.
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TacaBBypJapra Kapiiv YUKJIU Ba Fosuiap TpaHcpopmanusacu Taxxpuda Ba
MabJIyMOTIIAD TYIUIAIIHUHT TAIPWKUKA PUBOXKJIAHUIL KapACHUIAH
KeIUO YMKMACIUTMHU, WIMUNA HHKWAJI0Omap “Hopman ¢daH” naH
TalKapuaa maigo 6yiummy tesucuEd uiarapu cypau®. Iy ypunna
MyHO3apa YpHUJA TabKUIJIAII JIO3UMKH, XX aCPHUHT SHI HY(Py3iu
oJMMiIapuaaH Oupu OYJIraH MHIJIM3 colmosiord Ba ¢ainacypu Kapa
Paiimyna Ilommep (Karl Raimund Popper) Kynaunr &npamryBuHU
TAHKWJlT OCTUTra OJIalM Ba YHUHI Hazapusicu TaOuui Ba OHMOJIOTHK
(baHJIApHUHT 3BOJIIOIUSACH YUYH SIPOKCU3IUTMHU Tabkuaanau. [Tonmep
danma goumMo OWTTAa JOMUHAHT “Napaaurma’ MaBxya €0 TaXxMUH
KWIMIITHU HOTYFPH J1e0 XUCOOanIu. V3 (UKPUHUHT TacAUFU cudaTuia
HpioToH MexaHuKacuJiaH OWHINTCHHHUHT HUCOUWIMK HazapHUsICUra
YTHUIII UppAIIMOHAT XOJMCa AMACIUTHHMA Ba Xap MKKaja Ha3apUsSHUHT
KYIUIa0 KECHIIMII HyKTaJapUIa ora SKaHIuruau kearupagu®,

SAHru TmapaJUrMaHUHT BYXYAra KEIUIIA WIMHN XaMKaMUST
TOMOHUJAH MyaisiH JaBpJia TaH OJIMHIaH WIMHUN Ha3apus pajl 3TWIUO,
OJIIMHTUCUJAH TyOnaH (apk KwiaauraH OolllKa Oup Hazapus TaH
OJIMHUILIM IIAaKIuAa 103 Oepanu. By IIyHW aHrinataguku, WIMHMA
MHKWIO0 MyKappap paBulga TabJIUM COXACHa XaM KUIIUN Y3rapuil-
Japra, XxycycaH, nejgaroruka (GaHnu napajurMacMHUHT ajJMallldHyBUra
osu0 kenaau. MnMuil MHKUI00JapHUHT aMalira OIIUPHIIMIIA MypaKKao
Ba YyJIKaH BOKea, ymOy kapa€H, aBBaJio, (DaHHUHT Ha3apUii-METOJI0-
JIOTHK acocCllapuHu KaWta Kypuil (Macanad, Hcaax Heromounume
mexanuracu, Anbbepm JuHwmMeUHHURE HUCOUUIUK HA3ApuscUea acoc-
JIAH2aH Penamuu3M, MEXHOA0SUK CUHYTAPIUK, K8AHM HAIKAWIUSY,
@ynoamenman oemepmunusm - The Theory of Everything) Ba wxru-
MOUN-MaJIaHU KaJapUATIapHU TyOJlaH Y3rapTUPHUII OpKaldu amalra
OIIUPHIIA/IN.

% Thomas Kuhn. The structure of scientific revolutions. 2012. 265 pages.
100 popper K. Normal Science and its Dangers // Criticism and the Growth of Knowledge. Cambr., 1970. P. 55-57.
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MEJATOIMK MMAPAJIUTMA

Scientia est potentia.
OpoHcuc bakon

I'yé adagui smauauravaek YKuo-ypraiMok J03uMm.
Otto ¢on bucmapk

“ITapagurma” TylIyHYacH HHUCOAaTaH SKWHJA I€1aroruKaHuHT
Ha3apuM-KaTeropuayi anmnaparira “rnelaroruk mnapagurma’, “TabiiiM
napagurMacu’ KypuHHImuaa kuputwian. lleparormk mapagurma’
TYITyHYaCUHUHT JIMHIBOCEMAHTHUK MalJ0HU (TaTOUK STHUII YerapacH)
HU aHUKJIallJa MyailssH wWiMud uxTwiodaap Ba KOJUIM3USIAP
MaBXYyJIUTU TICIarOruK Ha3apUSHUHT YOy MyXUM MYyaMMOCHHU
YpraHuiiiHK 3apyp Ba 1013ap0 KUIaiau.

[lemarorukana naMuii napagurmagap MyaMMOCH XO3UPTH KyHraya
kyru1a6 tagkukoramnap (A. A. Bepounkmiil®l, U. A. Konecnukona'®?,
b. I'. Kopueros'®, B. B. Kpaesckuii'®, C. H. Ceepun’®, . B.
Masxosal®, H. IL. ¥Oxuna'®’, H. H. Spomenko'® Ba 6.) xabu
TAJKUKOTYWIAPHUHT JTMKKAT-9bTHOOpHAa OVirad. Yiap TOMOHUIAH
“memarorvk napajaurmMa’ Ma3sMyHH, TaCHU(H, IAKJUIAHWILIW, YHUHT
WOKTUMOUM uMIiepatuB cudatuaa 6azaBuil KOHUEHITIApUTA IOUP Ty PJIH

101 Bep6uukuii A. A., Poibakuna H. A., MeTomomorudgeckue OCHOBHI pealu3anus HOBOM 06pa30BATENBHOM
napaaurmel // Tlegaroruka, 2014, — Ne 2.

102 KomecuukoBa, M. A. Ilegarornueckie LUBHIH3ALANA U HX napagurmel [Texctr] / U. A. KonecHukosa //
[enaroruxka. - 1995. - Ne 6. - C. 38-42.

103 Kopueros, I'. b. IlapagurMel HOBBIX Mogenell obpasosarenbHoro mpomecca [Tekcr] / I. B. Kopretos //
Ienaroruxka. - 1999. - Ne 3. - C. 43-49.

104 Kpaepckuit B. B., Ilapax mapamurm (mocieciosue k cratbe H. JI. Kopmymosoii) / B. B. Kpaepckuii /
TTeparoruka. — 2006, -Ne 8 13.

105 Cepepun C. H. MapamurmanbHabe TpaHC(OPMAIMA B HAYKE B KOHTEKCTE MOCTHEKIACCHYECKOH KyIbTYpHI //
JIMHrBOKYIHTYpHOE 00pa30BaHKE B CUCTEME BY30BCKOM MOAroToBkH crenuanuicra. 2016. 1. 1. Ne 1 (9). ¢. 90-100.
106 1Insxosa, Y. b. Ilenarormdeckas mapaaurMa, TEOpHs, IpoOIeMbl, TOMCKHU mmyTeil pemenus / W. B. [1msaxosa.
Teopwus n mpakTika 0O6pa3oBaHus B cOBpeMeHHOM Mupe. / Marepuanst VII Mexmynap. Hayd. koH}. (T. CaHKT-
[etepOypr, utonb 2015 r.). Cankr-IletepOypr: Coe nzgarensctso, 2015. - C. 54-64.

197 YOmuna, H. T1. CoBpeMeHHBIE MOAXO/BI K MCCIENOBAHNIO MCTOPUKO-TIENATOTHYECKOTO MPOLECCA B CBETE
TEH/ICHIIUI MOCTHEKIACCHUYECKOM palinoHaipHocTH. — Xabaposck, 2001. — 110c.

%8 gpomenko H.H, Ileqarorudeckie mapaiurMbl TEOPUH COMHATBHO-KYIBTYPHOU AESTENBHOCTH: JUCCEPTAINSL
JIokTopa nenarorndeckux Hayk: 13.00.05 Mocksa, 2000.
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TYLIyHYAJIAp Ba EHAANTYBIIAp WITAPU Cypuiaaavu. 3aMOHABUM TME€Aaroru-
KaHUHI Ha3apUil-KOHIIENTYyal acocjiapura MHCOH Ba YHUHI TabJIUM-
TapOusacura oun (ancaduii, COUUOJOTUK, OHTOJOTUK, THOCEOJOTHK,
nparMaTuK,  9SK3UCTCHIMAA  OWJIMMJIADHMHT  KaTeropuaj  Ba
TEPMUHOJIOTUK anmnapaTd KUPUTUITAaHU OOUC, MEIaroruK TyIIyHJanap
Ba TEHJACHIUsUIAp TaCHU(IIAI Ba TU3UMIIAIITUPHUIITA MyXTOX 3114. [y
MyHocabatr OusaH TtaakukoTumwiap M. B. borycaaBckmii, A.A.
Bepounkuii, . A. Kosecaukona, J. A. SIM0yp TomMoHH1aH niegaro-
UK OWJIMMJIApHU TYpJId XWJ TIEarorvK MapaaurMmanap apouTHA
TU3UMJIAIITUPUIIITA YPUHUIIIIAP amaira omupuiaau. Taknud stunaér-
raH napajurMaTvK TU3UMJIap Hadakart reaaroruk XoaucajlapHu ypra-
HUII YYYH KOHIIENTYaJl MOJICJUIApHU UIIa0 YMKHILL, OAJIKHU yJiap acoCH-
Jla 3aMOHABUH TabJIUM MOJICIIJIAPUHHU JIOMUXAJIAITa UMKOH OepIu.

Ilemaroruka ¢danura oup JyraTiaapaa ‘“NeJarorvk mapaaurma’
WIMHM XaM>KaMUAT TOMOHHU/IAH TE€Iaroruk pUBOKJIAHUIITHUHT MyaisiH
OOCKHMYMJIa TIEJJATOTUK MyaMMOJIapHU XaJl KWJIWIIIa HaMyHa (aH03a,
MOJIeNIb, CTaHAApT) cudaTuaa Kadys1 KWJIMHTaH Ha3apui, METOA0JOTHK
Ba 0. yCTaHOBKaJiap, MyalsH KypcaTMayiap TYIIaMH (peryssTopJiap)
cudaruaa TankuH KumuHaan %,

Tankukoruum I'. b. KopHeToB nemarorvk napaaurMaHuHT aCOCUHU
MeIaroruK Makcajjap, yJjapra SpUIIMIIIA TOMOHJIAPHHUHI Y3apo
MyHOCa0aTH Ba TO3MIMACH Xamja JpUIIWIaJUraH HaTHkKa Xucoora
ONMHAMIaH Haszapuii mojenb cudatuaa Tankud  Kuagu'io,
E. A. CneneHkoBa MeNaroruk mnapajurmMa MyaMMOCHHHU YpraHWIIIA
napajurMaJidKk  EHJAIIyBUra TasHUII XamjJa HapagurMaHUHT
KOTHUTHB ((PaosMsaT MaKcaJJIapyd Ba yjapra SPpHIIHII BOCUTAIApH) Ba
aKCHUOJIOTUK (KaApusATiap THU3MMHM) KOMIIOHEHTJIApUHU IBTHOOpra
OJNIMII MacajacuHy uirapu cypamui'l. Ilemarorukana napagurMaiink

109 Komxacrposa I'. M., Komxkacrmpos A. 1O. Tlenarornueckuit ciosapb. M.: Akagemus 2000. — 7 c.
110 Kopreros I'. b. IlapagurMaipHbIA TOAX0M B UCTOPUH MIEJATOTHKU: UTOTH U TeHaeHImH // [lapaqurmansHbIid
MTOIX0J] K M3yYCHUI0 MCTOPUKO-TIEaATOTHUECKOro mporecca: ¢6. Hayd. ct. / mox pen. I'. b. Kopnerosra, B. T'.
Besporosa. M., 2005. C. 16-17.
11 E. A. Crnenenxosa. [lapaaurmMaibHbii MOAX0A KaK TEOPETUUECKAs OCHOBA UCCIIEAOBAHMSA OTEYECTBEHHOIO
neparorudeckoro oopasosanus. Bectauk Cankr-IlerepOyprekoro ynusepcutera. Cep. 12. Bwm. 3. Y. 1. 2009.
C. 93-99.
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XaKMKaTaH XaM WJIMHAM MacajlaHd TaJKUK STUIIHUHT [parMaThK
MozaenuHu sipataau: «llegarorukara oug TaAKUKOTIADHUHT YHUBEPCAT
TaMOMWJI Ba €HJALIYBJIapra NyHAITUPUITAHIUTUHU TabMUHIIANIUTaH,
XyCycHil Hazapusuiapra HUCOATaH yCIyOMH-METONO0JIOTUK (YyHKIMSHU
OakapaguraH yMyMUW WKTUMOMN-WIMHUNA Ha3apUsUIApHUHT MaHOacu
cudpatuaa WIMHAA HWOUIAPHUHT yCIyOuMid TabMUHOTH TapKuOura
KUPUTWIMIIMHUHT Makcajara MYyBOQUKJIWIA Y30K BakTAaH Oepu
ncootnanran»?, TawmuM mapagurmacu - 1) Myalisa Tapuxuil 1aBpaa
Ta'bJIUM XOJATUHUHT KEHT KAMPOBIU POpMyJIacH, TabJIUM TU3UMUHHUHT
TapKUOW KUCMJIADUHUHT TY3WIHILIW, TAhJIUM Kapa€HU WILITUPOKYH-
JAPUHUHT ¥3apo MyHOcabaTiapu, TabJIUM Makcalu, Ma3MyHH, IIaKJI-
Japu, ycyJulapy, TabJIUMHHUHI XOJIATUHM Oapya TapKUOWil Kucmiiap
WUFUHIUCH OPKAJIM aKC 3TTUPAJIMraH MOJENb, Uaeal, Ha3apuil o0pas;
2) Tapuxvil JABpHUHI MabiIyM OUP CETMEHTHJA YHUHT XYCYCHST-
JAPUHU TaKKOCJAIl aCHOCUA TabJIMMHUHT PUBOXJIAHUII crielu(uKa-
CHHM TaXJIWJI KWIMIITa MMKOH O€paJuraH TaikuKoT Bocuracull, A. A,
BepOunkuiiHuHr (uUKpUra kypa, TaMaJIyH TapaKKUETHAA TabJIUM
napagurMajapuHUHT Y3TapuIlld yyTa aCOCUM OMUII TabCUPHUJIA COJTUP
oynanu: 1) dan, unuiad YMKapuUIl Ba >KaMUSITHUHT MKTUMOUM -aMaiiid
PUBOKJIAHUIIMHUHT IOKOPU Jlapa)kacura YTHI, 2) TabJIUM MHUCCHS-
CUHUHT Y3rapuIly - )KaMUsITAa KaOyJl KWJIMHIaH WOKTUMOUM KaipusTiaap
TU3UMHU Ba KyTyBjap OwiaH OOFJIMK paBUIIJA TabIUM Myaccacacu
OUTUPYBUMCH KaHJal OYJIWIIM KEpakJIMId XakKuaaru frosuiap; 3)
MIAXCHUHT TabJUM OpPKaJud KaMoJira €THUINM KaHIal KOHYHUSTIAp
(MCUXOJIOTHK, MCUXOJIOTHK-TIEAArorvK Ba 0.) acocujia amalira OIIMILIN-
HU aHrjiam. AKCapusaT TaJKUKOTYWIAp MEeAaroruKaHuHT aMaliuid
MyaMMOJIapUHU XaJ 3THIia napagurmManuar Tomac KyH Hazapusicura
tasHaguiap (B.B.Kpaesckuii, H.A.Kopmynosa, JI.A.MukemmnHna);
0ab3W  TAAKUKOTYWIAPp TOMOHHUJAH  “NEJaroruk  mapaaurma’

112 B B.Kpaepckuii 110, ¢. 171-179]. Kpaepckuii B. B., O6uIie 0CHOBBI II€IATOTHKH: y4e0. IIOCOOHE IS CTYI.
BBICIIL. y4e0. TIej1. 3aBe/ieHni, 2- 31, M.: 2006).
113 Benkun A. C., Trauenko E. B. JluccepTallMOHHbIN COBET MO MEAArOTHKe (OIBIT, TPOOJIEM, MEPCIIEKTUBEI) —
Exatepunbypr: Usx-so YpI'TIVY, 2005. —225c.
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HA3apUsICHHU KOHKPETIAIITUPUI, YHUHIT CEMAHTHUK 4YerapaJapuHu
AHUKJIAIIA METOJIOJNIOTUK, OHTOJOTHMK MyaMMoJiapura TasHUII
é¢nmamysu ky3atuwiaay (I'. b. Kopuaeros, E. B. Tkauenko).

Coxara ouag WIMUKA TaJKUAKOTIApra TasHTaH XOJIIa AWTHII
MYMKHWHKH, TabJIAM TNapaJUTMACHHUHT TEJArorTuka, WXTAMOUN
neJaroruka, auaparoruka Ba Oomika TypIoul paHIapHUHT OOLLIaHFUY
KOHIIENITyaJl acoCJapuHU KalOya KWIMII VKYB-TapOus aMaJIMETUHU
TAIIKUJI STUITHUHT STHTM MOJISJUIApUHU UIIIA0 YMKUIL OWJIaH YEKJIaH-
Maiau. STHrY HUKITHA OOIIIAI YUYH MaBXXy /1 Tapajgurma épaamua Xal
KWIMO OYynMalauran >Kujauid MyamMMmoJiap naijgo OYynuInm Kepak.
MoxtrMouii BOKEIUK Y3rapuiiy OWJIaH Xap KaHjad mapaadrma Joupa-
CHJla JIOMMHAHT TapajgurMa Joupacujaa €4ud OyiamMalauraH MyxuMm
MyaMMOoJIap MaKMyacH IIaKJjIaHaIyd Ba yII0y MyaMMoJiap mapajaurma
aJIMalIMHYBUHUHT Y3Ura X0C “KaTaau3atopu’ O0YIu0 Xu3mar Kuiaaiu.

bynnan Tamkapu, nmnemaroruka (¢aHuga MapaaurMaiapHUHT
[IAKJUTAHUIIN, PUBOKIIAHUIIN BA UHKUPO3WHHUHT WKTHMOMUN-TAPUXUAN
Oockuwiapy OwusiaH OOFJIMK XOJiJa TMeNaroruKk mapagurMaiapHu
TacHU(JIAI 3apypUSITH t03ara KeJWIlM OWiaH, sSHru EHAallyBiap Ba
MyaMMOJIApHUHT Haija0 OYJIraHWHU MHKOp ATUO Oynmaiiau. XycycaH,
XO3HUPIry 3aMOH MEJAarorukKa Ha3zapusacuaa ‘‘napagurma’ TyIlyHYaCUHH
TaCHU(JIAIIHUHT Y3rapyBUaH XapakTepra SrajJuruHu Ky3aTUIl MyMKHH.
Coxara ouj WIMHUK-TAJIKUKOTIIAp/Ia TEJArOTHK MapagurMaJapHUAHT
KyHHJlard TUIOJOTUSIIApU MaBXyn: 1) aHTHK, YypTa acpiap, caHoar,
MOCTUHYCTPUAIL, WIIMHN-TEXHOKPATHK MapaurMaiap; 2) TEOLEHTPUK,
COLMOLICHTPHUK, AaHTPOMNOLIEHTPUK IMapaaurmanap, 3) Hazapuu
Ownumiiap Oepuilra acociaHra (KOTHUTHUB-axOOpOT) Mapajaurma,
axcra MyHaJTHPUWITaH KyJbTYPOJIOTMK NTapaJurmMma, KOMIIETEHLIUSABUN
(aonmuatra HyHanTHpHUIraH) nmapagurma’l,

Vprauumaétran MyamMmora O HIMHI TyHEKapall Ba XyCYCHiA
NO3ULIMSUTAPHY YMyMJIAIITUPraH XoJja XamJia MyauTM(INK HyKTau

114 Cypraes I1. B., [lapa/mrmpl 1e1aroruuecKoil HAYKA U NPAKTUKU: aclekTsl cocymiectBoBanus. Crerr (13.00.01
— o0Ias melaroruka, ICTOpus MeAarorukyu u oopazosanus)// Omck, 2006 dslab.net.
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HazapuaH Kearu0 YuKuO, alTUIIl MyMKHHKH, “leJaroruk napagurma”
MapaKKUEeMmHUne Mavaym oup 60CKudUoa, MyausH UdCmumMout 0aspoa
MavIUM-mapousHuHe — KOHYyenmyaai Xxycycuamiapu  (maviuMHUHe
unmut-gancaguil, Ha3apuULi-memoooa02uK MaAMOUULIAPY, Kame20puaJ
annapam, 0a3asutl YCMAHOBKANAP, MABLIUM MAKCAOAApU, MAaAbIUM
sOCUMANApPU, MABAUM KOHMEHMU (MA3MYHU), VKUMYS4U 6d VKY84lU
ypmacudazu MyHOCAOAmMIAp Uepapxusicu, makCoOHOMUS, EHOAULY6aap,
neodazo2ux uoeaunap, Kaopusamiap (OHmMoa02UK, AKCUOJI02UK) MU3UMU,
MavauUM-mapous XaKkuoazu myuyH4aiap 6a 0s1ap, mavium mexHoo-
UANAPU, MABIUM MEHEHCMEeHmuU) Hu Oeleulauoucan neoda2oeux
genomen.

[Temaroruk mapaaurMa TabJIMM TaPUXUHUHT MabIyM OUp daBpUTa
Xoc OynraH Tadakkyp Tap3u, QyHEKapai cudaTuaa WIMHAN I1e1aroruk
KaMOATYMJIMKKA TabJIUM COXAaCHJIard aMaliii MyaMMOJIapHU Xajl
KWJIAII MOJICJIMHHA TaKJAUM 3TYBUH, Y3UJa TAbJIMMHHU PHUBOKIAHTHPHII
KOHYHMSITJIAPUHU aKC STTUPYBUM MIXKTUMOMHN aXxaMmusTra 3ra rosuiap Ba
HazapusJIApHUHT OapKapop THU3UMM cudaTha 3>bTHOOpPra MOJIHK.
Ilemaroruk mapagurmManap MOXUSATHHM TacHUuamga uxTUiIod Ba
KOJUTM3USIJIap MaBXKyUIMTHTa KapamaclaH YHUHT CTPYKTypaBui
TY3WIUIIUIA YMYyMUR KUXQTJIApHU aXpaTtud KypcaTuill MyMKHH
(1-pacm):
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l'[ez(arormc nmapaiarMmaHvuHI TY3WJIHIIH

Menarornk mapagurmMa - TapakKUETHUHT MabliyM OMp OOCKMYM[A, MyalssH MXXTHUMOWHN NaBpJa TabIUM-TapOUSIHUHT
KOHIICTITYyal XyCyCHSTIapH (TabJIMMHHUHT WIMUiA-(ancaduii, Hazapui-MeTOJOJOTHK TaMOWWIUIApH, KaTeropuall armapar,
0azaBUil yCTaHOBKaJap, TABJIUM MaKC/JIapH, TabJIMM BOCHUTAJApH, TAbJIMM KOHTEHTH (Ma3MyHH), YKHTYBUH Ba YKYBUH
ypracuaarm MyHOca0aTiap HWepapXHscH, TaKCOHOMHS, CHAANIyBIap, NeNaroruKk wuaeaiap, Kaapusmiap (OHTOJNOTHK,
AKCHOJIOTHK) TU3WMH, TAbJIMM-TapOns XaKuJard TylIyHdYanap Ba FOsUIap, TAbJIUM TEXHOJOTHIIAPH, TAhJINM MEHE)KMEHTH) HU
Oenruaiauran neaaroruk GeHoMeH

Ha3zapwii 6s0Kk

V30K aBp MoOaiHUIa XyKMPOH OVIITaH MapaJurMaHHHT KyMYJISITUB 3JIEMEHTIIAPUHH aKC dTTHPAJIUTaH “Upcuit sapo”

SIHru napaaurMa acocnapy, “MHCTUTYIHOHAI paMKaiap”, KOHIIETITYa TeJaroTHK FOsl, MAadIoH

1-pacm

IMTapagurmManuHr  wimuii- | UnMuii-negaroruk MyaiisH maBp Ba sxkamuar | Tabnum  OepyBunHUHT  (paoymat | Koruutus daonusar cyOb-
dancaduii, HazapuUii-METO- | KAMOATYUIUK TOMOHHUIAH | yU4yH XOC OYJraH IeJarordk | HacTypd, GacuiuTanus, KacOHH | eKTH - MIAXCHUHT TabIMMHN
JIOJIOTHK  TaMOWWIIapy, | KaOyn KuiMHTaH Oa3aBWil | Waeayiap, KaJpuATiap | KOMIETEHTINK IXTUEKIIAPH,
aXJIOKHH UMITepaTuBIap METOJIOJIOTUK yCTAaHOBKA- | (THOCEOJIOTHK, OHTOJIOTHK, MOKTHMOHIIIAITYB

Jap MaXMyH, CHIAITyBIap | aKCHOJIOTHUK) TH3UMHU

TexHonoruk 60K

Tapmum  OepyBum  Ba | Kateropman Tabpmumui TabauM KOHTEHTH, | TabimM TeXHoJorusapy, | bunnM, kyHuKMa, Manaka,
TaBJIUM ONYBUM VYpTacw- | ammapaT, Oa3aBWil | Makcaaiap VKyB JHacTyplapu (haoMATHN MOJIEIJIAMITHPHUI, | KOMIETEHIUSIIAp TH3UMH
aru MyHOcabaTiap | TylryH4aaap (KOTHUTHB, TOWHXANAIITHPHILL,
HepapXHsICH, IIparMaTyK) MabIIyMOTHHU KOJTU(DUKAITUSICH
Takconomust

TanauM MeHe;KMEeHTH

Tabaum cudaTuHu 0aX0/1a11 Ba HA30PAT KUJIMIIT

93




Tabaum paoausTUHUHT Oapya KUXATIAPUHNA YMYMJIAIITHPIIAILINA
MYMKHH OYJraH $XJUT KaTeropusi, TabJIMMHUHI Oapya TapKuUOUi
KUCMJIApU WUFUHAWNCUHUHT XOJIATUHU aKC JTTHPYBUYM HACaJUIAIITH-
puJITaH Ha3zapuii o0pa3 cudatuia TabJIuM NapagurMacu TapaKKUuETHUHT
Xap KaHJall Tapuxuii-lenaroruk OOCKUYHUJA TabIUMHHUHI XOJATHHU
uaeHTUUKaIMsUIam  (aHUKJIAm)ra Xu3mMar Kwiagud. Tabiaum
napagurMacu  TeJaroruk  IMapaJurMaHUHT  XYCYCHHM  TpeauKaTH
(cyObekTH) xamjia MeJaroruk BOKEIMKHUHT HaMyHacu (aHjo3a,
CTaHJApT, MOJENb) cudaThuia YHUHT MOXUATH, CTPYKTYpacH, TUZUMU
XaMJla PUBOKIIAHUIITMHUHT TApPUXUK OOCKHUYIAPUHU aKC STTUPAJIU.
Ym0y xapaéuuu MyBadakusATIN amajira OUIUPHUIL YUYYH TeIaroruk
Ha3apusHU aMalu€T OwiaaH Yy3apo OOFIMKIWTMHM TabMHHIIAII,
Ha3apusHU aMajja TaKAuM OTHUIl, HWJICAIAIITUPUITAH Ha3apui
o0pa3HM amanui Tenaroruk  QaonusTra aWJIAHTUPHUIL  3apyp.
WMoxtiMonii MHCTUTYT cudaThIa TabJIMM CHECATHHUHT CTPATETHSICH,
NEJaroruK XaM>KaMusiT TOMOHUAAH KaOysl KWJIMHTaH YMYMHUH WJIMUM-
Ha3zapuil Kapamnuiap, rosuiap, KypcarMaiap TabJUM NapagurmMacuaa ys3
n(hoJacuHU TOTIA]IH.

Xap KaHIail TabJIUM >Kapa€HHU MeJaroruk (GaosiusTHU TapTuOra
COJIyBUM HUMIEpPATUBIAP, KaApUITIAp, HATUXKajdap, TEXHOJOTHUK
yCyJiiap, CTaHAApTIapUHU TaHJAIIHU  OeNrwiaiiiuran  MyaisiH
napagurMaTuK KOHyHJapra MyBO(UK TalIKWJI ITHITaH WXTUMOMM-
NEeJaroruK caTX Ba MaKOH IIApOUTHAA pHUBOXKIaHAIU. Tabium
daonuATUHUA MapagurMan gapaxanard (aonuar ycynau cudaruaa
TapTUOTa COJIMII IMEIaroruK BOKEIMKHUHT KEYUKTUPUO OViamaiiauran
Makcaj Ba Bazu(aJapuHUHI MyalssH KOHTEKCTUHU Ba YJapHH Xai
KWINI WYJUTApUHM, TENaroruk (aoausiT CyObEKTIApUHUHT XaTTH-
XapaxkaTJIapUHUHT TUIOJIOTUK XyCyCHUSTIapH Ba CEMaHTHK Yerapajiapu-
HU OeNTuIaiau, TabJIuM aMaTuETUHN KyPHUII Ba YKUTYBUMHUHT KacOUit
(baonMATHHU amMalira OIIUPHUII YUyH acoc OYINO XU3Mat Kuiaaiau.

[ynmait kummb, “mapaaurma’ TYITYHYACHHUHT I1€1arOoruKaHuHT
MYyXHM KaTeropusicu cudartuja TyTraH YpHU Ba aXaMUSATHHHU YbTUPOD
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ATraH XOJa, YHUHI Ha3apHil acOCIaHMUIIMHUA MYpPAaKKad Ba Xajau Xam
XaJl KWIMHMAaraH MyaMMO 53KAaHWHHM TabKuJjam MyMKuH. Wimui
anabuérinapja MOJUNAPAIUTMAIIMKHA TAJIKUH KWUIUIIIA, KypcaTtuO
VTWITAaHUEK, )KYyJa Kyl KapaMa-Kapluld HyKTau Ha3zapJap, HO3ULUsIIap
MaBXyJ, aMMO Ma3Kyp (PEHOMEHHUHTI MOXHUATH, Ma3MyHH, HUIMHUMA-
Hazapuil TaCHU(PU Macalajiapu Xajau eTapiuya TYJIHK YpraHuIMara.
FOkopunarunapra acociianu0, rnearoruk napajgurmanap Ha3apusCcuHU
Ypraum TaAKUKOTYUJIAPHUHT SHT J013ap0 Bazudacu SKaHIUTUHU
UIIOHY OWJiaH alTui MyMKHH. Myammora ouj WIMHA-yCIyOui
anabuéTnapHu  TaxJIuil  KWIMII  KyWugarn  JIe(puHULMSTIApHU
KOHCTaTallUsl KWIWII WMMKOHMHM Oepaau: 1) wiMuil Hazapusia
NelaroTuK TmapagurMajap MOXMSATH Ba Ma3MyHUHM Oenruiainiia
HOAHUKJIMK Ba XWJIMa-XWI (PUKPIAPHUHT KYPCATWIMIIH; 2) TI€aroruK
napajurmMa Ba TabJIUM HapagurMacu ypTacujard MyHocaOaTJapHUHT
Kapama-KapIly TaJKUHIapH; 3) KYIuiad Hazapuil KOHIENIUsIapaa ake
ATraH MOJIMNapaIUTrMaIUINK; 4) WIMHA TapagurMalapHUHT JTIMHIBOCE-
MaHTUK MaWJOHJIAPUHUHT aHUK aXpaTWJIMAraHjiuru; 5) JUHTBOCE-
MAaHTUK MaWJOHJIAPHUHI y3apo aJOKAUIAPMHUHI WIMHW-HA3apUW Tax-
JWIM MaBXyJ dMaciuru; 6) mapaaurMaliapHd TypJiapra, rypyxJjapra
TacHU(IAIl MyaMMOCH; 7) XO3UPrd KyHAa TaH OJIMHTaH Mapajivr-
MaJIapHUHT (OMyIMM OepHiIlTa acocjaHTaH, KOMIICTCHIMSIBHN Ba X.K)
Ha3apuil Ba TEXHOJOTUK TAPKUOMI KUCMIIAPUHUHT €Tapjinya ypraHui-
MaraHjIury.

VOKTUMOUMI-TEXHOJIOTUK TAapaKKUETHUHT Xap Oup OocKudaa
MaBXyJl TabJUM IAPAAUTMACU XaMJa 3HAW IIAKJUIAHAETTAH TAbJIUM
napagurMaliapu ypracujard UHTErPaTUB ajloKa JOMUHAHT MapagurMa
TapKUOUN KUCMJIADUHUHT KOHTCHTHHHU Oenrmnaiiau. TabaIuMHHHT
METOJOJIOTHK, TEXHOJOTHUK Ba yCIyOud acocw xamja TabJIuM Kapaé-
HUHUHT KOHIeNTyal Ku€dbacuHu OenTwiainrad mnapagurMain3m
TabJIUM CU(PATUHU OIIUPHUIN, Ha3apus Ba aMaJUETHUHT OWUPJIUTUHU
TabMUHJIAII OMJIaH OOFJIMK OYJIraH MyXUM MYyaMMOJIUDP.
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1. “XAET JABOMUJIA TABJIUM”
MAPAJUTMACH

XaoTHK AyHEOA ATOHA MYXHUM KOMIIETEHIUA -
V3JIYKCH3 YpraHuiaup.

Kon CannuBan

(Jon Sallivan)

Xa€T maBomMuaa Y3JIYyKCHU3 TabJIUM MXKTUMOUM PUBOKIAHUIITHUHT
OOBEKTUB KOHYHMSITU Xamja TabJIMMHUHI HOAHbaHABUHN IIAKIIH
cudaTuaa 3aMOHABUM MHCTUTYITMOHAT TabJIUM TU3UMHHUHT PHUBOJKJIA-
HUII JaBPUJAH OJJIMH XaM MaBxXyJ OYiraH. Y3JIyKCU3 TabJIMM, XaéT
naBoMusia YKuo-ypranum rosuiapu Cykpot, IlnaTton, Apucrorelib,
ronomeini, I'epakaur, Tur Jlykpenmuin Kap, 3enon, Ceneka,
Kondyumnii, JIao LI3b1, UOH Cuno, A0y Paiixon bepynmuii, A0y Hacp
®opoouii, Ppancya Boabtep, Horamn I'éte, Kanm Pycco, Sn
Komenckuii Kabu MyTa(akKApIapHUHT uMuii-dancaduii
KapalluIapuIa KEITUPUIITaH.

“Xa€r JgaBoMHAa TabAUM~ ~ KOHUEHUMUSICUHUHI  Ha3apHil-
METOJIOJIOTUK acociapu Ba 0azaBuii koHuentiapu 7Kon Iwprom (John
Dewey), Mayay ®peiipe (Paulo Freire), Maiika Xarrton (Michael
Hatton)!*®, Puuapa Dasape (Richard Edwards)!!®, Iurep Carron
(Peter Sutton)!'’ xabm TagKUKOTYMIAD TOMOHMIAH WIUIA0 YMKHITaH.
XycycaH, aMEpHUKallMK IeAaror, COLMOJIOT, MparMaTu3M OKUMUHHUHT
arosioretn ZKoH JIpbroM Y3MHUHT «TabiauM AEMOKPATUSICH» HOMIIH
KUTOOW 12 Xa€T TAaBOMK/IA TahJIUM OJIMITHUHT aXaMUsITH Xakuaa (Qpuxp
IOpUTAp S5KaH, YHUHT  TyLIyHYajap TU3UMUTra TyXTaldaad Xamja
amMasgard TabjiuM TU3MMHHUHT JEMOKPATHK JIaBJIATHUHT Tanabiapura

115 Hatton M. A pure theory of lifelong learning // Hatton M. (ed.) Lifelong learning: policies, practices and
programs. Toronto: APEC, 1997.

116 Edwards R. Lifelong learning // Field J., Leicester M. (eds.) Lifelong learning: education across the lifespan.
London: Routledge, 2000. Pp. 3-11.

117 Sutton P. Lifelong and continuing education // Husen T., Postlethwaite T. (eds.) The international encyclopedia
of education. Vol. 6. Oxford: Elsevier Science Ltd., 1994.
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MOC KEJIMACIUTHUHHU TabKH a8

. Dakar y3 JIoKa1 KaApUusATIapUHU
cakjad KOJUIIHU 5Mac, Oalku Y3rapululapHU Y3UHUHT UJeald
cudaTuga KaOyJl KWIraH )KaMUSTIMHA TapakKKAWA STUIA MyMKUHJIATH
XaKyuJard TE3UCHU Wirapu cypaau. JIEeMOKpaTHUK KaMUAT Y3UHUHD
WHCTUTYTJIApU XaMmJia >KaMUST ab30JIApUHU Y3rapyB4yaH JAYHEHHUHT
WOKTUMOMM Tanabiapura MOCJAllyBUHU TabMHHIIAWAU. bpazunusnuk
nenaror Iayay ®peiipe negaroruk )xXapa€HHUHT MOXUSTUHU TaJIKUK
KWJIap 3KaH, YKUTYBUM Ba YKYBUM ypTacuaaru MyHocabaT HappaTHB-
JIMKKa aCOCJIAaHTaHWHU KaWJ 3Taau. XUKOS KUIYyBUM CYOBEKT (YKH-
TYBYM) Ba DIIUTYBYM OOBEKT (YKYBUM)HUHI MaBXYIJUTMHU Ha3zapja
TyTyBUM HappaTUB IE€IarOrMKaHUHT aCOCHUN XYCYCHUSTH MabJIyMOT-
JIapHU €TKA3MUIll Ba yJIapHU MEXaHUK paBUIIAa 3¢1a0 KOJIMILIaH HOoparT.
Bynpait mapoutina TabjidM axO0pOT JEMO3UTIAPUHU KOWIAIITUPHUIILL
aKTura aia”aau, Oy »kapa€Hja Tanabanap Aeno3uTtapuiiiaap OYiauo,
VKUTYBUWJIAP JECHO3UTOPJIAp POJMHU YWHaWAuiaap. MyJIOKOT KWIJIMII
ypHUTa YKUTYBYM MabJIyMOT e€TKazadu (OaHkJaru oMoHaT KaOu), YHH
Tajaba caOp-ToKaT OWsIaH KaOyJ Kujaau, dciaiu Ba kynantupaau. by
“OaHK” TabJIUM KOHIEMIMsACH OYnuO, yHIa YKyBumiiapra (akaTriHa
NENO3UTIApHU KalyJl KWIMII Ba cakjamra pyxcar Oepuiiaiu.
“ManaHusaT Ba OWJIMMIIAPHM Ccakjgad KOJHUIIX® FOsSCUTa acoCjaHraH
“0aHK” KOHUCMIMSICUHUHT aCOCUN aKTOpU VKUTYBUYM XHUCOOJIaHAIU.
TabauMHUHT OyHJAl CTallMOHAp IIAKJIW WHCOHHM OOIIKapuiaguraH
MaBXyJIoT cH(baTHIa KYPUIIH akabIaHAPIH SMAac. YKyBUHJIAPHHUHT
VOKOJMHYU YEKJIOBJIM TabluMJaH (apKiau paBuIlIa WYHAITUPYBYH
TabJIUM MabJIyMOT y3aTHUII AMAC, OAJIKU YpraHulll, TAHKUIUN TadhakKyp
(critical thinking) >xapaéuunan ubopar. Beptukan uepapxussHu UHKOP
ATYBYM TabJIUM YKUTYBUM Ba Tajaba ypracuja yMyMUN MachbylausTra
aCOCJIaHTaH TOPHU30HTAT MYJIOKOT XapaCHUIaH Xamja KOHCTPYKTHB
XaMKOPJIMKJIaH HOOparT.

bynpait “06anHk™ #WycMHUIArd YEKJIOBYM TabJIUM JUXOTOMHSTA
aCOCJIaHTaH:

18 Terom JIxk. Jlemokpatus n obpasosanue: Ilep. ¢ anrn. M.: Ienaroruka ITpecc, 2000. C. 146.
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1. VKHTquI/I napc 6epaau - YKyBUMJIap ypraHajauiap.

2. YKATYBUHM XaMMa HapCaHH OMJIAAM - YKyBUMJIAp Xe4 HAPCAHM
OMIMaiIu.

3. VKI/ITthH/I VIJIaiau — YKyBUYUJIAp YYYH XaM.

4. VKI/ITthH/I rarupaam - yKyBYUIap TUHIJIARAUIIAP.

5. VKI/ITthH/I VKYB IaCTypUHUHT Ma3MYHUHU OeJruiann

- YKyBumjap (yJiapJiaH Xeu KuM cypamaiiin) po3u Oyiaauiap.

6. VKI/ITquI/I MHTU30MHU KYJUIAMAW — YKYBUYWJIAp WHTU30MIa
oyiicyHaaumnap.

7. VKUTYBYHM TAHIIOB KHIAIH - YKYBUHIAP UTOAT KUIaau Lo,

Xaér maBoMuaa TabJMM TyIIyHYacH WIK Mapra 1968 uwnnna
FOHECKO bom koHdepeHUusacH Marepuajiapuia THITa OJWHTaH.
1972 #tunpa Ilapuxna OpaHIUSHUHT COOMK OO Ba3UpH Ba TabIUM
Basupu Jarap Dop (Edgar Faure) paxbapiuruga Komuccus
TOMOHUJAH Tal€pjaHraH XUCOOOT HAIlp KWIMHIU. YOy XucoOoTAa
Y3IIYKCU3JINKKA AaCOCIIAHTaH TabJUM [APAJAUTMACUHHUHT  aCOCUU
TaMOWMJUTApH KeATUupuiIran: “Kenascaxoa 6uznune 010umu3oa mypeam
KYNaab KUUUHYUIUKIAp2a Kapamau, mawvium UHCOHUAM2a MUHYIUK,
IPKUHIIUK 80 UHCTMUMOUU UOEAIap CApU 018A UHMUTUUL UMKOHUSMUHU
bepuws yuyH 3apyp wiapmoup. Komuccus socamuam pusoxtcu, UaxcHuHe
xaému 0aBoMuUOa puONCIAHUUUOA MABIUMHUHS XAl KUTY84U DOIUHU

»120 Iy iimnauar y3uga “Y3IyKcH3 TablIMM

mavkuonab ymaou
KOHTEKCTUJa KaTTajap Tabaumu~ OVitmua III Xankapo xoHbepeHuus
Oynu6 yTau. “MaBXyJIMKHM YpraHull: TabluM JyHECHM OyryH Ba
sprara” HOMJIA Mabpy3ana darap dop 3aMoHaBUN AYHEHWHI WKTH-
MOUMN-CUECUN TaxAUAJIapH, UHCOH XYKYKJapu Ba TEHICU3JIUK XaB(H,
TABJIUMHUHT YHUBEpPCAJl UMIIEPATUBIIAPU, TabhJIUM HMKOHUSTIAPUHU
KEHrauTUpUIll Ba Xa€T [1aBOMHAA TAbJIUM OJUIIHUHT aXaMHUSTUHU

TabKuIaau. J. Dop paxOapaurugaru KOMUCCUSIHUAT XUCOOOTH HAIIP

119 Freire P. Pedagogy of the oppressed, 2005. URL: http://www.msu.ac.zw/elearning/.
120 O6pazopanme: cokpwitoe coxposume (Learning: The Treasure Within). Ocrosrble momoxenns J{okmana
MesxmyHapoaHOM KomMuccuu 1mo oopa3oBanuto mist XXI Beka. Mzmatenscteo FOHECKO. 1996. - 31 c.
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stunrangan cyHr, IOHECKO xaér maBomuaa TabIMMHU JTyHEHWUHT
Oapua mMamjakatjiapuja acCoCHd TaMOMMUJ XaM[la TabJIMM COXACUAAru
UCJIOXOTIAPHUHT MEUHCTPUM AUPEKTUBACH J1€0 TaH OJIFaH Kapop Kaly
kuigu. IOHECKO TagkukoTIapuHUHT acOCMAd MAKCAaAu TabJIUM
opkaii Oapua MamJIaKaTJIApHUHT WKTUMOUW-MaJaHUM Ba CHUECHIA-
UKTUCOUN PUBOKIIAHUII CYPBATIAPUHU TEHIJIAIITUPHII D11, XaJIKapo
Nxruconuin XaMkopiauk Ba PuBoxitanuin TamkuioTd Xaér 1aBomMuia
TabJUMHU KacO-XyHap TabJIMMUHU ONTHUMAaJUIAIITUPUII, SHIUJIAHUO
TypaJauraH TabJIMM JACTypJapy OPKaJIX OJUU TabJIMM Myaccacalapu/ia
KaiiTa Tai€paiiHi MEeXHAT 0030pHMHU PUBOKIAHTUPUIITHUHT BOCUTACU
cudaruga kypud unkau. XX acpHuHr 70-vmmuiapuaad 6omnuiad “Xaét
JABOMHJA TabJIUM~ FOSICH AYHEHUHT JACSIpiM Oapya MamiakaTiapu
TOMOHHUJIAH KYJIJIa0-KyBBaTJIaHUO,  TabJUMJAATU HUCIOXOTIAPHUHT
YCTYBOP WYHAJIMILINUTa alJIaH/IN.

Xa€T maBoMulia TabJIUM COXACHJArd CUECAT BEKTOPHMHM O€JTH-
namaa EBpona maBnatiapu HadakaT YHUHT y3rapyBuaH MexHaT 0030-
PUHUHT XyCYCHUSTIApUIaH KeMO YMKaIUTraH UKTUCOAUN 3apypJIuIura,
OaJIKiu YHUHT WXTUMOWM-MaJaHUN axamusTUra XaM KarTra 3bTHOOp
Oepanu. MacanaH, XO3Upry 3aMOH KaMUSITJIapU/ia )KamMoaT TallKHIIOT-
Japy Ba XOKUMUAT YPTAacHAA BAKOJIATIAPHUHT TAKCUMJIAHUIIH TYFpU-
CUJard aHbaHAaBUU TyLIyHUaJIap KakWTa Kypub 4ukKuiaMokiaa. JlaBiat
OOILIKapyBH THU3UMHU TOOOpa KYMPOK BaKoJATIAPUHU (DyKapOoIapHUHT
KyJIura yTKa3ajad, 0y OpKaldu YJApPHUHT Xa€TUra OHWJlI MYXHUM
MacajajapHu KYypuO YUKHUIITa Ba MyXUM KapopJjapHu KaOyJl KWJIUIITa
xan6 kunanu. [y cababyiu, 3aMoHaBUil IapouTiIap/a TabauM HadakaT
KacOuil YCUIHUHT, OalKku mmaxcuil myBad@akusT CTpaTerUsICUHUHT
acocut omunura aunanmoknaa. bonones, I[lapux Ba Komnenraren
CTpaTerusacu Xa€T J1aBOMHUJA TabJIAM COXACHUJa KEHI KaMpOBIIH
ucJIoXoTiaapHu 6ounad o6epau. XycycaH, “bosonbs xapaéHu” UIITH-
POKYH JABJIATIIADHUHT TAbJIUM JACTYPJIAPUHUHT UHTETPALASICU OPKAIU
YMyMHIl TabJIUM Ba WIMHUKA MaKOHJA SiITOHA ME30H Ba CTaHAAPTIIAPHU
unuiad 4YMKUI; XaéT JaBOMHUAA TAabJIMMHUHT TabIUM TH3WMJIApUTa
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UMILJIEMEHTAUACH; (paH Ba TAbJIMMHUHT UHTETPALUACH, YHUBEPCUTET-
gapuuHr 0yrok Xaptusicu (Magna Charta Universitatum) goupacuna
MUJUIMI TU3UMJIAPUHUHT KOHCOIUAAIMSACH; STOHA Tanabiap, ME30HIap
Ba cTaHAapTiapra sra Oynran EBpona MakoHua TabauM, GaH, UIMU-
NEJAaroruK XaMXaMUATHUHT KOJUIa0OpalusacH; akaJeMUK MOOWJUIHK,
TajabajapHd YKUIITa Kajl0 KWIMII; JyHEHUHT OOIIKa MHUHTaKalapu
yuyH EBpomna onuil TabIMMUHUHT *O03U0aIOpJIMTd Ba pakoOardap-
JOIUIATMHY parOaTIIaHTUPHILL;, KaXOH MUKECUIA TabJIUMHUHT EBpona
TU3UMUHUHT PaKo0aTOAPOIUIUTMHNA CE3WIAPIN J1apa)kaa OUIMPUII
OyiinMda cabli-xapakaTaapHu OMpiamTHpuingad uoopar saut?l, 2002
iun HosiOpp ovmna Komenrarenna (/lanusi) EBpoma mMammiakatiapu
TabJIUM Ba3upiapuHuHr EBponajga kacO-XyHap TabJIMMU Ba KaJpJiap
Tal€prail coxacuaard XaMKOPJIMKHU pUBOXIIAHTHpHUIL OYitnua EBpo-
komuccusiHuHr “Konenraren sxapaéuun’” ne06 Homuanrad Komenraren
Nexaapauusich KaOyn KuamHau'??, Jlexmapanmst XaéT aBOMUJA
TAbJIMMHUHI CTPATETUACUHU KaOyJl KWJIMII OpKajdu Ouiaumiap *KaMu-
ATUTA YTUIIHA TE3JIAIITHPHII MaCAIAIADUHU MEMHCTPUM Ba YCTYBOP
Bazu(a aes oenrunanu. KoneHrareH ;kapaéHUHUHT aCOCUN MaKcajiapu
EBpona mamiakariapuga KacO-XyHap TabJIMMHHU PUBOKIAHTUPHILI;
KacO-XyHap TabIMMH coxacuaa ymMmyMuid EBporna MakOHWUHU sIpaTHIL;
MYTaXaCCUCIApHUHT MaJlaka OIIMPUII TU3UMH, KACOU KOMIETEHIHS -
Jap Ba MallakaJapHU Vy3apo TaH OJIMII MEXAHW3MUHMW SPATHILL
cepTU(UKATIAMIHUHT YMYMHUN TaMOWUJUTAPUHM UILIA0 YUKUII OPKAIH
TypJM MamjlakaTiap Ba TypJid Japa)xaJard KOMIIETCHUWSUIADHU TaH
OJIUIII MEXaHM3MJIAPUHU U0 YMKHUIL;, HOPACMUM TabJIUMHUHT
YMYMUW TaMOWWIIJIAPUHU UIILTA0 YUKUIITa KapaTUIraH 3/14.

Coxara ouj TaIKUMKOTJIAp Ba Maxcyc aaaOuériapaa TabIMMHU
y3IyKcH3 kapaéH cudaruna Kyduaara 3 Ta WyHaIWIaa TYIIyHHINTa
YPUHHUIILIAP MABXKYA:

1. Xaét naBomuaa tasiaum (lifelong learning, LLL).

121 Bonouss nexnapamuscu. boronss (Mramas). 1999 it 19 urons.
122 Konenrarenckas Jeknapauus. Konenraren (Jlanus). 2002 T.
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2.Katranap tabnumu (angparoruka, Adult education).

3.Y3nyken3 kacO-xyHap Tawiaumu  (Continuing  vocational
education and training).

Maskyp taakukotna lifelong learning (LLL) xommneTreHUMsBUA
EHJAITyBra acoC/iaHraH TabJUM I[apaJurMacu KOHTEKCTHAa Kypuo
yukwiaad. LLL koHuenrocdepacu (TyuryH4anap TA3UMH ) Ba CEMaHTHUK
KOHHOTAIUSACH WXKTUMOUN-Tapuxuii, hasncaduii, rymaHUTap AUCKYypc/ia
TAJIKWH KWIMHMOKIA. XycycaH, TagkukoTun Mpaa Jlecrep (Mel
Leicester) LLL TabiuM mapaiurMaciHU MOJEPHUCTHUK TadakkypaaH
MOCTMOJICPHUCTUK TadakKypra YTHINl AaBpUa SHTU IIaKUIaHAETraH
BOKEJIUK cu(aTuia KapalHy Takang Kumaam >,

['moGannarryB Ba MOCTMOJIEPHUCTUK OUIUMIIAD KAMUSITH KOHTEKC-
THJa TaMaJAyHJap Xamjaa MWUIMK >KaMUSATIAap KOHBEPTEHIIUSCH,
CUECUN-MKTUMOMM MUHTETPALUsl, UKTUCOIUM TUOEpaIn3M, TEXHOJIOTUK
y3rapuiiap OujaH OOFIMK “‘STHTM HWKTUCOAUET 1o3ara KeJJau.
MaBXyMJIMK, HOAHUKJIMK, Y3rapUIUIAPHUHT SKCIOHEHIMAN CypbaTH
modus vivendi (xaér tap3u) TyCHHH OJIu. AXOOPOT-KOMMYHUKAIIHS
TEXHOJIOTUSIJIapU MYTTAaCHJI PUBOKIAHUO, UKTUCOIUNA TapaKKUETHUHT
MyXHM OMUWJIMIa ailllaHMoOKJa. PakamiamTupuil >KamMHUsIT Ba MHCOH
XaETUHUHT TypJIM acHEKTIapura, XycycaH, cuécuil (haoiusT, TabJIuM,
wiM-GpaH Ba caHbaT coXajapura ce3wiapiid TabCUp KypcaTaaurat
WKTUMOMI peHoMmeH cudaTtuaa uASHTUPUKAIMS KWIMHATUH. ACPUMU3-
HUHT KOHIIENTyaJl pea BOKEJIUIura Xoc “MOCTUHIyCTpHan axOoopot
KaMUSTH, “CyHBUN HWHTEIUICKT , “KHOEpMaKoH”, “OHJIaiiH-MallIry-
J0T”, “KOBOPKHMHI”, ‘“Kojutadoparus’, “HETBOPKMHI KaOW aTaMa Ba
TyIIyHYajJap WIMUN TaIKUKOTIap Ba MOHOrpadusiap caxudanapuaan
OAB “tun”ura kyun0, KyHIaJIMK MYJIOKOT KOHTEHTUIa CHHTUO KET/IH.
LLL xoHIENUMACUHUHT 3BOJIOIMICH MKTHUMOHUU XAET Ba MKTUMOMUH
Ta)akKypHUHT Y3rapuiiu OujaaH OeBocHUTa OOFIMKIUTH aHTJIAIINIIIH.

DTIumnenc, ILJpykep, A.Typen, D.Tobdnep, M.Macyna kabu

123 Edwards R. Lifelong learning // Field J., Leicester M. (eds.) Lifelong learning: education across the lifespan.
London: Routledge, 2000. Pp. 3-11.
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Ha3apUETUWIIAPHUHT TAaJKUKOTIAPUIA KEITHUPUIITAaH axO0pOoT >Kamusi-
TUHUHT 0a3aBUil UMIEPATUBIIAPU TOCTUHIYCTPUAIT )KAMUAT TapPaKKH-
ETUHUHT SIHTM OOCKWYM OWJIaH OOFJIMK KOHIENTYal Tajadiaapura ;xaBoo
oepa onmai koiaau. OnauHru 0004a acocjiaHraH Te3uchapiaH Keaud
yuKnO, OyryH OM3 MHCOHUAT I100an axO0opoT-pakamiiv >KaMUSTHUHT
Oaprno ASTuaumM OwiaH OOfNIMK OyiaraH cudar >XKUXaTUJIaH SHTU
PHBOKIJIAHUIIT OOCKMYTra Kajam Kyijau, n1e0 TYJIWK UIIOHY OWJIaH alTH-
TUMHU3 MYMKHH. 3aMOHABUI UKTUCOAUETHUHT SIHTU UIILTA0 YMKAPUIII
MUKJIMHA amajra OIIMPUII MYaMMOCHHU XaJl KUJIUII KOHIEMIUSCH
Kylugaru 0a3zaBuil TamMoWMIIapra TasHMOKIA: OWJIMMIIAPHU SpaTUll,
MabIyMOTIAPHU TaXJWi KWW, axOopoTaaH (oiganaHuIl KYHUK-
MajapH, HKTUMOUIM KOMIIETeHIUsIap Ba (haosi KOMMYHUKaIUIap.
AHbaHaBUU TabJIUM MOJEIU JACTIA0KU HWHIYCTpHAN >KaMUST
Xamja unuiad YMKapuIIHU KOHBEEp yCyJija TAalIKWJ STUIIHUHT y3ura
XO0C Ak 3. Mnuiad yuKapuIIHUHT Y0y yCyJauHu Oup Mapomja
UIUTAIIMHA TAabMUHJIAI YYYH OJamjap OMMaBUHM Tap3ia YKUTUIUIIH
no3uM 31u. [ToctuHycTpuan ;xamMusT Manypaktypa (Kyja MexHaTH) Ba
MalllHajlapra TEXHUK XU3MaT KYpCcaThlll KapaMmJIMTUJaH Xajaoc 0yiuo,
WOKOJIKOPJIMK YUYH KEHI UMKOHMSITIIAp SIpaTAU XaMJia MHCOH cajomar-
JIUTH, YHUHT TaKpOpJIaHMac WHAUBUJ, YHUKYM cudaTtuaa y3uHu Y3u
aHTJally Ba PUBOXJIAHUIIMHHA TabMHHJIOBYM TABJIMM MApAJUTMacura
VTUIIHUA Tako30 ATaau. A.M.HOBHKOBHUHI TabKHUlallldya, >KaMHST
PUBOKJIAHUIIMHUHT MHAYyCTpUal (caHoaT) OOCKUYMIA €TaKud Iapa-
aurma  “‘Ounumra  WyHanTupwiran mnapaaurma” oOyarad. IlocTun-
aycTpuas ax0opoT OOCKMYMTa YTHII IIAPOUTHNIA Y TabJIMMHUHT
KOHIIETITYaJl FOsICU cudaTuaa UHKUPO3 JaBpUra KUpJU Ba “KOMIICTCH-
nusaBui (aonustra HYHANTUPWITaH) Napagurma’ Ha3apuil KuxaTaaH

124 KommneTeHIsSBUH

acociaaHnO amMainuérra TaTOMK dTUia OOIIaHIN
(baonmarra WyHAATUPWITAH) TMapaJurMa TabJIMM >KapaCHUHUHT
MaHTHUKHI HaTWXKacu OWIMM, KYHMKMa Ba Mallakajap TH3MMH dMac,

OaJIKM XO3WUPTH 3aMOH ITaXCUHUHT WHTEIUICKTYyall, MKTUMOUM-CUECHH,

124 HosukoB A. M., TloctunayctpransHoe obiectBo. Monorpadus. — M.: Orsec, 2011. - 37 ¢.
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MaJlaHui, axO00poT Ba Oolika coxanapaa myBaddaxusTiu ¢(aoausar
IOPUTHUIIM y4YyH 3apyp OYJIraH KOMIIETCHIUSUIAp TYIUIAMH SKAHWUHU
acocnaiau. KomreteHUusBUM nmapaaurMa TAbJIMMHUHT amMaaiuid WyHa-
TUPWITAHUHU TABMUHJIANIM XaM/1a Ha3apyuil MabJIyMOTIIapra sra maxc-
HU 3Mac, 0aJIK1 MabJIyMOTJIAPHU OJIUII YCYJUIApU Ba TEXHOJIOTUsLJIapUTra
sra OyJraH mMajakaiu IIaXCHU Tal€piiaira HHTUIaIu.

KomnerennusaBuii  mapagurma XXI acpHUHr  KOHIENTyal
XyCyCUsITJIapyura, HHHOBAIIMOH Fosijlapra, TyOJaH sSTHTUJIaHTaH METO0-
JoTHsITa acocjiaHran Oynuo0, y amanuii-iparMaTtuKk MyamMMOJIapHU Xajl
KWINIIIa HaMyHa (MOJieJib, CTAaHIapT, aHJ03a) OYIn0 Xu3MaT KUJau.
Cy3 caHoaT JAaBpUHUHT MKTUMOUM BOKEJIWTH YYYH MOC KeJaJIuraH
“OyTyH YyMp YYyH TabJUM’ XaKuJa 3Mac, Oajakd >KaMUsIT PUBOKJIA-
HUIIUHUHT TOCTUHIYCTpHAl axO0pOT OOCKUYMHMHI MOXMSITHTA XOC
OynraH “xaéTt JaBoMuAAa TabJAUM’ TyFpucuiaa 6opaau. Coxa sKcrepr-
JAPUHUHT TabKUJIAllINYa, alWHaH KoMmeTeHIusBuil (daonustra
HyHanTUpWIraH) napagurMa KEWHWHTM aBliojyiapra y3aTWJiaguraf
OWJIMM Ba MabJIyMOTJIAPHUHT YEKCU3 KEHTaWMIIMHUHT WMKOHCH3-
JIUTUHU, aXOOPOTHUHT 3CKUPHUII XYCYCHUSITUTA 3Ta 3KaHUHU YBTUPOd
stagu. [loctuHaycTpran axo0poT KaMUSITHAA TABTUMHUHT MOXUSITUHU
TyOMaH Yy3rapTUpaauradH KOMIETCHUMSIBUN ((paoausTra HyHaITHUPUII-
raH) MapajurMaHuHT SHI MYXUM XYCYCUATIApUIaH OupH, ‘“MyJIOKOT,
TaxJIWJI  KWIKIL, JIOWUXANTAlITUPUII, KoJlabopauusi, TaHjanl Ba
APATUILIHUA YpraHuml KOOWIHUSITH Aup. TaaKUKOTUWIAp SHTU TabJIUM
napajurMaCUHUHT TApKUOWN KucMiapu cudaTtuia PKVe HcapaéHu
ULUMUPOKYUTAPUHUNHS KAOPUSMILAPU, MOMUBLADU, MEBEPAPU, MAKCAO-
Japy, NOUYUALAPY, WIAKIIAPU, MABIUM YCYILApU, GOCUMALAPU,
mavaum cugamunu Hazopam Kuiuul éa oaxonaul KaOuiaapHU caHaO
YTaauiaap xamja sSiHTH rapajgurmara YTUITHUHT O0BEKTHUB 3apypUSITUHI
TabJIUMHU Tal€p OwiuM cudaTuga paja ATUIIHU aHTJATUIINA OWIaH
W30XJ1alaumap.

KomnereHussBUi  TabiuM  OapagurMacl  MOCTUH]YCTpHUal
OwMMIIap >KaMUSATUZIA TabJIUMHUHT aCOCHUA MakcaJu XuCOOJIaHTaH
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MabHABUH-aXJIOKH €TYK IIIaXCHHW TapOHWsJIall, YHUHT WHTEJJICKTYyal,
WOKOJMKM CaJoXUATH Ba (haOJUIMTUHU PHUBOXKIIAHTUPHUILJAH HOOparT,
OWIMM, KYHUMKMa, MaJlakajap Xa€THUHI Oapua coxajapuja IIaxXCHii
IOTYKJIapra SpHUIIWIIra KOAWp OyiraH WKTUMOWM (aosl IIaxcHU
MIAKJUIAHTUPHUITHUHT TapagurmMail BocuTtacuaup. KoMreTeHIusBHiA
TabJIUM IMapaJurMacu YKyB >Kapa€HuJa WHHOBAIIMOH II€IarorWKa Ba
KOMITETCHITUSBUIN EHIAITYB Ha3apHsICH acoCHja KyWHuaaruaap OpKaiu
amMajira OIMPpUIIaIn: TabJIMM Ma3MyHHU (MeTalpeaMeET, IPeaMETIapapo
Ba CyOmpeaMeT); KOHCTPYKTMBU3M Ba XAaMKOPJUKKA aCOCJIaHTaH
VKATYBUWJIAD Ba YKYBUMHHUHI CYOBEKT-CyOBEKT MyHOcalaTiapu;
uHTep(dao MaKuIap, ycyjap, MeToaiap, uaakTuk pecypcmap, AKT,
XXI acpHUHT KOHIIENTyas Tajlabjapyura MOC paBuiijia maxc, Gykapo,
npoeCCHOHATHN IMIAK/UIAHTHUPHINTA XH3MaT KWIQJAWTAH TabIuM
AKOTU3UMHU Ba O.

2015 unma kadyn kunuHrad “Tabiaum — 2030 Mauxon (JKanyoui
Kopest) nekmapanusicu 3aMOHaBHUA TabJIUM >KaMUATHUHT OapKapop
PUBOKJIAHUIIN YYYH AacOCHM XapaKaTIaHTUPYBUM Ky4 DKaHJIWUTHU
XaKUJard FOSTHU TabKUJJIAWIM Ba TabJIUMHU PHUBOKIAHTUPUIITHUHT
SHTU KOHLICNIUSICUHUA WITApy CypaJid. YHTa Kypa, TablUM OJamiiap,
KamMoasap Ba SKaMUSATIAp XA€TUHU Y3rapTUpPUII BOCUTacu OYiIuo
xu3MaT Kuiaad. KOHUENMAHUHAT aCOCUN WyHAJUIIM “XaET JTaBOMUA
TabIUM~ Foscu OYynub, yHra kypa, “Ounum e6a mexHolo2usnapaa
aAcocianean xas@hcuspox, bapKkapoppox 8a y3apo 00&nux 0yYHEHU bapno
smuw uyauoda bonanap, éwap 6a Kamma euoasunap y3uapu yuyH
3apyp Oynieaum KYHUKMA 64 KOMNEMEeHYUsIApHU MOCIAUY84aH map30da
DPUBOAHCIAHMUPUHY YP2aHuwapy wapm’ 2>,

3aMOHaBUM KaMUSATIIATH MKTUMOUM skapaHiiap, UKTUCOAUETAATU
y3rapunuiap, SHI'M BOKEJIHWKKA MOC KelaJuraH sHrU EHAallyBiiap,
BOCUTAJIADHU M3JIAll Ba KyJUlall 3apYpPJWTHHU TaK030 3TMOKAA. by
Oopama WXTHUMOWM-MaJaHWil XOAWCa, SHTHUIMK MaHOau, uIniad

125 Mruxon gexmapanuscu. 2015 i1, - 25 6. Education 2030: Incheon Declaration and Framework for Action for the
implementation of Sustainable Development Goal 4: Ensure inclusive and equitable quality education and promote
lifelong learning opportunities for all. (https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245656_rus).
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YUKAPUII CaMapaJOPJIMTMHA OLIMPUII OMWIM cu(aThaa TabIuMmra
anoxuja 3pTUOOp KapaTwiaau. bu3 TylryHaguraH MakoH Ba aTpod-
MYXHT y3ap0 OOFJIUKJIIMK, MOJIIMI Ba HOMOAAU sKapa€HIIApHUHT y3Ura
Xoc HucOataH Oapkapop TymiamMu OYiuO, VKyB KapaEHUHUHT
cyObekTinapura (MIITUPOKYWIIAPU) TabIMMHHUHI METa-CyObEKTIapu
TapKUOWMHU TaHJalll, WXKTUMOUN-TIENaroTuK Yy3apo TabCUPHUHT
MHCTUTYLMOHAJT JOUPACUAAH TAlIKAPWUra YMKHUII, TabJIUM WYHAIWII-
JApUHU UHAUBUAYAJTAIITUPUIL Ba MIAXCUMTAIITUPUII Oy YA Ky ITuM-
ya UMKOHuUATIAp Oepamu. byHpmail mapoutna TabiauMm (PaoJUATHHU
TAIIKUJI STUIIHUHT STHTM UMKOHMSITJIAPUHUHT Tai0 Oyauiura oiuo
KeJlaJli, MHHOBALMsIapiad oii1alaHUIlHA TaK030 KUJIaIH.

XO03upru BakTAa Xa€T JaBOMHUIA TabJIMMIa ACOCJIAHTaH aMaliaa
KYJUTAaHUIAETIaH Y3JIYKCU3 TAbJIUM JIACTYyPJIAPUHUHT TaXJIWJIM HAaTHXKa-
Japu Ouszra KacOuW KOpIOpaTHUB TabiIUM Ba Y3-Y3UHU PHUBOKIIAH-
TUPUIIHU TacHHUIalra UMKOH Oepaau, bupuHum rypyx, acocas,
JaBjaT, KopxoHamap €EKU TpodeccHoHan XamXKaMUSIT TOMOHHUAAH
KYJIa0-KyBBaTjlaHaau, JaBjiaT KacOui (aosMsITHU TapTHOra COJIMIII
YUYH MACBYJHSITHA TU3UMJIM TaKCUMJIAIIIA, YHU JIaBOM JTTUPUIITA
UMKOH OepyBuM oMuJI cudaTtuia xap WKy Majgaka OlMpHUIl Tanabaapu
Ba JacTypiapuHu Oenrunaiau. MamnakatuMusaa OyHaal €HalryBra
MUCOJ cudaTuaa YKUTyBUU-TIearoriap, pucTiap, u(@oKopIapHUHT
Xap WHWIA MabayM >KaJiBaj acoCHJla Majlaka OIIMPUIIHUHI KOHYHUU
Tajgabiapyu Ba TapTUOM OenrwiiaHran OynuO, yJIapHUHT Oa’KapuIUIIN
npodeccruoHan TalIKWIOTIap TOMOHWIaH HazopaT KwinHaau. [llyHra
yXam MOJEJUIAPHUHT XAJIKApO Japa)kaja KyIrMHa MaMJIakatiiap
TabJIUM TU3UMHUTA XOCIUTMHM Kypuil MyMkuH (Poccus, I'epmanus,
®pannys). Y3-Y3MHH PHUBOXIAHTHPHINTa ACOCIAHTAH WHIHBHAYA
TabJIUM JacTypiapu MacodaBuil TabJIUM HMKOHHUATIAPH, YKYB
MapKa3zJiapy, KOPIOPATUB TAbJIVM IIAPOUTH/IA aMaJTa OLIUPUIMOK/IA.

PUBOXJIAHUIIHUHT 3KCIOHEHIMANI XYCYCHUSITIApU JUCKypCcUIa
3aMOHABUNA MKTUCOAUET PHAM YHHUBEPCUTET OUTHUPYBUMJIApUTA STHTU
OwIMM Ba KYHMKMajiap MaHOau cudaTuga TasHa OJIMaNIU, UyHKH
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Y3rapuilIapHUHT CypbaTd, TE3JIMTM TabJIUM Myaccacacuja OJIMHTaH
OunMMIIapra JuCcrpornopioHal paBuIlia OKOPU SKaHIUTUHH Ky3aTHII
MyMKHH. Ma3kyp 1mapoutia Xaét JaBoMHUIa TabIUM KOHIICTIIHASICH —
MHCOHHM Xa€TW JaBOMHJA Y3IyKCH3 YKUO-YpPraHwillHU Ha3zapja
TyTaJUraH TabJIUM MOJCIM MOCTUHAYCTpHUaAT axOopoT Ba OwmMmiap
KAMUSATH JTUCKYpPCHAA pEJIEBaHT TabJIUM TNapaaurmacu cudatuaa
axaMHsITra MOJHMK. 3aMOHaBHI OWJIMMIIAp MKTUCOMUETUIATH TabIUM
TU3UMJIapU (aKaT aHUK KacOMil MyaMMOJIapHU XaJl KWJIUIITa KapaTui-
raH KyHMKMa Ba MaJlakaJapHM MAKIUIAHTUPUII OWJIaH 4derapajiaHuo
KoJIMacinuru kepak. Jloumuil y3rapyBuaH MyxuTAa TaHKUIuM Tadak-
Kyp, y3rapuiiapHu OOIIKapHIll, MyaMMOJIapHHU XaJl KWJIAII KOOWIIHS -
TUHU PUBOKJIAHTUPHII, 6apya OOCKHYIa TAhJIUM OJTYBYHMHH MYCTaKHUII
paBuIla Ba Kojutabopanusga (XaMKOpJIUKIA) Y3-Y3MHU PUBOKIIAH-
TUPUIL 3apypPJIUTUTa NyHANTUPUIL Kepak. by TabiauM MyaccacaiapuiaH
MIaXCHU yMp JaBOMHJA TabIUM OJHUIN 3apypJUTHHA TYIIYHHUIITa
Tali€pramiHu Tanad Kuiagu. PuBoXxiaHraH MamiakaTiaapaa Xaér
JaBOMHU/JIa TAbJIMM KOHUEMIMICH HadakaT TabJIUMHUI, OalKh KEHIPOK
WKTUMOUH BazuaiapHu xaM Oaxkapaiu, JaBJIaTHUHT MHCOH KaluTaIu
PUBOKJIAHUIIUHU TabMUHJIAWIM, Xa€T CUGMATHUHM SXIIWIANWU, 11y
Ouian Oupra, KaTTajap y4yH SSHTH TabJIUM SKOTU3UMUHU (HOpacMUii Ba
uH(opMal) maKUIAHUIIWTA KyJilail UMKOHUSTIAp spaTagu. XO3UPTH
KyHJa AYHEHUHT Oapua pUBOKJIAHTAH JaBiaTiapu Xa€T JaBoMHUAa
TabJIUM TU3UMUHU AKIUIAHTUPUII JAaCTypIapruHU aMalira OMpMoK/Ia.
EBpona UTTU(DOKMHUHT €TaKk4yu JaBiaTiapu KaTTa Enjaru axoaduHUHT
TabJIUM Ba TapOusa AacTypiapuaa (aoja HUIITUPOK ITUIIMHU EKU Oy
coxaaaru 6apkapop mKoOHil TEHASHIIMIHA TAbMUHIIAW OJIIuIap.
[ly6xacu3, MamilakaTUMU3a XaM, TyHEAA XaM IOKOPH Majakaliu
Kajapiapra tanad 6apkapop ycub 6opmokaa. FOxopu TexHoorusiapra
acOCJIaHTaH KOMMaHUsJIAp YUYH KUIUH MyaMMo — Oy SIHTH MaxcyJIoT-
Jap Ba TEXHOJOTHSUJIAPHU SpaTUII y4yH 3apyp Oyiaran mMyTaxaccuc-
JAPHUHT TaKYWIIUTUAUD. JKaMUAT PUBOKUHUHT XO3UPTIH OOCKUYHUIA
VOKOWM, HOCTaHAAPT UKpiaiiaurad, pad Ba Uiad YMKapHIIaa SHTH

106



yCyJUIapHU TOMa OJagUraH Mpo(ecCHOHAT MyTaxacCUcaapra 3XTHUEK
ToOOpa OpTMOKJA. Tapakku€T Iaxc Ba >KaMUSATIAH SKCIOHEHIHA
Tap3jaa Kynaiub 00pyBUM OMJIMM Ba KOMIIETCHIIUSUIAPHU Tajlad KW,
Oy aBBajlo, aXOJWHUHI TOOOpa KEHI KaTjaMJIapuHU KaMpad oJiraH
TabJUM TU3MMHUHU IIAKJJIAHTUPHIL, IIAXCHUHT Xa€T JAaBOMHUJIA
MYTTaCWJI TabJIWM OJMIIM YUYyH IIApPOUT sIpaTUII OWJIaH OOFJIHK.
Myammonunr eunmn «Lifelong learning» - xa€r naBomuaa tabaum
OJIMIII Macajiacura 0opuo TakKaiaau.

V36ekucron Pecniy6nmkacu ommii TapimM  TH3uMuEE - 2030
AWiIraya puBOKIAHTHPUII KOHHENMUMSICUAA TabJIUM TU3UMUHUHT
CTpaTeruk Baszudanapu Kyhujgaruda TaBcu(aHaau: “mamiaxamuu
MOOEPHU3AYUSL KUTULUL, UNCTUMOUU-UKMUCOOUU HCUXAMOAH 6apKapop
PUBOICIAHMUPUUL  YUVH  T0OKOpU MAIAKaiu Kaopaap mauépiaul
cughamunu owupuwd, UHCOH KANUMAIUHU MeXHam 06030pu manabnapu
acocuoda pUBOAHCIAHMUPULUL, OJIUN MABIUM OUTLAH KAMPOE 0apaA#CACUHU
OUWUPULU, XATKAPO CMAHOAPMIAP AcOCUOa 10KOPpU MANaKaiu, Kpeamue
6a MU3UMIU QUKpIALOUSAH, MYCMAKUL Kapop Kabynl Kuida o1aoucau
Kaopnap mauéepaawul, VIapHuHe UHMELIeKMyanr KoOUIUAMIApUHU
HAMOEH SMUU 8a MALHABUU OAPKAMOT Waxc cugamuoa wakiiaHuuu
VUYH 3apyp wapm-ulapoum Apamuid,; coxaod coiom pakooam myxu-
MUHU WAKTIAHMUPUWL, VHUHE HCO3UOAOOPIUSUHU OUUPULL, IHCAXOH
MuKécuoazu paxkobamoapoownueuny mavMUHIAW, MAbIUMHUHS V3-
JIYKCU3IUSUA IPULLUUL MAKCAOUOA YMYMULL YPMA, YDA MAXCYC 8a OJIUU
MavauM 0aCmypAAPUHUNE YUYHIUSU 64 UZUUIAUSUHU mMabMunaau %,

2022-2026 iinasapra myskaaianran SIHru Y30eKHCTOHHMHT
TapakKUET crparerusicnaa’®’ TapnuM Ba WIM-(DaHHM PHBOKIAHTH-
pHII, TABJTUMHUHT Y3JyKCU3JIMTUHA TAbMUHJIAII, MEXHAT 0030PUHUHT
3aMOHABHUM IXTUEKIIAPUTAa MOC Majakaiau Kaapiap Tau€pJiail, UHCOH
pEeCypClIapvHUd  PUBOXKJIAHTHUPHINI, TJI00ad WHHOBAIIMOH WHACKC/A

VY30€KUCTOH TIO3MIUACUHU  SXIIWJIAI, TaJKAKOTIApHH KYyJuiao-

126 Y36exucTon PecryGmikacu ommit Tabmam TrsumMuaK 2030 HHraya pUBOXIaHTHPHII KoHuermscH. - T. 2019 .

121°2022-2026 iimnnapra Myskamanran SIHTH  Y30E€KUCTOHHMHI TAapaKKMET CTPATETHSCH. Y30E€KUCTOH

Pecny6mukacu [pesunentununr 2022 #inn 28 suBapaaru [1D-60-con apmonu. https://lex.uz/docs/5841063.
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KyBBATJIATHUHT 3aMOHABUM MEXaHU3MIIAPUHU JKOPHUM KUIUII MaKCal-
Japu MyxuM Bazudaap cudaruia OenruaaHraH.

V36exucton Pecny6imkacu ITpesupentuauar 2022 jimn 11
maiinaru I1d-134-con ®apmonn'?® 6unan tacauknanran 2022 — 2026
HWJIApaa XaJIK TAabJUMHHH PUBOKIAHTHPUII OyiHMYAa MUIJIMH
AacTypuaa YKATyBYM KacOM Hy(y3WMHM Ba NeAarorjiapHUHT cudat
TAPKUOWMHU OIIUPUI, TABIUM JACTypjapy, IapClIUKIapHU 3aMOH
Tanabiapu acocuaa TaKOMUJUTAIITUPHII, XaJK TabJIUMH Myaccacaa-
PUHUHT XaJKapo CTaHJapTiapra >kaBo0 OepaguraH 3aMOHaBUNA MOJIEI-
JapuHu 0apro 3TUII, YKUTYBUWJIAPHUHI JOMMHI KacOUN pHUBOKJIA-
HUIIMHU KYJIa0-KyBBaTjalll Macajajgapu Ky3jaa TyTuiaraH OYynuo,
YHJ/IaH XyCycaH Kyhuaaru Bazudanap YpuH OJraH:

—XANK MABLIUMU XOOUMIAPUHU KAUMA MAUuépiaul 6a YIApHUHe
ManaKkacuHyu owupuul Xyoyouu mapkasiapu Heauzuoa lledazoznapru
SAH2U MEMOOUKANAP2a YP2amuud MULIUL MAPKAZIAPUHU MAWKUL IMULL;

—MaKmao YKUmysuuiapu yuyr « Y3mykcus kacout maviumy maxcyc
INeKMPOH naamgopmacuda neoazocux @AaoIusmoan aicpaimazam
X004 amanea OuUpUIAOUcan Kyuumua uHOUsUOYal MaiaKa ouupu
KYPCAAPUHU HCOPULL DMUUL,

—mavaum — 0acmypiapuru  MAaKOMWIIAWMUpUUL,  3aMOHABUL
MemoOUKanapea AcoCianean mavium KOHMEeHMUHU Spamu,

—MABIUMHU PAKAMAAUIMUPULL, DTeKMPOH MABIUM PeCypClaputu
(unmepaxmue niamagopma, nOOKAcmaIap, MoOUI UN08AIAP) APAMUUL 8d
0.

Maskyp auckypclia TabiauM THU3UMHUHUHT JIOUMUNA Ba MYTTacHJI
PUBOKJIAHUIIN TOCTUHAYCTpUAT axO0OpOT >KaMUSITUHUHT KOHLETITYasl
XYCYCHUSITIIapH, IOKCAaK CypbaTiapu Ba Vy3rapyBuyaH Xa€Tura MOHaH]
Tap3/la IIAXCHUHI Y3rapyBYaH JyHE XyCyCHUSTIapura pejieBaHT
VOKTUMOMMJIAITYBUHY TabMUHJIAIIN, SPTAHTH KYH MyTaxacCUCIapUHU
Taiiépnam Bazudacuau myBadPakusATIM Xad KWIMAIIATAa OEBOCUTA
OofuK. MamiiakaTUMU3 TabJIMM TU3UMUHUHT 710041 TyHE TabJIMMUTa

128 Y36exncron Peciy6mmkacu [pesunentununr 2022 i 11 maiigaru [1®-134-con dapmonn. -T. 2022 i.

108



UHTETpauusicu Typaiid TU3UMJa UHHOBAIIMOH FOSI Ba KOHLEMIUSA-
JAPHUHT MMIUIEMEHTAIMSICU OuilaH OOFJIUK JOUMHUM MKTUMOUM
xKapa€Hiap 103 0epMOKIa.

[ToctunaycTpuan >xkamuaTaa axOopoT, OwiMmiIap MamJiakaT
TapaKKUETUHU TabMUHJIAUAUIaH JOMUHAHT KUWMAT KacO 3TAu, Oapua
coxajapra JIoOup 3HT CYHITH MabJIyMOTJIADHU TE3KOP OJIMII Ba yJapJaH
doiigananum xamaa OyHUHI Y4yyH 3apyp OViran JOMMHUUN paBUIILIA
KYHUKMaJapHU JTajUlalll Ba SHTAja0 OOpUIl MaMJIAKaTHUHT >KaXOH
XaMyKaMUSTUAaru YpHUHU OCNTWJIOBUU, PaKoOATOAPIONIIMKHUHT Ba
MEXHAT OO030pPUHU PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT Xad KWIYBYM OMMUJIUTA
avinmanau. [ly myHocabaT OwiaH 3aMOHAaBUN WIMHUW—TaAKUKOTIapaa
AHTPOIOIEHTPUK  €HJIAIllyB  acocuja HWHCOHHU  OWJIMMIIAPHUHT
SApaTyBYUCH, TAIIyBUUCH Ba TPAHCIATOPH cU(aTHIa Y3ITYKCHU3 YKUTHII
OwtaH OOFJIMK MyaMMOoJIap J10J13ap0 axaMusiTra ara.

Kaxonma Ba MamilakatTuMmusaa 103 OepaéTraH MKTUMOMM-
UKTUCOIUH XKapa€HJIap MUJUIANA TAbJIMIMHU PUBOKIIAHTUPHUIITHUHT STHTH
TEHJCHUMSUIADUHU  KENTUPpUO  YMKaApAW, WKTUMOUM  XaETHHUHT
KOHIIENTYyaJl TaMOWHWIUIAPH, TABJIUM MOJEUIAPU, MEXHAT IIAPOUTIIAPU
y3rapau. JlyHé xamkaMusTH “OMJIMM Ba KOMIETEHIMSIAp JaBpU Ta
KajaM KYWay, OyHUHT HaTHKACH/ 1A KaMUSIT, UKTUCOIUET Ba MDKTUMOU I
xa€Taa yyKyp AUBEpPreHT y3rapuuuiap 103 oepau. Komnerenuusiiapra
acoCJIaHTaH HWKTUCOAMUET Ba KamuaArra wmyBadakusTiv YTUII
MaMJlakaT TapaKKUETH Ba paBHAKU YUYH KaTTa axaMusiTra sra Oyiran
“xa€T maBoMHJia TabJIUM~® KOHLEHIUSCUHU aMajauérra TaTOWK HTHUII
onnad OeBocHUTa OOFIMKJINTY aHTJIAIIMIMOK/IA.

TagkukoT MyaUIMGUHUHT Ha3apujia, WHCOHUSTHUHT OyH/IaH
KEMUHIYM KOHLIENTyall TAPAaKKUETUHH “‘Xa€T TaBOMUJA TabJIuM Tapa-
JATMAaCUra acOCJIaHTaH XaMUAT TabMHUHIAWAU. Ma3Kyp KaMHAT Ky3
VHrUMU31a MaKuIaHu0 0opaéTran ssHru OuIMMIIap TeHepalusacy, KaTTa
XaKMAard MabIyMOTJIApHU KalTa UIILJIAII Ba yJapjaH ¢oiaanaHuiira
HYyHANTUpWITaH pakaMiid Ba THOPHU] TEXHOJIOTHSJIAPHHU KYJUIAIll acHO-
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cuja Muuiad YMKapull, UKTUCOIUET Ba MKTUMOMU COXAHU Y3rapTH-
pUIIHU Ha3apja TYTyBUM TYPTUHYM CAHOAT MHKWIOOW ILIApOUTHIA
PUBOXJIAHUIIHUHT SHTU MAJaHUKW-TAapUXUU KOHTEKCTUIUD. Xa€T
JABOMHJa MYTTaCWl YKUO-YpraHMilira acoCJIaHTaH >KaMUST XaéTura
OUJ KEHI CUECUU-WIKTUMOUM, aXJIOKUM MyaMMOJIAPHU XaJl JTHUILTa
xu3mat Kwinaauran Lifelong learning mapagurmacu TapakKUETHUHT
KyWugaru MaJaHuii-Tapuxuii KOHTEKCTH TabCUPHUJIaH KeTMO YUKaIu:

—3KCIIOHEHIIAAJl TAPAKKHUET;

—MYTTacuj TypOyJIeHTIIUK;

—VUCA-nyHg;

—IOCTIIO0AITAITY B;

—TYPTUHYH CAHOAT UHKUIOOU;

—OJTUHYY TEXHOJOTHUK YKIIAJT;

—paKaMiIu UKTUCOIUET;

—CYHBbUMN UHTEIUJICKT;

—sSIHT'M OM3HEC MOJIeJIapy, UKTUCOAUN-UAKTUMOUN SKOTU3UM;

—ax00pOT KAMUSTH;

—MAaJaHUATIAPAPO MYJIOKOT;

—OapKapop pUBOKIAHUIII,

—CUECUN-MKTUMOUM TaxXIUJjiap;

—TaMaJIIyHJIap KOHBEPTEHLUMUSICH;

—KaApuATIap TpaHchopMalusiCH;

—science 2.0;

—ynuBepcurter 4.0.;

—pakamuin  (BUpTyaj) Ba  OWOJNOTHK  (peas)  CATXHUHT
CUHEPT€TUKACH;

—yOepu3arusi.

['moGan ukTucoauii Makcaapra MyBo(HUKIUTH Ba Xa€T cudaTuHU
AXIIWIANIAArd  KO3U0aJOpJAUTUTra KapaMmacaaH, TYpPTHHYHM CaHOAT
WHKWIOOW MOXUSITHIA AHUKJIUK Ba OapKapOpPJIMKHHUHI IacailuIiy,
KAXOH MKTUMOUN-UKTUCOINM TUBUMUHUHT KOJUIANICH XaBPU MaBXKy/l-
UTU Ty(Haiau y MHCOHUSIT XaJl TUIIH 3apyp OYIJIraH Tax/1u]l Ba MyaMmMoO
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cudatuga KaOyna KWUIMHUO, SHTM KOMIIETCHIUSIAp, KYHHKMAasap,
KacOJapHUHI TapKUO TOMHUIIHWHM, OMJIMM COXaJapUHUHI CUMOHOTHUK
PUBOKJIAHTUPHUIITHH, KOHIIETITYaJl MyaMMOJIAPHUHT €YUMHIa TPAHCTUC-
MUTUIMHAPU3MHU KYJUIAIIHA TaK030 3Taau. Y oep-moaeuiapauar (Uber
KOMITAHUSICH HOMHU/JIaH) PUBOKIAHUIIMHU Ky3/1a TYTYBUH yOepH3alus
BOCHUTAaYMJIapHM (o1amiiap €KM TAIIKWIOTIAPHH) paKaMiIu IiaTdopma-
Jap OuiaH amMalITUpUII kapaéHu OYnuO, aHbaHAaBUN Kopriopanus-
JapAaH BO3 KEYHWINra HMMKOH OepajuraH MIDKO3Jap Ba XH3MaT
KypcaTyBuUM IpoBaifiepyiap ypracuma “peer to peer’ OUTHMIIAPHU
aMaJira OIIMPHUIIl Y9yH MOOUJIb Jactypiap, margopmanapaad ¢oiiaa-
JAHWIITHYA aHrjaTagd. Xu3MaT KYpCATHIINHUHT YIIOy MOJCIH aHbhaHa-
BU Ou3Hecra HUcOATaH OIEpalMOH Xapa)XaTJapHUHT Ce3WIapiiu
Japaxkajia MmacTiaurd OujaH axpanuO Typaaud. Pakamiau TeXHOJOTHsS-
napuuHr myttacui puBoxku Uber, Gett, Alibaba.com., Yandex, Didi
Kuaidi, Lyft, Zendesk, Twilio Inc., GrabCar, Airbnb xabu xommna-
HUsJIapra MOTEHIIMAI MUKO03J1apra XU3MaT KypcaTyBUYd MpoBaiaepiap
OwtaH TYFpUIAH-TYFPH JIOKA YPHATHIITa UMKOH Oepaau. Y 0epialirad
ouzHec Gpopmatnap Kyhiuaaru 1e(pMHUTUB XyCyCUsITIapra ora:

-peer to peer OUTHMIIADHKM amajra OIIUPHUINTa UMKOH OepaJuraH
pakamiy riatgopmaaaH GoiganaHuIIL;

- Kapa€HHU JIOWMXAJIAILI,

- XM3MaT KYpPCaTUILIHU JEMOKPATIAIITUPHIIL,

-TIPOBAWAEP Ba XU3MATIAp MMKO3U YypTacHJard KapacHHU
MUHHUMAaJUIAIITHPUILI;

-KapaéHHM anropurviam (gactypsam)i?,

AMMO KEHI' TapKaJraH pakaMJalllTUPUII Ba CYHBUN HHTEIUICKT
TU3UMJIAPUHUHT CAJOXUATHHU PUBOXKIAHTUPUINTa KapaMaid, pakaMiu
KAMUST Ba YHUHT pakamyiM UKTUCOAUETH, OMPUHYM HaBOatnma, ymoy
KAMUSTHUHT aCOCUM CYOBEKTH, OMIUMIIap UCTEbMOJIIUCH, TalllyBUUCH
Ba TeHepaTopu OyiraH maxc OusiaH OeBocuTa OoFnMK. Pakamum

129 Anexc Moasen, Hukomac Jlxoncon. ITmardopma. IlpakTHueckoe MpHMEHEHHe PEBOTIONMOHHOH OH3HEC-
mozenu // Alex Moazed. Modern Monopolies: What It Takes to Dominate the 21st Century Economy. — M.:
Anprimnaa [Ta6mumep, 2019. — ISBN 978-5-9614-1245-1.

111


https://ru.wikipedia.org/wiki/Uber
https://ru.wikipedia.org/wiki/Airbnb

KAMUSATIA ACOCUM UKTUCOIUM Ba MKTUMOUM pecypciiap MHCOH OWJIaH
TYFpUAAH-TYFpU OOFJIUK OYIraH coxanap atpoduia TyiiaHaau, Oy aca,
aBBajo, OMIMMIAP TEHEpalusICH Ba MYyTTacWJl VpraHUIIHUA Ha3apja
TyTaad. MIMUN-TEXHUK MabIyMOTJIAp XaXKMUHUHT SKCIOHEHIIHA
KYMaluIilM, MabIyMOTIADHU OWprajlivKia HILIalra MyJbKajulaHTaH
JACTypHUid BOCUTAJIAPHUHT TAKOMWJUIAIITUPUIIUILIM, WIMHI XaMKOPJIUK,
CUHEPreTHKa, KOJIadopalusi, HETBOPKUHT - OyJapHUHT Oapyacy WIMHIA
KAMOATUWJIMKHUHT alpUM BaKWJUTAPUHU SHIY (DAHHUHT IIaKJJTAHUIIN
TYFpucuga PUKp OpUTUILITA YHIAIU. bab3u TaJIKUKOTUYUIIAp TOMOHHU-
JaH OuuMMmiiap TapakKUETHAA “TYPTHUHYM NapagurmMa HUHT IHaKIJLUia-
HUILW TabKuIaHaau. Mnmuii anabuérnapaa uaM-(an TapakKueéTuaaru
y3rapunuiapay TaBcuiamga «e-science» Ba «science 2.0» atamanapu
Ky manuamoxatl,

OBoIONMS JKapa€HJIapu TyOJaH SHTU 3Mac, JIGKWH WKTHCOIUHN
KapaéHllapJiard MyTJIaKo MUCIH KypwiIMaraH y3rapuiiap acleKTu/ia
aHbaHaBUM TabJIUM JePUHULIMSAIApU OYTYHTH XaéT Tajgadiaapura )kaBod
6epa ONMASITH. YTraH aCPHHHT MKTHCOIMI IMKJUIAPH, TOBAPJIAPHUHT
Xa€TUM IUKIJIapU Ba TOBAp HILIA0 YMKApUII YUYH KYJJIaHWUJIAIUTaH
owumIIap, KyHUKManap, acoo0-ycKyHaaap Ba TEXHOJIOTHK IUKILIaApH
JaBpUNAIMTH OapKapop TAlIKWIMKA MOJEIJIapHU SpaTHIlra HUMKOH
Oepu. SIHTM TEXHOJIOTUK YKIQAHUHT ACOCUHN XapaKaTJIaHTUPYBUU Ky4H
Oynran Oapua coxajapra TEXHOJOTUSJIAPHU KOPUM KUJIUII Ba OM3HEC
MYXUTH Kylugaru Xxycycusimiap OwiaH TaBcudiIaHaad: JOUMHUN
TypOyJIEHTIINK; T€3 cyphaTiap Ousian ycubd OopaéTrad UKIUK JaBpiap;
UKTUCOJIUM MHKUPO3JIAP; TJI00a)1 MUKECAA ITUAATIIA XAJIKapo pakooar;
WHHOBAIIMOH YCYJUIADHUHT TeE3JIalllyBU; WHHOBALUSJIApHU pardat-
JAHTUPHUII; MabIyMOT, aMajauéT, ToBapJiap Ba KYHUKMAJIAPHUHT XKyJla
T€3 ACKUPHUIIW; MOC PaBUIa TOBAPJIAPHUHI XAETUU UKIUIAPUHUHT
KUCKAPHIITN; HOMabJIYMIIHK, OCKapOPJIMK OMIIaH OOFJIUK Y30K MY IJIaTIIN

130 Smirnov P.A, Kovalchuk S.V., Boukhanovsky A.V. Knowledge-based Support for Complex Systems
Exploration in Distributed Problem Solving Environment // Communications in Computer and Information
Science. Proceeding of 4th International Conference, KESW 2013. Vol. 394. Springer, P. 147-161. URL:
http://elibrary.ru/item.asp?id=20457885 ([lara o6pamenus: 15.03.2021).
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PEKATAINTUPUIIIHUHAT CAMAPACUHUHT Kamauuiu. “Te3 ackupuir’
nbopacu, IIYHUHTJEK, XalKapo MEHEKMEHT Macajlajlapujia SKCIepT
Tom IlerepcHuHr TabOupuua ‘“‘rapTuOCHU3 OOWIKApyB” MaBKy[
XOJJATHUHT MOXUSITUHH SIKKOJI Tabpu(iaaiau. 3aMOHABUN TyHEHUHT
WIMHAM MaH3apacu CHUHEPreTUK XYyCyCUAT OuiaH TaBcU(IaHAIN.
MabiiyMKH, METOJIOJOTHK acoc cudaruga CHUHEPreThKa MYypakkao,
HOYM3UKJIA, OYMK TU3UMJIAPHUHT TY3WIMIIUHU, YIAPHUHT TapTHOCHU3
X0JIaTAaH TapTUOIU XojaTra YTUIN Kapa€HJIapUHU, TU3UMHU TaIlIKWUII
KWIYBYM aJloXUAa JJIEMEHTJIAPHUHT THU3UMJIATd YMYMHUN XapakaTu
Tabcupuaa cymMmap d3G(QEKTUHUHT OIIMIIM KalOu XOoJucallapHU
ypraHaau. AWUTHII KEpakKy, MEJaroruka coXacu y4yH CHHEpPreTHKa
METOOJIOTMK TaMoiu cudaTuaa axamusarra sratsl,

Texnonorusnap Ba TioOaymamryB gaBpuaa Lifelong Learning
y3JIyKCU3 TabJUM, SSHTU OWJIMMJIApPHU W3J1alll, MHCOH XaéTh JTaBOMU/]IA
OWIMM Ba KYHMKMaJapHU Y3JyKCU3 drajjiall Ba PUBOXJIAHTHPHII
KOHLIETIUSCH cudaTtnaa WxoAU Ba KacOMW pHUBOXKIIAHMINTA EplIam
Oepaau Ba MAaXCUH KaMOJIOTHUHT MyxuM Kucmuaup. Lifelong Learning
napagurMacu MWUIMK Ba YMyMIUIAHETap MHKEC/a MHCOH Ba WHTEN-
JIEKTyall KallUTAJIHA IaKJJIAaHTUpUIITra (oiianu TabCup KYpCaTHUIIY,
€M Ba KacOuil aosMaT coxacuJaH KaThbHd Ha3ap oJlaMiiapHU Kampad
OJIUILIM, IIAXCHUHT MYTJIAKO Xap KaHAall TabJMM KU3UKHIILIApU Ba
ad3aUIMKIapUHU aMajira OLIMPHUII Ba PUBOKJIAHTUPHUII YUyH HMKO-
HUATIAp SApaTUIIM Ba Iy OujaH ¥y3rapyByaH IyHETa MOCJHALIUIITA
épaaM OCpMIIMHM TabMUHIAIIKM OWiaH axamusrra mojuk. Lifelong
Learning mnapagurmMacd TabIUMHHUHT HOH(QopMan Ba wuHbopmal
MIaKJUIAPUHU  PUBOKJIAHTUPHII, MYCTAKWUJ TabJIUM OJUII, TabJIUM
KOHTCHTHUHHM ¥Y3W Oedruiail, KOpropaTUB TabJUM, THUMOWIIUHT,
TPEHUHIJIAP, YKYB KypCJIapH, Majaka OLIHWPUIL, Y3-Y3UHU PUBOKIIAH-
TUPUII, IIYHUHTAEK, SHIM Xa€THM TaXpuOaHW Y3JIAIITUPHUIIHU KY37a
TyTaau. XaéT JaBOMUA TAbJIUM COLIMOJIOTUsI, TYMaHUCTHK TICUXOJIOTHS

131 Komxacrmposa I'. M., Komxacrmpos A. FO. Tlemaroruueckuii cioBapb: I CTyI. BBICIL ¥ CPell. Mell. ydeo.
3aBeneHmit. — M.: M3matensckuii meHTp «Akanemusy», 2001, c. 136.
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Ba aHJPAaroTMKaHUHT KaTeropuaj ammapaTd Ba TyIIyHUajapu Xamja
SMIIUPUK TaXpHOACH TabCUPH OCTHJA IIIAKJUIAHTaH Fosjlap Ba
EHIAITYBJIADHUAT CUMOMO3UAUp. MKKWHYKM TOMOHIAH, OmIMMIap
KaMUSITHAA TEXHOKPATHK, MparMaTuK €HIANTyB, U110 YMKAPUIITHUHT
PUBOKJIAHUIIM Ba TABJIMMHHUHT >KaMUSAT XaéTHIa POJMHUHT OPTHIIN
OnstaH OOFJIMKJIMKHU HAMOEH DTau.

Maxcyc amabuétnapaa “Xa€T maBoMHIa TabJIUM’ KOHIICIIIUSICH-
HUHT VTTU3JaH OPTUK Tabpudiapu MaBxya. YmlOy MyaMMOHHHT
TaJKUKoTumiapuaad oupu oynran P. J[oiiB (R. Dave)nunr tabpudura
Kypa “Xa€T maBomMuga MyTTacWJ TabJIUM - IIAXCHUHT OyTyH Xa€Tuil
IIUKJIA JaBOMHIa Xa€T cH(aTHHU SXITHIAN MaKcaauaa WKTUMOWKM Ba
KacOMM PHUBOXIIAHUIITHYA TaKOMWUIAIITUPUIN >kapaéHu” XucobJia-
Hau 32,

MasbHogom TymyHua cudatuga karranap Tabaumu - (adult
education), 1aBoM 3TyBuM TabjauM (continuing education) nbopanapu
kymnanuiaanu. lifelong learning (LLL) xoHnmemnuuscura TabJIMMHHHT
unean Maxkcaaiaapu cudaruga (Parson), skapa€H Maxcynau cudartuia
(Hatton) kapammap yupaitnu. II. CarroH Oup BakTHHHT Yy3uja Oup
Heuta moopanapuu uniataau (lifelong education, lifelong learning,
recurrent education). bputanusauk TaakukoTuu P. DaBapiac karranap
TABIUMU XamAa Xa€T JaBOMHUAA TabJIUMHHU MOCTCTPYKTYPaJTUCTUK
KOHTEKCTAA ypraHnaau. P. DnBapac “y3lIyKCHU3 TabjiuM HUHT STOHA
Tabpudu HyKauru, y 0yTyH oup konuentocdepanas (conceptual space)
nOopaT HPKAHJIMIM Xamjaa ymly KoHuenTtocdepara “OuiauM OJyBYU
KaAMUSAT’ XaM KUPHUIIW XaKuaa cy3 puTagud. YHUHT (Qukpura xypa
LLLHMHr ByXyAra Keaulld, MIAKJUIAHUIIW, PUBOXKIAHUIIN Y3UTra XOC
TapuXU HAPPATUB, TUAXPOHUK AUCKYpC KypuHuira sra. [IlyHunraex,
Xa€T aBOMHJIA TABJIUM KOHIIETIUACH OujIaH OOFJIMK “TabJIMM OJIyBUU
KaMusaT”, “mpodeccuoHan TabauM’, “KOpHOpaTUB TabiauM’’, “V3UHU

132 Dave, R. H. (ed.). Fundamentals of Continuing Education. Oxford: UNESCO Institute of Education and
Pergamon Press, 1976.
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29 Y,

Y31 pUBOKJIAHTUPYBYHU TEXHOJIOTHSTIAP”, “Y3U TabJIMM OJyBYH KOPIIO-
pamusiap”’, “TablIAM OJMYBYM JKaAMUATIAP TylIyHYalapyu KyJUIAHAH.
Poccusmuk tagkukotum T. Jlomakuna xam LLL ra oun kapammapia
AKIWIIMK WYKIUTUHUA TabKuiaan. Ymly  KaTeropus KaTrTrajiap
tabiuMu (adult education), y3nykcusz tabium (lifelong education),
IaBOMHMI TabuM (continuing education) kabu TankueIapra srat3,
“Xaér maBomMuga TabauM MYailsiH 1IaxC TOMOHUJAH HUH(pOpMa
(informal) ycynma Xxap KyHM TabauM OJHUIN HYCHMHHAA Xamaa XacT
JaBOMHUJIa OMp Heua MapTa KacOWil OMJIMM, KYHMKMA Ba MajakajJapHU
sHrujamra kKapatwiran pacmuid (formal) TabauM makimmaa kedau.
Iy Owunman Oupra, MIAXCHUHT TabJUM OJUIIN PAacCMUM TabJIUM
CCKTOPHJIaH TalllKapuaa KeuaauraH Hopacmui (non-formal) Tabimm
KYPUHUIITKIA XaM OYJIMIITN MyMKHH (KOPIOpaTHB YKyBIap, TPCHUHT -
Jap, YKyB Mapkaszjiapu, €3rd Ba KUIIKKA MakTabiap, BeOuHap, dacu-
JUTAINS, CTAXKUPOBKA, MacTeP-KJIacc, TAMOMJIIMHT Ba X.K). MHpopmar
TabJIUM KYHAUIUK (PAOIUAT TaBOMUAA MHCOHHUHT MYCTaKWJI PaBUILIA
(self-education) TabM OJHIITK OpKAJTK aMaira omupmiaga. Popmar
TabJIUM MyailsiH Majaka Ba Japa)xkajlapHU OJUII €KW OeNruIaHuIIN
Owinan OofnuK (MacajnaH, TabJIUM MyacCaCaCMHM TYyTaTTaHJIUK
TYFpUCHUJIATH JIAILJIOM, KacO-XyHap TabJIUMU Myaccacacu IUILIOMH,
dancada gokropu €ku (aH IOKTOPU JUIIOMH, KacOMil MajakaH!
TaCJMKJIOBYM Ba MEXHAT 0030pHJIa TaH OJMHTaH cepTU(UKAT Ba X.K).
Xaér nmaBoMuaa TabJiUMra OVYIraH HMHTWIMII WHCOHHUHI OHIJIH
paBuIIAa ¥3 OWIMM JTapa’kaCUHU OIITHUPHIITA, WKOIUN, Xa€THH, KacOuii
aMOMUUsIIapUHKA pYEOra YuKapuilra WHTUJIUIIMHN aHTjIaTaau Ba Oy,
mryOxXacu3, YHUHI yMYMHUH WHTEJUIEKTyal PUBOXKJIAHUILIWIA XaM,
MexXHaT 0o30puaa pakoOaTaoIl MAKOMHH ATajUIalIUINTra XaM TabCHP
Kuiiaad. Xa€T aBOMHAA TAabJIUMHUHT KyWUJaru acreKkTiapu yHUHT
TABJIUMUNA KO3UOQTOPIUTMHN OIIMPHUILTA XU3MAT KWIaJHU: Y3TyKCU3
TabauM (VKHII Ba PUBOKIAHTUPUIITHUHT Y3JIYKCH3 JIaBOM JTHIIN);
auHaMu3M  (OWJIMMITApHM  V3JIAIITUPUIN Ba KyJUlalll CypbaTUHUHT

133 Jlomaxuma T.JO. CoBpeMeHHbI IPHHIMIT PAa3BUTHS HENPEPHIBHOTO 06paszoBanus. M.: Hayka, 2006.
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MHHOBAIlASsJIAp XamjJia CaHoaT]a Tajlad KWIMHAJWUraH Y3rapuiiliapra
Moc kemumn); Self-education, ¥3-Y3uHM HazopaT KwiMil (WYKH
MOTHBAIIMS); KEHI KAMPOBIWJIUK (PHT AXIIM MabIyMOT MaHOalapuHH,
CYHITH TEHJCHUMSUIAPHU YpraHuii); ymp OYVHM TabiauMra peJeBaHT
XYJK-aTBOpP MATTEPHJIAPUHU Y3JIAIITUPUIL; HATHXKara HyHaJITUPUII-
raHJIvK Ba 0.

Maskyp tankukotaa Lifelong Learning — waxchune axbopom ea
ounumnap sxcamusmu ea yseapysuan VUKA-Oyné wapoumuoa éw 6a
sakmea 002nux Oyimazan Xoa0a camapanu QaorusmuHu mavMuH-
nauduean xamoa Y3IyKCu3z Kyalao-Kyeeamioeuu Xycycusmea 22a
OUNUMIAPHUHE YHUBEPCAN MANCMYU, WIAXCUU, UNCOOUU, KacOuul
KOMNEemeHYusIapHu WarKIIAHMUPULUHUHE CaMapaiu MOOenu, uyHuHe-
0eK, UHCOHHUHZ Xaém 0asoMuoa amaned OWUPULIAOUSAH WAXCULL
MOMUBNApY, Xaémui amOuyusnapu Xamoa *HCamusm dXmuéxciapuea
penesanm OuMUM 6a KYHUKMAIAPHU MYMMACUL 22al1aul Xamod
pusoxcianmupu Hcapaénu 1ed Kadysn KUIUHAIH.

Maszkyp AepuHHUIMS TIaXCUH PUBOXKIAHUIITHUHT aKpaJiMac KUCMHU
cudatua HHCOHHMHI MeEXHAT Oo3opuja KacOuil Yycummra Ba
pakoOaTOapaouurura xucca kymaau. Iy Ouman Oupra, MU
MUKECAA YOy KOHUEMIUSHUHT KaOyid KWJIMHUIIA WHCOH Ba WHTEN-
JIEKTyall KalWTAJHUHT IIAKJUIAHUIINWTAa Ba YHUHI cudatura mxoOui
TAbCUP KypcaTaaud XamMjJa Iy OpKaJIM HUKTHUCOIUETHUHI PHUBOXKJIIA-
Humumra épaam oepaau. LLL TabnuMm mapaaurmacu 1eMOKpPaTUK UOTH-
nora sra 0ynu0, MHCOHIApra YJApHUHT €U Ba (PAOTUAT COXACHIaH
KaTbU Ha3ap, Xap KaHJaid TabjJuM MaH(daaTiapyd Ba XOXHUIUIAPUHU
amajra OIIMPUII Ba PUBOXIAHTUPUIL YUYYH UMKOHUSTIAP SPATHIIH
KEepaKJIMTUHU Hazapjaa Tytaad. Gopman TabiuMIaH (papkiau paBuIlia
uH((OpMas Ba HOpaCMUM TabJIUM KacOWi pUBOKIIAHUII OUJIaH Y3TyKCH3
MIYFyJUIAHMII, KYITMMYa TahJIUM OJIMII, KYHJIAJUK XaéTaaru Kacouii Ba
axCUM  MyaMMOJIADHM  XajJl  KWIHWI, SHICM  KYHUKMaJlapHU
V3namtupuiira épaam oepaiu.
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byryHru kyHaa MWUIMA TabIuM OJJIMJIa aHbaHABUN (KIJIACCHK)
napagurMagaH MOXUSATaH (apK KWIyBUM SHIM NapagurMaHu KOPHA
stull Bazudacu Typubau. KomrnereHUusBUil €HAAIIYBra acocjaHTaH
TabJIUM I1APAJAUTMACU KOHTEKCTUIA YMYMHUH ypTa, OJIMM TabIUM Ba
KaTTaJIap TabJIUMUHHUHT YKYB JacTypJjlapu KaiTa KypuO YMKWIMOKZA,
JACTypJIApHUHT MOJYJUIM CTPYKTYpacH, KpeIUT TU3UMH SIPATUIMOK/IA.
[y Ounan 6upra, paradigm shift (mapagurmanapHUHT aIMaIIHHYBH)
TapUXUIl JaBpJiap opacujarv 3uaausTiap OuiaH OOFIHK >KaMUSTHUHT
KOJUIEKTUB TaXXPUOACMHU KEUMHIW aBjojJra €Trka3ud OepUIIHUHT
MyXHM IIaKJid cudatuja OuIMMra acocliaHraH aHbaHABUW TabJIUM
napagurMacu y30K Tapuxuil WynaHu OocuO YTau. AHTUK JaBpAaru
nonuciaapaa (Iaxap-aaBjaT) IIAXCHUHT acocui Baszudacu Gykapo
oynmum sau. Illlynra moHana paBulga TabIuM-TapOus >Kapa€HU
JABJIATHUHT HA30paTU OCTUJIA MAHTHK, XUCMOHUWU TapOus, xapOwuii
Tal€prapiivik, MMJIO CaBOAXOHJUIUIa YpraTuill IIakjaujga amalra
OMIMpPHIraH. YpTa acpiapia TyHEHHUHT TEHCTHK MaH3apachra MOHAH
paBUIJIa TabBJIMMHUHI AaCOCUM MHCCUSICHM JIMHMM  Jormariap,
TAaBJIMMOTIAP ACOCUAA INAXCHUHI Ta(aKKypHUHHU MIAKJIUIAHTUPUILIAH
noopat sau. KanuranucTtuk unuiad 4yvKapuil AaBpujaH Oomuiad To
OyryHIM KyHra Kajaap XaMJa HHIYCTpHAJI )KaMUAT dXTUEKIAPUTa MOC
KEJIyBUM KJIACCUK KYPUHUILJIATU TABJIMM [1APAaIUTrMACH TapaKKUK STIU.
Krnaccuk napagurManuHr 0ol Bazudacy TabJIUM OJIyBUMIIApAa MyausiH
(annap nouwpacujga OWIMM, KYHUKMA, MaJlaka TU3UMHUHU IIAKJUIAaH-
TUPUILJAH HOOpaT »AU. AHBAHABUI TabJIUM TEXHOJOTUSACHHHUHT
TapKUOUii KUCMIIapU YKUTYBUYMHUHT Bazudacu, [layny Dpeiipe TabKu/I-
JaraHuieK, MabIyMOTJIAp Ba OWIMMIIAD TAKAUMOTH, MabIIyMOTHH
MyCTaxKamJlalll y4yH TakpopJiall MAIIKJIapyuHU TalUKWI KWW,
VKyBUMJIap TOMOHUJAH V3JIAIITUPUITaH OWIMMIIADHUHT CcU(dATUHU
Ha30paT KWINILI, YKYBUMHUHT Bazudacu 3ca axOOpOTHU UAPOK STHIL Ba
¢miai, akiaui >kapaéHiuapHu (IUKKAT, WAPOK, XOoTupa) daouiari-
TUPHULIHU MaKcaJ KAJaau.
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MabiiyMKH, TabJIUM YMYMIBTUPO(D STUITAH UAKTUMOUN XYKYKIUP.
By Oopaga Owinmiap >KamMusiTH Maijo OYynuImu OwiaH OWp BakTaa
XaJIKapO XaAMKaMUATHUHI TabJIUM COXACHZIA SHIM WKTUMOUN-CUECUN
PUBOXKIIAHUII XyCYCHUATIIAPUHU YPraHUII MyXUM axaMHsTra ora. “Xaér
JABOMUJA TabJIUM ~ KOHIICMIUSICHHUHT PUBOXJIAHUIINA OWJIaH TabIUM
(akaT MakTabra ous KOppesaar OYIUIIHU TyXTaTAU. byHaH Tamkapu,
aKcapusT MamJlakaTiap/ia aHbaHAaBUM Tap3/ia JaBjaT pojb YilHaraH
CEeKTopJiapJla >KaMUSATHUHT ToOOpa OpTHO OOopacTraH Ba XWJIMa-XHI
Tajad Ba HXTUEKIApU (POHUIA TABIIMMHHU XYCYCUWIAIITUPUIITa OYIran
TEHJICHIMSJIap KYy3aTWIMOKJA. XO3UPrd KyHjAa, OMpUHYM HaBOaTna,
OJIU TabJaUM OunaH OOFJIMK OYyiraH ymoOy TEHIACHUUS TabJIMMHUHT
OOIlIKa MIAKJIapUra XaM TapKaJWIId, OUJIUM OJUII UMKOHUITH XaMMma
y4yH OYMK OYJIuIlM, rjodan Ounumiap MKTUCOAUETUIATH DHT KaTTa
MyaMMO OYJiran cudaTiu MabJIyMOT OJIUII OYir4a axoiau ypracujaaru
TaOBYTHU KAMaUTUPUII MacajlaJlapuHM XaJl STUIII 3apyp.

HIyHUHTIEK, acOCHil TabJIUM KOHTYpJIAPUHHU, 3apyp OWINM-
JAPHUHT MUHUMAJI XaQ)KMUHU aHUKJIAIl ME3OHJIAPUHU MIILIA0 YMKHUII
Macajacu MyxuM xucoOsianaau. PaH coxanapu Ba TapMOKJIApPUHUHT
Kajal PUBOXKIAHUIIM caMapaid YpraHull Y4yyH 3apyp Oyiran
KapaCHJIapHU VY3JAIUTUPUIIHU TaKo30 JTaau. byHmai ypraHuinHu
TAbMUHJIAWIUTAH MYyXUM KYHUKManapaaH Oupu Oy OuaumiapHH
U3JIalll, capaJialll Ba TapTUOra COJMUII KOOMIUATUINP. XAET JaBOMUIA
TabJIUM (hakat Emra ou OUIMMIIap MAKMYACUHU OUIITUPMaIu, OaIKu
MIAXCHUHT MyHTa3aM OWJIMMHU W3JAlIMHU, SIPATUIIWHYU, YHAAH
doiganaHuIl KYHUKMAJIAPUHU Y3JAIITUPUIIMHN aHTJIaTaad. AWTHII
KEepakku, recurrent (TaKpopjaHyBYH) TabJIUM FOSCH JAcTia0 KaTTajiap
TabJIMMH COXacHaa ByXKyAra keiarad. Karranzap Tapnumu kacOuii KanTa
Taléprail y4yH UMKOHUST sipatrad Oysca, XX acpHUHT YpTajgapuaaH
Oommad y3JIyKCH3 TabJUM FOSICU JKaMUATIArd CUECHUU-MKTUMOUM
xKapaCHIapHUHT KeHT kynamura Moc kena oomnaaun. FOHECKO yuyn
unad uukuiaradn Oarap Pop Oomummruaa “MaBxyn OYIWIIHKA
Yprasuir’ HOMJIM Mabpy3ada KeITUPUIITaH MyJI0Xa3aJapHUHT aCOCUHU
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JOUMHM STHTUJIAHUO TypaJuran ypraHuil KOOWIMATHHU SraJIalIHUHT
omMwin cudaruga KapajlaguraH Xamja HIaXCHUHT Y3UHU TaKOMMII-
JANITUPUILIHUHT aCOCUN yCynH Oyiran OyTyH Xa€T aBOMHA TabIUM
KOHIEMIUSACH TAIIKWI IT]IH.

XXI acpia TaMaJUIyHHUHT >KaJiajl dBOJIOLMSICH OWJIaH OOFJIMK
Xamjia CaHOATJIAITaH >KaMUATIapra Xoc OyJIraH MyaMMOJIAPHU aKc
ATTUpAIUTraH XaéT JaBOMHUJA TabJIMUM OJHII 3apypusITH Ky1uiad
YHUBEPCUTETIAPHUHT Y3 (PaOJIUSITUHU KalTa KYpuO YMKHUILITA YHJA[IH,
WIMHUHN pecypciiap, YKyB JacTypiiap KOHTEHTUHUHT y3rapuiiura ojivo
kenau. by BasusTAa SHT KaTTa MOCHIANTyBYAHIMKHU HAMOEH 3TaJIUraH
TabJIUM Myaccacanapu MyBaddakustra spuiiMokaa. Ouil TabiuMm
oyitmua bytynxaxon koHpepenuuscuaa (Ilapwk, 1998) 3amonaBuit
OJIMA TabJMMHUHT MyBad(dakusITH Ba caMapaJOpJIMTMHU  Xamja
KaMUATAA OWIMMIAPHUHT KEHT TapKaJIMIIWHA TabMUHJIANRIUTaH
KyHH1aru MEMHCTPUM XyCyCUsITIap caHad YTUIIu:

-TabJIUM THU3UMH KaMUSTAA MaBXyJ TEHICHUUSJIADHUA TaXJIHII
KWINILIY;

- CUECUU-IKTUMOUNM OMWJIJIAPHU, MEXHAT O030pUJIard Ba3UATHU
XHCOOTa OJIMIII;

- TABJIMMHUHT KEHT CIIEKTPJIaru TypJIapyuHU TaKJIU( KAWL,

-YKyB  JacTypjlapy  KOHTEHTHMHM 0o30p  Tanabiapu  Ba
AXTUEKITIAPUTA MOCITAIIITUPHIIL;

- IDKTUMOUM MaBKEH, Y3Ura XOCIHUK, )KAMUSTHUHT Y30K MYIATIIN
HXTUEKIApU OnjIaH OOFJIMK YCTYBOP MYHAIUIIIJIAPUHU CaKJ1a0 KOJIUIII;

- TabJIMM TU3UMUHMHT OOIIIKa Japaxaiapu OuiaH y3apo Koppess-
IUACH;

-MaJaHui XyCyCUATIap Ba MaJaHUN XWIMa-XWIIUKHU XHCOOTa
OJIHIIL;

-0apua WXTUMOUH TypyXJIapHUHT MaH(daaTIapuHU X1UcoOra OJIvIII;

-aXOJUHUHT 3au( KaTiamiapu, XycycaH, aéJUIapHUHT TabJIUMIa
XKand STWIMIIMHUA KYNAaUTUPHUII Y4YyH HWHKIIO3UB Xamja TeHJEp
CTPATETUSICUHU UILIA0 YUKUIII,
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- JIOMMUN paBUIIJA TABJIUM XU3MATIIAPUHU KYPCATHUILI;

-Xa€T JaBOMHU/IA TAbJIUM TU3UMUHU PUBOKJIAHTUPHUII YUyH KYTIPOK
MOCJAIIyBYaHJIMKHA HaMOEH OTHII Ba YKUTHIN IIaKJUIApUHU
KEHI AU TUPULL.

Lifelong learning mnapamurmacunuar puBoxianummaa 2000
nunmauHr MapT onaa Jluccabou(Ilopryranus)na 6ynud yrran EBpona
CaMMHTH MyXHM axaMUuAT KacO stagau. JimccaboH caMMHUTH WHCOHUST
“OunmumJiap naBpura’ KUpraHUHU YbTUPOd 3TUO, OUJIUMTa aCOCTaHTaH
UKTUCONUETTa Ba kamustra wmyBaddakusatau yrumnHu Lifelong
learning mapagurmMacu OunaH Koppensuuana kypaau. CaMMuT
TOMOHHUaH KaOyn KuiauHran MemMopanayMia Xxa€T JaBOMUIA TabJIMM
“Ounum, KyHUKMAa 6a KacOutl MAiakaHu PUSONCIAHMUPUUL MaKcaouoa
oouMuti pasuwida amanea OWUPUIAOUuUean KeHe KaMpoeiu VK)8
gaonuamu”>* 1e6 Taspudanaay xamaa MasKyp napaguryma HapouTH-
na Oapya eBpomajukiap OWIUMIIAp KAMHSATHHUHT MKTHMOWMN-UKTH-
coauil TpaHcdopmaluscu Tanadiapura Moclamuil Ba EBpomaHuHTr
KeJIaKaruH IMaKJUIAHTUpUIIAa (Aaoa UINTUPOK JTUII YYYH TEHT
UMKOHMSsITIapra sra Oyiumu acocinaHaan. Cammut EBpona UtTudoku
MaMJIaKaTJIApUHUHT Xa€T AaBOMUJA TabJMM KOHUECHMUIUSICUHU KaOyi
KWIMITHUHT ~ Kyhugara — cabaOmapura  3bTHOOpPHM — KapaTaju:
“knowledge-based society” — Owmumra acociiaHTaH >KaMHSTHHHT
HIaKJUIaHUIIY; aX00poT, OUIUM, IIYHUHTJEK YJIApHU TOMMUM SHrUiaao
TYypUIll MOTUBAIMACH XamJa OYHUHT y4yH 3apyp OYyJiraH KOMIIETEH-
USJIADHU PUBOMIIAHTUPUIIIHUHT camMapaii MeXHAT OO30pHMHHUHT Xal
KWIyBYA OMWIWIa AWIAHWUIIN, EBPOIMAHMHI MOJHMCEMAHTUK CHUECHN-
WOKTUMOUM, MaJaHUil MYyXUTH IIAPOUTHAA KaMmMuAT Xaétuaa ¢daon
UIITUPOK DTHUII MAJaHUATIAPApO MYJOKOT KOMIETEHIUsIapura
axTuéx Ba 0. Jluccabon Cammutu XaéT maBoMHUAA TabJIUM
napajurMaCUHUHT aCOCUN TaMOWWJIJIApUHM OCNTujaagu: XamMMa y4yH
aHTA 0Oa3aBui OWJIMM Ba KYHHMKMallap; HWHCOH pecypciapura

134 European Communities: A Memorandum on Lifelong Learning, 2000 / https: uil.unesco.org /document
/european-communities-memorandum-lifelong-learning-issued-2000.
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MHBECTULIMSIIAPHU KYTTAUTUPUI; YKUTUIIIHUHT HTHHOBAIIMOH YCYJUIapH;
TabIMMHHM OaxonamHudr saru tusumu (Accreditation of Prior and
Experiential Learning; KoOHCYIbTaTUB XW3MAaTHHU PHUBOKIAHTHPHIIL;
TABJIMMHU yHTa SKUHJIAITUPUIL (TabJUMHUHT JIEMOKpPAaTHUK Ba
MHKJII0O3UB UMKOHUATIIAPH).

ynnaii kb, Oyrynru kyHga LLL mapagurmacuuHu tamai-
OYHHUHT PUBOKJIAHUII IIApTIAapUAaH OuUpH, ri1o0ai MHUKECAA OWIUM
OJIMIITHUHT 3HT YHUBEpcaj BOCUTAcU cudarujia TYyUIyHUIN Kepak. Y
dopcailT-Taxuiiap, KYNUWIUMK JKcOepmiap Ba  (QyTyposoriap
TOMOHHU/JIaH OamIopar KWJIMHIaH TOOOpa KEHT TyC OJa€TraH UIICU3JINK
Ba KacOMil XxaB()CHU3IMKKA kaBOO OYJIMIIM MyMKUH. MabiayMKH, 11axc
Xxa€Tu AaBoMuJa Oup Heuya Mapra KacOuil (aonusT TypuHH Y3rap-
TUpaau, 1y cababmm xaéT JaBOMHUAA TabJIUM IIAXCUW Ba MXKTUMOUHN
daonusaT OunaH OOFnWK >kapa€H cudaruga kKacOHU Y3rapTUpull,
WOKTUMOMM-UKTUCOIMNA Y3rapuiuiapra, sSHrd MEXHAT [IapouTiapura
MOCJIALIMIIHUHT caMapaid oMuwin OynuO xu3mar Kuiaau. [Haxcuit
PUBOXKIIAHUII MHCOH Xa€Tu acocu OYyica, MKTUMOWUN PUBOMIAHUII —
MHCOHHUHT KaMUSATIATH YPHU, YHUHT (PYKapOJIUK MO3ULIUACH, )KAMHUST
Xa€THIa MIITUPOK ATUII OujiaH OOFIMK, KacOWW PUBOXIAHMII 3Ca
unuiad YuKapuil, Kkacout ¢paonusat, MoAaAuN (HapoOBOHIMKKA SPUIITHUII
Yy4yH WIIOHYJIM Ba cU(ATIIA UIIHA TAbMUHJIAII MacalalapuHu Kampad
osagu. XaéT JaBOMUAA TabJIMM MyaMMOJIAPUHU YpraHUII MeJaroruk-
aHAparorvk acnekTja AaBOM J3TMOKAAa. Mas3kyp mapagurma TeHT
XYKYKJIHIUK, (Ao MKOJKOPIIUK, Y3ITyKCU3 PUBOAIIAHUII TAMONMIIMHA
aMaJira OIIMPHUIINA OpKaIM IIMaXCHUHT KacOwWi, WXKOAuH, XaéTuid
(aosMATHH caMapaid TabMUHJAII, WXTUMOMM SXTUEKIAPUHU Xall
KWJIMIITHUHT HT ONTUMAaJl Ba PEJIEBAHT €YUMU OYIMO XU3MaT KUJIaau.

121



LIFELONG LEARNING TABJIUM HAPAJTUTMACUHUHT
BA3ABU KOHIENTJIAPA

MyMKuH 0yJIraH YerapajJapHi aHUKJIAIIHUHT ITOHA HYJIU
yerapajapia TallKapura YMKuIamp.
Aptyp Kiapk

Niam-daH TapakKHETH YYYH LIAXC XYPPUATH Ba HUYKH
030JITUTH MYXHM,

3€po MJIMUI AYHEKApaLl IIAXCHUHT IPKUH

Ba MYCTAKWJI (a0 IMATH TAbCUPUIA Y3rapUIIU MYMKHH.
B. Bepnaackuii

3amMoHaBUM JKaMmuATIapAa XaéT JaBOMHIA TabJIUM  OJIMII
WHIUBHIyaA 3XTUEKIIAP 30HACHAAH FOKTHMOMM 3XTHUEKIIAP coXacura
KYYIu, IKTUMOUWIM UMIIEpaTUB IIAKJIUHU OJIM XamJa JIaBjiaT cu€caTu
oObekTHUra ayanau. XX acpHUHT ypTajapujaH Oonuiad kaTeropual
uMIiepatuB cudaruaa MaKuIlaHuO Kela€TraH Ma3Kyp KOHUEHUS
VOKTUMOUMM Ba MIaXCUil Xa€THUHT aXpaJiMac KUCMHUTa aillaHau xamjia
Kyl >ka0xamapura OeBOCHTa TabCHUP KypcaTiu. Y3IyKCHU3 TabJIUM
TEKTOHUKACH, >KaMHAT Ba aXOJMHUHT KaTTa KUCMUHHU YKUTHUITHUHT
MHCTUTYIIMOHAJT Ba WHCTUTYIMOHAN OYJIMaraH Makjlapd HKKUHYH
MUHT WWUTMKHUHT Oommaa Tjio0an >kapa€HJIApHUHT KOHTYpPJIAPUHU
srajuiaay, Oy nca Ousra MasKyp XoaucaHu HadakaT MUJUIHM, OaJKu
ro0an axamusTra sra Oyiaran MyxuM WxTuMoui ¢eHoMeH cudaTtuia
KYpUO YUKHUII YUyH €Tapiu acoc OYiau.

YOy Wumnapaa AyHE WIMHA KaMOATYWJIUTH, Iearoriap,
aHJparoryiap, COUOJoriap, MCUX0JIOrIap, UKTUCOAUMIap, ainacyd-
Jap, XyKyKHIyHOCHap, MaTeMaTHKIap, XyKYKIIyHOchap, OuoJoriap,
wiM-GaHHUHT OOIIKa coxajdapu BakKWUIApU TOMOHHUAAH Y3IyKCHU3
TAbJIUMHUHT  Ha3apui-TIparMaTUK  acocjapy TaaKUK KWJWHTaH.
ACpUMM3HUHI WKKWUHYM YH HWWUIMTMHUHT YpTajapura Keiauo
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UKTUCOIUM  Ba  WKTHUMOWM  WH(QpaTy3wIMacu  pUBOKJIAHTaH
MamJIaKatiap Xa€T JABOMHUJIA TAbJMMHUHT Y3 MUJUIMH TU3UMJIAPUHU
uniad yukawiap. Maskyp mMamiiakaTJIapHUHT TabJIUM KOHYHUYWJIATU
MebEpIapuia yMp JaBOMHUJIA TabJIUM Foslapu y €ku Oy Tap3ga 3
akcunu tonau. Illy Ooucnan wmaskyp (peHOMEHHM Mamiakatiap,
yMyMaH, axOH XaMKaMUSATHHUHT MYyXUM MWJUIMH Ba XajKapo
XyKykuil (paktu cudaruna kypud yukuin Makcaara MyBopuk. CyHrru
VH WWUIMKIAp JAaBOMUJIA TabIMMHHM KYJU1a0-KyBBaTJIOBYM XaJIKApO
uncrturytiap (BMT, FOHECKO, FOCAN/I, DVV international), 6oika
XaJKapo TAIKWIOTIap Oy MAKTUMOMK (PEHOMEH Ba *apa€HHU UKTHCO-
TUN-MKTAMOUN VCHUIN, TEHACP TEHIJIMK, CaBOIXOHJIMKKA SPHIIHII,
KAIIIIOKIMKKA KapIlii KypAaIIHUHT MYXUM WYHanumM j1e0 xucoosao,
y3IyKCU3 TabJIUM COXacHUJard MWUIMH TamadOyciap aMaluéTUHU
Oapkapop Ba U34YWJ KYJ1a0-KyBBaTiaad KeaMoOKIaidap. YMyMi>KaxoH
UKTUCOIUN OapKapopJIMK, MaJaHUW-TYMaHUTAp PUBOKJIAHMINTA IPU-
NI, XyCYyCaH, “YTUII AaBPU UKTUCOAUETH HaBpuaa OyIraH mMamJa-
KaTjiap Y4yH, YMp JaBOMHJIa TabJIUMHHU IJI00al MyXUM HKTHUMOMIA
XaKMKaT cudaTuga Kypud YUKHII MyXUM axamusiT kacO staau. XKaxoH
WIMUH XaMJKaMMSITH, XyKymaT, »amMoaT Ba CHECHMH Joupaiap,
MOJIMSIBUM Ba CAHOAT Ty3WJIMAJIapH Y3IYKCU3 TabJIUM OJIMII FOSTAPUHU
daon Kymw1ab—KyBBaTIaMOKJa, Xa€T JTaBOMHJA TabJIUM TU3UMHIa
MOJIMSIBUM MHBECTULIMSUTAPHUHT XaKMHU U3UMII KEHranb 0opMoKa.
AXOOpOT KaMUATH TUCKYPCH XaMJla MHCOHUSAT TaPaKKUETUHUHT
SHTH OOCKWYMaa ‘“Xa€T AaBOMHJIA TabJauM~ (PEHOMEHH WKTHMOUM
X0JIUca, TYPTUHYM CAHOAT MHKUJIOOU, KEHMHTH JaBp TabJIUMHU Xamja
OyHE MaMJIAKaTJIApUHUHT WKTUMOUM-UKTUCOIUN CHUECATUHUHT Y30K
MYAJATIA TEHACHIUACH, KAMUAT OHTM Ba WKTUMOUN BOKEITUKHUHT
MyaMsiH MIAKJIA, aX0JIM TYPMYIl Tap3UHUHT aXpaliMac KUCMHU, KacOUii
MyBa@hakusITHUHT rapoBu cudatuaa Kypuod dukuii 3apyp. Vbkrumonit
daouk puBOXKIAHMO OOpraH capu ryiob6an Mukécra sra Oymaétran
IaBpuMM3a MasKyp (aoJMSITHUHT Ma3MyHH HadakaT WIMHMA
MabJIyMOTHH TaBJIMMHUHT Oapua OOCKMWIApW y4YyH MYJDKaJJIaHTaH
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SHTH ax00pOT MaxCyJOTUTa alIAaHTUPUI >KApAEHUHUHT TE3JIAIIUIIIH,
OJIKM HSCKUCUHUHI V3rapuilli Ba SIHTM WKTUMOWM-TIEIaroruk
MYyHOCA0ATJIApHUHT TTai10 OYIUIIM OWIIaH TaBCU(]IIaHAIN.

Xa€r maBOMHUIA TabJIUM IMMAPAJUTMACU KJIACCUK TAbJIMMHUHT
MaKOH-3aMOH BOKEJIUTMHHU amajijia y3rapTupuO 000pau Ba 11y OujaH
Oupra TabauM OWIMMIIAPHUHT YerapajapyuHu KEHrautupud, axOoopoT-
TabJIMM MYXUTHHHU SHaJa YyKYPpPOK Ba MaxcCyc Hazapuil Owmmiiap
Ownan Tynaupau. byHaaH Tamkapu, “Xaét JaBOMUIA TAbJIUM MOJIEIU
MIAXCHUHT WKTUMOUM (papOBOHJIMTMHUHT 3apypHil IapTUra aiinaHau.
KaxoH xamxaMUsITHIA pakaMiid, “Onumiap” UKTUCOAUETUTA YTHII,
Xa€THUHT O0apua coxajlapura MHHOBALMSIIAPHU XKOPUM ATUII Typaian
coqup Oymaétran TpaHCcpOpMaIlMOH >KapaCHiaap TabJUM IapaJurMa-
CHHU aMalira OIIWPHUII EHJANIYBIAPUHMU Y3rapTUpAU. TeXHOreH ka-
MUSITHUHT IIAKJUIAHUIINA JaBPU/IA TAbJIUM HHCOHUSTHUHT PUBOKIIAHMUIII
OMUJIMTa aijgaHu0, KamuTall, MeXHaT KaOu aHbaHaBU WIILJIA0 YMKAPHUIII
OMWJUIAPUHUHT aXaMUATUHU HYKOTaau. KynruHa Tapakkuid STraH
Mamitakatiap ukrtucoauétu (Kanana, llIBenus, Sinonusi, Cunramyp,
Kopes) “Onmnuminap” ukTUCcOAUETUra aiilaHMOK1a, OyH1a Kaapusitiaap
KAMUSTHUHT Oapya coxalapujiard MHHOBALMSUIAp OPKaIH SApaTUIIa]Iu.
HNkTucoamii Tapakku€T TOOOpa HMHCOHMSTHUHI SIHTU OWJIUMIIApHU
ApaTulll, Y3rapTUpPUII Ba aMalja KYyJJall KOMIIETCHLMsIapu OuiiaH
OenrunanMokaa. MHHOBaMOH >KaMUSAT TabJIMMHUHT HMKTUMOUMN
MHCTUTYT cu(aThia MyCTaKII Ba XaJl KAJTYBYH HXKTUMOUM Ky4HHH TaH
00, OWJIMMIIApDHU SIHTUJIAIl 3apypUSATH Ba JaBPUUIIUTUTA MYyHOCA-
O0atHM y3rapTupau. TeXHOJOTHUATAPHUHT IIUAAAT OWIIaH STHTUJIAHUIIIH,
PUBOXKJIAHTaH MaMIIAKATIAPHUHT “OJTUHYM TEXHOJOTHK TapTu6 ral®
(ax00OpOT TEXHOJIOTHUSJIAPH, KOTHUTUB TEXHOJOTHUSIAP, MOJICKYJISIP
I€HETHKA, TeH MHKEHEPHUSICHU, HAHOTEXHOJIOTUsIap, OMOTEXHOIOTHsIIap
Ba 0.) YTUIIM MyTaxacCCHUCIAPHUHT PakoOaTOApONUIUTH JapaskacH-
HUHT TU3UMJIM KacOMi KOMMETeHIMsIap OuiaH TabMUHJIAHUIIINTA, [Ty

135 HaHOTEXHOJIOTUH KaK KIFOUYeBOU (PAKTOpP HOBOTO TEXHOJIOTHYECKOro ykiaaa B sxkoHomuke / ITox pen. C. FO.
I'naswseBa u B. B. Xapuronosa. — M.: TposanT, 2009. — 304 c.


http://www.glazev.ru/upload/iblock/b12/b12e5e876427fd9cbcac3aace1e53079.pdf
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BB%D0%B0%D0%B7%D1%8C%D0%B5%D0%B2,_%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D0%B9_%D0%AE%D1%80%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BB%D0%B0%D0%B7%D1%8C%D0%B5%D0%B2,_%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D0%B9_%D0%AE%D1%80%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87

KYMIJIAJIaH, YJIADHU KEHI CHEKTPJIU UKTUCOAWUN, MKTUMOUN, MaJaHUN
mapouTiapaa MyBapGakusaTIu KyJuiail, Ka0yl KWIMHTaH KapopJapHu
TYIIYHHUII Ba KaBOOTrapJIMKHU ¥3 3UMMAcHUra OJIUII; WKTUMOUMJIAIIY-
BUra, JOMMHUI paBUIIJA YKUII KYHUKMajapura 3>bTHOOpHH Kapar-
MOKJIA.

Tabium napajgurmMacu aJIMalllMHYBUHUHT TEXHOJIOTHUK
tapTrOIapra (a1 techno-economic paradigm) GOFIMKINTH MacalacH
HUPUK COIUOJOTUK TAAKUKOTIAPHUHT 0OBEKTH OYJINO XU3MAT KUJITaH.
ABCTpUsUIK  coruonior, cuécarmynoc Hozed Amoms IIlymmerep
(Joseph Alois Schumpeter) nHHOBaNUSJIAPHUHT PUBOMJITAHUIIAHUHT

OOCKUYJIADUHMHT JUCKpPET XYCYCHATHMHM Kaij stagm’®

. llymrmerep
OyHu “nHHOBanMsIap TYIKUHKU 1e6 ataau. Pyc tagkukotuucu C. 1O.
I'na3peB TOMOHMAAH WIrapu CypWIraH Te3ucra Kypa, TEXHOJOTI'HK
TapTUO SIXJUT Ba Oapkapop Ty3uiaMa OYauO, HUKIWK Tap3ra sra, y
acocuil pecypciiapHu Kazul ONMIIIaH OOUUIaHuO, MOC XOJAa SKYHU
MaxCyJIOTJap TYIUIAMUHU MIUIA0 YMKapull OuiaH Tyraiiau. TexHo-
JIOTHK KUXATAAaH OOFJIMK TapMOKJIApPHUHT MaXMyacH TEXHOJOTHUK
TAPTUOHUHT ACOCUHHM TalIKWJ KWiaaud. TeXHOJOTMK TapTUOHUHT
AIPOCUHUHT IIaKJUIAHUIIUHU OeNTWIaliIuraH TEXHOJOTMK WHHOBA-
nusyiap acocuit oMusl xucoOnaHaau. [a3beBHUHI TabOWpura Kypa,
“ONITUHYM TEXHOJIOTUK TapTUO’Ja acocuil oMl OYiIrO HaHOTEXHO-
JoTHsl, Xy Kalpa TEXHOJOTUACH XU3MaT KWiIaau. TEeXHOJIOTUK TapThuO-
HUHT a(3aJIUr¥, aBBaJITMCUra KaparaHja, HIUa0 YUKaApUIIHUHT
SHEPrusi Ba MOJANN capduHM, OJIIMHAH OCJITuIaHTaH XycycusTiapra
sra OyiraHn Marepuajjiap Ba OpPraHU3MIIAPHU JOMMXaJalijga KEeCKUH
KaMalHIuaaH noopat Oyaiu.

MabiayMKH, TabauM Japaxkajapyd y3rapyB4aH KUUMaTAWAp Ba
(aHHUHT PUBOXKJIAHMIN JUHAMUKACUTA, WIMHUM-HAa3apuil Ouiumiiap-
HUHT (pyHIaMEHTaJl IOTyKJapura OOFIMK Xamaa (aHHUHT PHUBOXK-
JAHUIIMHA aKC JATTUPYBUM JeduHuIus xucobinanaau. Tabaum

138 Brayr M. Illymmerep, Hozed A. // 100 Benmkux sxoHoMucTOB 10 Keitca. Great Economists before Keynes:
An introduction to the lives & works of one hundred great economists of the past. — CII6.: Dxonomukyc, 2008. —
C. 333. — 352 c. — (bubnnoreka « IKOHOMHYECKOM MIKOIBD), BoI. 42). ISBN 978-5-903816-01-9.
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BB%D0%B0%D1%83%D0%B3,_%D0%9C%D0%B0%D1%80%D0%BA
http://gallery.economicus.ru/cgi-bin/frame_rightn_newlife.pl?type=in&links=./in/schumpeter/biogr/schumpeter_b2.txt&img=bio.jpg&name=schumpeter
https://ru.wikipedia.org/wiki/100_%D0%B2%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B2_%D0%B4%D0%BE_%D0%9A%D0%B5%D0%B9%D0%BD%D1%81%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%B0%D1%8F:%D0%98%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3/9785903816019

Japaxajapu HUCOATM MyaMMOCHUTa PETPOCHEKTUB HYKTau Has3apAaH
Kapaiuran OyJicak, OJIUHTHY acpiiapAa Ma3Kyp MyaMMO MaBxyJ dMac
91U, OWIMMIArd MyaulsiH “y3WIMIUIAp HUHT aMaliui >KUXaTH axa-
MUSITCU3 SO, YYHKH MHCOH Xa€TUHUHT JTABOMUWIUTH (paHgaru mnapa-
IUrMan y3rapuiuiapra Kaparasaa aHda Kucka sau. Arap 70—80 wun
OJIIMH SMIMUPUK TAXKPUOAHU YTKA3UII >Kapa€HUIa KacOUi MabIyMOT-
JapHU JSrajuiam  erapiaud  Oyiica, XO03UpJa TEXHUK Ba MXXTUMOMUUN
KUXaTAaH y3rapa€TtraH MyXUTHUHT SIHTH Tajladnapu acocuaa KacOui
OWJIMM, KYHHMKMa Ba KOMIIETCHIUSJIAPHU JOMMUN SHTUJIAIl, Y3Jam-
TUPULI, MajakaHU TacAUKJall KacOuil MyBa((akuSITHUHI IIApTUTa
avinanau. HCOHUSAT Xe4 KauoH OyHIal MKTUMOUM HOOPAMHAD Ba3UsAT-
ra ay4 kenmarad. KacOmii “omMoH KOJMII” KOHYHM, YMyMOaiapui
TabJMMHUHT OOINKAa W)XXTUMOUNW KOHYHHUSITIAPW CHUHIapH, SMIUPUK
KOHYHJIap Tou(acura kupaau. KacOuil “omMoH KoiuII” KOHYHH — Oy
TUNIOTETUK Hazapusi dMac, Oajakh TaHJOBra ay4 KelIraH OJaMHUHT
VOKTUMOUM XYJIK—AaTBOP MATTEPHIAPUHUHT aMaJIMETTa acOCIaHraH
MOJENN — TAbJUMHU JITABOM STTHUPUIL, WKTUMOUN MaBKEHHH CakJad
KOJIUIIIHUHT MYXHM OMWJIM, MUHTAKAJIAp MHKECHAA MaMJIAKATHUHT
WIMUH—TEXHUK CAJOXUSITUHU Ccakjgad KOJIMIIHKM TabMUHJIANWIUTaH,
WOKTUMOUM CUECATHUHT aMauETra HyHAITUPWITaH Mojenu cudaruaa
unutaiian. @opcaldT TaxJauWulap Kedarycujaa yuidy KOHYH ManJio
OYIUIIMHUHT WKTUMOUMN oKrubaTIapuian oupu cudaruaa, mpodeccuo-
HaJl )KaMOATUWJIMKHUHT aKCapUsAT KUICMUHMHT ¥3 KacOWil 1apaKacuHU
MyHTa3aM OIIMpUIL OOpUIIM OujaH OOFJIMK MXKOOMH aMaIMETHUHT
PUBOXJIAHUIIIMHU KYpCaTaau.

YMyMmaH oJiraHzia, Xa€T JaBOMHJA TabJIMMHU MOCHAIlyBYaH,
XUJIMa-XW, Xap XWI BakTAa, TYpJH >Koiiiapja MaBxyl Xamja OyTyH
yMp JaBoMmuia o0Ju0 OopwiaauraH y3JdyKCU3 TabJIuM cudaTuaa
Tabpudaa MyMKUH: 0y aHbaHABUM TabJIUMAH TalllKapy Ba3usaTAA Ba
KaTTajiap Xa€Tu JaBOMHA YpraHWIIHU parOaTiaHTUpadu, pacMUN Ba
HOpPaCMHM YKUIIIHU Ba WIII KOWHAA YPraHUIIHA (KOPHOPATUB TaABIUM,
TUMOWJIJIUHT), ITyHUHTACK, HHCOHJIAPHUHT KYHIAJIUK Takpubanapuiaa
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KyJara KUpUTUIAIUTaH KYHUKMaiap, Oumumiap Ba XYJIK-aTBOPHU V3
uuura ojiagu. XaéT JaBOMHIA TabJIUM COIIMOCEMAaHTHKACHIA JIEMOK-
paTUK TamMOMWJUIap KOHTEKCTHAA YKHII Ba uiura Oyiarad Tainadiap
ypracuaaru TadoBYTHHM KaMalThpuil, Oapya TabiauM OOCKHUYJIapuaa
WOKTUMOMI  KOMIETEHIUSJIADHU  PUBOXJIAHTHPHUIIT ACOCHM  Makcaj
xucoOaHaIn.

byryaru kyHga ayHE€ Oyina®d  neMorpaduk-MMMUTpalioOH
IMHAMUKA, TJI00aJI MKTUCOAUN paKOOATHUHT KydyaWWIM HaTHXKachja
WOKTUMOUN-UKTUCOIMI MyaMMOJIAPHUHT F03ara KeJIIly KacO-XyHap Ba
MeXHaT Oo3opura 3bTHOOP KapaTuO, KaTTajgap TabJIUMU Ba XaéT
IaBOMUA TABIUMHUHT aXaMUSTHHHA YbTUPO(] STUIITHU TAKO30 KUJIAJIH.
Tabium coxacuia MKTUMOHWN UHCTUTYTIAP (YHUBEPCHUTETIAP, MajlaKa
OIIMPUIN MapkKazjapu) xXa€T JaBOMHJIA TabJIUM FOSCHUHU Yy3rapyBuaH
TEXHOJIOTHK OJIaMJIa UKTUCOIUETHU SXIIHIIAI, 0030p KYHUKMaTapuHU
YpraHuii, JeMOKpaTHK OOIIKapyB, WXTUMOUN HWHTErpalus Ba
dyKapoirKka Tal€prapiMKk OMWIM cu(aTh]a TabJIUM AacTypJliapura
daon TaTOMK >TMOKIanap. XycycaH, Karra €lijlard UHCOHJIAp Y4yH
TabJIUM Japakaci Ba Xa€T CU(PATUHUHT OIIMIIHA, WXTUMOUM-
UKTUCOJIUM XOJIATHU SIXIIWJIAIl OMUJIN OYJINO XU3MaT KUIaiau.

[TocTuHayCcTpHan ax0opoT kamMusaTIa pyil Oepaérran mporpeccun
y3rapunuiap (MKTUCOAUET HWHHOBAIIMOH CEKTOPUHUHT YCTYHJINTH,
IOKOpY  HMHTEJUIEKTra  acocjlaHraH unuiad  4Yukapuil, — smart-
TEXHOJIOTUSIJITAPHUHT PUBOKJIAHUIIK, MEXHAT Ba WXXTUMOUM (haosIusIT
Ma3MyHU Ba TaOMATHUHUHT Y3rapuilld, SHTWJIAHWIIra OYyiraH Tanao,
axO00pOT OKUMUHUHT KyHaluIy, srona axo0poT-TabjJuM MaKOHUHUHT
SApAaTHIIMINKN, MEXHAT 0o030puaa riaodan pakoOaT, WHCOH KaIllUTaJH
cudarura TamaOJApPHUHT OIIMINM) HWHCOH XACTUHUHT  aCOCHM
coxanapuaa (VDKTUMOWM, MaaHUM, UKTUCOIUMN, CUu€cuid) TyO y3rapuii-
JIApHU KEeNTUPUO YUKAPAH Ba TAbJIUM TU3UMUJIA UKTUMOUUIIAITY BHUHT
Ma3MyHUHH SIHTWIAI ME30HIapura TpaHc(hopMaIiioH y3rapTUPHUIILIAP
KUpUTIU. DBy TabauM oOJyBUM apXETUIHUHUHT TMOCTUHIYCTpHUAT
KaAMUSTAA WOKTUMOUM IAKJUIAaHUI CU(pATHHU SXIIWIAIIA, KacOuid
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TaNEPrapJIMIMHUHT TAIIKWINK KUXATJIAPUHU MOJECPHU3ALUSA KUJIHUILI,
Ha3apyuil Ba amMaliiii MalIFyJI0TJIaPHUHT UHTETPAlUSIIAILYB ITOTCHIA-
nujaH goiganaHuia HaMo€H Oynaau. MexHat 0030pu Ba UKTUCO AU
MOJIEpHHU3AIUS TECHACHIMJIApU, WHHOBAIMOH WKTHUCOJHUHI TaJial-
JapyuHU, UHTEP(]AOJ Ba pakamiIu TEXHOJOTHUSJIAPHU KOPUN STHUIIIHH,
IIAXCHUHT WKOJUN KOOWJIMATIAPUHUA PUBOKIIAHTUPUII YUYH TahIUM-
HUHT WOKOAWM Ba JAUAAKTUK HYHAIUIUIAPUHUA XUCOOra OJIraH X0JiJia
Takau( STHWIANTaH TabJIUM XU3MaTIapH, Iaxcra HyHaITUPUITAHIHK,
WHHOBAIMOH TaaKKyp, TAAOUPKOPJIMK, TAJIUM OJTYBUMHUHT Y3 XaETU
JaBOMHUJIA JOUMMHN V3UHU Y3U PHUBOXIAHTHUPUIL Ba Y3UHU Y3U
aHTJIaIIura MOTUBAITMACUHYU AKJUIAHTUPHUII, OMJIMM KOHCTPYKIIUsLIA-
PUHM Y3JIYKCHU3 SIHTWJIAI, STHTU MEXHAT KYHUKMAJIAPUHU PUBOKJIAH-
TUPUILI, paKoOaTOAPIONI, MXKTUMOUIIAIITAH, WKTUMOUM (aos Xapa-
KaTJaHyBYH, MaChYJIUATIN OUTHUPYBUYUIIAPHU Tai€parira
MOCJIAIIMOK/1a.

[[Taxc MATUMOHIIIAITYBUHA TAbMUHIOBYH TABJIUM MA3MYHHUHUHT
SHTUJIAHTaH cu(aTh aManuéTra MyHaNTUPUITaH, CyObEKTHU PUBOXK-
JAHTUPYBYH, (PyHIaMEHTaN, Y3JIYKCU3, OYHUK, HWXKOJUM, WKTUMOUMN
WYHAITUPWITAaH, MAbHABU-aXJIOKUA TAMOMUILIAPTa aCOCJIaHTaH, OUYMK
Ba rio0an AYHEHUHT OapKapop PHUBOKIAHMINMIA KymakJallaaura,
TabJIUM KapaCHU HIITHUPOKUYMCHUTa IIaXCUH Ba DKOJOTMK MyHOcCa0at-
JapHU YUFYHJIAIITUPUIN, T700al AyHENA Y3WHU TYTUIIHUHT Machby-
JUSATIA MOJEIVMHMU aMmaira OLIWPHIL, Y3JIYKCU3 Y3-Y3WHU Ypra"ull,
V3UHU PUBOKJIAHTUPUIL, Y3-Y3UHU TapOUsIalll, MaXCHUHT CYOhEKTUB
HaMOEH OViumu (TamabOyCKOpIUK, MHHOBALIMOHIIUK, XabapI0pJiuK,
UIIOMIAPMOHJIMK, MOCJIAIIYBYAHIIMK, XapaKaTYaHJIMK, TaJOUPKOPIIUK,
MYCTaKWUIMK, peQICKCUBIINK, KPEaTUBIUK Ba OOIIKaJap) UMKOHUS-
THHH OepaJurad TabJIUM CEMaHTHKACcH OWJIaH TaBCH(IaHa M.

Surunanaétrad axO0pOT-TabJIMM MYXUTHHUHI CEMAHTHUK XYCYy-
CUATJIADVHU aHUKJIAIl XAET JAaBOMHIA TAbJIUM MMapaJUrMacu KOHTEKC-
TUJA TabJIUM OJYBYMHUHI TIOCTUHAYCTpHUAT axOopoT-Omimmiiap
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KaMUATUAA ~ KyWuJaru  aclneKkTIapHu Y3  WYdra  OJIaJuraH
WKTUMOUIIAITYBUHH aMaJjira OIIUPUIITa UMKOH Oepaiu:

-SIHTU VDKTUMOMM TaXpUOaHU Y3JalITUPHIL, 3aMOHABUN KaMUAT
Ba MEXHAT 0030pHUJaru MPOorpecCuB Y3rapuiliapra MHTErpalusiamlyB;

- MaJIaHUSITHUHT WYKU KaApUSTIApUHUA (MUJUITMH-MagaHud Mepoc,
ypd-oaatiap) y3iaalTUPUIL;

-aTpodJiard BOKEIUMKHU WIPOK ATUI SIXJIUTIUTUHU TabMHHIIAII,
YHJIAH YHYMJIU (poiiganaHun;

-Kyn OOCKHWIM Iaxciapapo y3apo MyHocabaTiap Ba KacOwuii
MyHoOca0atiap YpHaTHIIL;

- IDKTUMOUI WHTEJUICKTHUA PUBOKIAHTHPHIIL,

- {3-Y3UHU aHTJIAITHUHT y3JIyKCU3 amajra OIIUPHIIL,

- aXJIOKUH (azunaTiapHU TaKOMUJUIAIITHPHUIIL;

- MUHJIMBUyasl TabJIMM CTPATETUSACUHU IAKJUIAHTUPUIIL;

- OMJIMMJIAPHUHT SIHTWJIAHUII TE3JIMTMHM XHUCcOoOra oJIraH XoJijaa
WHHOBAIIMOH KacOui (aosMaTHM amaira OLIUpUINTra TauEpliuK Ba
MOCJIAIlyBUaHJIUKHU PUBOKIAHTUPHILL;

-KacOuil Japaka Ba poJuiap JIOMpPacUHU KEHrauTupuil, kadosar-
JIaHTaH KacOuil Kaphepa Ba WKTUMOUN MyBadpakusITra SpUIIHIIL;,

- [IIaXCU MOTUBALMSHU OLIHMPUIII.

Xaér cypbaTJapUHUHT JUHAMHUKACH, MUCJCU3 TYpOYJICHTIIUK,
Yy3rapyBYaHJIMK Ba HOAHUKJIMK IIAPOUTHIA XapaKaT KWIHII 3apyparTHu,
KacOuil OUITMMIIAPHUHT Te3 YCHIIM, KacOuil (aosusT apTIapUHUHT
XapakaT4yaHJIUTd KaOu OMWIIAp TabCUpUJa Xa€T JaBOMHJIA TabJIUM
OJIUII PXTUEKUHUHT BYXKYJAra KEJTUIIM OOBEKTUB AXTUEKTA alIaHIu.
2000 #wunma Jluccadbonpa OYnu6 Yyrtran EBpona KenramwmHuHT
cammutuaa “EBponma UTTudoxkuHMHT Xa€T JaBOMHAA TabiIuM
TYFpUCHIard MEMOpPaHAyM™~ KaOyn KWIMHAW. YHOA “xaém oasomuoa
mavaum — 0y OunuUM, KYHUKMA 84 KacOUuli KOMNnemeHYusiHu makoMu-
JAUWMUpULL MaKcaouoa OOUMUL pasuuioa amanea OmUpUiIaoueas KeHe
Kamposenu YKye aomusmu” nes TabkuaHmuS'. XyxokaTaa Xaér

137 European Council Presidency Conclusions. — Lisbon, 2000. — 63 p. 3 6.
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JaBOMUIA TABJIMMHUHT OJTUTA TAMOMMIIN OENTUIaHIU XaMa y3IyKCU3
TaBJIUM (PYKAPOIIHK KaAMUSITH, HAKTUMOUM OUpAaMiIuK Ba OaHIJIMKHUHT
acocuil cH€cHil AacTypura aiJlaHWIl 3apypard, axOOpOT KaAMUSITHUTA
MHTETpAllMACH YUYyH 3apyp OYIraH KYHUKMaJapHH Srajuiall y4yH
TABJIMMHUHT Y3JIYKCU3JIUTUHUA Kadonatiaii, WXTUMOUN-UKTUCOIUN
y3rapuluiapHd TabMUHJAII y4YyH 3apyp OYyiran acocuii OuiauM Ba
KYHUKMAJIAPHUHT MaXXMyWHU [IAKJUIAHTUPUIL, KacOuid, ouiaBUi Ba
WwKTUMOM  Xaétna ¢Gaos UIITHPOK HITHIN Macajajliapu YCTYyBOP
cudatuga kypcatud yTwiaau. JluccaboH CaMMUTUHUHT HaTHXXKaBUM
XYXKKATJIapU KOMIBIOTEP CABOJXOHJIUTH, YET TUJUIAPU, TEXHOJIOTHK
MaJaHUAT, TAaAOUPKOPJIMK Ba FXKTUMOWW KYHHKMajap, 3aMOHaBUU
AyHEna Y3ura uioH4, ¥3 TaKIUPH YIYyH KaBOOTapIIuK, TAaBaKKaJl KUJIHIII
KOOWJIMSITH, TUHUMCH3 YpraHuIll, y3rapuilra MOCamuil, ax0opoT
OKMMHUHHU OOIIKAPHUIIT KaOU KOMITETEHITUSJIAPHH Y3 UUUTa OJIa M.

Maskyp Makcajjapra SpUIINAII WHCOH KaluTaJlura WHBECTH-
HUSJIApHU CE3WIapiIM JapaxkaJa OIIMPHIL, Xa€T JaBOMHUJIA TabJIUM
TU3UMUHUHT YKATHUII METOAUKAIAPUHU UIILIA0 YUKHUII, TABJIUM TU3UM-
JAPUHUHT 3aMOHABUM IIapOUTIApra MOCJANIYBYAHIUTHHA TabMUH-
Jan, YKUTUITHUHT WHHOBAIMOH YCYJUIAPUHU TaTOMK STHUI, €TaK4yu
KOMITAaHUS Ba KOHCOpPLUUYMJIAp TaXXpUOACHUHM TAapFud KWW EKU
parOATIAaHTUPUIL, WKTUMOUN UIEPUKIUKHU Hylra KYWWIL, TabIUM
OCpyBUMHHUHI KOYYMHI Ba (acuiuTaius poJijiapH, IIAXCUU TabIUM
CTpPaTeTHsICHHU IIAKJUIAHTUPHUIIL, [IaXCUA MOTHBALUS, TaHKHUIMMA
(GUKpIAIIHA ~ PUBOMJIAHTUPHUIL, pacMuUi Ba HodoOpMal TabiIUM
mIaKJuIapy, YKUTUIT yCYJIIapH, TabJIUM KOHTCHTHUHH SIPATUIITHU TaK030
ATaaM.

bunuMmra acocinaHraH XaMUAT Ba MKTUCOIUETIA Xamja srOHa
MexHaT 0030pu MIAPOUTHAA WHCOH OMWIMIAH TYIUK (oHgamaHuII
pakoOarbapaouIuk Ba MyBap(PakUSTHUHT KaJIUTUTA alJlaHaJIH.
[lynra kypa, kacOuii (aoausTaa XOAUM YUYH XaM, Uil OepyBUYH YUYH
XaM KacOWil MajakaHM TacAMKJIOBYM TYBOXHOMA, JUIUIOM Ba
cepTuUKaTiIap Karra axamusitra sra. Ymoy Ba3usaTAa XapakaT
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SPKUHJIUTH, PacCMHUil Ba HOH(pOpMal TabJIUM, TabJIUM MYyacCaCaCUHHU
SPKUH TaHJAI, y3JIyKCU3 YKUIIra OYJIraH MOTUBALMSIHA OUIWPHUIIHU
TabMUHJIAII, ‘XaET JABOMU/IA TABJIUM  KOHTECKCTHUIA BAKT OMIJIH, YKYB
KAPAEHUHUHT JTOUMUMNIINTHA, YHUHT AKIUIAPUHUHT XUJIMA-XUJIJIATHA BA
y3apo OOFJIUKJIUTMHU TabMUHJIAIIM 3apypUsiTH Macajajlapu KyH
TapTUOUTa YUKAH.

OKCNEePTIIAPHUHT TaxJIWJIMTa Kypa, TabJUM IIaKJjiapu OUp KaTop
ME30HJIap Ba XyCycUATJIap OwiaH TaBcudiaaHaau. Pyc TaakukoTducu
JI.BnaguMHUpOBaHUHT TabKUJAIINYA, PACMUN TabJIUM - Oy “KapuAT-
Jap WYHAIWIIUHUA, XA€TUWA WJICAJUIAPHU MIAKJUIAHTUPHUIIL MaKCaauaa
MaJaHusAT, (¢aH, TEXHUKA, CaHbAT IOTYKJApUHU JaBjiaT TabJIuM

»138  Pacmuii  TaBIUM

CTaHJIAPTH JOUpacujia TapKaTUII KapacHU
MUUTHH TabIUM TH3WMHJIA OWIIMMIIADHH Y3JIAIITUPUINTHUHT Oapda
TypJIapUHU ¥3 WYHUra ojau0, MakTad, JUIEeH, KOJJIekK KU YHUBEPCH-
TeT/a, IIyHUHIJEK, TabJUM Oepuilira KapaTuwiraH Oolika Oapua
Myaccacaiap/aa YKUIITHY Y3 nuura ojaau. PacMuil TabiiuM y4yH OUIUM-
JApHU OJIMII *apa€¢H! UUKIUIM (JaBpuil), TU3UMIIMA, U34YUI TapTUOIa
aMajnra OUIWIIM, TabJUM OOCKUWIAPUHUHT HUEPApXUACH, VKUTHUII
MIapTIAPUHUHT KaThUM CTAaHAAPTIAAITUPWIMILN, YKYB MaTepUaljiapu-
HUHT YKyB (annapu, cuddiap, Kypciaap, Majgaka toudanap ypracuaa
TaKCUMJIQHUIIIM, MabJyM Majlaka Ba Japa)kajlapHU OJIMIL, JaBJaT
TOMOHHUJAH TaH OJIMHTaH cepTU(UKaIusianm (JUIIOM, TYBOXHOMA,
JOKTOPJIUK JTUIUIOMH, KacOMN MajakaCUHM TacIUKJIOBUM Ba MEXHAT
0o3opusia bTUPOd ATHIraH cepTudukar Ba 0.) OUNIaH SAKYHJIAHUIIH
xapaktepauaup. bynaan keand yukuo, pacMuil TAabJIMMHUHT OUP KaTOp
MyaMMOoJIap Ba KaMYIJIMKJIAPHA caHab YTHI xou3: 1.YKyBumIapHuHT
IaXCUil MOTUBJIAPH, KU3UKUIILIAPH, IXTUEKIIAPUHU eTapiindya Xxucoora
onMaciuk. 2.11JaxCHUHT WXOIUN SXTUEKITAPUHM (MacajaH, TEXHUK
MOJCIUIAIITUPHUII) TabJIMM Myaccacacd Xap JOUM KOHIUPHII
UMKOHMSTUTA 3ra sMac. 3. Xamma ydyH Oupaek myBaddakusaTiu

138 Bramumuposa JI. I1. TIpoGneMsl uHTErpamuu (HOpMAIBHOTO U He)OPMATBLHOTO OOpa3OBaHHS B YCIOBHUSX
eIMHOM MH(pOpMaLMOHHO-00pa3oBaTesbHOM cpeabl // OTkpriToe obpazoanue. — 2013. —Ne 5 (100). — C. 140-142.
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Ba3USTIIAp SIPaTUI, TabJIWM OJIyBUWJIAPHUHT MOTHUBAIMSICUHU OUIU-
pullIra TYJIaKOHJIU bTHOOp Oepa oiMaciuk. 4. TabluM OJyBUYMHHUHT
WHJUBUYaT (DU3UOJOTHUK, MCUXOJIOTUK XYCYCHUSTIAPUHU, YJIAPHUHT
OmnI KOOMIUSATUHHU, KOTHUTUB JKapa€HJIAPUHUHT TE3JUTHMHH, ax00-
POTHU UJPOK ATUII YCYJUIAPUHU, TEMIIEPAMEHTHH XHUCOOTra OJUIIHUHT
Mypakkabauru Ba 0. FOxopuaa caHa® yTuiaraH mMyamMMoOJapHU Xal
KWINII Ba Oy KaMUWIMKJIApHU OapTapad »Tuil ydyyH HOHdOpMa,
HOPaCMUM TabJIUM MaBXKY/I.

Hopacmuii Ttabnum pacmMuid TabIMMIAH TAalIKapUaa TabIUM
OJIYBUMHHUHT AXTUEKIAPUHN KOHAUPUII YUyH MYJIKaUIaHTaH JUHAMUK
TabuMmaup. Hopacmuit TabIMMHM pacMUi THU3UM JIOMpaCH]IaH
TAlIKApUJIard TabauM (aosusaTy cudaruaa TyUyHull, “mMakmad IHou
A20Ha mavaum Xyoyou 3Imac’ JEraH TOCTyjJaTra acoOCJaHTaH.
AHzparorukara ouJi TEPMHUHOJIOTHK JIyFaTiapja HOPACMHUN TabJIuM,
TabJIUM TYFPUCUJATM TYBOXHOMAaHHU OJIMII OujaH Oupra kacOui
daonuaT OwinaH WIyFyJUIAHUII XYKYKUHM OepaauraH Kypciap
popmatuna xypubd unkunagu™®. Hopacmuii TabauM, 0JaTaa, TAbIUM
OJIYBUMHHMHI MyaulstH OMJIMM €KM cOXa JIoMpacujard Hazapuii-amaani
ownumiiap y(QKJIapUHA KEHrauTHpuil €KUM KacOMd  KYHUKMaJlapHU
srajulall Makcaauaa amaira omupwiaan. Hopacmuid tabiaum Kyuuaa-
ruiap Ounan taBcudiaanaau: 1. [llaxcuit puBOXIIaHUII CTPATETUACUHU
TYJAKOHIM IIAK/UTAHTUPHIL, IIaXCHUHT MaH(aaTIapuHu, IXTUEKIIA-
PYHH aMaJIra OLIUPHUIITa HyHANTUPUIL. 2. TabaIuM OTyBUMHUHT YMYMHUM
TyHEKApalIuHUA KEHrauTUpHIlL. 3. Pean BOKEIMKHUHT allpuM coXalapu-
HA YyKyp Ypranvil Ba aMallii KYHMKMa Ba KOMIIETCHUUsUIAPHU
srajutail. 4. MocnamyBYaHIdK. 5. AManui NyHaJITUPUIITAHIIVK, TIpar-
MaTUK Tabuatra srajauk. 6. Jluckpemiuk (MCTairad maTaa TabJIMMHU
TYXTATUIII UMKOHUATH). 7. MaxxOypuili MOXUSTHUHT UYKJIUTH, IIIaXCHI
MOTHBALUSIHUHT YCTYBOPJIUTH, TAhJIUM OJIyBUMHUHT Y3 3XTHUEKIAPUTaA
TasHUIIN. 8. Tabaum (PaoTUATHHUHT IOKOPH CaMapaiopJIuru, MaKcaara

13%0cHoBBI anaparoruku. TepMUHOIOTMYECKUI CI0BAPL-CIPABOYHUK I CTYJEHTOB COLUAILHO-TYMAHUTAPHBIX
crieranbHoCcTel / coct. Macnosa B. B. — M., 2004. — 19 c.
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MyBOOUKIUTH. 9. AHMK OeiruiiaHraH Makcaj Ba HaTvKara SPHUIITHUII
y49yH UHAUBUIYyal TabiuM aactypiapu. llly ounan Oupra pacmuii Ba
HOOpMal TabJIMMHU OUPJIAIITAPUO TypraH yMyMHUH XoJiaTiap Ba
XYCYCHUSTIIapHUA (J1aBJIaT TOMOHMJIAaH TapTHOra COJWMHHUIIN, MOJIHUS-
JAIITUPUII Ba X.K) KAl dTHII KOU3.

MamitakaTiMHU3 MUJUTMH TabJIMM TH3UMHUHU XaJIKapo TabJIUM
MaKOHUIa KUpUO OOpUIIM TAPAKKUETHUHI MyXUM OMWIM cudaTtuia
Xa€T JaBOMHJIa TABJIMMHHM amMajra OIIUPHIN, TabIUM TH3UMHUIA OUp
KAaToOp KOHIIENTYyaJl Y3rapHIlJapHU aMalira ONTUPHUIITHU TaK030 ITaju.
3aMoHaBui Tayabiiap MyTaxaccuciaapiaH MOOWIUIMKHU, aJamnTuB-
JUKHHU, Y3rapuiuiapra MOCJAIIyBYaHIMKHY, Y3rapaétran 0030p
Tajadyiapy mapouTuaa Y3 Kacouii foupacuaa MyBadhakusTra SpUIITUII
y49yH MYHTa3aM OWJIMM Ba KOMIICTCHIUSJIAPUHU TaKOMMJUIAITHPHII
BazudacuHn Kysaau. bab3m Xohmapiaa SHrU  KacOWil  coXaJlapHH
Yypra"uii, KacOui poJilapHU Y3JaIITUPHUIN (MKKMHYU KAacOUM MXKTH-
MOMMJIAIIYB) Xakujaa Tam Oopuinu MyMmKuH. Tagkukotun WM. A.
I'pemnsioBa y3uHUHT «Y3IyKcu3 TabiauM ¢eHoMeHu: (ancaduii-
AHTPOMOJIOTUK acCHEeKT» HOMJIM pUcojacuja KyWuIaruiapHU TabKUI-
navgu: “TavaumHune 3aMOHABULL NAPAOUSMACU UTMULL HCAMOAMYUUTUK
84 JHCAXOH XAMIUCAMUAMU MOMOHUOAH XAém O0a8OMUOAd MabIUMHU
PUBOIHCIAHMUPUUHUKE —~— NPOSHO3NAPU  wapoumuoa  OUIUMIAPHU
AXWULAWHUNHS JHZ CaMapaiu amMaiuémuny makiug smaou. YHuwue
sazughacu UHCOH XAEMUHUHS MA3MYHUHU OYUO bepul, YHUHZ OYHéOalu
mMaxkcaou ounan 60nuK Xaémuti Cagoanap2a Hcasob monuuioa HamoéH
oynaou” 4,

KaapusaTiaap Ba “MajaHuid KOO M HMHCOH TOMOHHJAH KaOyl

Mxtumouninamys xapa€HuJa MyaussH JKAMUASATHUHT

KWIMHHUIIMHY XUcoOra oJicak, XaéT JaBOMHUJIa TabJIUM XaM IIaXCHUHT
WKKWIAMYHM WOKTUMOWMJIAIIYBU  JKAPAEHWMHUHT  aXXpaliMaCc KHUCMH
XucoOJlaHaau, Jerad xyjiocara Kenumumu3 MyMkuH. [yngai kumuo,
Xa€T NaBOMHUJA TABJIUM THU3UMH KOHTEHT Ba €HAAIIYBIIAP Y3TapHILH

140 Tpenmnosa M. A. MeHOMEH HEMPEPBIBHOTO 00pasoBaHus: HHIOCOPCKO-aHTpOroIornueckuii acmexr. 2018.
https://cyberleninka.ru/article/n/fenomen-nepreryvnogo-obrazovaniya-filosofsko-antropologicheskiy-aspekt.
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HaTWXKacuJa MAaXCHUHT MIaXCUW Ba KacOWM MKTUMOMIIAITYBUIA Xall
KWIYBYM POJib YitHaW . byHai xosaa, O0oKa COlMOI0THK-TIe1arOruK
MyaMMO J10J13ap0 OYnO KOoJIaJu: IMIAXCHUHT MKKWJIAMYM MKTUMOMM-
JIAIIYBYU YHUHT Xa€TH JABOMU/IA TAbJIUM 3XTUEKIAPUHN KOHIUPHUIITA
¢paam OepuIn Kepak.

TagkukoTumimap Xa€T MaBOMHUIA TAbJIUM FOSJIAPU XaM Ha3apuul
(TabaUM TapagurMacH, Meaaroruk KOHIEMIIUs), XaM aMajuid MUKECIa
PUBOXJIAHAETTAHUHU  TabKUIanauinap. Xa€T JaBOMHAA TabIuM
MIAXCHUHT UYKU UMIYJIbCIAPUHUHT (DAOJIIALIUIINA, MYalsTH HKTUMOU I
MaBK€ Ba Japakara dpUIIHII YUyH y3rapuiira OyJarad OHIJIM UCTaru Ba
MOTHUBIapUHU (HAOJUTAIITUPUIIIM HATHXKacujaa Kacouit QaonusTHu
MyBadPakuATIM amajra OLIMPHUII Ba WKTUMOMIAIIYBUTA, TYPMYII
Tap3uHU TyOJaH Y3rapTUpHUIITra TabCUp KWIadu, IIy OPKAIM XaéT
JABOMUJIA TAbJIUM CTPATErHsiCH OYTYH >KaMUSTHUHT PUBOKJIAHUIIINTA
XYCCa KyLIWIIra MyJDKaJUlaHraH. Xa€T JaBOMHUIA TabJIMM Iapajiur-
MAacHHU aHbAHABHM, KOHCEPBATUB TAhJIUM TU3UMH IIAPOUTUIA TABIUM
Myaccacaiapu (GaoNMATHHUHI Xap XWJI Typjapura Ba y3ura Xxoc
XycycusiTiiapura OOfnMK Oynaran sHrd EHJANIYBJIApHU —aMalra
OIIMPUILJIA HAMOEH OYIau. TabIMMHUHT paKaMIN-axO00poT MalJIOHU
apatuirad (MyJbTUMEIUa, WHTEpP(}Aoa TEXHOJOTHsUIap, SJIEKTPOH
pecypciiap, MabiayMmoTaap 0azanapu, MacodaBuidl TabauM IiaTdopma-
Japy, WKTUMOUN TapMOKJIap, MOOWII WJIOBAJIAp ), MHHOBAIIMOH YKUTHUII
MOJICJUIapU Ba TEXHOJIOTHSITIApHU anpoOalusiad YTKa3uianb amanuérra
KOPUM OTUIMOKIA, TabJIUM KOHTEHTH SHITMJIAHMOK/IA, TabIuM
Ma3MyHH CYHITH WJIMUM SSHTAJIUKIIAP acocuia OOMUTHIMOKA, ax00pOT
XaB(PCU3NUTU Y4YyH IIAPOUTIIAp SpATWIMOKIA (pakamiid MaJaHUsT,
BUpTyal 3TUKa). byHnan tamkapu, axoopoT xamuatu “‘ukrucon 4.0”
KOHTEKCTHJAa KeJa)kakJard KacOJapHUHI acoCHil BEKTOPJIapUHU
oenrnnad  OepMokaa. TabAUMHUHT  y3JIyKCH3  IIAKJUIQPUHUHT
PUBOKJIAHUIIIUTA TAabJIUM THU3UMHUJATK YMyMUW Ba3usAT XaM cabad
Oynamu. buTupyBUMJIApHUHT OWJIMM Ba KYHUKMalapu Japakacu
KYIIUHYAa W OepyBUMJIAPHU KOHUKTHUPMACIIHUTH, paKaMJIAIITHPHIII,
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OMJIMMIIap JKaMUSTH Ba (paHJIapapo XaMJia coxajaapapo KECUITyB/a SHIU
TapMOKJIQpHUHT 03ara KeJMIIM JaBpujaa mpodeccuoHaira Kyuuia-
JUTaH TajabJIapHU aKC ATTUPMAau. 3aMOHABUM MKTUCOAUET OWUIIUM,
KYHUKMa Ba MajJaKaJIapHU JOUMUN SHTWiIa0 OOpHUIIHU Tanad KUJaJIu.
VYnapHuHr ¢aosuianryBu MexHaT 0030pH]la MHCOHHUHI UINTHPOKUHU
KeHraurupaau. Maskyp IUCKypcaa Xa€T AaBOMUJIA TabJIAM LIAXCUN
YyCull TapoBH, IIYHUHIJEK, OYyTyH MamilakaT HUKTUCOAUETH PUBOXK-
JAHUIIMHUHT MyXUM OMUJIM XMUCOOJaHaIu. 3aMOHABUM TabJIUM TPEH/I-
Japu Ba TEHACHUMSIAPU “UMKKWIAMYHM MWKTUMOMIIAIIYB”, Maco(agaH
TypuO KacOui (paoaMATHUHT OUpP HEUTa TyPJIAPUHHU Y3IAIITAPUIT YUYH
YJIKaH UMKOHUSTIIAP SAPATAIHN.

Poccuss  Mwummii  tagkukoT — yHuBepcutetn — CTpaTeruk
TAAKUKOTJIAP MAPKA3MHUHI MabJIyMOTJIapura Kypa, OyryHru KyHzaa
EBponma Uttndoxku MamiakaTiapuaa BosSra €TraH axOJWHH Xa€T
JaBOMHU/JIa TAbJIMM JACTypjapu OWJIaH KaMpal OJIMII Japa’kacu ypraya
40% ©HM Tamkun 3taad. by MabiyMoTiap y3imyKCU3 TabJIUM IIAKILIA-
PUHH, LIy XYMIAJAAH Y3JIYKCU3 TabJIUM aMaIUETUHU PUBOKIAHTUPUILL
UMKOHUSATIIAPUHU KypCcaTaau.

3amoHaBUil AyHENA axOOpPOT-TAhJIMM MAKOHUHUHI Mapajgurma-
JU3MIa acocllaHraH TaOuaTd Ba TABJIMMHHUHT  Y3JIYKCU3JIUTHUHU
TabMUHJIAII WCTAard TabJIMMUKA Makcalyap Ba Ma3MyHHUHI XUJIMa-
XWUIMTUHA Oenrunaian. MyaMMOHUHI €YUMU AaBBAJTH SMITUPUK
TaxXpuOaHu Kalta KypuO 4YMKUII Ba OWIMM OJIMIIHUHT SIHTH
MIaKJUIAPUHU TAKJAUM STHUII, STHTY TahJIUM MOJICJUIAPUHUA CUHAO KYpUII
3apypatu OwmiaH OeBocuTa OOFIMK. Xa€T JaBOMHIA TabIUM
napajurMacu HWHCOHHMU JIOUMHI PHUBOXIJIAHYBYM CyOBEKT cudaTtuia
TYLWIYHHAII XAKWJard TyYMAaHUCTUK UWMIIEpaTUBra TasHagu. by
PUBOXJIAHMII IIAXCHUHT TabJIUM JKapaéHUIa JaBpUM KAWTHILNUTA
MabJIyM WWKTUMOMM Ba IIAXCUH SXTUEKHUHT MAaBXyUIUTU OuWiiaH
TaBcu(raHaay. YOy KOHIENIHS KOHTEKCTUIA TAbJIUM TPACKTOPHUSCH
mapTid XapakTepra odra 53Mac, NIAXCHUHT WHAUBUIyal OWINM
(aoJTUrMHU Hazapaa TYTald, TabJIUM IIAXCHUHT aXxO0OpOT-TablIUM
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MalIOHUAaru CEJIEKTUBIUTH, MOTUBIIAPH, IXTUEKIApU Ba (paosuru
Tydaitnm amanra omupwiaan. Xa€T JaBOMHUJA TabJIUM 3aMOHABUMI
olaM Xa€tuja axO0opOT-KOMMYHMKAIMS OKUMHUHMHI JIMHAMUKACH,
TypOYJICHTJIMK, Y3rapyBYaHJIMK IIApOUTHIA OapKapop Ty3wimajaapra
Kaparahja Kkarra poja ViHail Oonuiakaud. Amnbarra, IIAXCHUHT
MOTHUBJIAPU JIOMpACUra SpYyJIUSHA Ky4aWTUPHUII, TYypJid KOTHUTUB Ba
mparMaTukK dXTUEKIIAPHU KOHIUPUILL, (PAOTUSTHUHT STHTH yCyJUIapy Ba
MIAKJJIApUHYU W3Jalll; SCTETUK 3aBK OJIMIN, SIHTM XUCCHUU TaxXpuOaHU
OOLIJaH KEeUUpHIl, Y3 MaJaHUd UJICHTU(PUKAUSCUHU KEHraWTUpUIL,
y3ura XOC HWHTEJUIEKTyaJl Ba MaJaHUM KalWTaJHUA IIaKJUIAHTUPUIL
Kabuiap Xxam kupuind MyMkuH. [IIyHUHrIEK, Xa€T qaBoMuaa TabiuM
dbopmatuaa myBadbakuaTin GaoiausT Ba OWIMMIAPHU Y3JIalITUPHUIL
yuyH (paos1 Xa€Tuil Mo3uIus, WKOIUN aMOUIIMsIap MyXUM axaMUsTTa
sra. IlIyHUHTr y4dyH, pakamjid MaJaHUSITHUHT TabJIUM XH3MaTJIapH
0o030puaa Xa€T JMaBOMHUJIA TabJIUM alloXUJa axamusT kacO sTaau. Y
MIAXCHUHT V3UHU PUBOXKJIAHTUPHUIN FOSCUTAa MOC KEJUIId Oouc,
IIAXCHUHI CTPATETHK TaHJIOBHIa Ba Xa€T Tap3ura ainananu. [llaxcui
PUBOKJIAHUII CTpaTerusicu cudaTuaa ycTyBOp axaMusTra sra OyjaraH
KaApUATIap TYPKyMHUra KyHuJarmiapHi axpaTuo KypcaTuill MyMKHH:
KacOuii, KoUK Ba MIAXCUN aMOULIMsUTapHU pyEOra YMKapuIll; BAKTHU
OolIKapuill, TaUM-MEHEXKMEHT TEXHUKAJIAPU; TYpJd XWJI HKTUMOUM
JouuxXanapia UIITUPOK ITUII; STHTM KYHHKMA Ba KOMIIETCHUWSIAPHU
srajuiani; MexHaT OO30pMHUHI  pakoOaTiv  KOHIOKTypacu Ba
KOHTEKCTUTa MOCJIAIIYB Ba X.K

LLL TabauM KOHUENUMUSCUHUHI T'€POHTOJIOTHUK ACIICKTIAPUHUHT
aJoxyaa WKTUMOUM aXaMHUSITHHHU Kaljg 3TuMl jJo3uM. Karra €mmaru-
JAPHUHT CaJOMATIWTH, Xa€T Ma3MyHHHM TabMHUHJANl MakKcaauaa
KAMUST YJIAPHUHT JIOUMUM PUBOKJIAHMIIUTA €pjaM Oepulld KyJa
myxumaup. Kanaga AuabureiiMep »KaMUSITHHUHI MabIyMOTJIAPUTA
kypa, 2030 #unra 60opubd Oup MWUIMOHJAH OPTUK KaHAIAJIWKHUHT
AnbLreiiMep KacaJUTMTUaH (IEMEHINS TYPH, XOTUPA MacaluIln) a3usiT
YEKUIIIM TaXMUH KUIMHMOKJA. CoxXa AKCHEPTIAPUHUHT YKTUPHUIIINYA,
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“MUSIHU y3JIYKCU3 MallK KWW Ak (HaoJUTMKHUHT TacCalUIIuHU
onguau onagu’”#, YKaxon cornukuu caknam Tamkmnoru 2050 dinnra
kenun6, 2015 iunra kaparanga, 60 €migan omraH JTyHE axOJMCUHUHT
YIIyLIW Ieapiii UKKU OapoOapra ommimnau, 0y Ep axonucunusr 22 %
VHY TAIIKWJI KATUIIAHA TaXMHH KHIMoka. 42 Xosupru kynaa kymiad
KaTTa Emparwiap MexHaT (aoJusITUHU Typiau cababmapra Kypa
(MKTHUCOIMM, MKTUMOUM, Iaxcuii Ba 0.) cakjiad KOJIUIITa HHTUIMOK/IA.
I'epoHTOJIOTHS coXacura ouj TaAKUKOTIAp MEeXHAT (aojusiTH Ba yMp
KYpUII JABOMUWJIMTUHUHT ¥3apo OOFIMKIUTUHY Kypcataau. [y ounan
oupra, uxkrrucoauit puBoxiaanran nasnatiap (AKII, Xurto#, SAnonus,
I'epmanus, @pannus, Kopes, Cunranyp) Mucosuaa alTUiln MyMKUHKH,
OYHEHUHT KYIUIa0 UKTUCOAUETIApH, “‘AemMorpadux Kapuur’ KapacH-
Japy Tydaiy UIYM KYYUHUHT KECKWH TAHKUCIWTUA OWjiaH TaBcU(-
maHamu. 1991 #mnma BMT bom AccamOnesicu ToMOHMOaH WHILiad
ypkuiaran “Kekcamap yuyn tamobinmmiap”'43, Xankapo kaTramap
TabJIUMU KOH(PEPEHIUACH TOMOHHUJAH KaOyn KwiuHran I'amOypr
nexjgapamusicu (1997), Epponma UWTTuhOKMHUHT XaéT AgaBOMHIA
TabUM  TyFpucujgaru Memopanaymu (2000) kabu  xankapo
Xy’XoKaTiapAaH KeKkca oJaMjapHU pakamiii BOKEJIUKAA YKUTUIIHUHT
WKTUMOUN Tanabnapu, Karta €EIIJaruiapHU axOopoT >KaMHsITUTa
KUPUTHUILIHUHT TICUXOJIOTMK, NEeAaroruk-aHAparoruk Ba TaIIKUIUK-
XYKYKAM MEXaHU3MJIAPUHU WIUTA0 YMKHUIL; T€POHTOJIOTUSHU paKaM-
JamTUpUIL OYir4Ya THIOTOpJIApHM Tal€pinail;, Karra EniaarujiapHu
VKUTUIITHUHT ¥3Ura X0C XyCYCUSITIIApUHU XUCOOTa OJIraH X0Ja TabIuM
MOJICJUIAPUHU JKOpUHM 3THI; (PoliamaHyBuMiIap y4yH MYJDKajIlaHTaH
KyJail nu3aiiH Ba Moc HMHTep(deic spartuil; Karra EmijiaruiapHUHT
WIMHN CAJIOXUATH Ba MEXHAT pECypciapuaaH Typiaud coxajiapa
doiiganaHuI Macagagapu YpUH OJITaH.

141 O'Grady, Anne. Lifelong Learning in the UK: An introductory guide for Education Studies. Oxon: Routledge.
2013. ISBN 978-1-136-34095-6.

142World Health Organization: Retrieved August 15, 2016. URL.: http:// who.int/ mediacentre/ factsheets/fs404/en
(myposxaat canacu 17.05.2020).

1431'[anan51 Opranmzannu O0benHEeHHBIX Harmit B oTHOMIEHHH TOXMIBIX Jirofei. 1991r. Pesomorms 46/91
46-oi1 ceccun I'enepansroii Accambien OOH.
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lynmait kummb, LLL TabiuMm koHUENIUsICH OUp TOMOHJAH Xap
TOMOHJIaMa IIAaXCUW PUBOXKJIAHUILL, UKKHHYYA TOMOHaH Oy TYH KaMUsIT-
HUHT OapKapop PHUBOKJIAHUIINIA KYMaKJAIIUIl YCYJIUAUP. YHUHT
OwMMra acocjaHraH aHbaHaBUW TabJIUM MapaJurMacuiaH KOHIIETI-
Tyal dapKiIapu KyWnaard xxaapaiaa y3 akcian Torrad (1-xaasan):

1-pacm
Lifelong Learning napagurMmacu Ba aHbaHABUH TAbJIMMHUHT
KOHLENTYyaJ TacHugIapu

AHBAHABUHN TABJIUM

Lifelong Learning

[[TaxCHUHT 4YeKJIaHraH BAaKT JAaBOMMIA
amajira OlIMpWIaguraH OWJIUM Ba
KYHMKMaJIapHU dTaJulall Ba pUBOXKIIAH -
TUPHUIL KapaCHU

[[TaxcHuHr OyTYH Xaétuii QaoausTu

JAaBOMHJIa amajira OIIMPHIIAIUTaH
OWIMM Ba KYHUKMaJapHU Y3JIyKCH3

Srajijlall Ba pUBOKIIAHTHPHIL )KapacHU

NHCOHHMHT PUBOMUIAHUIIUAA MabIyM
rpajamus Ba MyJIJatiaap MaBxy/I

Nucon JNIOUMUI  PUBOXKJIAHYBYHU

CyOBEKT

TabyiuM - uepapxuk KOHCTPYKT

Houwusukmau ¢popmar

Tabnum 6epyBun — OumUMIIap MaHOau

YeknaHMarad TabJIuM 06’b€KTJIapI/I

KOHCGpBaTI/IB TabJIUM MYXHUTHU

HNuTtepdaon ax60poT-TabJIUM MYyXUTH

YMymuii TabpauM CTaHAapTIapu Ba
TabJIUM JaCTypilapu

TabauM [IacTypilapyHUHI CEJIEKTUB-
JIUTY, BAPUATUBIIUTH

TabJM 4YeKkIaHraH BakT Ba Xyayl | Yexkiianmarax BaKT Ba XYy I
JIOMpACU]Ia aMaJIra OIIagn JIOUpACHU]Ia aMaJIra OIaau
Cranpgaptinapaa waxcHUHT  WHAW- | [IlaxcHUHT  WHAUBUAYyal  TabJIUM

BUyaJl TAbJIUM CTPATETHSICH, IIAXCUU
MOTHBJIAPH aKC 3TMaUIN

CTpaTErusICH, MOTHBIIAPU Ba DXTUEK-
Jlapura MoC TabJIMM JacTypiapu

MenTopuHT

dacwinTanus, KOy4ruHr, TRIOTOPUHT

TabiuM ONYBYMHUHT TMACCHB TabJIUM
byHKIHSIapH

TabiuM ONYBUMHHHT (Paosl TabIUM
byHKIUAIapH

Hazapuii Ounumiapau y3namTupuiira
WYHAITUPUITAH

[Iparmatuk xapakrepra sra, aMmajauerra
WYHAITUPUITaH

Tapuxuii MoxepHu3auusa KapacHia-
pHUIaH OpKaJa KOJIMII XYyCYCHUSTH

N>k TUMOM -3 BOJTIOIIMOH TapaKKUET Ta-
nabmapura >kaBo0 OepaauraH TabJIUM
JIacTypiaapu
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Taiiép Ounumnap y3namTupuinanm bunumiap yYKyB-KOTHUTHUB >KapacHIa

ApaTWIaan

Omutui, 3ciaad Koaumi, Takpopiam | MHCOH Talbuatura Xoc, W3JIaHMIIL,

(aonugTUra acociaHral Vpranuiu, WxOoJ KWIWII, SPaTHIL
(baoUATUHA TabMUHIARIN

STHrU peas BOKEIMK OJIMAA CApOCcHMa | Y 3rapHIiapra MOCJIaITyBYAHIINK,
aanTUBIUK

[TaccuB mxTUMOMIIIAITYB daon WKTUMOUIIAIYB

AHbaHaBUN JUIAKTHK pecypciiap SAHrm meronMkanap Ba WHHOBALHWOH
TEXHOJIOTUsJIAp

dopMan YKUTUII )KAPAEHH TabJIMMHUHT SIHTM KOHTEHTH, JU3au-
HU, y3JyKCH3 TabJIUM TEKTOHUKACH

Hepapxuk myHocabatnap V3apo XaMKOpIMK, KOMIaGoparms,
($haos1 KOMMYHUKAIIHS

ABTtopuTteT ManOanapra TasHUIAAH KoncTtpykTBusmra acoCJIaHTaH
TabJIUM MYXUTHU

Komnnextur Taxxpuba [Taxcuif SMOUPUK TaKpuOa

Web 1.0 Web 2.0, Web 3.0

Myaiisin ¢an qoupacuaa ouiumiap MeTraguciuIuinHapu3M, MeTaOouIuM-

nap, ¢pantapapo, TapMoKIapapo OMIUM
coxajapu KOHBEPreHIIUsACH

Xamma yuyH Oupaek myBaddakusatiau | Xamma yuyH Oupaek myBadGakusTim
BazuATIAD SIpaTHUIITa BTUOOP | Ba3HATIIAP SAPATUIITA YBTHOOP OCPHIIT
Oepmaciuk

TabnuMm  ONlyBYMHHMHT WHAMBHUAYyaNT | TabIMM  ONYBUMHUHT  HWHIUBUIYa
XYCYCHATIApPUHUA XHCOOTa OJHIIHUHT | (U3UOJIOTUK, TICUXOJIOTHK XYCYCHSAT-
MYypaKKaOJIUTH JapuHU, KOTHUTHB  KOOWIMSATHUHH,
axOOpOTHU HJIPOK JTHII YCYJUIApUHHU,
TEMIIEpaMEHTHHU XUCOOTa OJIHIII

[[Taxcuii pUBOXKIAHWUIIHUHT JaBpuil | IHCOH - [OMMUN  pHUBOXKIJIAHYBYH
JNEeTepMUHAHTIIAPH CyOBeKT (T'YMaHHCTUK UMIICPATHB)

EBpona Komuccusicunu 1985-1994 imnnapaa myBaddaxustiu
oomkapran JKak Jlenop pax6apnuruna paosusar oaud 6opran XXI acp
TabJIUMU OYiinda Xaukapo KOMHCCUSHUHT 1996 itmnna Hamip STUITaH
“Learning: The Treasure Within® HOMIHM Mabpy3acuga axOopoT
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KAMUATUIA UHCOHUSAT OJIIMAA TYPraH aCoOCHM MyaMMOJIAPHUHT €UYUMH
cudaruaa Xa€T JaBOMHU/Ia TaAbJIMM KOHLIEIIIMACH TUJITA OJIMHAU: “XaéT
JTABOMUJIA TABJIUM Y3TapuIILIap KyJa Te3 coaup OYaaéTraH 3aMOHaBUI
nyHéna Todopa goy3ap6o 0yiamub 0opMokaa. AHbaHABUHN XAET TAp3UHUHT
TyOJaH y3rapuiiy HaTHXKacuja AYHEHH AXIIMPOK TYLIyHUIITa Epaam
Oepaauran Tanadjap KaTopuja TabJIUMHUHT TYPTTa aCOCUN TaMONUIU
xakuaa cy3 oopaau. XKaxoH xaMKaMUSATUHUHT Tapuxu, ypQ-oaariapu
XaKugaru OWIMMIIADHU PHUBOXIIAHTUPUIN, KeJaKakjJa WHCOHUSITHU
KyTa€Trad xaB( Ba KHMMHYWIMKIIAP, MyKappap HU30JIApHU OKUJIOHA Ba
TAHY Wy OWJIaH XaJl KWJIUII Y4YyH OWprajiukaa sSiainiHd YpraHull;
TypJd Ba3uSTIIADHU CHTUIl KYHUKMajapu, KacO Ba Majakara sra
oynuil, Qukpiam KOOWJIMUSTH, TacaBBYp, J>XHUCMOHUM KOOWIIMST,
ACTETUK TyHry, Oomikamap OujaH MYJOKOT KWIMII KOOWJIUSTH...
OWJIMMIIApHU OJIWIL, STHTWJIAII Ba yjapaaH (oigasaHuIIra acociaaHrad
Kamuat 144, Minmuii manuuiap Ba Kapanuiap TaXJIMIHA XaéT JaBOMHIA
TabJIUM TapaJUrMaCUHUHT 0a3aBUil KOHUENTIAPUHU HIAKJIAHTUPUII
UMKOHUHU Oepau (2-kafaBai):

2-21ca0sai
Lifelong Learning napagurMacuHuHI 0a3aBUil KOHUIENTIAPH

XaMma TabauM oJimiiu | bapua € rypyxiapu bapua 6unum coxanapu

XamMMa €mpga TabIuM
onumu XamMma JKonjaa
TabJIUM OJIUIIHA

Baxkr JKAXaTdaH | XaMMa puBoxkianum | Self-motivation

YEeKJIaHMaraHJINK VMKOHMSATHUIA 3ra (¥3-y3uHu
MOTHBAIMSIAIN)

NHcon kanuranura tab- | Karramap tasiumu Pacmuii Ba HOH(DOpMan

UM WHBECTHIIUSIIA- TabJIUM IIaKIIapH, YKH-

PUHUHT YCTYBOPJIUTH TULI YyCYJUIapH, TabIUM
KOHTEHTHU

14406pasosanue: cokpwitoe cokpopuine (Learning: The Treasure Within). OcHoBHble mosnokeHusi Jloknaia
MesxryHapoaHOM KOMHCCHH 10 oOpa3oBanuto Mt XX Beka. Mzmatenscteo FOHECKO. 1996.
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Cenekrus, BapUaTHUB

TabJIUM JaCTypJIapu

Nutepdaon  axGoport-

TabJIUM MYXUTH

KoHcTpykTHBU3M

GYHKIUATN  MKTAMOUH
poJutapHu  Gakapuiira,

SAHI'A TOAJIapHU APATHUII-

bumumnap  xamusatu- | bunumiap WNHCOH - 1OuMHN PUBOXK-

HUHI KOHUENTyald Ta- | )KAMUSATUHUHT JAHYyBYU CyOBeKT

nabnapura Moc KaJpusT- | MaKcaajiap (axJI0KUit UMTIEpaTUB)

Jap TU3UMH TaKCOHOMMSICU

Koyunnr Ba Qacunu- | VUCA-gyné  auckyp- | MUHconusar Taxpubacu-

Tanus cuja JAOUMMH y3rapuli- | HUHT YcuO Oopaérran
Jap Ba HOAHUKJWKHHU | aXOOpPOT OKHUMH OWJIaH
UAPOK  OTUIITA, KYyNO | AE€TEPMUHAHTIUTH

KacOMii MyXHTTa Imaxcui
MOCJIaITyBH

ra OYMKJIUK

XapakaT 3pKUHIIUTH [Taxcwuit TabJiUM | TabiUM  MyaccacacuHU
CTpATETrUsACU TaHJIAIl SPKUHIIUTU

VKyB kapaéunnuHr | Gannapapo, Mamitakat  UKTHCOIUH
JOUMUMIIUTH, YHUHT | METaIUCUUILIAHAD, PUBOXKJIAHUIIUHUHT
IAKJUIADUHUHT  XWJIMa- | TapMOKJIapapo WIMHUM-UHHOBALOH

XUUTUTU ounumIap WYHAIMIIA XamMJa TeX-

HOJIOTMK  TapakKUETTa

MOC TabJIUM JACTypJiapu

Kacouit “omon xomumr” | Tabaum oJIyBUMHUHT | Tabiaum OJIYBUMHUHT

KOHYHU JKAMUSTra, WKTUMOWM- | KAAPUATIAPH,  IIAXCHU

pecypciapu (BakT, COF-
JIUK, WUMKOHUSAT), Yy3ura
XOCJIUTH, WHIAUBUyal-

JIUT'MHHU TaH OJINII

TabsIMMHUHT MXKTUMOUU-MAJaHUU MUCCUSCUHUHI aHbaHAaBUU Ba

alHA TAWTAAa Y3JyKCHU3JIUK Ba SHTWIAHWIN, MAJAHUSATHU CAKJAll Ba

ySFapTI/IpI/IIHHI/IHI‘ AXJIIATIIMTHHU TabMUHJIAIITa KapaTUuJraH éHI[aHIYBI/I

nuckypeuaa pyc taakukoTuucu C.M.I'ecceH mXTUMOUI coxa TypH

cudaruaa mnemarorukaHd amanuii (dancada cudaruma TaBcudIa
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TE€3MCHHU WITapUCypanui®®.VY31yKkcus3mmMKk KOHTEKCTH/IA IHAXCHUHT KOT-
HUTHUB (PAOJIUATH Kapa€HUJA OWJIUII, SMIIUPUK TAKPUOACUHU TaXJIAII
KWIAIITHUHT SPKUHIIMK Ba JIETCPMUHHU3M TAMOWMIIMHH KYpPUO YHUKHUIII
MakcajJira MyBouk. Yoy BazusaTIa MKTUMOUM TUCKYPCHUHT MYXUM
KOHIIENTH cudaTuaa rabuTyc TyIIyHUYacHra MypoKaaT KWJHUII TYFPH
oynanu. 'abutyc — Oy IIAXCHUHI OHI'CU3 paBUIlJIa TAOMATHU HJIPOK
TulI, Oaxonail, TacHU(AMIra OWJ XaTTH-XapakaTiap TU3UMHU,
AMITUPUK TaxkpuOa HaTtmxkacu. Mxtumonii pannap Tuzumura “rabutyc’
atamacunu IIbep Bypnbe kuputran, yura kypa: “I'aburyc - 0y Kyunau
Ty3WIraH CTpPYyKTypajap BasudacuHu Oaxkapuiira MyJpKallaHTaH
r3uM*, Tabutyc maxcHuHr GaonusT TpacKTopHusacura 6OFIHK OYaran
WHIUBHIyal WXKTUMOWN Taxkpubacu HaTwkacuaup. ['abuTyc WMXTH-
MOUH MYXHUT TOMOHHMJIAH WIUIA0 YMKapuiaaw, TypyX, cuH(, >kamoa
ab30JIAPUHUHT YXIIAII OJaTIAPUHH KeATHUPUO YMKapaIu XxaMa rmaxcaa
MyalssH ojaT €KMW aMalii WHCTUHKTHUHT PHBOXKJIAHMIIH, Xap XHJI
Ba3UATIApAA Makcajra MyBO(QHUK XapakaT KWIMIIra UMKOH Oepaju.
Opar Tycura Kupajaural maptiap, OWIMM Ba TYIUIAaHTaH Taxpuoda
aMaJui pallMOHAJUIMK acocuia Xa€Thii MyaMmoJiapHu MyBadpakusaTiIu
XaJl KWIUII UMKOHUHU Oepaau. TabauMm daonusTi HaakaT OHTHU Ba 'y
OwsiaH y3BUM OOFJIMK OYJTraH KOHIENTyal Ba MAaHTUKUN (DUKpJIALIHUA
PUBOKJIAHTUPUIITa, KOHCTPYKTHB oOjaTiap, aMaluii MyHocabatr Ba
WOKTUMOMM  Xa€THUHI  axJOKWWA acoClapuHU  MIAKJUIAHTUPHUIITa
KapaTwiraH. byHJaaH Tamkapu, TabiuM (aousITH MHCOHHUHT Xa€THi
Ba3uAT Tanabnapura MyBad(PakuATIM MOCHAMIMIIUHN, HOCTAHIAPT
eUMMJIApPHU UIITA0 YMKHUII Ba aMaJira OIIUPHUIILL, STHTH FOsUIap sSipaTHUIl Ba
MaJlaHUW WKOJT sKapaéHuUIa camapalid UIITUPOK ITUIITA KapaTUIITaH.
Mynnaii kb, nynéna conup Oynaétran riodan y3rapuiiap
TE3JINTH Ba MAabJIyMOTJIAPHUHT 3KCIIOHEHT paBUIIAA KYMaWUIIN Xaém
oagomuda maviuM KOHIEHIUACUHN Y3-Y3ugaH maigo OymaguraH
O0OBEKTUB AXTUEKTA almaHTUpaau. AXOOpPOT Ba OWJIMMIIAD KAMHUSTH

145 Teccen C. W. OcHoBBI nenarorvky. Beeienue B npukiiayto dunocoduro. — M.: IIkona-TIpece, 1995. — 448 c.
146 Bypabe I1. Hauana. — M.: Socio-Logos, 1994. — 288 c.
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mapouTHa Xa€T JaBOMHUJIAa TabIUM OKOTHU3UMUHHM SIPATHIN YUYyH
TaJIOMPKOPJIMK, UIILJIa0 YMKApHIl, OM3HECHU WIM-(aH OusiaH OoFall,
OJIUA YKYB IOpPTIapH, YHUBEPCUTETIAp Ba WIMHK-TAAKUKOT WHCTH-
TYTJIADUHHUHT cabl-XapaKaTjlapuHu OUPIIAIITUPHII, WIM-(paH, HKTHCOT
Ba MIIUIA0 YMKAPUIITHUHT KOJUIA0OpAIMSICUHU WyJra KyWuin aoia3ap0
Bazudaaup. Pakamny UKTUCOAMET KOHTEKCTHIA PAKaMIIM MabIyMOT-
Jap WKTUMOUN-UKTUCOAUN (PaonusaTHUHr Oapua coxanapuja HIniad
YUKAPUITHUHT aCOCUN OMMJIM SKAHJIMTH, OU3HEC, UMUK XaMyKaMHSIT,
TabJIUM, JaBJaT Ba (GyKapoJapHU ¥y3 WUWra OJIFaH caMmapajiu y3apo
aJIOKaHWHT TabMUHJIAHUIIN 3apYPUITH TaAKUKOTIIApJa ajoxXuaa Kai
STHUJITAH.

Surunanadtran Y30eKMCTOHHMHT “pakaMJIi  MKTUCOIUETH
WOKTUMOUM-UKTUCOAUN  (aosusITHUHr Oapya coxajlapujaa HIuiad
YUKapHUIll, OW3HEC, WIMHUH Ba TabJIMM j>KaMoajapH, JaBiaT Ba (yka-
pOJIApHU {3 MUWTa OJITaH caMapalid KOJIIaOOpalMsICHHUA TabMUHJIAII
3apypUSITUHA TaKo30 ATaaud. Maskyp Ba3uATaa MajakKald Kaapiap
Tal€priaim MeXaHU3MJIAPUHU TaKOMWIUIAIITUPUIL, YKUTHUIL TH3UMU-
HUHT CaMapaJIOpJIMTMHUA OUIMPUINra KapaTWiIraH Makcaaid JacTyp-
JapHU WNUIA0 YWKUI, Kaapiiap TaW€pJallHUHT WHQpaTy3uiIMaBui
acOCJIApUHM TAIKWJI JSTHUII, [y OwWwliaH Oupra, TabiuM Ba KacOuii
CTaHJAPTIAPHUHT MyKaMMaJl TU3UMUHU IIAKJUTAaHTUPUII Macajiajapu
YCTYBOp axaMuATra 3ra. 3aMOHaBUM KaapJap Tau€piallHUHT MYXHUM
OMUJIM XHUCOOJIaHTaH FOKOPU TEXHOJOTUSUIM CaHOAT TapMOKJIAPUHUHT
Kaapiapra OViaran 5SXTUEKUHUHT KBAHTUTATUB, AaHUK YII4aMIH,
dopcallT-TaxIMJUTapUHN  amajira OIIMpPHI, V3 HaBOaTHAa, TabJIUM
Myaccacajapyu Ba KOPXOHaJapHHUHT Yy3apo MaHdaatTiu JIOHUXaldapHU
Oupranukaa amajira OILIMPHUIIAAa XaMKOPJWTH Y4YyH acoc OVyiaau.
TabaumM MyXUTH Ba UKTHUCOAMETHUHI peall CEKTOPU BaKWUJIJIAPUHU
OWpJaIITUPTaH CaHOoAT XyIyJIapu, TEXHO-MapkK, OW3Hec-WuHKyOaTop,
KOHCOPIMYMJIAPHUHT TAIIKWI STWIMIIA OJIMA YKYB IOPTIapu TOMO-
HUJIAH MyTaxaccucjiap Tau€pianl CTpaTerHsICUHU IIaKJIaHTUPUIIIA
caMapaJiv KapopJiap KaOyJ1 KAJIUII HMKOHUHH OepaI.
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FOkopuaaru makcamyiapan Kenand YMKKaH X0J4a Xa€T 1aBoMHUAA
TabJIUM MOJEIUIAPU 3aMOHABUN MOJJIMM-TEXHUK Ba pecypc 0azacu; Il
OepyBUM Ba XaMKOp YHHUBEPCHUTETIAPHUHI JKCHEPTIaApUHU KaJIO
KWITaH XOJIJa IOKOpPH Majakalyd YKATYBUWIApD TapKuOW; WHPUK
KOMIIaHUsI, KOHCOPLIMY MJIAPHUHT TabJIUM JACTYPJIAPUHU UILTA0 YUKUIIT
Ba aMmajra OIIMPHUIIJA HUINTHPOK ITUII aMaJIUETH; OUTUPYBUMHUHT
KOMIETCHIUSIAP MAXXMYHWHU TaKOMUJUIAIITHUPUIL, aMaIuETra MyHa-
TUPWITAHJIMK; CAHOATHUHT IOKOPU TEXHOJIOTUSUIM TapMOKJIAPUHUHT
OOILIKapyB XOAWMMJIapU Ba MyTaxaccuciapura OVYiraH 53XTUEKUHU
MPOTHO3 KUJIUII TU3UMUHU TaKOMUJUIAIITUPHUIIL; COXaBUM PUBOKIIAHMUIII
CTpaTerusiiapura acocjaHraH JacTypJIapHU MILIA0 YMKHUII Ba yJIapHU
IOKOPY TEXHOJIOTHSIJIA CAHOAT TapMOKJIapuia KyJuian; Xa€T 1aBOMUIa
TabUM OyiHMYa JaBjaT CTAHAAPTIAPUHM MILIA0 YHUKHWII Ba >KOPUM
ATHUIL, TabJUM OJYBUYMHUHI TabJMM TPACKTOPUSICUHUHT Oapya
Oockuunapuga (kacOra yHanTupuil, OakajgaBpuaT, MarucTparypa,
JOKTOpaHTypa, MaJlaka OIIUPHUIL, KacOui KalTa Tal€piain) y3myKcus
TAhJIUM YYyH HHQPPATY3WIMaHU PUBOAKIAHTUPHUINL YUYH IIAPT-
MIAPOUTIAPHU SPATUI; IXTUEKTa WYHANTUPWITaH TabiuM UH(paTy-
3WJIMAaCHHU IAKJUIAHTUPHUIITa acOCIaHull; (paHiapapo, TapMoKiIapapo
METaIMCUUIUIMHAPIMKHYU Ha3ap/aa TYTHUIL; TYpJiad HyHanuuuiap oyitnua
TabJIUM CTaHJAapTJIapy OuiaH TapTuOra COJIMHAJWTaH KacOwuii
KOMIETCHIUSJIAPHUHT OyTyH MaXXMyaCUHU IIAKJUIAHTUPUIL;  SIHTH
VKyB JacTypJlapyHd uOuiad 4YuKUII, Jaboparopusiiap, WIMUN
MapKa3JapHU SPATHUIL, OJIUK YKYB KOPTIApU, WIMHAU Ty3UIMAJIAPHUHT
XaMKOPJIUTHUra, KoJmabopauusicura TasHUII MakcaAra SPUITUITHUHT
camapaji equMu OYin0 Xxu3Mat Kuiiaau (3-xaasan):
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3-orcaosan

Lifelong Learning napagurMmacu 3K0TU3MMU

Xaér

NapaurMaCUHUHT Y3-Y3HUJ1aH

JaBoOMHIa TabJIUM

naigo OymaguraH OOBEKTHB
AXTUEKITUTUHHI aHTJIalIl

TabauM  TPaeKTOPUSCHHUHT
Oapua Oockuunapuaa (kacOra
HyHanTupul, OakaiaBpuar,
MarucTpar, JOKTOpPaHTYpa,

Majaka OINHUPUIN, KacOui
KaiiTa Talépiamn) Y3JIyKCu3
TabJIUM uHdpary3uni-

MAaCHHHU dpaTHUIIL

Xaér JnaBoMHaa TabJIUM

MO/JIETUTAPUHUHT
3aMOHaBUN MOIJIUN-
TEXHOJIOTUK Ba pecypc

0a3acuHM sipaTUILl

Xaér
Oyiinya TaBJIMMHMH Ba Kac-
Omii cTaHAapTJaApHM MILIA0

JaBoOMHIa TabJIUM

YMKHUII Ba aMaJMETTa KOpUid
STHIII

VYKUTUII TU3UMHHHMHI CaMa-
PaIOpIUIVHY OLIMpHIITa Ka-
paTWiran MakcaaJH  Jac-

TYpJIapHU UILIA0 YUKUIIT

®dansnapapo,
TapMOKJIapapo
MeTaAUCUUIIJIMHAPJINK

Hxkrtucon, wmnad yukapwii,
ousHec, WIM-(paHHUHT

KoJJ1adopanusicu

Nupuk xommnaHus, KOHCOP-

ouyMmJiap,
HHUHI TabJIMM JAaCTypJIapuHU

um  GepyBUmMiIap-

mnna6 YUKULIIa I/IH_ITI/IpOK
ITHUII aMaJIuETH

YHuBepcuretiap Ba
I/IJ'IMI/IIZ'T&}IKHKOT HUHCTU-
Ty TJIapUHAHT XaMKop-
JIUMTH

Pakamiau uKTHCOAHET

HUxTucomnéTHuHT
TEXHOJIOTUSIIIN

IOKOpH
coxanapuaa
MaJlaKaJu KaapJiap Tanépiani-
HUHT MebepUii-XyKyKuil

0a3acHHM sIpaTUI

HNHHOBanMoH »KOTH3UMTIa
acocjaHraH IOKOpH Maja-
KM Kaapjap Taiépiain
TU3UMHUHU KOPUH ITUIIT

CaHOaTHUHT  IOKOpHU
HOJIOTHUSUTM TapMOKJIAPUHUHT
MyTaxaccuciapra oynran
AXTUEKUHU MPOTrHO3 KUJIUII

TU3NMHWHHU

TCX-

TaKOMHJUIAIOTUPHI

FOxopu TexHomorusIm canoat
TapMOKJIAPUHUHT  KaJpiapra
Oyiaran SXTUEKUHUHT aHUK
Yigamuu, KBAHTUTATHUB,
dopcaliT-Tax IMJIAPDUHHA
amaJira OIupHUII

TabauM MyXUTH Ba HKTH-
COMETHUHT peall CeKTOpU
BaKWUIapuHU  Oupnami-
TUpraH TeXHO-NapPK,
Ou3Hec-UHKYyOaTOP,

CaHoAT XYAYAU, KOHCOP-
HUYMJIAPHH TAIIKWI 3TUII

NunoBanmon OM3Hec-Majaa-
HHUAT MyXUTUHU SPATUII

WnMm-dannu Tanmad Kumaaurad
OKopH
unIad YuKapuIn

TEXHOJOIusJIu

JlaGoparopusnap, HIMHHA
Ba YKyB MapKasJapuHU

SApaTHIL

Nm  6epyBun
YHUBEPCUTETIAPHUHT

SKCMEPTIAPUHU KO KUITaH
Xonjga  IOKOpH
YKUTYyBUHIIAp TApKUOH

Ba XdaMKOp

MaJlaKaJInu

Typnu #ynanumnap O6yitnua
TabJIUM CTaHAapTiapu OuiaH
TapTUOra COJIMHAJWUTaH Kac-
OMii KOMIETCHUUSIJIAPHUHT
MAasKMyaCHHH
HIAKJUIAHTUPHII

butupysunnapra
TEXHOJIOTUSIIN
coxanapzaa
KOMIIeTeH I HSIVIAPHH
TAKAUM ITHII

I0KOpH

Typiu
3aMOHAaBHH
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LIFELONG LEARNING ITAPAIUT'MACUHHUHI
KOMIIETEHIIUSIBUH UMITEPATHUBJIAPHU

Self-education is, I firmly believe,
the only kind of education there is.
Isaac Asimov

XAaTTo 3HT KHYUK MABKYJIOTHUHI XapaKaTH XaM
OyTYH oJ1aM/a y3rapuuniapra ojaud KeJaau.
Hukona Tecna

oxtumouii WHCTUTYT cudaTuga TabIuM XO3UPrd KyHrada
WHCOHMAT Tadakkypu Ba (HaoJUATH acoCHJa TApaKKUETHUHT Oapua
JaBpJjlapyjia TYIUIAHTaH OMIMMJIAPHU YMYMJIAIITUPUIL OMJIaH MAIIFy T
OyiraH Xamja OJIAMHUHT SIPQJIMIIM, ABOJSLMS, XAETHUHT MOXMSITH,
WHCOHHUHI abMoJiura ouJi (hyHJaMeHTall caBoJulIapra >kaBo0 TOMUIITA
UHTUITaH. TabluM y3ayKcu3 kapa€H Oynu0, yHUHT acocuaa Hadakat
TapaKKUETHUHT YTraH 00CKAYIapua TYTUIAaHTaH TaKpUOaHU YpraHull,
OaJIKM JKaMUSITHA PHUBOXKJIAHTUPUIL, TapaKKypHU KEHTaUTUPHUIIL,
y3rapyBuyaH Ba Mypakka0 AyHEna camapanu (aoMsITHU TabMUHJIAII
¢tagu. VDKTUMOMI BOKENMK, >KaMUAT XAETUHUHT Y3rapuO OopuIH
TabJIUM-TApOUSTHU  XapaKaTJIAHTUPYBUM KydJaup, MyBaddakusTiu
TabJIMMHUHT B3HI MYXHM XYCYCHSTH 3Ca XaMUAT Ba HWHCOHUST
TapakKUETH Tajlabiapura »aBoO Oepa OIUIIUAUD.

Y4UMHYM MUHTUWJUIMKHUHT  WOKTUMOWM-MAaJaHUKA  MaTpHUILIACH
— TYPTUHYU CaHOAT MHKUJIOOHU, paKamMJIM UKTUCOJ, OJITUHYU TEXHOJIO-
UK YKJaJ, MNOCTrio0aamnlyB, 3KCIOHEHIMAUIUK, TYpOyJICHTIIHK,
ax00pOT PHTPONUSICH, UKTUCOAUM (hopMalvs aaMaIluHyBU, KaJIpUsIT-
Jap Tu3uMu  TpaHchopmanuacu, (yKapoJuK —KaMUATIAPUHUHT
MIAKJUTAaHUIITY KaMUST, IAaXC XaM/1a TabJIUM OJIIUra SIHTY BazudaaapHU
KYWIIM, XyCycaH, TabJUM-TapOusi METOJIOJOTHUACUHHU Y3TapTUPHUIIIHHU,
SHTH TabJIUM NapaJurMacHHU SAPATHUIIHU TaK030 ATIHU. byryHru kyHaa
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TaMaJAyHHUHT KOHIIENTyald Tajabiiapura »aBoO Oepulll y4yH IyHE
TabJIUM TU3UMJIApHIA SIHTUYa E€HJANIyBJap, HHHOBAI[MOH Hazapusjiap
Ba METOJMKaJlapra acoCjlaHTaH napaaurmai xapaéHiap 103 0epMoKa.
YmlOy TpaHnchOpMaIUSHUHT KyHugard MyXuM JehUHHUIUSTIaPUHU
caHa0 yTHIII MyMKHH:

— Y3JIYKCU3JIUK, MAXCUH WMKOHHUSTIAPHU MYTTACHJI PHUBOKJIAH-
TUpMINTa acocianrad xaér maBomuaa TtawiauMm (lifelong learning)
TaMOWUJIMHA MUJITUN TabJIUM TH3UMIIAPUTa UMILIEMCHTAITUSCH;

— AHTPOIOIEHTPU3M, WHCOHMApBApJallyB, HHCOH XyKYyKJapH,
nraxcra MyHanTupuirad €H1anryB, maxc KaMoJIOTH MyaMMOJIapH;

— OapKapop PHUBOXJIAHUII, SKOJOTUK TadakKyp, yMyMILIaHETap
axaMHsaTra MOJMK MyaMmMMoJiapra 3bTHOOp, MyTaXaCCHUCIApHHUHT Y3
npodeccuonan (aoguATH YUyH axJOKHH KaBOOrapjuK XHUCCUHU
KYYaUTHUPHUILL Macajlaiapu;

— pakamJid HWKTHUCOAUET IUCKYpCHAA WKOIUN MOTCHIIMATHU
PUBOXIIAHTUPHIN, KpeaTuB, HOCTaHAApPT (UKpiaiauran, wiM-¢a,
caHoaT, WIIA0 YWKApUIAA SHTH YCYJUIAPHM TOMA OJIaJUTaH,
Tamab0yCcKop MyTaxacCHCIapHU Tal€piail MyaMMOoJIapu;

— JeMoKpaTuk Tadakkyp, (yKapoJuK XaMKaMHUSATHIA sIIall
KYHUKMasapH, CUECU-XyKyKui oHT, (aosl pyKapoJIMK MO3UIUSCUHU
IIaKJUTAHTUPHIII;

— global citizenship (rimoban gykaponuk), yHEBUI OHT, MUJLIHIA
KaJpuATiapra TOJICPAHTIUK, UHCOH XYKYKJapu Ba T€HIIEpP TEHIJIUTH
MyaMMOJIapH;

— TaMaJJyHJIap KOHBEPIEHUHUSCH Ba MYJIbTUKYJIbTYpPAIHU3M
KOHTEKCTHJA MAaJaHUSTIIapapo MYJOKOT, MWJUIMH MEHTaUIMK Ba
KaJApUATIAp TU3UMUHU CaKJ1ad KOJUII MyaMMOJIapu;

— wiM-paH Ba uNUIA0 YUKAPUIIHUHT HWHTETPAIUSCU, TabJIUM
TACTypJIApUHUHT Ma3MyHUHU J>KaMHUSTHUHT  MXKTUMOWM-UKTUCOIUN
XyCYCHUSITJIapyura, WHHOBAIIMOH >KapaéHjapra MYyBOMOUKIUTHUHU Tab-
MUHJIAII Macajajiapy;
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— MIAXCHUHT HMKKUJIAMYUd WXTUMOMIUIAIYBU, MKTUMOUM WHTEIN-
JIEKT, IIaXCUH, WKTUMOMI Ba KacOWW KOMIIETCHIUSUIAPHU PUBOXK-
nantupuui (P. Vaiit, XK. PaBen Hazapusinapn).

[TocTMOAEpPHUCTUK axO0OpOT >KaMUSITUHUHT TJIOOAT MakKcaajiapu-
JaH KenuO 4MKuO, OyTyHIM KyH TabJIUMU WHCOHJIAPHUHI MabHABUM-
axjokuid Ba mnpodeccuoHan kuédacu TE3 cypbariapia Yy3rapud
OopaéTran AyHEHUHT KOHIENTYaJl Tajabjapura Moc Oyauiura myHan-
TUPUIMOKJA. TaIKUKOTYMIAp TOMOHHWJIAH MHCOHUST TadakKypuaaru
TEXHOKpATUK CHAAIYB, JAyHE XaMXKaMUSTUHUHT TJIo0al KyH
TapTUOUIaru CUECUi, MKTUCOIMH, SKOJOTHK MyaMMOJiap, TEXHOJOT UK
Taxauaaap OujgaH OWp KaTopjia WKTUMOWM TaXAuajap, MabHaBUM
xaTapjap — TyMaHWU3M, aIbTPYyU3M, IYHEBUN OHI, MWJUIMH-3THUK
TOJICPAHTIUK, WKTUMOUN HWHTEIJICKTHUHI TacT Ko3(pdUIMEHTIapu
Kaij sTuiaau. byigapHuHr Gapyacu TabauM-TapOusiia YCTYBOP 3THO
TYMAaHUCTUK FOSJITADHU XUMOS OTHII, MaJaHUATIApapo MYJIOKOT
KOHTEKCTUJA SIIAIIHU YpraTuil, WXKTAMOUWA MHTEIUIEKT, IIaxc
HKOJIOTHSICH, JKOJOTUK Tadakkyp, ¥3 XaTTH-XapakaTH Ba KapopJiapu
YU4yH KaBOOTapjMK XUCCUHHU TapKUO TONTUPHIN BazudacuHu Kyi-
MOKJ1a. AXOOpOT >KaMUsITU]Ia t03ara KejJaéTraH MabHaBUM TaxAuaJiap
(axbopom xasgcuznueu, rKubepOyiiuHe, KubOepcouuymoa MyaioKom
IMUKACYU, ULAXCULL MABIYMOMAAPHUHE KOHGUOeHyua i ueu) MaxCHUHT
WOKTUMOMIIANTYBY Ba axJIOKUHW TapOuwsicura ajoxuja 3IbTHOOD
OepuIITHU Tajad KUIaau.

XXI acpHuHr rio0an MEWHCTPUM TEHACHIUSIAPH, WKTUMOMIL-
nparMaTUK BOKEJIHMK, WHHOBAIMOH HKTUCOIMET, KOMMAHUSJIAPHUHT
Ou3HeC MoOJeUlapd TabJIUMHUHT TJI00al MakcaajapuHu amalra
OIIMPHUII AUCKYPCHAA IIAXCHUHT Xap TOMOHJIAaMa PHUBOKJIAHUIIH
TaMOWHWJUTApUra MOC KacOMi Ba MXKOAWN  KOMIIETCHIIMSUTApHU
MIAKJUTAHTUPUII T013apOIUTUHY TaCAUKIIANIH.

Coxara ouJ TaAKUKOTJIADHUHT TaxJIMWJIA KOMIETECHIMSIAPHU
MIAKJUIAHTUPUII ~ MyaMMOCHUHMHI Mypakkad Ba KYm KUppaid
XYCYCUSITUHUHT MAaBXYUIMTUTa WIIOHY XOCHJ KWIMIIUMH3ra UMKOH
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Oepanu. “KomnereHuus” MeTaguCUUILIMHAP TyLIyHYa OYiIMO, Typiu
¢daH coxamapuHUHT (TIearoruka, aHaparoruka, COIMOJIOT s, IICUX0JI0-
T'Us, MEHEKMEHT) TAAKUKOT 00bEKTH OYynuoO xu3mar kunaau. Komre-
TEHIUSI, KOMIIETCHTJIUK, KOMIETECHIUSBUI  EHJalryB, KacOui
KOMIIETCHITUSJIADHU PHUBOXKIIAHTHPUIIT MyaMMoJjapura OaruIlIaHTaH
TagKUKOTIap opacuaa Pobepr Vaiir (Robert White)*’, JKon Pasen
(John Raven)!*8, JTroGosb Peiicnep'®®, Aunpeit Bepouuxuiil™, Upuna
Bumusal®l, T'epman Cenesxo®?, Auapeii Xyropckoi™3, O. Mycypmo-
nosa™, P. XKypaes!™ kabu xopwxuii Ba MaxaaiMii MyaudQIapHUHT
W3JIAaHUIIJIAPUHN aKpaTHO KypcaTwin Makcaara MyBoGuK. TaakuKoT-
JAPHUHT TIOJMCIIEKTpa XyCyCHsTUTa KapaMmai, ¢aHaa KOMITCTCHITUS
TYIIYHYaCUHHHT STOHA TabpudU MaBXyJ SMACIUTHHU TabKHJJIAII
3apyp. Maskyp BasusATra KynruHa TaJKUKOTYUJIApP TOMOHHIAH YPFY
Oepunamu™™®. YMyMmuii Ba MKTUMOMI IeJarorukara ouj JyFaTiaapiaa
KyWHUJIard TaJKWHIIAPHUA YYPATHII MYMKHH: “UdCMUumMouti-nedazocux
KoMnemenyus - OOWKA UHCOHAAP OUNAH Y3apo MyHocabamaiapoa )3
UNCIMUMOULU-NEe0A202UK  UMKOHUAMAAPUHY — aHelaw  6a  OuIuu
Koounuamu’; “uscmumouti KOMnemeHyusi — UHCOHHUHE Hcamuamoaau

xXaém mewvépaapu 8a KouoalapuHu emapiu oapazxicaoa oaxcapuuiuea
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15.09.2019 1.).
152 Cenesxo I'. Komnerentaoctu u ux knaccuduxanus / I'. Cenesko / Hapomroe o6pasosanne. — 2004. — Ne 4. —
C. 136-144.
153X yropckoit, A.B. KiroueBble KOMIETEHIMA KaK KOMIIOHEHT JIMYHOCTHO-OPHEHTHPOBAHHOIO 0Opa3oBaHHUs /
A.B. Xyropckoii // Haponroe odpa3zoBanue. - 2003. - Ne 2. - C. 5864.
154 Mycypmanosa O. // V3j1yKcH3 TabiMM TH3UMHIA YKHTYBYMJIADHU KaCOWMH-TEJAroruk KOMIIETEHTIMIMHU
PHBOXKJIQaHTHPHII MyaMMOJIApH Ba HCTHKOOJUIApW: peciyONiKa HIMHI-aMaluid aHKyMaHH MaTepuaulapH. -
Tomxkent, Huzomuit Homugaru TITY, 2013. - B. 112118.
155 Txypaes P.X., Typrynos C.T. Tabium mMenesxxmentu. —T.: Voris-Nashriyot, 2012.-167 6.
1% Kocrposa, 10. C. I'eHe3nuc moHATHH «koMIETEHIHS» B «kommerenTHOCTh» / 0. C. KoctpoBa. — TekcT:
HermocpeacTBeHHbI // Momogo#t yuened. — 2011, — Ne 12 (35). — T. 2. — C. 102-104. — URL:
https://moluch.ru/archive/35/4011/ (mata o6pamenus: 23.08.2021).
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UMKOH Oepaduean uxcmumoutl KyHukmanap (macvyiuam) . Kom-
NeTeHIIMsI MyaMMOCHHUHI WJIK TaJKUKOTYWIapuaaH Owpu, Macca-
yyceTc TexHoyiorust tHCTUTYTH (AKII) npodeccopu, TMHTBUCT, COLIMO-
jor Hoam Xomckuii (Noam Chomsky) KOMITETEHITUSHI JIMHTBUCTHKA
daHu gucKypcuaa “Kyn OMHJUIH IIAPOUT/Ia PUBOKJIAHAIUTAH WHTEII-
JEKTyall KOoOmnusATiIap, OMIMM Ba Kapauuiap TU3UMU X Jes Tabpud-
nmaigut®®. IHrmmM3 TagKuKOTYUCH, COLUOIIOT, DIMHOYPT YHUBEPCUTETH
daxpuii npodeccopu Kon Pasen (John Raven) kommeTeHIUsHU
“MabJiyM OMp coXajla MyailsiH OuMp XapakaTHU Oa)kapulll Y4yH 3apyp
OyJraH xaMJia CoXaBuii Ounumiiap, hanra Joup KyHuKManap, GukpIiail
ycyOaapu, ITyHUHTICK Y3 XapaKaTiapy Y4yH KaBOOTrapJIMKHU aHTJIaIl
KaOWJIAPHHM V3 MUNTA OJITAH XyCYCUIM KOOUIMAT , fiesd TaJIKUH Kuaqut™®
xamaa 39 Typjaaru KOMOETEHUUSJIAPHU (TaHKUIUMKA (UKpIaml, Mypak-
ka0 MyaMMOJIapHU XaJl KWIHINTa TaHEpiuK, y3ura WIIOHY, KAThHIT-
JUIWK, OWprajvukaa WIUIal KOOWJIMSITH, IIaXCUM MachyiausT Ba 0.)
TU3UMJIAIITUPAN. XaET JaBOMU/IA TABIUM MapaJurMacu KOHTEKCTUIA
smart-komnerenuusiiap, soft skills, MyraokoT kommeTreHUMsIIapH,
HappatuB KoMnereHumanap'®, paxkammm xomnerenimsanap®  daon

TAIKUK ATHIMOKmal%2,

[lemaroruk-aHaparoruk amManueéTaa ‘KoM-
NETEHTIUK ’ TahJIUM OJYBUMHUHT MKTUMOUM Xa€TAa Xamaa Kaco-XyHap
noupacuaa MyBagdakuatan ¢GaonusaT oaud Oopuill ydyH Tanéprap-
JUTUTa aBBAIJIAaH KYWWIraH TajaljapHU aHTJIaTaayd XaMJla aXCHUHT
VOKTUMOMWJIAINYB  J1IApPa)Kacu, MabHABUM-AXJIOKUH, WHTEIUICKTYaJ
CaJIOXUATH XaM/Jla MyalsiH coxXa Ioupacuaari Hazapui-aMajinii OuInM-

napu OunaH Oenrmnananu. Pyc taakukotuucu A.B. XyTOpCKOMHUHT

157Boporun A.C. CioBapb TEPMHHOB 10 00IIel M conuanbHoi nexaroruke / Haya. pex. mpod. I'. Byxapuna. -
Exarepunbypr, 2006. - 135 c. C. 42.

158 X omcknit, Hoam. SI3b1x 1 Mpmuienne. — M.: M30-Bo Mock. yu-Ta, 1972. — 122 c.

159 Pagen, JIxon. KoMIIETeHTHOCTB B COBpEMEHHOM o0IecTse. BrisBienne, passutue u peammsanus / JIx. Pasen.
-M,, 2002. — 396 c.

180penopora B.I1. ®opMupoBaHHE HAPPATHBHON KOMIETEHIINH KaK CII0c00a MOIEIMPOBAHHS BTOPUYHOIO S3BIKO-
BOTO CO3HAHUsI (AHTIMICKH SI3BIK, SI3bIKOBOM By3): luc. ... kKaua. nea. Hayk: 13.00.02: Mocksa, 2004. - 194 c.

161 T[{apumosa O.M. Mogenb KOMIETEHIMI I IEpCOHana B yCIOBHAX mupoBusanuu u Wnmycrpun 4.0 //
KpeartuBnas skonomuka. 2019. Tom 13. Ne 12. — C. 2411-2420.

162 Bonrmma C.B. K Bonpocy 06 H3MEHEHHH COAEPKaHUS K KAYECTBA BBICIIETO 0OPa30BaHMs B YCIOBUAX IU(PPOBOI

SKOHOMUKH C TIO3UIIUN KOMIIETEHTHOCTHOTO Toxona // TenaeHn pa3BuTHs Hayku u oOpazoBanms. — 2019. —
Towm 50. Ne7. - C.12-15.
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cy3apura Kypa, KOMIIETCHIHUS — ‘“‘TabJUM OJYBUMHHUHI KacOWii
Tal€prapiiuira y4yH OJIIMHJAH O€NTWIaHraH WXTUMOMM Tanad Ba
mebépap” mup o,

cudarua KOMIETCHUMSUIADHUHT HEpapXuscuja KyWuaaru ydra

XyTopckoil  “Mypakkad MajgaHuil  (aonausaT’

napaxxanu axparagu: 1. TasgH4, MeTarpeaMeT, SHI YMyMUH KOMITETECH-
nusiap (KaapusTiaap-KuiMaT-MOXUAT, YMyMMAaJIaHUW, YKyB-KOTHUTHB,
ax00poT, KOMMYHHKATHUB, HKTUMOUN MEXHAT, IIaXCUH PUBOKIIAHUII);
2. Ilpenmernapapo, ¢anmapapo KoMIeTeHUusap (MyailssH ¢aHiap
xamJia YKyB mpeameTiapu kecummacuna). 3. Cyonpeamer (MyaisiH
VKyB TmpeaMeTu noupacuna). Pyc mnemaroru, npodeccop I['epman
CeneBko KomneTeHUMsUIapHU (aonusaT TypJiapura, paH coxajiapura,
ITYHUHT ICK, HKTUMOUH XaéT, MIIIJIa0 YUKAPHII COXaTapura, HKTHMOMIM
eTYKIMK  Oockumumapura kypa TtacHubuaian®®.  Tagkukorun
N.A3umMHsAST y4 TypJaaru KOMIIETCHIUSUIApHU aXpaTuO KypcaTaju:
1) maxcHUHT y3Wra TETUIUIM OYJIraH KOMIETCHIMsIap; 2) IIaxc Ba
WOKTUMOMIM MyXUTHHUHT Koppessuusicy (Y3apo TabCUpH) OMIaH OOFIINK
KOMIIETeHIIUsAIap; 3)UHCOHHUHT KacOuii-Xxa€tuil Qaonusatu OujaH
OOFIIMK KoMIeTeHIusIap®.

BbyryHru kyHzaa XOp>kKui MamulakaTiaapia KOMIIETEHIUSIapHU
Yyprauui 0yiinda TypTTa niaMuid MakTad Ba EHanryBiaap paoaust oaud
Ooopamgu — Amepuka, WUHIIIM3, (GpaHIly3, HEMHUC MakTaOu, ABCTpus
¢HaamryBu. AMepuka MakTaOM KOMIIETCHTJIMKHUHT —XYJIK-aTBOD,
xapakat, (aonuarra WYHaNTUPWITaH XyCYCHSTIApPUHM YpraHulira
axaMuaT Oepanu. Aoxyjaa Kauja JTHI JIO3UMKH, “KOMIETCHITUS
TylryHd4acu AMepuka MakTabu BakKwUIapugaH Oupu, TMearor,
commouior, ncuxoJior Podept Yaiit (Robert White) romorngan uiammuit
MyoMasiara kuputwirad. P. Yaut 1959 iunna y3uaudr “MoTtuBanus

163 Xyropckoii, A.B. Kirouepble KoMIeTeHIMU U 00pa3oBaTeNbHBIE CTAHIAPTH [ DIEKTPOHHEIA pecype] / A.B.
Xyropckoit  // WartepHer-kypHan «Diimocy. — 2002. - 23  ampems. — Pexum  goctyma:
http://eidos.ru/journal/2002/0423.htm (myposkaar canacu 17.09.2019).

164 Cenesko I'. Komnerentaoctr u ux knaccuduxanus / I. Cenesko / Hapomroe o6pasoanue. — 2004. — Ne 4. —
C. 136-144.

185 3pmmuss MLA. KmodeBble KOMIETEHIMH — HOBas TApajuIMa pEe3ylbTaTa COBPEMEHHOTO 0Opa3oBaHMS //
Wutepuer-xypuan "Digoc". 2006. 5 mas. URL: http://www.eidos.ru/journal /2006/0505.htm (myposkaar canacu
15.09.2019 1.).
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KOHIICTIIUSCUHA KalTa KYpuO YMKHUII: KOMIICTCHIMS TYIIyHYacH
(Motivation Reconsidered: the Concept of Competence) HomIH
pucojiacuia KOMIETECHUUSHU ‘“‘ampog-myxumea mawvcup YmKa3uul,
Waxc SPKUHIUSUHU AMATA OUWUPULUHUHE NOMEHYUAN UMKOHUAMU EKU
koounuamy”, nes Taspudnaiant®®. P Vaiit HazapuscuHHHT y3HMra XoC
XYCYCHSTH KOMIIETCHITUS Ba MOTHBAIMSA (DYHKIIUSCHHHUHT JIETEPMU-
HAHTJIMTU 3]IM. YHra Kypa, KOMIIETCHIMsJIAp TapKUOMN KUXATIaH
IaXCHM XyCyCUATIapAaH, Iy XyMiIaJlaH MOTHBAIIMSIaH HOOpaT M.
P.Yaur rosmapu tabcupuga “KOMIIETCHUUSBUNA MOTHUBALUSA TYIIYH-
Jacu WIMHNA MyoMajara KUPUTWIIU. TagkuKoTYuiIap KOMITETCHITHS-
HHHT Ky KOMIIOHEHTJIM XOMCa SKAHJIMTMHU TabKuiiaiaunapte’,

EBpona Kenramm Owp BakTHUHT Yy3uJa Ma3Kyp aTaMaHUHT OHp
HeuTa Tabpu(IapUHU KeITHPAIH:

— MACBYJUATHH Y3 3UMMAacUra OJIMII, J’KaMoa, TypyXHHHT
KapopJIapHU KaOyJ1 KWJTUII sKapaéHuIa UIITHPOK ATHUII, HU30JIapPHH Xall
KWINI, JEMOKPATUK MHCTUTYTJIAPHU TAKOMUJUIAIITUPHUIIIA UIITUPOK
ATUII KOOMIUATH Kabu CUECUI Ba MKTUMOUN KOMIETEHIUIIAP;

— TOJIMJMHTBUCTUK, KYNMAJAHUATIN SKAMUSTHUHT CEMAHTHUK
XyCycusiTiiapyu OujiaH OOFIMK KOMITIETEHIMsUIap (MPKYUIUK, KCEHO(O-
Ousl Ba MypOCACH3JIMK MyXUTUHM OapTapad 3THUIL YU4yH MaJaHUATIAD,
TUJUIAp Ba JUHJIAp ypTacuaaru GapkiapHu KaOys KUIUI, OOIIKaIapHU
XypMaT KWJIUII, ogamiap OuiaH siiai KyHUKMalapu;

— WUl Ba WKTUMOUN Xa€T yUyH allHUKCAa MyXuUM OYJIraH MYJIOKOT
KOMIIETCHITUSIapH;

— KaMUSTHU axOopoTyiamTupuinl  OuiaH  OOFJMK — OynraH
ax0opoTaaH (GoiganaHuIl, TAHKAIUNA 0axoiaml KYHUKMalapH;

166 White R.W. Motivation reconsidered: the concept of competence // Psychological Review. — 1959, Vol. 66, Ne.
5.—P. 297-333.
167 boxko E.M., Umsnep A.O. KommeTeHTHOCTHBIH momxox B Poccum M 3a py0ekoM: HCTOPUYECKHE U
Teopetryeckue acnekTol. Mup Hayku. [Temaroruka u nicuxomnorust / World of Science. Pedagogy and psychology.
2019, Nel, Tom 7. https://mir-nauki.com/issue-1-2019.html (myposxxaat canacu 23.08.2021).
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— IIaxcuil, KacOui, MXKXTUMOUN (PAoIMAT KOHTEKCTHAA  Xa€T
JIABOMHKIA TABJIUM OJIMII KOMIeTeHusnapu %8,

V3rapyByan Ba TypOyJeHT IyHEHMHI KOHIENTyal BOKEIUIH
KOHTEKCTUJA  MYTAaXacCHCIApHUHI  KacOui  Tauéprapjiura  Ba
KOMIIETEHTIINTA MyXUM YpPUH TyTaau. MyailssH coxaJlaru Ha3apuil Ba
aMaJiuii OuMMIIap Joupacuja, NparMaTuk Taxxpuoa acocuaa Gaoaust
o0 Oopwill, OMIUMIIAPHUA aMalM€T/Ia, HOCTAHJIAPT XACTUN Ba3USAT-
Japja WKOAUN KYJai oMUl KOOMIusATH cudartuaa KOMIETESHIIUSIBUM
EHJAITyB SHT MPOrPECCUB, MEPCHEKTUB yciayOd cudartuga OaxosaH-
Mokaa. KommnereHTnuk Hadakat kacOuii-Hazapuid OuIuMiapHu, Oanku
MeTaOWIMMIap CHUpacura KUPYBYM TICHXOIMOIIMOHAJN, BepoOa,
peIeKTUB, MKTUMOUM OWJIMMIIAPHU Srajuiall 3apypUsTUHH TaK030
kwiaau. Iy 6ounc koMneTeHIUsIBU €HAAITYB MMparMaTUK Ba aMaliuid
axamusatra sra. EBpoma tabaum skamrapmacu (ETX) nyratuna
KOMIIETeHIIMATA Kyhnaaruda Tabpud Oepuiras:

1. Bupon- Oup ulI-XapakaTHU caMapajiid amajra OIINPHILL.

2. Nra kaOyn Kuiuuiga Tanadaapra Moc KEaull.

3. MyaiisiH kacOuii aousATHH 0JIUO OOpHIITa KOJUPIIUK.

Maskyp nauccepranus JoWpacuaa TaAKUKOTYM TOMOHMAH
KOMNEeMeHYUusiap - UHCOH XYIK-aAME8OPUHUHE YEKCU3 XUAMA-XUJL XAEMUll
8asuAMIAP2a MOCIAUIUWU, UHCOHUSMHUHE UNCMUMOUL Xaému 6a
Gdaonusmunune mMypau mapuxuti 0aepiapu 0agoMuoa mynjiaHeaH,
Mavaym oup aoausm coxacuoazu MyauaH XapakamiapHu camapaiu
badicapuwea Kapamuiean OunuM, KVHUKMA Xamoa dSMAUPUK maxcpuoa-
CUHUHZ Xaémull easusm Xxamoa Kacouul @aoauamoa Kyiiau oauul
KoOunuamu, maniaw macvyausamu, 1e0 aHriaam Takaud KuInHaIu.

Iy Vypunmaa KoMOETEHUMSIBUNA EHIAITYBHUHT 0ab3u OJIUMIIap
TOMOHHUAAH ‘“‘OmmM”, “KYHMKMA~  Ba ‘“‘Majiaka’ KaTeropusiapura
KapaMma-Kapiiu KyHnuo KYJUTaHUIWIIN Ky3aTHIUITUHN KAl STUI 3apyp.
CyObexkTuB (ukpumuzua, OyHnal €HOalTyBHUA TYFpu Ae0 Oyimaiiau.

168 Hutmacher, Walo. Key competencies for Europe // General Report of the Symposium. Berne, Switzerland, 27-
30 March, 1996. Council for Cultural Co-operation (CDCC) // A Secondary Education for Europe. Strasbourg,
1997. - 16-18 p.
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KomnerennusBuii €HantyB KOTHUTUB Xapakarjiap TaKCOHOMMSICHIA
MEpaApPXUSHUHT Ha3apuid OMIuM, KYHHUKMA Ba Majlakajiap acocuja TypJu
KOOWMIUATIAAD IMAK/UTAHTUPWIMIIK XaMmJa PHUBOXKJIAHTHUPUWINIINATA
acoCJIaHraH HaBOaTAaru OOCKWYM XucoOnaHagu. 3€po, KOMIIETEH-
OUABUN €HJAlyB Y3 nMuura HadakaT Hazapuil OmiuMIIapHH, Oalku
Xa€Tuil OMJIMMIIApHU Kampald oJjiajy. YHUHT KYJJTAHWIUIIKA TaAKUKOT-
qujiap Ba AKCIEPTIap TOMOHHJIAH MTOCTMOJACPHUCTHK aXxO00pOoT JaBpuIa
rJ100a71 KOMMYHUKAITUSHA PUBOMIIAHTHPHII Ba KaMUSIT UMKOHUSATIIAPU
KCHTalUITMHUHT MyXUM OMUJIH, J1e0 0aX0JIaHMOK/IA.

3aMOHaBU KaMUSTIIAp OJIIUA TYpraH KeHT KaMpOBJIU Basudaap
KOMIICTCHITUSABUN  EHIAITYyBHUHT aXaMUATHHH SHaJa OIIUpaju.
AHbaHaBU TabIUM/IaH (apKIu paBUIIIa KOMIICTCHIIUSIBUN EHIAITYB-
ra acocCjaHTaH TabJIMMAA YKATYBUMHHMHT Basudagapy KEHIPOK Ba
O6aramom TpaHchopmanusara yupaiiau. KomnereHussuii napagurmara
aCOCJIaHTaH TabJIUM MYXHTH MOXMATAaH YKyBUWIApJa TaHKHIAMA
TtaakKyp, MyCTaKuJI OMJIMM OJUINTa OYIraH MOTHUBAITUSHHU PHUBOXK-
JAHTUPHINTA, METalpeaMeT KOMIICTCHIMSIAPHN MIAKIJIAHTUPHII Ba
PUBOXKJIAHTUPHINTAa acociadran dacumuranusgup. “TasiHu komiie-
TEeHIUSUIAPHU aHUKJIAIm Ba capaJjaim’ Homun EBpona Jioiinxacuaa
(DeSeCo) TasgHu KOMIETEHIMSAIAP ‘“KaMHUSTHUHT camapaiu (QpaosusT
IOpUTHUIIA Ba Xa€tuil MyBadakusTIapHUHT OMUIM~ cudaTuga
OaxoJiaHaIu.

EBpona KenrammHuHr XHCOOOTHIA TabKHUIJIAHTAH aACOCHM
KOMIIETCHIIUSTIAD TU3UMUTA KyWUJarujiap KUPAaH: MACLYIUSMHU V3
3umMmMacuea Ooauul KooOunuamu;, Kapop KaOyn Kuiuwd, KOH@AUKM-
MEHeNCMeHM, HU30JApHU OOWKapuul, HU30JAAPHU 3VPABOHIUKCU3 XAl
KUauwl, OeMOKPAMUK UHCMUMYMIAPHU Caklaul 6ad MmMaKoMULIau -
MUPUOA UUMUPOK SMULUL, KVN MAOAHUSMIU HCAMUAMOA Xaém OunaH
O02UK KOMNeMEeHYUSLAP, UPKUUIUK 84 KCEHODOOUS HaMOEH OYIULUHU
Hazopam Kuauwl, OowkKa mMadaHusam, muil 6a OUH GaKULIApU OUNaH
Awauwt UMKoOHUsmuea 3ea Oyauw, QapkiapHu Kaoyn Kuauud, 00uKa-
JIAPHU XYpMaAm KUIUW, OARPUKEHAUK MYXUMUHU DPUBONCIAHMUPULL
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VUYH 3apyp MAOAHUAMIAPAPO KOMNEeMEHYUsaap, Ul 8a UICMUMOUU
Xaém yuyn myxum Oyn1eau 0e3aKu 8a €3ma MYJIOKOMHU V3IAUMUpuul
ounan 0O0NUK KOMNEMeHYUsnap, mexHolo2usnapea d22a Oyauu,
VAAPHUHE KYIIAHUAUWU, KYYIU 8A 3aUu¢) MOMOHIAPUHU MYULYHUW 84
omMmasui axbopom Gocumanapu 6a pexkuama mapKamaoucaH
MABIYMOMAAPHU MAHKUOUU Oaxonawl ycyiiapu Kabu Hcamusimuu
axoopomaauUIMUpUHUHe  Ycuwu Ounan 00&IuUK KOMNemeHYUusnap,
waxcui, Kacout 8a UNCMUMOUll Xaémoa ymp 0agoMuda maviuMHUHE
acocu cugpamuoa xaém 0agomuoa ypeaHuul Koouiusmu.

Jlyné amanuérnma KOMITCTCHIHMSIAPHUHT YHHBEPCAl THUIIOJOTHK
TaCHU(UHU XamjJa MOJCIMHU spaTUIlra OYiaraH ypHHHUILIAD KYII
OynuIMra Kapamai, Xo3uprada sxJuT OUp TH3UM, roHa Kiiaccuduka-
mus  MaBxXyn 5Mmac. EBponma KeHramm TtasHd KOMIETCHIHSIIAP
TaCHU(UHU, XyCycaH, 4eT TwuiapHu ypranum coxacuga CEFR —
yMyMeBpOIa KOMIIECTSHIIUSUTApUHA Takaud KuiraH Oyica-ma, KYyIruHa
JaBjaTiap YHM Y3 T€OCHECHM Ba MXKTUMOMM XYyCYyCHATIApU acocuia
Mociamtiprad. bytok bputanus TypTTa TasiH4 KOMIIETCHIIUSIHU UITapH
cypanu. Tabaum xkapaéHuaa YKyBUMIapAa MAKIIAHTUPUIIUIIHN JIO3UM
OynraH TasHY KOMIETEHUMsUIap Xap Oup ¢aH aoupacuja mpeamerra
oM/l KOMIETEHIUJIAPHU IIAKUIAHTUPUIL OWJIAaH Tapajuiesl paBulIa
0JIMO OOPHUIIUIIIY MaKcaara MyBO(UK.

EBporna MKTHCOIMM XaMKOPJIMK Ba TAPAKKUET TAIIKWUJIOTUHUHT
(OECD) Tabamm — 2030 soiimxacu KacOMi KOMITCTESHIUSITAPHUHT
YHUBEpCaJl MOJEINHU UIUTA0 YUKUII OYiiMYa KaxOoH TabJIUM JacTyp-
JAPUHUHT KUECUM TaXTMIIMHUA 010 OOpMOKaa. Acpiap JaBOMUJIA YKYB
XKApACHUHUHT y3U CAHOAT-KOHBEWED TaMOWMIM acoCUla KypWJIraH
Oynu0, Oup Xwi1 Typaaru OUIMMIIApPHU OJTUII, YN3UKJIM TahJIUM PEKacH
Oyiinua 1mabJioHIap acocuja XapakaT KWIMINra MYIDKajljIaHTaH.
Kacouit aonuar yuyH 3apyp OYyiraH KyHUKMaIap TYIJIaMU JKyJa
cTaHgapT Ba ctaTuk (Y3rapmac) Oymanu ae06 TaXMUH KUJIMHTAH Ba
MyTaXaCCUCTApPHUHT KacOui TaéKaTUHU PUBOKIIAHTHUPUII YUyH BaKTH-
BakTU OWJIaH Majlaka OIIMPHUIN KypcClIapuJiaH YTHIIM Kepak OyiraH.
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Tabium gacTypiapu XaMKOPJIMK TEXHOJIOTHSIApH, IIAXCUN TablIUM
CTpaTeTusICH, KOTHUTHB PHUBOKJIAHMII, MEIUA CABOAXOHJIHUK, aTpod-
MYXUTHUHT  FOKOpU MypakkaOiuru, Hoctabwumk (Volatility),
HoaHuKJIMK (Uncertainty), mypakkadimk (Complexity), y3rapyBUaHIuK
(Ambiguity) xycycustmapuan HamoéH KwiyBun  VUCA-myHE
IIAPOUTHUTa MOCJIANTYBYAHINK, HOCTaHJIApT BazudatapHUd Xajd KHIUII
KOOMJIMSATH, [IaXCUW PUBOKIIAHMII Ba MyBadPakusITra MHTUIUII KaOu
VOKTUMOMI MaKCaJIapHu Ky3Jiamaras 3/1u.

Coxa sKcrepTiiapy, MyTaxacCUCIap SKWH KeJakakJa WHCOHUST
UKTUCOIUU-MKTUMOMM  Ty3yMHUHI  TyOJaH  y3rapuiuura  Jyd
KEJIUIIUHA, OyHra TEXHOJIOTHSHHMHT JKaJall PUBOKJIAHWIIKA Ba yHTa
OOFJIMK W)KTUMOMM Y3TrapuIljiap TabCUP KWIUIIHUHU JabBO KHJIMOKJA.
Xycycan, JKaxoH UKTHCOIUN (OPYMHHHUHT aCOCUYMCH Ba MPE3UIACHTH
Knayc Maprtun [1IBa6 (Klaus Martin Schwab) 2016 i#wina JlaBocna
(IIBeimapusi) KuwiaraH Mabpy3acHujia TYPTHUHUM CaHOAT HMHKHUIJIOOM
rosicuHu Oatadcuin 0a€H >TAM. TaAKUKOTYMHUHT (PUKpUYa, SKUH
KeJlakakJa HWHCOHUAT WIrapd Xe4 KadoH Kypmaral MHUKECIAArH
y3rapuiuiapra Ba MypakKaOJIMKKa Jy4 Kelaau. Y30K MyIJdaTiu
UCTUKOOJIIa STHTY TEXHOJOTHUK YTHIII CaMapaJIopJIvK, MaxCyJI0OpIUK Ba
UKTUCOIUN YCHIIa WHKWJIOOMH IOTyKjapra ojJu0 KEJIUIIH MYMKHH,
JeKUH Iy OujaH Oupra, KUCKa MyJJaTia Trjio0adl HKTUCOAUETAA
CE3WIApJIU HOMYTaHOCUOJIUKIAPHU KEITUPUO YUKAPHUIIIY, TEHICU3IIUK -
HU YYyKypJIAIUTHPUIIM Ba TIJ00al THU3UMIIM HIICU3JIMK XaB()UHU
KEJITUPUO YMKAPUIIU MYMKHH. AXOOpOT KaMusTHUra Xoc OyiaraH
acocut TpeHmiuapHu, XXI acpaa KaHaall KYHHKManap —Tainad
KWIMHUIIIMHY aHUKJIAIll YYYH )KaMUSITHU Y3rapTupactrat xapacHiapHu
aHUKJIaIl Xamza Oy Y3rapulIapHUHT CAHOATHUHT MyailsiH coxXajapu Ba
HyHanunuiapuga MyTtaxaccuciaap (QaosUsITUTa TabCUPUHHU YPraHUI
3apyp. Global Education Futures, Future Skills kabu Ty3unmamnap
SKCHOEpPTIApU TYpPJU coxajgapra OWJI MAaBXyJ MPOrHO3JIapHU
YMYMJIAIITUPUILL OPKAJIM MKTUCOAUETHUHT Oapya TapMOKJapura
Ce3WIapJu TabCUp KypcaTaauraH KeJlakaK HUKTUCOAUETH, >KaMHST
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TY3WIHIIM Ba MEXHAT 0030pY TEKTOHUKACHU Kuédacu Ornad OOFINK OUp
KaH4a TeHACHIMsIapHU aHuKIaau. Coxa MyTaxaccuciaapy TOMOHHUAAH
uiM-(aH, UKTUCOAUET Ba JKAMUATHUHT J10J3ap0 MCTUKOOIUIApU XaM/Jia
TEXHOJIOTUSIJIAPHUHT CTPATEruK WYHAIMIUIAPUHA OENTHIIall, 3aMOHa-
BUM TabJIMM METOJOJIOTUSICH Ba TPEHJJIAPUHHU JIOMMXAJIAITHPHUIIAA
KydHuJard WXKTAMOWN Je(UHHUIMAIApTa acOCIaHUII 3apypJIUTrUHH
TabKUJIaUUiIap:

1. Sirona ax00pPOT-MYJIOKOT MAKOHU. 3aMOHABHUM MTOCTUHYCT-
puag TaMaJayH FOKOPH TEXHOJIOTHSIAp Ba pakaMiid HKTHUCOAMETHU
Kajana PUBOMIIAHTUPHINTA acOCIaHraH xamja Kyhdugaaru JAehUHHULIMIS -
Japra ora: IIaXCHHHT MHHTaKajap, MamIakarjap Ba XaJKJIapHUHT
axOOpOT-UKTUCOAUN HMHTETpalMsICch jkapaéHnapuaa ¢Gaos HIITHPOK
ITUIIHN; TEICKOMMYHHUKAIMsJIapAaH KeHT (oiganaHuIra acocjaaHTaH
SIHTY TEXHOJIOTUK THU3UMJIAp; MEXHAT Ba KanuTaa 0030pu Ousiad Oupra
ax0oopoT Ba Ouimmiap OO30pMHHU SPATHUIL XaMmJia PUBOKIAHTHUPHILI;
ax00poT Xu3MaTIapy KypcaTuill; ax00poT ajIMaIIUII UMKOHUSTIAPUHU
KEHraUTUpUILl ~ OpPKAJIM  TabliuM, WIM-(paHHU  PUBOKIAHTHUPUII
JapakaCMHU Xamja Majlaka, KOMIIETEHTJIMK Ba MYKOJKOPJIMK POJUHU
OIIMPUIL; JIEMOKPATHUK TapaKKUETHUHT MYXUM IHapTu cudartuaa
dbyKapoiap Ba WKTUMOUN MHCTUTYTIIAPHUHT aXOOPOTHHU 3PKUH OJIUII,
TapKATHII Ba YHJIaH (poiilaaHuIll XyKyKJIapUHU TabMHUHJIAI.

2. Texnonoruk tpanchopmanusa. Voxktumonit xaéTHUHT Oapya
COXAJIapMHU  pakaMJIallITHUPHUIL,  aBTOMATJIAIITUPHUIL,  MYypakkao
KOTHUTHUB Xapakatjapra KOAup aBTOHOM TU3UMJIAPHUHT PUBOKIAHUIITN
TabCUPUJA UKTUCOIUETHUHI Oapya TapMOKJapuJa WHCOH MEXHATH-
HUHT POJIM Y3rapajid. AXOOpOTHUHT Oapya TypJapyuHU paKamIIH IIaKira
VyTKa3ull, HaHO-, OMO- Ba HelpouHTepdeiicaap GaoauaTHUHT Oapua
coxamapura KupuO Oopamw. Y OW3HECHH, IIaxapjapHH Ba XaTTo
maxcuii gaonuaTHu OolIKapuira OYyjiraH MyHocabaTHH Y3rapTup-
MOKJa. MHTepHET TEXHOJOTHsUIApU WHCOHMSITHUHT SHI  MYXHUM
TEXHOJIOTUK IOTYKJapuJiaH Oupura ananad. MabiayMoTiapra kypa,
2015 ¥wmnma wmoOwib  anmokanaH —GoHgaTaHyBUWIAp COHU  €TTH
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MUWUTHAPJAHA TAIIKWI JTrad. PakaMmiamTupuin TeHACHIIUSICHHUHT
KyJamMuHu HTepHET-TpaUKHUHT 3KCIIOHEHIUAN YCUIIM TaCAUKJIaii-
mu. VHTepHET TU3MMU HEO-3THHUK TEHJSHUIUUIAp, CyOMaJTaHUSATHUHT
SHTH Typiapuau kentupubd uwmkapamu. 2017 #mnma Tesla Motors
KOMITAaHUSICH TUPEKTOPH, TAHUKJIM TaIOMPKOP-HOBATOP, MHXKEHED, (paH
nonyspusatopu Winon PuB Mack (Elon Reeve Musk) Neurolink
SAPATUIIMIINHA YBJIOH KWIIH, Y MUS-KOMIBIOTEPHUHT TYJIWK XYKYKJIH
uHTepdecuHN sfpaTull ycTuAa uiuiaiau. MIHCOH MUsich Ba KOMIIb-
I0TepJIapHU CUMOMO3M OPKAIM aKJIWHd MaxXCyJIOPIUKHA KECKUH OIIIH-
pHUILra xapakaT KWIMOKJAA. by MYHAIMIIHHUHT KaJaJl PUBOKIAHUIIU
MUSHUHT XaMJla THCOH TeHOMUHMHT JCKOUTAIINIaH KeHuH OoIIanTrad
OMOTEXHOJIOTHK MHKHIJIOOTa YXIITam Tap3/1a OOIUIaHUIIIA MYMKHH.

3. KaxoH MKTHCOAMETUHUHT JuOepaiamyBu. [locTurmaycT-
pyajg JKaMHAT JKaXOH MKTUCOAMETHAA YyKyp Vy3rapuiuiapra o0
KEJIIW; WCTEhMOJ >KaMHATH, XHW3MAaTJIApPHUHT YCTYHJIMTH, MEXHATra
AHTU4a MyHocabat, artpod-MyxuTra SbTUOOPHUHI  Ky4daWlMIIIH,
ax00pOTIAITUPHII KaOU XycycHusaTiaap kaco a1u. JInbepaamtupuiil,
mryoxacus, WxXOOMM TeHJeHUMs cudaTuia KamuTaTHUHT XaJKapo
XapakaTl y4yH Kywid parOaTiantupyBud omun Oynau. Iy Owmnan
Oupra, nudepanu3anus, pUBOXKJIAHTAaH MaMJIaKATJIAPHUHT WKTUCOIUM
Yculll cypbatiiapura O0OFJuK peHOMeH cudaThia UKTUCOAUETHN OeKa-
popJlalITUpagy, y30K 1aBOM ATUIIM MYMKHH OYJiIraH WHKUPO3JIApHU
103ara YnKapaiu.

4. YpOanuzauusi aapakacMHMHr omu6® Oopumu. [o0an
WKTUCOTHUHT HaTWXacu cudatuaa maxapiap ycud 6opmoxaa, 2050
iunra kenuO® AyHE axXOJHMCUHMHI Y4YJaH MKKH KHCMH Iaxapiapjaa
MCTUKOMAT KWJIMIIM TaXMWUH KWJIMHAIWA. YpOaHu3amus OwnaH OOFIIMK
SHTU  OKOJOTWK  XaBuiap: 1maxapjapia XaBo  CH(paTHHUHT
E¢MOHJIAIIMIINA, AaBTOTPAHCIIOPT BOCHUTAJAPUHUHT OPTHUILIU, OaxTCu3
X0JIicaliap COHMHUHT KYyTanuim — naiigo oyamokaa. [y 6unan 6upra,
WKTUMOUN-TIeMOTrpauK >kapaHiiap TallK|u MUTpalus, MaJIaHHsT-
Japapo MyJOKOT, MaJIaHUHA XaMKOPJIMK, TEHJIEP TCHIJINTH, YMP KYPHIII
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JTABOMUMJINTUHUHT ~ OIIMIIH, XOTUH-KWU3JIADHUHT HWKTUCOAUETAArU
POJIMHUHT OPTHUILH KaOU SIHTY MXKTUMOUI MaH3apaH! IIaKJUIAHTUPAJIH.
5. Tapmoxk TH3MMJIAPMHMHI BYXyara keaumu. HWmnad
YUKApUIll, KOMIaHUsUIap, OM3HEC-)KaMoaJlapHU OOLIKAPUIITHUHT STHTU
Ba sHAJAa MOCJAllyBYaH YCYJUIAPUHUHT Maiao OYIHUIIA TapMOK
TEXHOJOTUSJIAPUHUHT  PUBOKJIAHUIIM, OJIOKYEHH TEXHOJIOTHICUTA
acOCJIaHraH CYUMJIAPHUHT KyTavuim ouinan udoaanaHaim.

6. Typrunun caHoat uHKMI00M. CaHoaT pPUBOXJIAHUO OOpran
capyu MyXHMM TEXHOJIOTHK Cakpail OOCKUYJIApUHU (CaHOAT MHKHUIOOH)
Oocub® yragu. MapxKyl caHOAT MHKWAJIOOM TpaHchopMalusicu
AKCIIEPTIIap TOMOHHU/IAH KBAHT, OJI0KYeHH, KUOepHU3UK TU3UMIIAPHUHT
UKTUCOJra OMMAaBUW KOPUN KUJIUHUIIKM OwjaH TaBcUdIaHaIUTaH
TypTuHUM caHoat mHKWiIoOM (The Fourth Industrial Revolution) ne6
aTam Takiaug KWIMHMOKAA. Ma3Kyp >kapa€HHU OJITUHYM TEXHOJIOTHUK
ykaag  (techno-economic  paradigm)  uKTHCOAWI  ITUKIMHUHT
Gonutanumu 1e6 xam xucoonam mymxus (H. J[. Korgparses®, C. 0.
['masbeB!™, WMosed Amoms Illymmerep'’t wmomemtapu Gyitnua).
TypTuHuM caHOAT WHKWIOOW >KUCMOHMH, pakamyidi Ba OHOJIOTHK
coxajlap opacujarv 4erapajapHud MaBXyMJIAIITUPUO, KEHI TapKajraH
pakamIalITUpUII OMIaH TaBcU(IIaHAIH.

/. Slmun uxkTrcon. bapkapop puBoXxiIaHUII KOHIENTOChepacu
acHOCHJa KOMIIaHUsUIAp, UCTEHbMOUUIIAD Ba MIILIA0 YUKApPYyBYHIIAP-
HUHT 3KOJIOTMK MyamMoJiapra oyiarad 3bTu00opH, OU3HEC Ba UKTUCO1A
HKOJIOTUK MeTadopasapHUHT KEHT KYJUTAHWINIIN Ky3aTUIMOK/IA.

8. HloMMIMHIBU3M Ba MYJbTHUKYJIbTYPAJIU3M. X03UpAA TypJiH
MaMJiakaTjiap WILIa0 YUKApyBUYWIIApH, KOMIIAHMSUIAp KoJIIabopalius-
CUra acocjlaHTaH Mypakkad maxcyJjoTiap (HaHoMarepuasiap, KBaHT

169 Konaparee H. JI. Bonpmme mukiel KOHBIOHKTYPHI U Teopus npeasuaeHus / Coct. FO. B. fAxosen. — M.:
OxoHomuka, 2002. — 768 c. — ISBN 5-282-02181-1..

170 HanoTexHonoruu Kax Kio4eBoil (pakTop HOBOrO TeXHOJOTMYEecKoro ykiana B skoHomuke / Ilog pex. C. IO.
I'nasseBa u B. B. Xapuronosa. — M.: TposanT, 2009. — 304 c.

71 Brayr M. Illymnerep, Mozed A.// 100 semukux sxonommcto g0 Keitnca = Great Economists before
Keynes: An introduction to the lives & works of one hundred great economists of the past. — CII6.:
Okonomukyc, 2008. — C. 333. — 352 ¢. — (bubnuoteka « IKOHOMUYECKOH MIKONbI», BhIM. 42). ISBN
978-5-903816-01-9.

159
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BB%D0%B0%D1%83%D0%B3,_%D0%9C%D0%B0%D1%80%D0%BA
http://gallery.economicus.ru/cgi-bin/frame_rightn_newlife.pl?type=in&links=./in/schumpeter/biogr/schumpeter_b2.txt&img=bio.jpg&name=schumpeter
https://ru.wikipedia.org/wiki/100_%D0%B2%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B2_%D0%B4%D0%BE_%D0%9A%D0%B5%D0%B9%D0%BD%D1%81%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%B0%D1%8F:%D0%98%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3/9785903816019
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%B0%D1%8F:%D0%98%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3/9785903816019

KoMmnbroTepaapu, 3D ¢dopmataaru mMaxcynoTiap, 3JIEKTPOMOOHILIap)
unuiad yukKapuim hynra Kyiuiamokna. Kemakakaa MHCOHUAT TOOOpa
xankapo odraiiH Ba OHJANH XKaMoanap/a UIIall peKUMUra YTaau.
Maskyp mapoutaa HapakaT YeT TUIUIAPUHU MyKamMMasl OWIHILL, OaJIKu
XaMKOp MaMJIaKaTJIApHUHT MWUIMH Ba MaJaHUW IIApOUTIAPUHU
TYUTYHUII, MUJUIMN CAHOATJIAPHUHT Y3UTa XOC XyCYyCUSITIIapUHU OUJIHIII
xaM (oitganu Oynaau.

9. Coxasapapo koJu1adopaumsi. 3aMOHABUM MKTHUCOJ CaHOATJIA-
papo KoJutabopauus, TypJd COXaJapHUHT KOOIEpaluusacH XamJa
CUMOMO3MHU (CYHBUH MHTEIUIEKT, MEAUIIMHA, HAHOTEXHOJIOTHUsIap Ba
0.) Tako3o 3Tanu. by sca MyTaxaccuciapaaH y3 coxacura ajokajop
OyiMaran TapMOKJIap/a MaBXyJ TEXHOJIOTHsJIAp, KapaéHiap
TYFpUCHa OUIUM, TYIITyHYa Ba KOMIIETCHIIMSUTAPHU Tanad KUJIaJIu.

10. UcrebMomunra MyHAJITUPWITAHIUK. XX] aCpHUHT WXKTH-
MOU BOKEJIUTH, XyCyCaH, UICTEbMOJTYH YUyH paKkoOaT siHaJia Ky4anuiim
mIapouTHIa OM3HEC-KOMIIAHUSJIAP MUKO3HUHI Tanad Ba IXTUEKUHU
pEeJeBaHT TYUIYHMII Ba HJi€a]l €YMMHHU TaKJIU( KWW, TYpJIH XWJ
Xu3MaTiap Kypcatuil OYyinWya CEpBUCHM SIXIIWJIAIL  COXAcUIa
(haonuATHU Ky4yalTUPUIILIAPU JIO3UM OViIaau.

11. Mxkrumonii crpatuukanmsi. 3aMOHABHI MMOCTHHAYCTpHA
WOKTUMOUN THU3UMIIap/ia cTpaTU(dUKaUsIal JUHAMUKACH CE3UJIapiu
napaxkajia CeKMHIAIIMOKIa. by, OuprHun HaBOaTAa, HUPUK KaruTail-
HUHT T€3 YCHILIM Ba SHIM >KaXOH JJIMTACUHUHT IIAKJUTAHUIIM OWJIaH
OOFNUK: OyryHTH KyH/1a 8 % axomu qyHé ooumuruauHT 80 % ura araimk
Kwiaan. byHpalt BaswsATIa MKTHUMOMM MAKOMHHMHT YCHIIATa OYJraH
YMHJJIAp CE3UJIAPJIM Aapakaga KamMasiu.

12. 3amonaBuii oHr mmdosaoremanapu. [loctmoaepuusm ed
OenrunaHraH JOMHMHAHTJIAp TabCUPHUAA IIAK/UIAHTAH 3aMOHaBUMN
Mudosoruk TadakKypHUHT XyCycHsTIapu OyTyHrH KyHAa Maja-
HUATHUHT KYT1a0 Xoaucanapu mudosorusra ainnanud Oopaérranuiga
HaMO€H OViamu. 3aMOHAaBHM JKaMHUATIa OMMAaBUM  MaJaHUAT,
MOCTMOJICPHUCTHUK paM3 Ba CUMYJIIKpJIap, MU(POJIOTUK TadakKyp sHa
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non3apomuk  kaco atau. HMkrhcon, cuécaT, MWKTUMOMM Xaérra
KAMUSITHUHT SIHTM TYpU - HOCTHUHIYCTpHUAl axOOpOT KaMUSTHUHUHT
MIAKJUJTAHUIIM OujiaH OOFJIMK OYJIraH XyCyCHATIIAp MaXMyu O€BOCHUTA
TabCUp KwWia Oomnuiaav. SHrM JaBp oJaMu KaapusATIap THU3UMHU
aJIMalllMHYBH, WKTUMOUNW XAETHUHI palMOHAIU3AIMACH  XaM/Jia
WHCOHHUHT MYKW AYHECHHUHT KAIIIIOKJAIIUIIA IIapOUTHIa aHbhaHA-
JaH axpanu0d KOJTaHIUTMHU XUC KWIWO, Kymiad TaxpubanapHu
MIaKJUIAHTUPUIIL OWIIaH OOFNIHUK (PYHKUMSJIADHA OMMAaBUW MaJaHUSTra
tormuupau. HWpaean payHE oMMaBUM MaJaHUSITHUHT MHUQOJOTHUK
KOHCTPYKIMsUTapuaa Kahta TukiaaHau. OMMaBuUl MaJlaHUSIT aHbaHa-
BUMIMK OYUUIMFUHU TYAAUpUO, aHbaHABUN MaJaHUSAT CHUHIapH,
MabJiyM OUp OapKapOpJAIITUPUII MEXAaHWU3MHU, YHUHT SIXJIUTIUTUHU
cakjamira KapaTWiraH KaJpusaTiap Ba MabHOJAPHUHT >KaMUSTAA
caMapayii aWJIaHUIIMHU TabMUHJAWAWTaH ajloka TU3MMM cudaTuia
uIIai OoIUIaan.

13. 7Kapaénnap »3kcnmoneHTtacu. FOxopupma caHa® yTuiaraH
y3rapuluiapHUHr 0apyacu OUTTa yMyMHUI METaTpEeHI TabCUPHU OCTUIA
coaup Oynanu — >kapa€HIIAPHUHT Y3rapuil JUHAMUKACH Ba TE3JUTH.
SIHTM TEXHOJIOTMK €4uMJIap Ba WXTUMOMN aMmanuériap ToOopa Te3
pUBOXKIAaHMOK1a. by MeTaTpena Hadakar kypcaTtuirad y3rapuuuiapra
TabCUP KWUJaau, Oanku arpodard TyHEHUHT SHTUIAHUII TE3JIUTMHU
xaM Oenrmmaigu. Xo3upja MaBxya OyiAraH MXTUMOHUNW WHCTHUTYT-
JAPHUHT aKCAPUSITH TEXHOJOTHK-MKTUMOUN Trio0aantyB, UKTHCO-
T, TEXHOJIOTHMK Ba MaJaHUI ), UIIIJIA0 YUKAPUII TU3UMIIAPHU, UCTEHMOJ
TOBapjapu, WIMUN OwiMMmiIap Ba MaJaHUN KOJUIap TPAHCMUJUIUMA
XaMKOPJIUKHUHT pPOJU OpTHO OopaérraH rumep-OOFjiaHraH ayHEna
daonusaT onud Oopuilra Tak€p AMaCIMKHU HaMOEH Kuiiaau. Mkrucon
Ba COLUMYMHHUHI y3rapuiid TabiuM MOJICIMHUHT TEKTOHUKACH,
JIOTUKACH Ba TPACKTOPUSICUHU KalWTa KYpUO YMKUIIHUA, OMIUMIIAPHUHT
SIHTU TYTUIAMUHU aHUKJIAIIHY Tajnal Kuiaaau. AWHaAH 1Ty Ba3uATAa SHTU
VOKTUMOUW-UKTUCOUN YCTKypMara YTUIIWHA OCOHJAIITHUPAAUTAH
SHTH TabJIUM HapagurMacH Haiao OynwImu Ky3aTujaaad. TaaKuKOTIn
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I'B. HukutuHa sHru mnapagdrma MIAPOUTHUAA KOMIETCHUUSIIAPHU
MIAKJUIAHTUPUII TTOJMACTIEKTYyall MyaMMO 3KaHWHH, TabJIUM MAaKOHH-
HUHT WOKTUMOUN aMalu€T OWIaH KOJIIa0opalMsaCUHU TaK030 dTUIITUHU
ykrupagu'’2, By macana “VKTHMOMI Y3rapyIll y49yH TabJIUM SKOTH3UM-
napu” Global Education Futures xucobotnna 6atadciiipok Mmyxokama
kuauHrag’ S, I'an xap OMp MHCOHHMHT MHMBUIYaJl CAJIOXUATH XaMa
WHCOHMSTHUHT 3rPErop (KOJUIEKTUB CAJOXUAT) MOTECHIIUATUHU TYIIUK
oun0® Oepuilra UMKOH O€pajuraH SHTU TabJIWM SKOTHU3UMHU XaKuaa
Ooopangu. MenbOypH YHUBEPCUTETU MpOQeccopu, KOMIIETCHIIUIAP
oyinua impuk skcriept Ilatpux I'puddun (Patrick Griffin) XXI
ACPHUHT KYHMKMAa Ba Majlakajapyu TU3UMUJIA SHT MyXUMJIapyu KaTopuia
baon KOMMYHHUKAIMsI, SMOIMOHAT WHTEJJIEKT, THU3UMIM Tadakkyp,
KYNBa3su(aIMK IIApOUTHIA CTPECCIapHU OOIIKApHIl, WHCOHJAPHU
OomKapui (JIMACPJIUK) KYHUKMAJIapU, MYJIbTUKYJIbTYpAIU3M, KaMoa-
Ja unuiam  KOOWIMSTH, WXOAKOPJIUK KaOW KOMIETCHIUsJIapHU
xkuputagul’®. Tpuddua romonuaan unuiad yukmimras XXI acp KYHHK-
MaJapuHU PUBOXKIAHTUPUIN KOHUENuuscu MensOypH (ABcTpanus),
EBpona, Appuka MaMiakaTIIApUHUHT TabJIUM JacTypiiapujia caMapaiu
KYJUIAaHUJIMOK/IA.

TexXHOJIOTUsIIapHUHT MHUCJICHU3 Ka1aJJIallyBH, axooport
SHTPONUSCH, KUAUPYB MEXaHU3MIIapH, pOOOTOTEXHHMKA Ba CyHBUH
MHTEIUIEKT acpuja YKyB TU3UMUHU XaM/Jla TabJIMM KOHTECHTUHU KauTa
KYpUO YMKHUIL 3apypaTUHU TYFAUPAU. TaJKuKOTUMIap, TyMaHUCTIAp,
NEeJaroruk  XaMKaMHusaT YKyB JacTypjiapyuHu aHuK (aHmapapo
KOHCTPYKIMsUTap OmiiaH OoMuUTHUII, aXOOpOT Ba OUIIMMIIAP JKaMUSTHIA
TaHKUAUN (pukprami, OWJIMMIIApHU SIPATHIL, MabJIyMOTJIApHU CHUHTE3
KWIMIIHY ypraTuiira MyJpKkauiaarad 4D - TabauM TacTypiaapu Xakuaa
yiiaMokaa. JIyHE MMM TabJiMM TH3UMIIAPUIA MaBXYyJ TabJIUM

" Huxutuna T.B. @opmuposanne TpodecCHOHANBHEIX U CONMATbHBIX HaBHIkoB XXI Beka B
TparcopMupyromemMcs: 00pa3oBaHWU: MOTEHIMAN CcoluanbHOW mpakTtuku // CoBpeMeHHas BBICIIAS IIKOJA:
WHHOBAIMOHHBIN acnekT. - 2019. - T. 11. - Ne 2. C. 87-92.
173 https://futuref.org/educationfutures
174 Griffin P., Care E., Wilson M. Assessment and Teaching of 21st Century Skills. Melbourne, Springer, 2017. -
276 p.
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KOHIICTIIUSIApH, TIeIaroTUKa, AaHAPAaroruKa, COIMOJIOTHS, TabJIUM
MEHEKMEHTHUTA OUJ] TAJKUKOTIIAp TOMpacua, ITyHUHTICK, KelakaKkKa
HYHaNTUPUIITAH XyCyCHU METOIMKaIap MaxcyJsu (popcailT-Taxausiap)
cuaruaa XXI acpHUHT MyXUM KOMITETSHIMSIAp TU3UMUHU SpaTHIITa
ypuHUILIap MaBxkya. @opcaitt (uHri. foresight — kenakakka HUTOX,
Hazap, KeJaxakHu Oamopar KWIMI, OJAUHAAH Kypuin) — EBpomna
MamJjiakaTiapu amanuéruaa XXI acpHuUHr oxupiapua Uluiad YuKui-
raH xamja OW3HeC Ba JaBjaT OomkapyBuja (aosi KyJIaHWIIaJIUraH
WOKTUMOUN TEXHOJIOTHS cHudaTha HINTHPOKYHMIIApra XaMKOPJIWKIa
caHoaT, MyailssH MUHTaKa €K MamJIaKaTHHU PHUBOKJIAHTHPHII HCTHK-
OoJIapH, MPOTHO3WHU SPaTHUIITa UMKOH Oepaiu.

DOopCcanT-TEXHOJOTUSIHUHT ACOCUM TAMOUUIUIAPU KU IarujiapiaH
noopar:

1. Kenaxak cabif-xapakariapra OOFJIMK — YHH SIPATHII MyMKHH.

2.Kenaxak y3rapyBuaH: y HadakaT yTmuiura, Oajaku HILITH-
poKumniIap Ba MaH(aaTA0p TOMOHJIAPHUHT KapopJiapura OOFJIHK.

3.bamopar Kunum MyMKHH OYiraH coxajap MaBxyld, aMMo
yMyMaH OJITaH/Ja, KeJaXXakHU HWIIOHWIM Tap3fa Oamiopar Kuiuo
oynmMaiiau.

4. bu3z KypMOKYM OYIraH KeJakakka Tauéprapiiik KYpUIIUMU3 EKU
YHU Y3UMU3 SIPATUITUMU3 MYMKHH.

Poccuspna Skills Technology Foresight metoaukacu acocuna ssaru
KacOjap amIAaCMHUHI Ma3MyHH HNUIa0 4YUMKWIraH. Y  XaJlkapo
apTHUpO(dra cazoBop OViau, xycycaH, JKaxoH OaHku Ba XaJlKapo MEXHAT
TAlIKUJIOTH OWJIaH KyIiMa Jouuxamapnaa dongananmian. ATiacaa
WUPUK KOMIAHUSJIADHUHT I OepyBUMIApPU TOMOHMJIAH KeEJIaKaka
MyBa@hakusT KO30HUII YUyH SHT MyXUM J1e0 TONTraH MeTa-KOMIIETEH-
nussap caHad yTwiran. MeTa-KOMOETCHIUJIADHUHT  aXaMUSITH
IIYHJIaH UOOpaTKH, yJIap CAHOATHUHT TYPJIM TapMOKJIapua caMapaiu
WITAITa, CaHOAT TApMOKJIapu VpTacuia XapakaTJIaHWINra Ba SHTU
Ba3UsATIApra MOCIAIIUIITa UMKOH Oepaiu.
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AMEpUKaINK TaJKUKOTUYMU, OW3HEC-KOHCAJITHUHI acOCUYUJIaApUIaH
oupu Tom Ilerepc (Tom Peters) XXI acpia caHoaT Ba KoMIaHHUsIaP-
HUHT MyBa(QhakusITH XOAUMIIAPHUHT KyHUJard KOMIIETCHIMsJIApUra
y3BUN OOFJIMKJIUTMHUA YbTUPOQ ITAU:

— ¥3 uiura OyiaraH UIMTUEKHA HAMOMUII ATHUII;

— CTpaTeTukK TaakKyp;

— KaTTa Macitadiapaa pukpiarni;

- OolIaraH MIMHU OXUPUTa €TKa3a OJIUIII,

— y3raJlapHu WIXOMJIAHTUPA OJIUIII;

— CTPECC-MEHEKMEHT >,

2002 #mnma OuzHec, TabiIUM Ba cuEcaT paxOapiaapu MUIUIHMA
Koanuiusicu ToMoHu1ad XXI acp KoMIEeTEeHIIUsIIApUHUHAT Oapya yudyH
axamusatn xamaa XXI acpra tanépnuk macamacuan AKII tabaum
MyacCaCaJlApUHUHI JUKKAT MapKa3ura KyWHUIIl XaKhJarda MUJUIMA
MYJIOKOTHHA PUBOXJIAHTUPHUILI Makcaauga Muuii TabiuM accolya-
nusicu (National Education Association), TabiauMm Bazupiuru, Apple
Computer, Dell Computer Corporation, Microsoft Corporation Ba
OOIlIKa TAIIKWJIOTIAp BaKWJUIApUJaH HMOOpaT HOJABJIAT HOTHUXKOPAT
TaimkuiotTd —  XXI acp KYHHUKMajgapu W#WyJauaa XaMKOPJIUK
yrommacu (Partnership for 21st Century Skills, P21) Tamkun stumnmy.
Ma3sKkyp yroliMa UKTUCOIUET Ba TEXHOJOTHsUIAp FOKCAK CypbhbaTiiapla
¥y3rapub OopaérraH pakamiid >kamusTaa MyBaddakusTiau (Haoaust
om0 Oopuil ydyH 3apyp OViaraH KYHUKMaJapHU HSrajjiaira
HYyHANTUPUIITaH XaJaKapo XapaKaTHUHT OUp KUCMUIUD.

XXI xoMmeTeHUMsIapU MXKTHUMOMM Ba KacOWM Xa€Tma aaBiar
ujopagapu, KopxoHa paxoapiapu, Xoaumiap, MyTaxaccuciaap TOMOHH-
naH myBaddakusTra SpUIIKIL Y4yH Tajnad KWJIWHAIWTaH Maxopar,
KYHUKMa Ba KOMIICTCHIMSIAPHU Y3 MYMUra ojaau. Yoy KOMIETeH-
OUsUIAp TU3WMM aHAJWMTUK MyJ0Xa3a FOPUTHUIL, MyaMMOJIAPHU €YMIII,
XKaMoOa/Ja MIUIAll, MYJOKOT Ba XaMKOPJHMK KOMIIETCHIUSIIAPH,
NEMIKaJaMIIMK, TypJid XWJI pojulapja €Ky coxajgapia MOcCanlyBYaH

175 Tom Peters. Re-imagine. M.: Best Business Books. - 352 p.
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OyJnuilra UMKOH OepaJiuraH, MabJIyMOTHH KalTa UIIaIl OusiaH OOFJIMK
OyJIraH KYHUKMAaJapHU y3 UUUra OJaju.

Maskyp noitnxa noupacuna bepun Tpusuiunr (Bernie Trilling) Ba
Yapab3 Pageanb (Charles Fadel) romonumgan 7Cs - koMrereHIusIap
TU3UMHU UILTA0 YUKUAJIIN:

— Critical thinking (Tankunuii ¢ukpiam) Ba MyamMMOJIAPHHU Xall
KHJIHIIL;

— Creativity (M’KOJKOPJIUK) Ba HOBATOPJIUK;

— Collaboration (XaMKOpJIHUK);

— Information and media literacy (axOopor Ba Mmeaua-
CaBOIXOHJIHK);

— Computing and ICT literacy (xkommnbtorep Ba AKT caBoaxoH-
JIUTH);

— Cross-cultural understanding (mMaganugtTiapapo y3apo TyIly-
HUII);

— Career and learning self-reliance (xaér Ba kacO y4uyH 3apyp
KOMIIETEHIUSIIAP).

P21 keliuHru TagkKuKOTIAp AaBOMMAa, IyHUHrAek, Four Cs neb
HOMJIAHTaH KOMIIETCHIMSUIAP TU3UMUHU TaKIUM ITAU:

1. Collaboration (xaMKOpJIHK).

2. Communication (MyJIOKOT).

3. Critical thinking (Tankuauii Tadakkyp).

4. Creativity (sxoaxopiuk)’®,

XXI acp KyHUKMaJap¥ WyIuMAa XAMKOPJIUK TAIKWIOTH
(Partnership for 21st Century Skills, P21) Tomonnman XXI acpna
WHCOHUATHUHT Oapya coxajaa MyBaddakusaTiu GaoauaTy yuyH 3apyp
OynraH KYHUKMajap KaTopuja Kyunaard HKTUMOWM KOMITETEHITUSIap
caHa0 yTWIraH:

1. TabiuM Ba WHHOBALMS KYHHUKMaldapu: WXOIUWINK Ba
HOBATOPJIMK (MIIAAa Y3Ura XOCIWK Ba TONKUPJIUKHUA HAMOEH KWJIWII;
SIHTU FOSUTAPHU SIPATHII, aMaJira OLIMPHUII; Typjinya HyKTau Ha3zapiapra

176 http://www.21stcenturyskills.org.
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HUCOAaTaH OYMK Ba CE3rUp OYIMIN; WXKOJIKOPJIWKHUA HAMOEH STHIII);
TaHKWJIUK (DPUKpJIalll Ba MyaMMOJIAPHU Xajl KWIHIL (COFJoM (UKD
IOPUTHII; MypakKa0 KapopJiapHU TaHJall Ba KaOyJ KWJIUII; TU3UMIIAp
OpacHUary y3apo ajoKajlapHU aHIJiall; TypJiauda HyKTau Ha3apJiapHH
aKC PTTUPYBYM CABOJUJIAPHU AaHMKJIAII; MyaMMOJIAQPHU XaJl KUJIUII Ba
caBoJiiapra >xaBo0 Oepuill Makcaguja MabJIyMOTHH TYIUIAI, TaXJIHI
KWINII Ba YMYyMJIAIITUPHUII); MYJIOKOT Ba XaMKOPJIMK KWJIMII (CY3J1alil
Ba &3ull opKalyu (UKp Ba MyJoXa3ajapHH aHUK Ba TabCUpYaH
udoganaii; TypJiu xkamoanap OWjiaH caMapajid UILIAl KOOWIUSTUHU
HAMOEH KWJIMIIT, YMyMHUH MAaKCaIHU aMaJira OILIUPHIL WyJIu1a Mypocara
KEJIMIII YYyH MOCJAITyBYAHJIWK Ba TOJEPAHTIMKHW HAMOEH KWJIMIII,
XaMKOPJIMK/Ia U1l IOPUTHUII YUYH KaMOaBUW MachyJIUATHU Y3 OVHHUTa
0J1a OMUIHIII).

2.Ax60por, OAB Ba TexHOJOTHS KYHHKMajlapu: axOopoT
CaBOJIXOHJIMTH (aXOOpOTHU caMapaiy Ba aMajiuii HyIap opKajiu Kyiara
KUpUTHIL, axOopoTra TaHKUAMA Ba XOJHUC 0axo Oepuill, MaBKyHd
MyaMMOHH XaJl KWJIMIIAA ax00pOoTJaH aHUK Ba MKoaui (hoiganaHul,
axOOpOTHM KyJira KUPUTHUIN Ba YHAaH (olganaHuiira Joup Oyiarad
axJOKUW/XyKyKUM Macajnajap Xakyjaa TylryHdara sra oynumn), OAB
coxacuaa (OAB xabapnapu kangal, kail Makcaia, KaHaa Bocuranap,
XyCyCUSITIIap Ba KOUAANap acoCuaa sipaTUIMIIMHY aHTJIAIl;, WHCOHJIAP
xabapyiapHu TypJiu4ya TajJKUH KWIMIIWHMA, KaJpUATIap Ba HyKTau
HazapJapHUHT XucoOra onuHumuHd, OABHUHT Qukpnam Tap3ura
Tabcup Kwia onumuHu Yyprauwin), AKT caBoaxonnuru (pakamiu
TEXHOJIOTHSI, aJOKa BOCUTaJapu €KUM TapMOKJIApJaH TETHILIAYa
doiimamanran Xojijga KaMuATAA (PAoNMAT IOPUTHIN MaKCaJaIua
axOOpOTHU KYJra KUpPUTHUII, OOIIKApUII, OUpJIAIITAPHUI, Oaxoall Ba
ApaTUIll; TEXHOJIOTHSAAH axO0oOpOoTHM eTka3ub OepyBUM BOCHTA
cuaruaa Qoimananuil, axOOPOTHU KyJra KUPUTUII Ba YHIaH
doiimamanuimra ouj axJOKUW/XYKyKHH Macajajgap XaKuja acoCHi
TyIIyHYara 3ra OYJIuiiI).
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2.Xa€T Ba KacO y4yH 3apyp KOMIETEHIUSIAp: MOCAITYBYAHINK
Ba KYHUKYBYAHJIMK (TypJIM PoOJUIap Ba MachyJUsTIapra MOCTAIIUII;
HOAHWK, MaBXyM Ba Yy3rapyBuaH Ba3usT/IapJa camMapalld HIIIall);
Tama00yCKOPIUK Ba Y3-Y3MHU WYHAITUPHUIL (MYCTAaKWJI I TYTHII, Y3
Ypraum 3XTUEKIAPUHUA Ky3aTHO OOpuIl; KYHUKMaJapHU TasiHY
Japakacujia srajian €Ki YKyB TACTypy JIOMPACHIaH 4yeTra Yukuo, y3
UHTEJUIEKTYal Ba WXKOIUM MMKOHUATIIADUHUA KEHTAaWTUPHUIL; IIAXCUU
FOsl Ba TamabOyclapHU HaAMOEH KWIMII; BaKTAaH camapaiu ¢oiiga-
JAHWII Ba OepuiiraH BakT JOUPACHAA WIT XAKMHHHU Oa)KapuIlra yiry-
PHIIT; Y3JIYKCHU3 TAbJIUM OJIUII JKapaéHUTra MOMUIUTMKHYA HAMOEH KHJTHIIL.

3. Mktumouit Ba MaJaHUSITIapapo KYHUKMaIap: Oomkanap Ouian
TETUIIUITM Ba MaxCyJ[0p Tap3aa unuiam (TypyXJIJapHHHT >KaMOaBUH
aKui  KoOWNMMATUIAH 3apyp Xxojulapnaa GoimanaHuIl, SHTUATUK
KAPUTHII Ba U CU(PATHHU OLMIMPHUIIT MaKCaIU1a MaJaHUATIIAp OpacH-
naru TtadoByTHH OapTrapad STHIll Ba TypJidya HyKTau HazapJiapjaH
doliananuiin); MaxCcyJIJIOPJIUK Ba KaBOOrapjvK (MIIHHU Y3 BaKTHIa Ba
cudariu OGaxkapuill ydyH ME30H Ba MakcaJjlapHU Oelrusiaii, TUPUII-
KOKJIMK Ba MEXHATCEBAPJIMKHA HAMOEH KHJIUII, HITIOHYIA OYITHUIII);

4. Tlemkamamiuk (JUIEPAMK) Ba Machyausar (IIaxciiapapo Ba
MyaMMOJIapHM Xall KWIMII KYHUKMalapu €&Epaamuna Oolnkanapra
TabCUP KypCATUII BAa MakKcal Capyu WyHAITUPHIL, YMYMUU MaKCaIHU
Oaxxapuil Hynuaa OOlIKaTapHUHT Ky4WIM TOMOHJIapUAaH QoiiianaHuIir;
TYFPUIIMK Ba WXKOOWUN XYJIKHU HAMOEH KWJIMII; aTpodAarviapHUHT
MaH(aaTUHU HA3apaa TyTHO MACHYJIUAT OUIaH Ui TyTrnr)®’’,

Tabaum coxacuaa ¢aonusaT oaud OOpyBUM KYTUIa0 TalIKHIOTIAp
TOMOHHUJAH Ma3Kyp KOMIIETEHIUsUIap THU3UMH acocuaa ax0opoT-
TabJIUM MYXUTHUHH IHAKJIUIAHTUPUII YYYH TabJIuM CTaHAApTIapH,
0axoJall TU3UMH, MaJlaka OIIUPHUIIL, YKYB pexKa Ba JacCTypJiap spaTHILl
KaOu yHamuIIapia TaBcusiiap Oepuiam.

177 p21 Skills Archived 2010-03-06 at the Wayback Machine. Retrieved 2016-03-09.
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EBpona HUrtudpokuHuHr “Xaér gaBoMuaAa TabJIUM”
miargopmacu (The Lifelong Learning Platform) 2015 itmnrauga “Xaér
JaBoMHUia TabJuM Oyiinda EBpona ¢ykapo- "
muk  okamusatd  mwatgopmacu”’  (European - E
Civil Society Platform on Lifelong Learning)

ne6 Homnadrad. Maskyp miargopma EBporna

MamJiakaTiapu (QyKapoJMK KAMUSTHHUHT
TabIUM-TapOus coxacuaa sHru EBporma cué-
caTura >kaBoou cudaruga Tankui1 STUIITaH.

LLL-Platform ¢ykaponapauar  xaér
JaBOMHUJIa Y3JIYKCU3 TabJIMMH Oopacujard OujmMiiap, Majakajiap Ba
TaxpuOaapra acoCJIaHTaH XOJIJla aHWK CUYMMIIAPHU TaKJIH( KHIIAII
y4yH (YKApOJIUK KaMHUSTH TalIKHJIOTIapH ypTacuaa ymymuii EBpona
XaMKOpJIUTHHU Taprud kKuiagu. Ilnatdhopma TabauMHHHT Oapya
coxXallapi Ba TabJIMM Japakajlapd TabJIMM OJYBUYHMJIADUHU Kampao
onrad. Ilmarpopma xXaér npaBomMuaa TabJAUM OJUIIHUHT  SXJIUT
KYPUHUIIMHU TakauM 3Taau. [Inatdopma ¥3 daonustuaa TabIMMHUHT
HadakaT pacMuid, 0aJK1 HOpaCMUMN MAKUTApUHHU (A0S TapFud KUJIaIu.
[TnaTdopMaHuHT MUCCHSICHIA Y3ITYKCU3 TabJIUM KEHI KaMPOBJIH YKYB
MYXUTUHU ¥3 Wuura oiaumu Ba (opman, Homn-dpopman Ba uHbopMman
maKjuiapaa  oau0  OOpuUIMINM, TabiAuM  TypJlapu  OUp-OMpUHU
TYJIUPHUIIN Ba Y3ITYKCU3JIMTMHUA TabMUHJIAIIN KEPaKIUTU TYFpUCUAA
Xa0apAOPJIMKHU OUIUPHUII MYXUMIIMTH, TabJIUM-TapOus Makcaajiapu
HadakaT ¢pyKapoaapHu Ul OMIaH TaAbMUHIIAIIL, OaHIJIMK Ba UKTHUCOIUN
(GapoBOHJIMK  WMKOHMSTIApPH, Oalku  I[IAXCUWA  PUBOXKJIAHUII
CTpaTETHsICHHUHT acocH cudaTtuaa TaBCUDIAHUIIN 3apypJIUTH FOSITIApU
akc atras. [Inmarpopma TabiauM TEHITUK, UKTUMOUN XaM)KUXATIIHUK Ba
daon GykapoIMKHM TabMHUHJIAIIHUHT OMMJIM, 1e0 XucoOnaiau Ba V3
OJIUra KyWuJaru acoCHi MakCaJJIapHU KYSIu:

— TabJIUM coxacuna EBpona uHcTUTyTIapu OmiaH ¢$aos MyJOKOT
YTKa3UILL
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— wxoOuid amanué€r, Taxpuba Ba OWIMM aJIMallMHYBHUHU
TabMUHJIALLL;

— Xa€T JaBOMUJA TabJIMM OJIMII COXACHJArd acoCHUi Macayajiap
Oyiirya MabJIyMOTJIAPHUA TAPKATHIIL,

— Xa€T JaBoMHUJa YPraHUIIHUHT J0J3ap0 MyaMMoOJapura Ouj
TaJIOUpJapHU TAILIKUJ ITUII;

— EBpona UTTu(OKMHUHT 1eMOKpATUK, (PyKapOJIuK Ba MKTUMOUI
UMKOHUSTIAPUHU KEHTaUTUPHUIIL.

LLL-Platform Oyryarn xyHnma TtabiauM, YKUTHII Ba Emuiap
MyaMMoJapu coxacuaa ¢gaon 6ynran 40nan optuk EBpona TalmkuioT-
JapuHU OWpIAIITUPaAd XaMmja yjap y4yH Yy3ura XOC KOBOPKHUHT-
Mmaligonuya Basudacuau Oaxapamu. LLL-Platform pacmmii, Hopacmuii
Ba MH(pOpPMaT TABJIUMHHUHT Oapya coXaJlappyHu Kampal OJIyBYH
TapkuOua Oup Heua MIIUTMOH OeHeuimapiapaad uoopat SO MuHrgaH
OPTUK YKYB MyaccacajJapyd Ba TabJUM coxacuja (aosusT IOPUTYBUH
TamkuwioTiapan kKampad omamu. LLL-Platform tasaumuuar Oapua
TypJlapy Ba COXaJlapd HWIITUPOKYWIApUHKM OupnamTupud, EBpona
Oyiiyla0 MTHHOBAIMOH Ta)XKpuOa ajMalluil y9yH MaWoH sipaTtaau, XaéT
JaBOMHU/JIa TabJIUM COXACUAA aHUK €UYUMIIApHU Takiaug 3THO KOoaMaid,
(GyKapoIMK KaMUATH TAIIKWIOTIApH Ba 1aBJIaT XOKUMUSITH OpraHiapu
¥pTacuga TabiuM TU3UMIIAPUHA MOJCPHU3ALMS KWIMI, JaBjaT
CEKTOpUJArd HWHHOBALIMSUIADHM  KYJUIaO-KyBBatTiall  Makcaauja
KeHTaUTHPWITaH MYJIOKOTHH YpHaTtmmra uHTHiamw. LLL-Platform
TahJIUM COXaCHJa KOMIETCHIUSABUN EHAAIIYBHUHT MYXUMJIUTUHU
TabKUJIAaM, OyHAa Mapkazuil (aosusIT TasHY KOMIIETCHIUSIAp Ba
Xa€TUM KYHUKMAaJIapHU PUBOXKJIAHTHUPHINTA KapaTwiaau. by €énpamys
Joupacuaa MHXTUMOUM, QyKapoJIMK Ba MaJaHUATIApapo KYHUKMaap,
TaJOUPKOPJIUK TapaKKypUHH PHUBOXKIAHTUPUII, pakamyid Ba Meaua
CaBOJXOHJIMKKA OUJl KoMneTeHuusuap, XXI acp TabJIMMUHUHT acoCUi
KaJApUATIAPUHU PUBOKIAHTUPHUILTA YPFY Oepuiiaiu.

TabAMMHUHT SHTH  KaJIpUSATIAPUHU amajra OIIUPUIN  SHTH
TeXHOJoTHsIapaan doraananum Omrad Xxam Oormukaup. Ilmardopma
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Ba YHUHI OeHepuUMapiiapu pakamlii axOopOT >KAMUATH TabJIuM
OJIyBUWJIAp YpTacuaard TaQoOBYTHU KYyNAWUTHUPMACIUTMHUA TabMUH-
Janra UHTUIAIU, aKkCUHYA YIAPHUHT TabJIUM, HKTUMOUH, (PyKapOIUK
Ba UKTUCOIUU WyHaIuIuiapaa JKaMUsITOaru VIITUPOKUHHA
KeHTalTupaay, LIYHUHTJEK, MEeAaroruk WHHOBALMsIaApHU KYIuiao-
KyBBaTiam umMkoHUsATHHH Oepamu. LLL-Platform EAEA (European
Association for the Education of Adults) tamkunorn Ba EBpoma
[TapnaMeHTUHMHT Oup Karop JemyTarjapu OwiaH Oupraivkia
(yKapoIMK XaMXKaMUATH Ba yMp OYilM YKuil OWiiaH OOFJIMK acOCHid
MacajajJjapHu MyXOKama KWIaaHu, KarTrajap TabJIuMHUra ajoxuia
apTHOOP Oepanu, Xa€T naBomuaa Tabjum OViinda EBpoma Httudo-
KUHUHT TpUOpUTETIIapu (YCTYBOp HYHaIUIIIapH), TabIUM OJIMIIIA
MHTETpalusalirald Ba METaJuCIUIUIMHAD (TapMOKJIapapo) EHAAITyBHU
KYJIa0-KyBBaTjlaau Xamja TabjauMm HadakaT OaHIJIMKHH, OajaKu
IIaXCUW PUBOXKIIAHUIN, MKTUMOUM MHKIIO3US, (paosr Ppykapoauk kadu
OMUJUIAPHU XUCOOTa OJUIINHU TapFud KUIaIu.

Byrok bputanusauar Jluac ynuBepcurernm (University of
Leeds) kommga Xa€t gaBoMuIa TabJIUM MapKaszu
(Lifelong Learning Centre)’® ¢aomuar oau6
O0opaau. Ma3kyp mapkas y3JIyKCH3 KacOuid pUBOXK-
JIAHUII KypCJIapy, MEHEKMEHT OYiirya TpeHUHTJIAP,
KOPIIOPATUB  TabJIMM  OpPKaIM  MYTaxacCCUCIHUK

KYHUKMaJapUHU ~ PUBOXJIAHTUPUII Ba  OH3HEC
caMapaJIOpJIUTHHU OIIUPUII UMKOHUSTIAPUHU TakJIu(} Kuaaau.
AKIllgarn »ar kagumui (1817 ¥wunga Tamkwia TomraH) Ba
nyHEnaru >Hr Hy(Py3iM Opuauk MakTad xucooOmanran KemOprkaaru
(Maccauycetc mtatu) I'apBapa yHUBePCUTETHHHHT XyKYK MaKTa0u
Negotiation and Leadership (My3okapanap Ba eTaK4MINK) AaCTypUHU

Takaud Kumaga'’®,

178 https://www.leeds.ac.uk/lifelong-learning
179 https://www.pon.harvard.edu/category/courses-and-training/mediation-at-pon-online. (nata oGpamenus: 21.
04. 2021).
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Mys3okapanap Ba €TaKYWIMK JAacTypu TypJid XWJ JaBjiaT Ba
xycycuil (aonuaT KOHTEKCTUIA My30Kapaiap 0110 OOpHIll, HU30JapHU
XaJl KWIMII Ha3apusacu Ba AaMAJIUETUHU  PUBOXIIAHTUPHUIITA
OarunuiaHran (aHiapapo TaJIKUKOT MapKa3uIup.

VYHuHr Bazudacu myszokapanap oaud 00pyBUH
YKATYBUMJIAp Ba OJIMMJIADHUHT SIHTH aBJIOJAWHU
TapOusialll, Tajnadanapra My3okapajap camapaiaop-
JUTUHU omupuiga EpaaM Oepuil Ba FOsJIapHU
MyXoKamMa KWIMII Y4yH (GOpyM, KOBOPKHHT

SPATUILTUD.

Jlactyp  Ky#Wuaarn  KOMIETESHIMSJIADHA  MAKJIAHTHPHUIITA
MYJDKaJUTAHT aH:

— €TAaKYMJIMK KYHUKMaJapH,

— My30Kapa 0110 OOpHIll TEXHOJOTUSJIAPUHH Y3l TUPUIL,

— My30Kapa KOHIICTIUsIIapy Ba YCYJUIapH;

— XUCCUETIAPHU OOIITKAPUIIL;

— paronan Tadakkyp;

— My30KapaJlapHUHT Mypakka0 clieHapHiliapu;

— pakoOaT Ba XaMKOPJIMK/JAard My30Kapajap CTpaTerusicH;

— TYCUKJIAPHU €HI'UO YTHUIIL;

— My30Kapajapja BOCUTAYHIINK;

— BOCUTAYMJIMKHUHT caMmapalid yCyJUiapu;

— MEJIMaTHUB TEXHOJIOTUsIIap;

— KOH(PJIUKT-MEHEKMEHT (HU30JIApHU OOIIKAPHII).

TypTuHUM caHOAT MHKWJIOOM Ba pakaMiIM HMKTHUCOJ TEXHOJIOTHK
coxajlapia Y3rapuIUIapHUHT TE3JIUTH 3aMOHABHI MyTaxacCUCIapHU
Taléprail TU3UMH OJIIUra KOPIOPATHB KOMIIETEHIIUATIAPHU PUBOXK-
JAHTHPHINTA OWJ ajoXujaa Tajadjap Kysau. MyaissH TallKWJIOTHHHT
“KaIpHATIapH Ba MUCCHMSICMHM KyJu1aO-KyBBaTnaimuran & xopnopa-
TUB KOMIIETCHIUSIAP IAXCHUHT MyalsiH KOPXOHa €KW KOMITAHUSTHUHT

180 Cananosa 10.B., Crexnosa O.E., Uexun A.H. ®opMupoBanre KOPIOPATUBHEIX KOMIIETEHIMI B COOTBETCTBHI
C KOpIOpaTHBHON KynbTypol // ®@yHmameHtanbHble uccnenoBanus. — 2015, — Ne 8-2. — C. 427-431; URL:
https://fundamental-research.ru/ru/article/view?id=38914 (nara obpamenus: 24.08.2021).
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TallK{ IIApT-IIAPOUT Ba CTpATErMK MakcaJ-Bazudanapu aoupacuaa
MyaiisiH Bazu(dalapHU camapajy XaJl ATUII Oyiinya KOpXOHa KaJpusiT-
Japy, TAIIKWINK Ty3uiaMmacH, (PaoiusaT XyCyCHUSTIApH, KOPIOpPaTUB
MaJaHUATUHU Y3WJa aKC OSTTHUPYBYM HHTETPATUB KacOWUd OMiIuM,
KYHHKMa Ba MaJlakayiap MaXmMyuaup. KoMmaHUSHUHT KOMITETCHITUSBHIA
CAJIOXUSTUHU  TalIKWJI 3TYBUYM  KOPIOPATHB  KOMIIETCHIIMSIIAP
TypOyJICHTIUK Ba MyHTa3aM Vy3rapuiuiap IIapouTHAa camapain
(daonusaT 011d OOpUIIMHUHT acocuaup. KopnopatnB MEHEKMEHTTa OUJT
3aMOHaBHM  TaJIKUKOTIapAa KOPHOpPAaTUB  KOMIIETEHIUSJIAPHUHT
epeniounzu (uHrIu3va grading - mapaxarnaii, TacHUu@IIaI), MOTUBAIIUS
TU3UMHUHHM SPATHUII YUYH MyTaXaCcCUCIUKIIAp Oyinya JaBO3UMIIAPHUHT
BEpPTHUKAJ CTPYKTypacUHH TacHUIIAI, Tpeiayiap MaTpUIlACHHU UIILIA0
YUKW TpeHAW Ky3atuiagu. COLMOJNIOTHK TaXJIWuiap KOPIOpaTUB
KOMIEeTeHIMsIap Tu3umura Kynaaru soft skills (romiok kyHukmanap)
KOMITETCHITUSJIAPUHN KUPUTHIII UIMKOHUHU Oepain:

— MUAEPIUK (MEeIKaAaMINK) KYHUKMaJapy;

— KOH(DJIUKT-MEHEKMEHT;

— y3rapuiiapra MOCJIaIIHUIII;

— SIHTHU FOsJIapra OYMKJINK;

— CTpaTeTUK PeKaIAIITUPHILI;

— TYFPU KapopJiap KaOys1 KAJIHUIIL;

— HOCTaHAApT (UKpJAll Xamjaa HOCTaHIapT Kapopiap KaOym
KWJINLI;

— CTpeccra YuJIaMIIUIIHK;

— PUCK-MEHEXKMEHT (XaBdiapHu OOIIKAPUII MAJIAHUSITH);

— Action Learning;

— TypOyJICHTJIMK I1apouTuia paoauar oaud Oopwuii;

— coxanapapo Koyutadboparius;

— JIoOUMXaJapHU OOIIKAPHIIL,

— TypyXJla UlIjall KyHUKMalapHu.

Xaoc Ba KKCak cCyppamiap IIApOMTHAA AHBAHABUM KOMIIE-
TEHUUSTIAP MXKTUMOUN XAaETHUHT KOHUENTyasl Tajabiapura >xaBoO
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oepmaiinu. TamkumoTinap, KOMIAHUsJIApJa TOpP MyTaxaccuciaapra
AXTUEKHUHT KaMaWHWIlIM, YHUBEPCAJUIMK Ba METa- Ba TPAHCIUCIIUILIM-
HapU3Mra SXTUEKHUHT OPTHUILM, MKTUMOWN TEHICHIUIAp BAa 3aMOHAa-
BUI TEXHOJIOTHsUIapaH ¢oiigananuil, OyTyHJIal SHTU YCYJUIApHH
u3jail  MYXHWTHJAa YHUHI TabCUpPWra KapIIM camapaivd Kypalia
OJIQJIUTaH SITOHA KOMIIETEHIMS — Oy Xa€T JaBoMuia YpraHuil Ba
OWIMMJIApHU aMaliia Kyyuiai KOOUTUITUAUD.

KoMneTeHussiapau MIAKIUIAHTUPUIITAa MYHATTUPWITAH Mapajur-
Ma TabJMM KOHTEHTH TpaHCHOPMAIUSICUHU Ba TabJUM METOJ0JIO-
TUSICUHUHT  TyOJaH Y3rapTHpPUIIHU Tako30 3Taau. by y3rapummiap
TabJIUM KapaCHUHUHT KOHTEKCTYyasl Ba popmaJl aclieKTIapuHu KaMmpad
0JIaJIM Ba Kyuuaaruiaapaa HaMo€H Oyinaau:

1. Tabaum OepyBUMHHMHI POJHHMHI Yy3rapumu. Kommneren-
[USIBUN Mapagurma mapouTuaa Ouaumiap “TpaHcisTopy’’, MabJIyMOT-
JJApHU €TKa3yBUM MAaKOMHUJIAH TabJIWM >KApa€HUHMU TallIKWUJ STYBYH,
JOMUXAJIOBYH, MOJIEPATOP, KOYUHUHT, PAaCUIUTATOP, THIOTOP MAKOMUTa
YTl Tasad STUIAIH.

2. Makcagjiapau aHMKJIAam. SHMU napaaurMa acocuiaru
axO00pOT-TabJIUM MYXHUTHAA 3apyp OWJIUM OJUIIra MOTHUBALUS
yUFOTHIN, OJIMHTaH OwmiauMiapHud Xaértma kysutami, self motivation,
HOCTaHJIApT Ba3uUATIApAd MYAMMOJIAPHUHT TYFPU €UYUMHUHU TOIIUIII
Kabu Makcajjiap yCTyBOPJIMK KacO 3Taju.

3. Tabaum Metomapu y3rapaau. KoMmmeTeHuusBUi E€HAAIIYB
TabJIUM OJIyBYM IIaXCUra HyHaNTHpWIraH HHTEpP(Hao] METOJJIapHU
KYJUIAlIHU TaK030 3TaJIu.

4. TapauMm cudaTunn 0aXOJIAINHUHI SHIA TH3UMJIapu. byHna
dakat oamHraH OuMaMMIIap 0axojaHMacaaH, OaJIKH IaXCHUM MOTHBIIAP
Vpranwiaay, KOMIETEHIUATIAD MAXMYyH XHUCOOra OJIMHA/IH.

5. AxOopor-TabauM MyXuTH. KommnereHuMsBUN €EHAANTyBIA
TabJIUM O€pyBUYM Ba TABJIUM OJIYBUU YpTacHIard MyHOcabaTaap IUKTaT
Ba HMepapxusAra sMac, Oallkl KOHCTPYKTUBHU3M Xamja XaMKOPJIMKKa
aCOCJIAHA/IH.
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KoMnereHnusaBuid €HpanryBra acoClaHraH TabJIuM I[IAXCHUHT
MycTakuil Tadakkyp, $aon QyKapoJMK MO3UIUSICH, COFJIOM pakoOat
XaMJla HyKTau Haszapiapra TOJIEPAHTIIMKHU IIAKJUIAHTHPAAW Xamaa
MabHABUN-aXJIOKUW, )KUCMOHUM, aKJIMN-UHTEIUIEKTYall KyHUKMalapHu
PUBOXKJIAHTUPUIITa, XKyMiadaH, Te3 y3rapyBuaH, mypakkad VUCA-
OyHENA IIAaXCUM IOTCHLIHWAIWHU peanu3alvs KWW, albTPYH3M,
OyHEBUA MyaMMOJIAPHU aHTJIall, TYFpU Kapopiap KaOyia Kuijia OJull,
VDKTUMOMM KYHUKMAJIAPHU dSrajulall, y3 XaTTHU-XapakaTjapu, Kapop-
JIapy YUYH JKaBOOTapJIMK XUCCH, aXOOpOTHU KaOyJ1 KUJIMII Ba SIpATHIII,
a0CTpaKT, WKOAWM, MAHTUKUN TAaCaBBYPHU KEHTAMTHPHILTa XuU3MaT
KWJIQIH.

MamnakaTuMu3 JaBiliaT TAbJIAM CTaHIAApPTIApUAA KauJ STUITaH
KOMIIETEHTJIM MyTaxaccuc Taiépnam wmakcaau HadakaT TabJIuM
Ma3sMyHUHHM, OalKu YKUTYBUM (DaOTUATH, YKUTHUII YyCyJUlapu Ba
axO00pOT-TabJIUM MYXUTHHM TalllKWI KWIMII JKapaéHUHU  XaMm
y3rapTupuiinra oau0 kenaad. MamiaakaTUMU3HUHT MWUIMA TabJIUM
TU3UMHUJIA WIFOp XOPWXKUH Taxpuba Xamjia coxara OHuJl WJIMHMA
TaJKUKOTJIAp acOCUJa TabJIMM MyHAIMIUIApU Ba MYTAaXacCCUCIUKIAp
Oyiirua KOMIIETEHIUSJIAPHU UIIIa0 YMKHII Ba TABJIUM CTaHIapTIapura
KOMIIETCHIMATAa acocjaHraH E€HJAllyBHU  KUPUTUIN  Basudacu
KOMIETCHIUSJIAPHUHT TYJIUK TACHU(PUHU TY3UII XaMm/1a Xa€T 1aBoMuaa
TabJIMM TApPaJUrMacl KOHTEKCTHAA KOMIIETCHIMSBUN EHIAIIyBra
acoclianras, maxcaa XX acpHUHI 3HI MyXUM HKTUMOUM KOMIIETEH-
UUSUTADWHU PUBOXKIIAHTUPHUIITA KapaTWITaH TabJIUM CTPATETUSICUHU
apatiin  OwmaH OeBocuTa OOFIMK. MamiakaTUMHU3Ia — XaJIKapo
XysoKatiapra yTHOOp KapaTraH XoJijia yMyMuUH, OJMi TabJIuM Xamja
aQHJPAroruKk TabJIUM CTAaHAAPTIAPUHU HILIA0 YUKUII —aMalra
OIIMPWIMOK/IA. TabiuMAa KOMIETECHIUATA aCOCIaHraH EHIAIlyBHUHT
YBTUPOPH IOKOPH TEXHOJIOTHSTIApra WYHAITUPUITAH HWKTUCOIUM
PUBOXJIAHUIITHUHT SIHTU TEHACHUUSJIAPU, IIYHUHTJEK, WHHOBAIIMOH
Tapakkypra sra Keja)kak aBjiOJI MyTaxacCHUCIapUHU Tauépraml Ba
TapOusiIall, caHoaT Ba Ou3Hec MaH(paaTIapu OusiaH OOFJIMK dJIH.
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bynpaii keHr kampoBiau Bazu(aHU TABIMMHUHI KOHIIEIITyall
MakcaJ Ba Bazuanapu akc 3TraH napagurMaiuik KOHTEKCTHIA aMalira
OLIMpHII MyMKHH. Keitnnrn iiniapaa Y30eKHCTOH TabJIMM TH3MMHTA
WIFOP XOPWXUN TakpuOanap, KOHLENIUsIIap, MOJEIap, METOIMKa-
nap, ¢opcalT-TaxJIWUIapHUHT WIFOP HaTWKajlapu (aosli TaTOUK
ATUIMOK/A. XyCyCaH, YeT TWINHH YKUTHUIIIA SpUuimiaétrad MyBadda-
KUSTJIap 3bTHOOPra OJMHUO, TabIUM THU3UMHAAru Oomka (dannapaaH
XaM KOMIIETEHUIMSIBUM €HJIAIyBra acoCJaHTraH TabJIUM CTaHAAPTIAPH
Ba VKyB JacTypiapu uuuiad 4yukwigv. ByryHru kyHpa, ymymad
OJITaHJ1a, MaMJIAKAaTUMU3HUHT MakTaOraya, yMyMuil ypTa, OJUN Tab-
JUM, KaJpJIApHU KaWTa TauW€pilall Ba MaJlAKACHHU OLIWMPHUII THU3H-
MUHUHI KOMIIETEHLIHS €HJAITyBUTa ACOCIIAHTaH TabJIMM CTaHIAPTIIApU
Xama JaBjiaT Tajadaapy UILIA0 YMKUJITaH XaM/1a TabiauM (haoausiTura
(daon TaTOMK STWIraH. YMyMH#l ypTa Tabjaum, OakajiaBpuar, MarucT-
parypa xamja Majaka OIIHAPHUILI TU3UMHU YUYH ACOCUN KOMIIETEHIIHSIIAp
MaXMYH [AKJUIAHTUPWITAH. MaBxyJ TabJIuM JACTypJIapua TaKIuM
ATUJITAaH KOMITETEHIMSUIAPHY IIAPTIN PABUILLIA ITAXCUW, YMYMMaJaHUAN
Ba KacOui TypJsapra Ooynum mMyMmkuH. Iy Ouman Oupra, coxara ouj
TaxJIWwuiap, MyauWsH  TabiuM  JapaxkacuJa  Y3JIAIITUPWITaH
yMyMMaJIaHU ~KOMIETeHIusIap Oup-OupuaaH ¢apk KuajaguraH
TabJIUM JaCTypiiapu (MacajaH, TeJaroruka, COLIMOJIOTHS, (PU3HKA,
OMOTEXHOJIOTHSA, THU3UMJIAPDHU OOIIKAPUIIHU ABTOMATJIAIITUPHIII,
He(pTh-ra3, MaTeMaTHKa) XaMJla TabJIUM Japaxkaiapu (OakanaBpuar,
MarucTparypa) uepapxusicuja Tyoaad Gapk KMIMACIUTUHA KypcaTaau.
bomkaua kwiamO aiTranga, yMyMHM MaJaHUM KOMIICTCHIHUSIAP
pyiixatuaa XaTTo WXKTUMOHWN-TYMaHUTap, TaOMUN Ba TEeXHUK (aHiap
coXacujaru MyTaxacCUCIUKIap Yypracuaa Xam TyO dapkiap
Ky3aTwiMaiau. by Typiaum MyTaxaccucnukiaap Oyinua TabliuMm
CTaHJAPTJIAPUHM COJIMIITUPTraHAa ce3uiagu. TabluM AacTypliapuja
VHHUBEpPCAJd KOMIIETCHIUSIAp, IJKyMJIaJaH, >KaMOABUM  WIIJIALL,
rypyxJapja siHry £osi, OMJIMM Ba MabHOJIAPHU SPATHUIL, SHTH FOSTIAPHU
KaOyJl KWWl Ba PHUBOXJIAHTUPHIN, HOCTAHIAPT BasusATIap/AaA
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TAIIKUJIMK Ba OONIKAPYB €UMMIIAPUHU TOMUII KOOWJIMSITH Ba yJap y4yH
MachyJUSITHU V3 3MMMACHra OJIMIITra TauépinkK; ¢paniapapo TaJIKUKOT-
Jap Ba Jouunxanap OuiaH OOFJIMK SHTM KYHHKMallapHU PUBOKIIAHTH-
puil, TapakKypHUHT MAHTUKUN Ba MHTYUTUB aCHEKTIApUHU (haoJsiali-
TUPUILL;, IAXCHUHT Y3UHU PUBOXKIAHTUPHUII KYHUKMAIapH; JTUICPIIUK,
WYKU MHTU30M, MHCOHJIAPHU YTa OFUpP BasuATiIapja cadapOap KUJIHUII
KOOMJIMSTH; 3aMOHABHI KaMUAT Tajlabiapura MOC KeJlaJural CUECHil
Ba XYKYKUA MAJaHUATHU PUBOKIIAHTUPHIL; KUCMOHUU-PYXUH cajo-
MAaTJMKHA MyCTaxkKamJjail KYHUKMajapy; WXKTUMOMM axamusiTra sra
MyaMMOJap Ba Kapa€¢HIapHU TaxJIMJ KWIHMII KOOWJIMSITH; MOCJAIlyB-
YaHJIMK; HU30JapHU OOIIKAPUII, CUHEPreTHKa, MEeTaUCIUTLIMHAPU3M
KYHUKManapu Y3 akcuHu TonMaraH. C¥y3 NyHEHUHT THU3UMIIU
XYCYCHUSTIAPUHUHT T€3 Y3rapUIllM MApOUTH/IA, TJI0o0asuIaiirad axoopor
KAMUSITUHUHT VOKTUMOMN-UKTUCOIUN TEHIACHUMSIApH, TabIuM Ba
UIIIa0 YUMKAPUIITHUHT WHTETPALMSICH IIAPOMTHUIA MHCOH KaluTalu
XaKuaa oopsanTv. YMyMMaJaaHUi KOMIETCHIMSIAPHUA AKJIAHTUPHUII
HadakaT WKTUMOUM-TYMAHUTAp WYHAIUIIAATU MYTaXacCUCIUKIApHU
ypranaétran OWUTHUPYBUM (TIE€Aror, COLMOJOr, WXXTUMOHWM Xu3Mar,
TapOusauu Ba 0.) KaCOMHUHT OWp KUCMU cudaTuia Kapaiaau, Oaikw,
yMyMaH ojirasaa, Oy epJa MaXCHUHT WKTUMOUMIAIIYBU, KEHT
MabHOJIa WKTUMOMK Xa€T KEYUMPUIIM YUYYH 3apyp axaMusIra ora.
['noGannairyB )apa€HIapUHUHT TEKTOHUKACH Ba TEXHOJOTHUK XaBdiap
TaXAUIA Xap KaHJal WUPUK JIOMUXAJIAPHU SPATUIIAA HKTUMOMWM-
ryMaHUTap KOMIOHEHTHHU (Y3 (aonuaTu ydyH KaBOOTapjuK XHUCCH,
AMIIATHUSA, MOCJIAIYBYAHJIMK, MKTUMOUN MAChYJIUSIT) TAKO30 3TAJIH.
XXl acpHuHr MEWHCTpUM  XycCycusiTiaapu Oynran axOopot
KAMUSTH, paKaMJIM UKTUCO, TypOYJIEHTIIHK, TJI00aJ1 XalKapo pakooar,
caHoaTra TeXHOJIOTHSIIAPHU MYTTaCHJI YKOPUM KUJTUII, TJ100a1 XaBdiap,
WKTUCOJMUN YCHIIIHUHT FOKCAK CypbaTiiapu, UKTUCOAWU IUKJITAPHUHT
KUCKApUIIK, OJTHUHYM TEXHOJIOTUK YKJajJ, OH3HEC MyXUTHIAru
OeKapOopJIMK, TOBAPJIAPHUHT yMP KYPHUIIl TaBPUHUHT KUCKAPUIILIU, TOBAP
Ba XM3MAaTJapHU €TKa3u0 OCpHUIIHUHT SHTU YCYJJITAPUHUHT TanI0
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oymumm (Uber-tuzuminap) Tydainu Xxap Kaujgaid MabiyMOT, MaxcyJoT,
BOCHUTAJIap Ba KOMIIETEHIIMSUIAP JKyJla KaTTa TE3JIUKJa SICKUpaau, 0ab3u
CaHoaT TapMOKJIApHJIa MaxXCyJOTHU HILIA0 YUKApUII Y4yH 3apyp
Oynran OWIMM Ba KYyHUKManap 0030pra TyLIMIIW OWJIAHOK SCKUPaIU.
Yumly xycycusT Hadakar MyTaxaccuciap Ba TalIKWIOTIApra, Oajiku
OyTYyH TapMOKJIapra TabCUp KWiIagud XamJa Yy30K MyJIJIaTiu
PEKANALITUPUIIIHM camMapacu3 Kwiaau (aBHACAHOAT, TEJIEKOMMYHH-
Kaius, apmaneBTuka, axoopoT TU3UMiapu Ba 0.). Maskyp AUCKypC
MIaXCHUHT Xa€TUi MyaMMOJIapyHU (MKTUMOUM, IIaXCUIl, yMyMKacOuii,
UKTUCOJUN) XaJl KWIWIL, TabJIUMHUHT Yy3Ura XOC YpHH, IIaXCHUHT
WOKTUMOMM KOMIETEHUMSJIAPUHN AKJUIAHTUPUIITHUA  JIETEPMUHAHT
Tap3aa Oenrunad oepaay.

KoMIeTeHTIMKHY ~ PUBOXJIAHTUPHUILTA OWJT MyaMMOJapHUHT
WIMHN TaXTJIM IITYHU KYPCATMOKJAKH, OMJIMM €TKa3HIITra acoCIaHraH
AHbAHABUM JTUIAKTUK TAbBMHUHOT IIAXCAa YHUBEPCA, Xa€TUM, UKOIUN
Ba KacOMM KOMIETEHUHUSJIADHU PHUBOXKIAHTUPUINTAa ICUXOJIOTHK-
NEJaroruK IIapOUTIIAPHU SIPATHUIL YUYyH €Tapiau XucoOJIaHMaiau.
WMxTiMouiA megaroruka, COLMOJIOTHS, MEHEKMEHT coXacuja OJuo
OopuiiraH TaaKuKoTiaap X X1 acp TEXHOJIOTHK MyXUTHIa Y3rapuiiiapra
MOCJIAIlyBUaHJIUKHA HAaMOEH JTaJuraH, KacOMi MaxOpaTUHU SIHTH
BA3UATIAD KOHTEKCTHAA KYyJUlallra KOAUP, SHIA KyHUKMaJlapHU
srajuiamra Tai€p, MHHOBAIMOH Fosulapra OYHMK, TamadO0yc HaMOEH
ATYBYH, JOUMHI paBulga y3rapud Typagurad BazusTIapra Mocjaia
oJlaiuraH, ymymuil cadapOapivk, KoJmabopanusi Ba CHHEPrUs
dbopmaTuaa UIUIaRIUTaH X0AUMIIap Ba MyTaxaccuciaapra dXTHEKHUHT
MyTTacuj opTuO OopaéTraHuHu KypcaTay.

TypOyneHTINK, TyHEHUHT TU3UMIIM XYCYCHUSTIIADUHUHT (UKTHUCO-
TUHA, SKOJIOTHK, CUECHUM, WKTUMOMN-MaJdaHWUN, SK3UCTEHIHAT Ba O.)
AKCINOHEHIINAN Y3TapUIllf TUCKYPCUA TahJIUM TU3UMIIAPU KOPIIOPATUB
MYXUTHU OOIIKapuIlra ajoxXujaa axaMusaT Oepaaud. 3aMOHaBHA
YHUBEPCUTCTHUHT MXTUMOUN-MaJaHUi axOoOpoT-TabIuM MYXHUTHU
MyTaXaCCUCJIApPHUHT TabJIUM CTaHAapTiIapua OeJruiaHral Kacoui Ba
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IaXCUH KOMIIETCHIMSBUM Tajlabiapura peyieBaHT OYJIMIIKN Kepak.
KomnereHuusBuil TabiuM KOHUEHIUSACUHUHT TapUXUM-HKTHUMOUN
FCHE3UCH Ba DBOJIOLUACH MWUIMM-MAJaHUKA Ba XaJIKAPO BOKEIIMKKA
XaMOXaHI" axaMUAT KacO dTaau.

TagkuKoTYM Xa€T JaBOMU/IA TAbJIUM ITapaaurmacu acrexktuaa XXI
ACPHUHI WXTHUMOMWM BOKEJWTW Ba JUHAMUKACHIAa KOPPEJATIIAIITaH,
MIAXCHUHT Xa€Tuil, wWKoAui, kacOuil (HaoTUATUHUHT CU(ATUHU
TabMUHJIANAUradH, XXI aCpHUHI 3HI MYXUM METa-KOMIIETCHUHUsIAP
TU3UMHUHU OUpIAIITUPTaH TabJUM CTPATETUSCUHU TaKIUM OTAJIH.
Maskyp cTparerus wiMuii Ba popcailT-TaxJmsiapra acocaaHaIu:

1. Process Control (oiimxamap Ba »apaéHIapHH OOIIKAPHIII).
Kenaxkak koMnaHusiiapy KaTbUid MEpApPXUsITa aCOCIaHTaH Ty3WJIMaJaH
Y30KJIalllaJx, LIYHUHT YYyH, JUIACPIUK, CTPaTeTHMK MAakcajJ Ba
BazudanapHu Oenruiail, MPUOPUTETIAPHU TYFPU TaHall, BaKTHU
TYFPHU TAIIKWI 3TUII, CaMapaJIopJIMKKa Ba HATH>KaBUMJIMKKA aCOCIIaH-
rad (paoJUsATHU pPEeXANAMTUPUIL, KaMOAHU MAKIIAHTUPHUIITA XU3MaT
KWIaaurad Ou3Hec-JToMMXaJapHU MOJCUTAIITUPUII Ba OOIIKAPHUII
HadakaT KOMIaHUs, UILIA0 YUKAPUIL COXACHU TOM-MEHEXKEpPIAPUHUHT
npeporaTuBacu, 0anku 6apya OOCKUYAaru MyTaxacCUCIAPHUHT MyXUM
KacOMil KOMIIETEHIIMSITApU TJOUpACUTa KUPaIU.

2. MyHTazam TypOyJeHTJIMK Ba Te3 Yy3rapyB4aH JIyHE
mwapoutnaa daoauar oaud Ooopum kyHukmagapu. VUCA-nyné
KOHTEKCTHJAa T€3 Kapop KaOyJl KWIMIL, y3rapuiuiapra MocjaanlyB4yaH-
JUKHU HAMOEH OTHI, PUCK-MEHEXMEHT (XaTrapjlapHu OOILIKApHII),
resource management (HR, mMoinsBHil Ba TEXHOJOTHK pecypclapHU
OOIIKApPHIIT), CTPECC-MEHEKMEHT Tatad dTHIIAIHN.

3. KpeatuB tadakkyp. TypOyJeHTIUK, HOCTaHAAPT €UUMIIAp,
NepPCOHAJUIAITUPUIITAH MaxXCyJIOT Ba XU3MatTjapra TATaOHUHT OPTHUIIH
IapOUTHA ABTOMATJIAIITHUPWITAH, JACTypJIaHTaH €4YuMJlap €Tapiu
oynmaiinu. [y caGabau uin OepyBuniIap TOMOHUAAH MyTaxaccucap-
HUHT  WKOAMM  (uKpiami, KpeaTUBIUWK KYHUKMaigapu ToOopa
KaJpJIaHA]IH.

178



4. MajgaHussiiapapo MYJOKOT. Mananuariapapo MyJIOKOT,
MYJIbTUKYJIBTYPAJIU3M, KOHCTPYKTHB JTUAJIOT YPHATHUII; TYpJH Maja-
HUATIAP opacujard GapkjaapHU aHTJaIl; sSSHTY FosIap Ba Kapaiiapra
OYMKJIMK, MEUATUB KYHHUKMaJIap, My30Kapa OJu0 OOpHIll MaJaHUSITH,
MUJUTHI-MEHTa (papKiIapHU CEHCHUTHUBIIMK Ba YHH MyaMMOJIApHU Xal
Kuiiaa (aoa KyJurail, XaMKOPJIMKIa camapaid MYJIOKOT KWJIHII,
MYJIOKOT WUINTHPOKYMIAPUHHUHT IIaXCUH KapalljaapH, MO3UIHMsIapUHH
XUCOOra OJIMII KOMIETEHIUSIIAPH.

5. Tusumumm Ttapakkyp. HOuM3uKIM SKCIIOHEHIMA TAPAKKHUET,
aTpogumusaaru AyHE Ba OU3 qyd KejlaJuraH MyaMMOJIApHUHT ToOOpa
MypaKKaOJIallyBl TH3UMIIA (UKD FOPUTHIIL, MypaKKa® TH3UMIIAPHUHT
UIITAIl MOXUSTHHHU TYIIYHHMII, TH3UMJIAP YpTacuaaru y3apo OOFJIMK-
JUKHYU KYPUII Ba aHTJall, Mypakkab >kapaéHiiap Ba MEXaHU3MJIAPHUHT
JIETEPMUHUCTHUK XYCYCHUSTIIADUHN TOTUII KOOMIUATHHU Tajaad KUJIaIu.
Tusumnmm Tadakkyp MyaisiH (TEXHOJOTHK, KOPIIOPATHB, MXKTHMOWMM)
TU3UMIIap (HAOTUSATHUHHU, IIAXCUN UIITUPOKHUHT MXKTUMOMM (DaomusT-
HUHI YMyMHUW HaTWKacura KaHJad TabCUp KWIMIIMHU aHrjanaa
HaMOEH OYJau.

6. Dxosornk Tadgakkyp. bapkapop pUBOXKIaHMII MaKCaajapura
pEJIEBAaHT SKOJOTUK MAJaHUAT, aTpoP-MyXUTHH MyXodaza KWW,
pecypcliapHd  Texall, Ta0uaT Ba WHCOHHUHI KOJ3BOJIOLMSICUHU
(Oupranukia siiamy) TabMHUHJAIITA KapaTwiraH TadakKyp TapsH,
CAHOATHUHI HCTAJITaH COXacuja >kKapaHJapHU ONTUMAaJUIAITHPUII,
Oapua TypJlaru YMKWHIAJIApHU Ba XapakaTjlapHd MUHUMAaJUIAITHPUILI,
lean production (rexxamkop wnua®d yukapuim) Ba lean-éndaurysea
acocjiaHraH OOIIKapuIll KYHUKMaidapu. TaOuuii OOMIMKIApHUHT
YeKJIaHTaH Xa)XXMH, SlIall apeajid Ba caiépaMu3 yuyyH MachbyJUIMKKa
aCOCJIaHTaH PKOJIOTUK EHAAIIYB IIaXCAaH SKOJIOTHK TapakKyp, TaOUmii
pecypcliapHy TeXkalll, JHEPTUsl, CyB capPUHU, YUKUHAWIAD XAKMUHU
KaMaluTUPUIL, YUKUHAWIAPHU KalTa UIIUIAll, OMOJIOTUK MapyaiaHaIu-
raH mMatepuaiapaas ¢oigananui, arpoh-MyxXuTHU MyXodasza KUIuI
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Oyiinya KyHJIaJuK (DAoJuaT Ba OM3HECHW ONTUMAIAIITUpHUIIIa (paos
UIITUPOKHUHU TaK030 ITAJIH.

7. JuKKaTHA OomKapui. AXOOpOT )KaMUSITH Ba SKCIIOHCHIIUAT-
JIMK KOHTEKCTH/IA TE3KOP Ba camapaiv XapakaT KUIUII Y4yH MabJIyMOT
OKMMHUJIAH MYXUMMHHU QXPAaTUIIHA YpraHuul, WyHAJIUII Ba Xapakar
TEKTOHMKACUHM aHTJIalll; TUKKATHH >KaMJjiall (KOHIIEHTpAIs); MypaK-
ka0 TexHoJOTHsUIap Ba axOopoT oOKUMIIapuaa KOHIEHTPAIMSHU
NYKOTMACIIMK; JWKKATHH OOIMIKAPHII MyXUM KOMICTCHIUIIAP
CHpacura Kupau.

8. Tankummii Tagakkyp (Critical thinking). MabiayMoTiiapHu
TaxJ I KWIKI, 0axojail, 0ObeKTUB Kapopijap KaOyJl KUJIUII Xamja
axOOpPOTHUHT Ky4Jd Ba 3ar¢ TOMOHJAPWHU aHUKJIAIl KYHUKMajapH.
ATpoduMH3 AT MabIyMOTIAp XaKMH JIOMMHM paBHIIIA SKCIIOHEH-
yan tap3aa ycubd oopaau. AXOOPOTHUHI XaMMacH XaMm UITOHWIM Ba
00BEKTUB AMACJIMIH IIaXCAaH MAHUMYJIAIUs 00BEKTH OYIMO KoImac-
JUK y4yH ax0opoTra HucOaTaH TaHKWIUM MyHOcabatia OYIIHWIIHM,
OJIMHTaH MabJIyMOTJIApPHUHT BaJIUJIUK JapakaCUHU TaCIUKJIAIl YUyH
Hydy3I1M MaHOaIapra MyposkaaT KWJIMII KaOW KYHHUKMaJlapHU TaK030
ATaju.

9. IMOUMOHAJI MHTEJUIEKT. TeXHOKPATUK TaMaJIJIyH IIapOUTH/IA
miaxcjiapapo MyHocabatiapia SMIAaTUs, TYpJau WKTUMOUHN poJuiapra
aJanTUBIIMK, MOCJAIIyBYaHJIUK, KOHCTPYKTUB MYJIOKOT, MHCOHJIapra
xamaapa OViuill, aabTpyu3M KaOu T'yMaHUCTUK KYHUKMAJIAPHUHT POJIU
optu® Oopaau. IMOIMOHAT UHTEIUIEKT V3 XUC-TYWFyJIapUHU aHTJIall,
YJIApHUHT Mai10 OYaumn cabadaapyuHu TYITYHUIT; OOLIKAIApHUA JTUKKAT
OWJIaH TUHIJIAIIL, JYHETa OUUKJIMKHA HAMOEH ATHUII;, OOIIKA WHCOHJIAp-
HUHT Gapkid (QUKpIapuHM XypMmaT KWIUII; OONIKAJIApHUHT XHC-
TYUFyJIapUHU TaH OJIMI, WHCOHJapra €pJaM TakJIu( KWIHIL, TYpJH
MeBEpIap, KaApuaTiap, MaJaHuATIap, KOougasapra O4uK Ba MyBO(UK
XapakaT KWINII KYHUKMaJIAPUHU Y3 WUUTa OJIaIu.

10. Coxanapapo kosuiadopanusi, MeTAAUCHUIIMHAPU3M.
Coxamap  KOHBEPIeHIMSACH  IIAPOUTHIA  MyalsiH  THU3UMJIAru
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MyaMMOJIapHU XaJI KWJIUII MYTaXacCUCIApPHUHT TYypJiH YCyJ Ba
EHJAITyBJIAPHUA camapaiu Kyjulail, ¥3 coXacura ajokajop OyimaraH
TapMOKJIapaa MaBXYy /[l TEXHOJIOTUsJIapAaH doigananu
KOMIIETCHIIUsIJIapUTra OOFJIUK.

11. Ax0opoT KyHMKMAaJapu. AXOOPOTHU SpaTHIll, TaHJAIl, KaTTa
XKMJIM axO0pOT OKMMHUHHU (UIIBTpIIALL, KEPAKIM MabJIyMOTIapHU
aXxpaTu0 OJIMIII Ba HATWKajgapra SPUIIMII YUYyH YHU KalTa MIILIAII
KOOMIMATH; ax00poT XaB(CHU3IHMIH; axO0opoT THU3UMIIApU OuWIaH
UIUTAIl, TEXHOJIOTMK THU3UMJIAPHUHT  aCcOCUM  TaMOMWJUIApUHU
TYIIYHUIL KYHUKMalapu, CyHbUN WMHTEIJIEKTHH OOILIKapHIl, MyailsH
Basu(anapHu Oakapuilra WYHANTUPWITaH JAaCTypUid MaxcCyJIOTIapHU
SAPpATUII KOMITETCHIIUSIIapH.

12. Conflict management (au3onapau Oomkapuii). 3aMOHaBUH
TaMaJJAyH Ba WKTUMOUN XAETHUHI 3THUK, UPKUH, MAJUIMH, OUJIABUN,
MEXHAaT, TUKOopaT, OM3Hec, FosiBUii-MadKypaBuil MyHocabaTiapra ouj
Macajaiap/ia HU30JapHU CaMapalid Xall KWIHII, YUFYH PUBOKIIAHHIII-
HUHT OMUJM cudaThga XUCCUETIAPHU OOILIKApUIL, WHKUPO3JIAPHU
Oaptapad »STHIll, MEIUATUB KYHUKMalap Ba MEAMATHUB TEXHOJIOTHS-
JapHU Y3JalITUPUILL OPKAJIHU IIaXCUM pUBOKIIAHUII KOOUITUATH.

13. Tengep ceHCUTHBJMK. bapkapop pHBOXJIAHUIIHUHT
acocyiapujian oupu cudaTtuaa reHaep NapuTeTH 3aMOHABUM KaMUSTAA
CUECUN-XYKYKUH, WKTUMOUU-UKTUCOAUN, TAabJIMM Ba IIAXCIapapo
MyHOCA0AaTJIApHUHT PUBOKUIa XU3MAT KWJIAJIWTaH WOKTUMOWM anonaT
TaMOMWJIJIApU acOCUJA >KaMUAT Xa€TUHM TAlIKWI STUILHUHT J0J3ap0
MyaMMOcCH XucoOaaHaau. ['eHaep CEHCUTUBIIMK >KUHCHUHT COI[uoMaia-
HUW KOHCTPYKIUSICH XUCOOJIAHTaH TeHIep TCHIJIMTHMHUHT 3pKaKiap Ba
a€JUIapHUHT WOKTUMOUWWIIANIYB JKapa€HUJa OPTTUPWITAaH, KAMUST
TOMOHHUJIAH MOJICJUTAIITUPUIITAH Ba MOKTUMOWM UHCTUTYTIAp TOMOHHU-
JaH KyJutab-KyBBaTiaHaauraH Tadakkyp, XyJIK-aTBOp XYCYCHSTIIApH,
TypMyIl Tap3d MEbEPIAPH Ba KAAPUSATIAP TU3NMUHHU AHTJIAILL
WHCOHHUHI Iaxc cudaruga HaMOEH OYNIuIl yuyH Oapya MKTUMOUIN
TYCUKJIapHU YpraHuill Ba OapTapad HTHII; Oapua coxaaa dpKakiap Ba
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aémmap y4YyH TEHI WXTUMOWW WMKOHUATIIADHU SPATHIL, HWHCOH
XYKYKJIQpUHU TabMUHJIAII Ba WKTUMOWM a0oiaT IUCKypPCUIa TeHIEp
npo0JIeMaTUKACUHU XUCOOTa OJIUII KYHUKManapuaaH noopar.

14. MocaamyBYaniauk. HOaHUKIMK MIApOMTHIA MIUIALL,
SHTWIMKIJIApra OYMKJIMK, SHIHW IIAPOWTra MOCJAIIWIL, Y3rapyBYaH
OMWJIap OWJIaH MIUIAl KOOWIMATH; Yy3rapHuIUIapHA KaOysi KWJul,
AHIM KYHMKMa Ba YCyJUIAapHUA YpPraHulll, y3 MajakaCUHU JIOUMHUU
paBuIlla OoMpUO OOpUIl Makcaauaa Xa€T 1aBOMHAA TabJIUM; STHTU
MabJIyMOTJIAPHU Y3JAIITUPHUIL Ba aMaIUETAA KyJUIAll KYHUKMalapu.

15.  Self-development.  V3-<y3uHu  puBOXIAHTHpHII — —
UXTUEPUIIMK Ba Y3WHM Y3u OolIKapuil OwiaH TaBcU(IaHaAUTaH
KUCMOHUM, MHTEJUICKTYyaJl, IoKOJIUN, XUCCHM, MabHABUH (Pa3uaTiapHU
PUBOKJIAHTUPUIIHUHT JOMMHUN Ba Mypakkad »xkapafHu Xamiaa V3
XAE€TUHUHT XaKUKUM CyObEeKTH OViuIl, XaéTuil (haoiusSTUHU aMalluid
y3rapTupuill OOBEKTUTa aWIaHTUPHUIN KOOWIMSATH cudaTuga KEHT
CHEKTpAM OWIMM Ba KYHUKMaJIapHU Tajlad KWJagu: Y3 OJjaura
aMOMIMSUIM  MaKCaUIapHU KYHMIL, MKTUMOMN (aoJIMATHH amMaira
OLUIMPHUII YYYH Y3 UMKOHUATH, UHTEIUIEKTYyall CAJIOXUSATH Ba BAKTHHU
TaKCUMJIALI; MPUOPUTETIAPHUA TYFPH TaHJIALl; KOM(POPT 30HAHU TapK
ATUIIra Tal€pIMK; SHIU Ba3udanapra puBOKIAHUII UMKOHUATHU cuda-
TUAA Kapail;, y3 OWIuM Ba KOOWJIMATUHU JTOUMHI PHUBOKJIAHTUPHILL
KacOuil PUBOXKJIAHUII CTPATETUSICUHU TY3UUI; Y3UHUHT Ky4Jd TOMOH-
Japy Ba PUBOXKJIAHUII COXAJapUHHM OWJIUI;, TAaHKUJIHU KOHCTPYKTHB
UAPOK ITULI; XaTTU-XaPAKATIAPUHUA KOPPEKUUSIAIL, WIFOpP TaxpuOa-
JapHU YpraHumi; wiM-paH Ba caHoaTAaru CYHITH Y3rapuluiapJaH
BOKU(JIMK; FOKOPH MTPOPECCUOHAI CTaH1apTJIapra MHTUJINUI; Y3 yCTH 1A
MyHTa3aM MIJIALL; TypJd coxaidapAa y3 KYHUKMaJapuHU PUBOXKJIAH-
THPHILLL.

16. Problem-solving. Y3rapysuan 6u3Hec-MoneiuIap IIapoOUTHIA
MyaMMOJIapHHU XaJl KWJIUI, Mypakkad MyamMmoJiapra €4uM TOIHMII Ba
caMapanu Kapopiap KaOyad KWIMII KOOWIMSATH Wil OepyBUMiIap Y3
XOOUMJIapHaa KYpUIIHH wucTaran mMmust have (Oyaummm 3apyp)
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KYHUKMaJap cupacura kupaau. MyaMMOHU Xajl KWINII KyHUKMalapu
MyaMMOJIAPHM aHUKJAIl Ba TYFpU OaxoJialll, >KaMOaBUIl XaMKOPJIUK;
MYaMMOHUHI X2)KMH Ba TaOWaTUAAH KaThUM Ha3ap, YHU XaJl KWIUIIAA
TU3UMJIA €HJANTYB; MOTCHI[MAJl CUMMIIAPHU SPATHUIIL; )KaMoa ab30J1apu-
HUHT TypJiH (PUKpJIaLll ycIyOnapuaaH QoiaiaHuiin, Oupraaiukaa Kapop
KaOyJ1 KWJIUILL, MaBKy ]l Ba3UAT YUYH PEJICBAHT Kapop KaOyJ1 KUJIUIIL, Xap
KaHJal MyaMMOHH XaJl KWIMIIJIA OYMK Ba SIIIUPUH TYCUKJIAPHU 0JIUO
Talulall; MyaMMOJIapHU XaJl KWJUII Ba Kapop KalyJsl Kuiauil OuiaH
OOFJIMK MMKOHMSTIAD Ba YEKJIOBJIAPHU TYIIYHHUII, >KaMOAHWUHT
TapakKypuHH TYFpU MyJra MyHAITHPUIL; SHT SXIIW €YMMHU TaHJIall;
MyaMMOHHU TakKpop COAUP OYJIUIIUHWHT OJIIUHMU OJIWII; IIaXCUM Ba
KaMOABUU caMapaJOpJIMKHM OIIMPHUII; KelakakJa MyaMMOHM Xall
KWIMIITa aCcOCJaHTaH SIHTM EHJANTyBJIApHU HMIUIA0 YMKHUILTA XU3MaT
KWJIaau.

17. Self-education. V3 cabii-xapakaTinapu, MyCTaKHI TabIHM
OJIUIII OpKajdu KacOWii OWIMM Ba KOMIIETCHIUSJIAPUHU MYTTacHUII
PUBOKJIAHTUPUII KYHUKMACH. 3aMOHABUM OM3HEC-pako0aT MyXUTHIIA
“racOUil OMOH KOJIMII  ; TEXHOJIOTUSUIAPHUHT Y3rapyBUaH CypbaTHTra
MOCJIAIIMIITHUAT 3HT MyBadakusiu ycymuaup. Autodidactism, Self-
study, Self-learning, ¥3-y3uHH YKUTHIN IIaXCUl MOTHBJIAp acoCHia
UCTaJraH MaB3y Oyiinya TabJIUM OJIMII; OHJIAWH Ba paKaMIIM PEKUMIIAp
OpKaJIu YPraHUIIHUHT SHTU yCyJUlapuiaH QoiiialaHulll; BAKTHU TYFPU
TaKCHUMJIAIIL, MyausiH JKUXATJIAp €KW CTaHAAPTVIAIITUPWITaH MaB3yJjap
OWJlaH 4YeKJaHTaH aHbaHAaBUN VYKUTUII YCYJUIApU TMEpUMETPUIaH
YUKUII; TAbJIMM KOHTCHTUHU TAHJIAIIL, [IIAXCUI TabJIUM CTPATETUSICUHU
MYCTaKWJI OeITHIa MMKOHUHU Oepau.

XXI acpma Lifelong Learning auckypcujga KOMIETEHIUATA
acoCjiaHTaH €HJAIIYBHU TabJMM THU3WMHIa KOPUM OSTUI OYitnda
V36eKkncToH Taxkprdacu XaM YHHBEPCaI KOMITETCHIMSUTAPHH IIAKJIaH-
TUPHUII AOJBAPOJIMTMHN TacAUKIAMan. Maxamauid TabiuM TH3UMU
aManuéTu/ia 1Maxc TOMOHMIaH KyHIaJIMK Ba KacOui BazudanapHu Xaj
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KWINIIIA KOTHUTUB, WXXTUMOWW XYJK-aTBOpP, paKamyii KOMIIETEH-
usiap Ba MaTEMaTUK CaBOJXOHJIMKKA ajloxXuja 3Tudop o6epuiaau. by
OMIJIJIAD MHHOBAIIMOH WKTHUCOAUET KOHTEKCTHIA KOMIAHUSJIAPHUHT
U1 JkapaéHiapu, OM3HeC MOJIeIIapy Ba MaxCyJIOTIapuaa HHHOBAIIMOH
¢upamyBnap, XXI acpaaru riodan TEHICHIUSIAP Ba XaJIKapo €TaK4yu
KOMITAHUSJIAPDHUHT KYTYB Ba yMUJIApUTa MOC KEJaIu.

Taxawiap riaobamiairyB, WXTAMOWM, UWKTUCOAWMN, CUECHM,
HKOJIOTHK, MaJaHuil OMWUIap, WILIA0 YWKApUIl Ba TEXHOJIOTHK
TapakKUET, Te€3 y3rapyByaH Ba TypOyJEHT OyHE AHMCKypcuaa IyHE
TabIuM Tu3uMiIapu ToMoHujaH lifelong learning mapanpurmacunu
KaOyJl KUJTUII 3apypUSTHHU TaK030 3Taau. TYIIaHraH MabJIyMOTIIap
IIAXCHUHT Xa&TUH Ba KacOWM PUBOXIIAHUII TPACKTOPHUSICUHU TY3HIII,
Oynrycu  MmyTaxaccucra — MyBagdakusiTIM  Kapbepa  Kypull,
KOMIIAHUSJIAp YYyH KajJpiapra OWj CTpPaTeTHsHU WIIA0 YWKHII,
paxOapiapra QopcalT-pexanalITUPUII Ba KOPIOPATHB MaJaHUSITHH
MIaKJUIAaHTUPUILL, TABJIUM Myaccacallapy YUyH TabJIUM KOHTEHTH, VKYB
Kapa€Hu Ba YKUTHII YCIyOJIapuHM TpaHchopmalusi KWW, JaBJatT
OpraHjapyu y4YyH MEXHAaT KOHYHYWIMIH COXAacHJa KOHYHUYMJIUK
Tamab0ycIapuHy WiTapy CypUIl Kapa€HUIa MyXUM aXaMUsITra ora.

Lifelong  Learning  koHTeKCTHIA  TaBJIMMHHHT  TJ00a
MaKcaJJIapyuHd amajra OILIMUpHUII, aBBaio, arpodjard AyHE OwiIaH
xamMHadac smamHu Ounagurad, 0apKapop PUBOXKIAHUII TaMOWMILIA-
PUHU aHTJIAWIWraH, MaJaHUSATIaApapO MYJOKOTHUHT XYCYCHUSITIApUHU
TyIIyHaJUraH, kacoui ¢aonusataa 3apyp npodeccuoHan KyHUKMaiap-
HU V3JAlITUPTraH MIAXCHUHT Xap TOMOHJIaMa PUBOXJIAHUIIM OWIaH
Oofiuk OynuO, Oy r1y00an TapakKMET IUCKYpPCUIA TabJIMMHUHT
KOHIIETITYaJl TaMOMWUIApUHU JaBjaT Ba >KAMUSTHUHT WXTUMOUM-
TApUXUN PUBOXKJIAHUIIUTA MYBODUKIUTMHU TabMUHJAIITA XHU3MaT
KHJIaJIN.
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I'’”TIOCCAPUN

1. ABjomjap Ha3apusich — aBJOJJAPHUHT TaKpOPJIaHYyBYH
HUKJUIapuHU TaBcu(iioBur TabiuMoT. Taakukotunnap Haiin Xoy (Neil
Howe) Ba Ywibsim IItpaycc (William Strauss) TomoHugaH TaBcud-
JaHran OynuO, yHra kypa, aBiojuap xap 20-25 iwiga Oup-OupuHu
aJIMalITUPAINA XaMIa MKTUMOUH aBJIOJ] KYUUJAard yMyMHAM ME30HTa 3ra
OyJnraH WHIUBUJIAPHUHT TYpyXuJaH HOopaTaup: €M, TaXMUHAH OUp
XHWJI TAPUX U BOKEAJTApHU TAXMUHAH OUp XU €111/1a OOIIIaH KEUUPHIIIH,
SAroHa YbTUKOAJIAP, YMyMUH XYJIK-aTBOP Ba Ma3Kyp aBJioJira MaHCyOJIMK
XHUCCH.

2. AnTpomnoueHo3 (roHoHya anthropos — onam, koinos — ymymuii-
JIMK) — aHTPOMOJIOTMK MYXHT, SKOTH3UM, OpPTaHU3MJIAp KamoalapH.
VYnapHUHT W4YHWJa WHCOH JIOMUHAHT TYyp XHUCOOJIaHAIu Ba YHHUHT
baonuaTy OYTYH TU3UMHUHT XOJIATUHU OeITviaiu.

3. AHaparoruka — karraigap tabaumu (adult education), nmemaro-
ruka (PaHMHUHT KaTTajlap TabJIUM-TapOUSCUHUHT Xamaa Xa€T JaBOMU-
Ja TabJIUMHUHT Ha3apUi-IparMaTUK MyaMMOJIApUHU EpUTaIuUraH
COXacH; TUIAKTUKAHUHT KaTTa €1jiaru cyObeKT TOMOHHMIaH OMJINM Ba
KYHUKMaJapHU STajUTAlIHUHT  CHEHU(PUK KOHYHUSTIAPUHU OYHO
Oepuilira KapaTuiral TapMOFHU.

4. Axoopot :xamusitu (Information society) — moctuHIyCcTpHa
TaMaJIlyH PUBOKJIAHUIIMHUHT SHTU Tapuxuil 0ockuun. byHna uinabd
YUKAPUITHUHT aCOCHM MaxcyjaoTh axOopoT Ba Ouaumaup. AxO00poT
KAMUSTUHUHT Y3Ura Xoc Oelruiapu: kaMuarT xaétuja axOoopoT Ba
OWJIMMJIADHUHT POJIMHU OIIMPHILL;, UMM WYKH MaxcyJjoTaa axoopoT
KOMMYHHKAIUSUTApU, MAxCyJIOT Ba XU3MaTIap YJIYUIMHUHT OIIMIIIU;
caMapainu ax0opoT aJMaIlIMHYBH; axO00poT pecypciapunan doigana-
HUIITa OYNraH SXTUEKIAPHU KOHAMPUIIHUA TabMUHJIAWIUTAH TJI00aT
ax00pOT MaKOHHU.

5. AX00poT KYHUKMAaJIApPU — aXOOpOTHU SpaTHIIl, TaHJAIll, KaTTa
XKMJIM axOOpoT OKMMHUHHU (UIBTpIIAI, KEPaKId MabJIyMOTIapHU
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aXpaTHO ONMIN Ba HATHXKajapra SPUIIMII YUYyH YHH KalTa HIIaIl
KOOWJIUSITH; ax0opoT XaB(hcU3Iuru; axO0poT TU3UMJIIApU OWJIaH MIII-
Jaml, TEXHOJOTUK THU3MMIIADHUHT aCOCHUN TaMOWWJUIAPWHHU TYIIYHUIIT
KYHUKMaJapu; CyHbUIl UHTEJUIEKTHU OOLIKapHIll, MyalisiH Ba3udanap-
HU Oaxkapuluura WYHaJITUPWITaH JACTYpUH MaxCyJOTJIIAPHU SPaTHUI
KOMITETCHITUSITIAPH.

6. bapkapop pwuBoxjIaHMII  Makcagiaapu  (Sustainable
Development Goals) BMT bom AccamoOnescununr 2015 dinaHuHT 25-
27 centa0pp KyHaapu bapkapop puBoOXxIaHUII OYyiinua YyTKa3zuiraH
Helo-Mopk caMMuTHIa JaBIAT Ba XyKyMaT pax6apiapd TOMOHHIAH
kaOyn kuuHrad 2030 fiuinrada 6apkapop pUBOKIIAHUII KYH TapTHOM,
SIHTH TJI00a)T MaXXOypusT. bapkapop puBoKIaHUITMHUHT 17 Ta Makcaau
Ba 169 ta Basudanapu (Sustainable Development Goals) kenr mukécim
MacajajlapHu, XyCyCaH, WKJIUM Y3Trapuii, Xa€T NaBOMHUJA TabIuM,
TeHACp TeHIMrd, aémiap Ba KHU3JAPHUHT HMKOHHUSATIAPUHHU
KEHrauTUpHUII MyaMMOJIApUHU KamMpal OJIraH.

7. buaamaap xkamusata (Knowledge society) — moctunmycTpuan
PUBOXKJIAHUII KOHTEKCTHAA WKTUCOAMETAA OuimmM, axO00poT Ba
WHHOBAIIMOH Y3rapUIUIAPHUHT UIITUPOKU HOKOPU OYiraH, Ouaumiap
Ba WIMHUI UIUIaHMAalap UKTUCOAUETHUHT aCOCUN XapaKaTIaHTUPYBUH
Ky4H, TEHEpaTOpH Ba JpailBepura aijgaHraH, KacOUid KOMIETEHIUS Ba
Maxopar, YpraHull, SIpaTUIl Xamaa WKOIUN KOOWIMST SHI KUMMAaT
pecypc XucoOaHTaH WKTUMOMN-UKTUCOAUN (popMariusi.

8. buouneno3 (roHoHya Piog — “xa€t” Ba KOWOG — “yMyMuUN”) —
HUcOaTaH OMp X smam MajaoHuaa (ep €Kk CyBHHHT Mabiym Oup
MaiIOHHAa) AIARJUral XanuBOHJAP, YCHUMIIMKIIAP, MHUKPOOPTaHU3M-
JAPHUHT y3apo Ba aTpod-MyXUT OMIIaH OOFIUK, OMOTeH IIMKJ acocua
BYXY/ra KeJIraH y3-y3UHHU TapTUOra COJIUIITA KOJUP TUHAMUK TU3UM.

9. baokueiin TexHosorusiap (unria. Blockchain — OGmoxmiap
3aHXKUPHU) -MABIYMOTIApPHU Y3 MYMra OJITaH MabliyM Koujanapra
MYBO(DUK KypHITraH y3JIyKCH3 KeTMa-KeT OJIOKJIap 3aHXUpHaaH nubopat
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MabJIyMOT aJMallUIll UMKOHUHU O€pyBYM TexHosiorus. byHaa 6nokmap
opacuary OOFJIaHUII PaKamJiall OpPKaIu TabMUHJIAHAH.

10.T'enpep (uuri. gender - «30T, )KMHC, KEJIMO YUKHUIID)) - dPKAKIAP
Ba aéJUIAPHUHT KaMUATAAru (PaoIMATUHUA OeaTruiaiurad NKTUMOUA-
MaJIaHUl KOHCTPYKT, WXKTUMOMH pOJUIAPHUHT JKUHCra OOFJIMK
KUXATIAPHU, KaMUSAT TOMOHUJIAH 3pKaK €KW aénjaH KyTWIraH XyJK-
aTBOp Mojesuiapu. bruosoruk xuHc TyuryH4acugaH ¢apkid paBulia,
KUHCTA OUJ WXKTUMOUN XyCYyCHUSTIApHU aHrjataad. VIHCOH TyFUJIMII
natuga 3pkak €ku a€n ned TtabpudaHaau Ba Oy XaéT JaBoMHUIA
VDKTUMOMU-XYKYKHAM XaKUKATIra anJIaHa Iy,

11.T'enep TeHIIMIM - WHCOHHUHI MIaxc cudaruaa HaMOEH
OynumM yuyyH Oapya MKTUMOUM TYCHKJApHU ypraHuil Ba Oaprtapad
ATUI, XaETHUHT Oapya coxajapujaa 3pKakjap Ba aémiap y4yH TEHT
MOKTUMOWN HMMKOHUSATIAPHU SIPATHIN. [eHJAep TEHTJIMIH TaMONHIH
SpKakiap Ba aéiap y4YyH TEHT XYKYyKJap, MaxOypusitiap Ba
UMKOHUSITIAPHUHT  TYJUK KadoJaTUCU3 HMHCOH  XYKYKJIapuaaH
doliganaHuIIra SpUIIKMII MyMKHH 3Mac JeraH MMIEpPaTUBHU Y3ujaa
My>KaccaM 3TajIu.

12.T'eHiep CeHCMTHUBJIMK — T€HJAEP TEHIVIMTMHUHI 3pKakjap Ba
a€JUTApHUHT WOKTUMOMIIAIIYB kKapa€HuAa OPTTUPWITaH, >KaMUST
TOMOHHUJAH MOJEIIAIITUPUITaH Ba MKTUMOUM MHCTUTYTJIAP TOMOHU-
JaH KyJutaO-KyBBaTiaHaauraH Tadakkyp, XyJIK-aTBOp XYCYCHUSTIIApH,
TypMyIll Tap3d MebEpPIapu Ba KaApUATIApD TU3MMHHMU aHTJIANI;
WHCOHHUHI Iaxc cudaruaa HaMoEH OYNIUIM yuyH Oapya MKTHUMOUM
TYCUKJIApHU ypraHuim Ba Oaprapad OTHI;, WXTUMOUN ajgoiar
TUCKYypCHUa TeHAep NpodieMaTUKaCUHU XUCOOra OJIMII KYHUKMaJapHu.

13.I'enaep crepeoTunu (IOHOHYA GTEPEOC — KATTHK, TUTTOG — U3) -
XYJIK-aTBOp IIAKJUIapH, WXKXTUMOUU pouiap, AyHEkapaii, madkypa,
AMOIIMOHAJT MHTEJUICKT, dPKaK/aéia AMXOTOMUSCH IAKJIMHU OeJruiam-
auraH Oapkapop oOpasznap, M[a0JOHJIAp, HWXTUMOUW KyTHIILIIAP,
haoausaT MaXMYH.
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14.Uctebmon :xkamusatu (Consumer Society) — wucresmon
KWIAIITHA aCOCHM CEMHUOTHUK KOJ Ae0 OMIyBYM IMOCTMOICPHUCTHUK
KAMUST MOJICNIM; HCTEbMOJ KyJIbTH Ba MaJaHUSITHHU WXTUMOUHN
KUXATAaH MIAKUIAHTHPHUII KaMUSTH; WKTUMOWMIIAITYBHUHT STHTH Ba
y3ura xoc yCyJiu.

15.KacOomii “oMOH KOJMII” KOHYHM — KacOMIl TaHJoOBra Iay4
KeJIraH OJaMHMHT M)KTUMOMM XYJIK-aTBOP TMaTTEPHIAPUHUHT aMajiu-
€Tra acociaHraH MOJIeJIM — TAbJIMMHU JIaBOM 3TTUPUIL, KacOuidi MyBad-
dakusTra SPUIIKIT;, MaMJIAKaTHUHT HMKTHCOIWUN Ba HWJIMHN-TEXHUK
CaJIOXUATHHU CaKJ1ad KOJUIITHU TabMUHJIAWIUTaH MKTUMOUH cuécar.

16. K010 uMKJIM — KOTHUTUB (PAOJIMSTHUHT KYTT OOCKUYIIA MOJCIIH.
Fost acocuncu nenaror Jpeua Kon6 (David Kolb) ykyB skapaHuHMHT
MUKJIMK TaOMaTHHU Xamja TYpT OOCKWYHU Y3 WUYWTa OJUIIUHHA Kai
ATaU: TabJIUM OJYBUMHHUHT aMajui-Xa€TUi TaXpHOACUHU TaXJIMJI
KuaIn (concrete experience); pediiekcus, OJMHTaH MabIyMOTIApHU
taxaua  Kwmam - (observation and  reflection);  ymymmamupwui,
KOHIIENTyaau3alys, Y3JallTUpUWITaH OWJIMM Ba TYIJIAHTaH TaxXpuoOa
ypracuga KOrHMTHB ajokanap ypuatum (forming abstract concepts),
HKCIIEPUMEHT, SIHTY MOJIeJIapaad amanui dorigamanum (testing in new
situations).

17. Konnabopauuss — TypJiu ycyJd Ba €HIAIIYBJIapHU caMapaliu
KYJIam, Y3 coxacura ajokajop OyiIMaraH TapMoOKJapja MaBxKy]l
TEXHOJIOTUsIIapAad  (oianaHuill KOMIETCHIUsJIapUra acocilaHraH
coxaJjiapapo Koorepauus.

18. KoMneTeHTJIMK — TabJIUM OJYBUMHUHI IKTHUMOHUN XaéTna
xamja kacO-xyHap noupacuga MmyBapdakuarin GaoiusaT oaud Gopuii
yUyH Taiéprapiurura apBBajijaH KyHunaran Ttanabmap. IllaxcHuHr
VOKTUMOMIJIAINYB 1apakacy, MabHABUH-aXJI0KUH, HHTEJUIEKTYyaJll CaJo-
XUATH XaMJla MyaisiH coXa JoMpacuaaru Ha3apuii-amaani OuInmiIapu
Ounan Oenrmnmanagu. Robert White Tomonumpman wiamuii Myomanara
kuputwiaran. White 1959 innga “MoTHBaius KOHUCIIHUICHHN KalTa
KYpuO uMKuI: KomneTeHusa tymyHdacu” (Motivation Reconsidered:
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the Concept of Competence) HomiIm pucolacUga KOMIICTCHIUSHU
“atpo-MyxuTra TabCUp YTKa3WIl, IIaXC OSPKUHJIUTMHU amajra
OIIMPUIIHUHT  TOTEHIMAJl HMKOHHUSATH €KW KOOWIuATH , JIes
TabpudIanIu.

19. KomneTeHnusi — Mabiym OUp coxazia MyaiistH Oup xapakaTHU
OakapuIll yuyH 3apyp OYiran xamjaa coxaBuil Owiumiap, ¢panra Joup
KYHUKMauIap, (pukpiam yciryosiapu, IIYHUHTICK Y3 XapakaTiapy y4yH
KABOOTApJIMKHU aHTJall KaOWjiapHU Y3 WuYWra OJraH XycCycui
koOmmusaT (John Raven). KoMrnereHuuss MeTaiuCUIUIMHAD TyLIyHYa
cudparuaa Typau (aH coxanapuHUHT (TE€Jaroruka, aHJparorvka,
COIIMOJIOTHS, TICUXOJIOTUS, MEHEXMEHT) TaAKUKOT OOBEeKTH OYyiud
XU3MaT Kujdaau. TaaKUKOTIApHUHT TOJIMCIICKTPall XYCYCHSITHTra
Kapamai, (aHIa KOMIIETCHIIUS TYIIYHYACHHUHT STOHA Tabpudu
MaBXKyl SMACITUTHHHA TabKHUJIAII 3apyp.

20.KpeatuB Ttadgakkyp (vxonuil pukprnamn) — MyadssH MyamMo-
JapHU MYTJAKO SHTU YCyjAa Xal KWWl y4yH Tai€p OynmmaraH
FOSUTApDHU sipaTuIl MaxopaTu. TypOyJeHTIMK, HOCTaHJIapT euumJiap,
NEePCOHAUIAIITUPUITAH MaxCyJIoT Ba XU3MaTjapra TAIAOHUHT OPTHUILH
MIApOUTHIa ABTOMATJIAIITUPWITAH, AACTypJlaHTaH €4yuMIIap eTapiu
oynmaiinu. [y cababau uin OepyBUMIap TOMOHUAAH MyTaxaccuciap-
HUHT WOKOJIUW (DUKpJIalll, KPEaTHUBIMK KYHUKManapu ToOOpa Kaap-
JIaHa]IH.

21. MaganusTiiapapo MyJOKOT — TypJid MaJaHUATIIAp Opacuaaru
(dapkJiapHU aHTJIALI; SHTU FOsIap Ba Kapallljapra OYUKJIUK, METUATHB
KYHUKMajaap, My30Kapa OJu0 OOpHuIl MaJaHUSTH, MUJUITMHA-MEHTas
(dapkJapHd CEHCUTHBIIMK Ba YHH MyaMMOJapHHU Xal Kuwiuiiga ¢haos
KyJUlall, XaMKOPJMKIA caMapajid MYJOKOT KWJIWII, MYJOKOT
UIITUPOKYWIAPUHUHT [IAXCUW Kapalliapu, MO3ULMSUIApUHA XHUcoOra
OJIUILI; MYyaWsH JMCOHUN-ITHUK-KTUMOUM OWPIMKHUHT MEHTal
XyCyCHUSITJIapd Ba MAJAQHUATUHU Ma3Kyp WXTUMOUN KOHTUHYYM
ab30JApUHUHT TadakKypH Ba XYJIK-aTBOpHJAa CaKJaIl, PUBOKIAHTHU-
pUIII Ba y3aTHII MIaKUIapuaad OUpu.
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22.Meaunanusi (JlotuHua «mediare», mHIM34a «mediation» —
BOCUTAUWIMK) - F03ara KeJraH HU30HU TOMOHJIAPHUHT UXTUEPU Ba
po3unuru acocujaa, oerapad, xonuc, mandaaraop OyiamaraH y4yuHYU
1axc, SbHU MEIMATOP KyMaruja Xajd KWIHITHUHT aJIbTePHATUB YCYJIU.
Menuaropnap xynkuHuHr EBpona konekcuaa “Menuanust - 0y MKKU
€KUM YHJaH OPTUK TOMOH YIIOYy TOMOHJApra HU30HU CYyJ KapOpHUCHU3
KEJIMIITYB TapTUOUAA Xaj Tuilra €paaM Oepulll ydyH YYUHUU TOMOH -
BOCUTAQUMHU KajJ0 KWIMILNTa PO3WIMK OEpHulll OpKalu  YTajauraH
ucTanran xapac€H”’, ges Tabpud OepunraH. Meauanusi TpOrpeccUB
TEXHUKa XaMmJia WXTUMOUM pPHUBOXKJIAHMIN Y4YyH 3apyp Oyirax
3aMOHaBUM OWIMM coxacu cudartuaa maxciapapo MyHocabaTiapHU
(owstaBuid, KacOUM, MKTUMOUM) cak1ad KOJIHUIITa KapaTUIIraH.

23.Menranurer (uHraumzda ‘“‘mentality” — tadakkyp Tap3m) —
MyalsiH MOKTUMOUW-3THUK TypyXra, MHJUIATra, XajkKa XOocC OyiraH
PyXHl, XUCCHUM, MaIaHUHN XyCyCHUATIIAp, KaJIpUsATIap Ba MyHocabaTiap
MaXMYyH, XYJIK-aTBOp MEbEPIaApPU TUIUMH.

24. MocnamyBYaHJIMK — HOAHUKJMUK Ba Yy3rapyBuyaH OMUJUIAp
MIApOUTH/IA WIIUIALI; SIHTWIMKJIApra OYUKJIWKHU HAaMOEH JTHII, SHTH
IapOUTra MOCJIAIIHUII; Y3rapUIIIapHU Ka0yJ1 KWJIHIILL, STHTY KYHUKMa Ba
yCyJIJIapHU YpraHuill KOOUITUSTH.

25.MyJabTHKYJTYpaJIu3M - Oup MamjakaTia Ba OyTyH OyHEna
MaJaHuid (apKJIapHU CakKJjIall Ba PUBOMIAHTUPHUILNTA KapaTWUITaH
cuécar; MaJIaHU OAFpUKECHIJIVK.,

26.Hoocdepa (rononua vodg “akit’” + caipa “cdepa’, akia coxach)
— Ouocdepa 3BOMOUMACUHUHT oJuii Oockuuu. KamMusaT Ba Tabuat
¥pTacugaru y3apo TabCUp JAOMpacuja HMHCOHHUHI OKUJIOHA (haosIUsITH
PUBOKJIAHUIITHUHT XaJl KWUTYBUM OMUJIUTA ailjlaHaau.

27.HopacMuii TabJANMM — pacMUl TabJIMMAAH TAIIKAPH/IA TABJIAM
OJIYBUMHMHT 3XTUEKIAPUHA KOHAUPHUI YUYH MYJDKAJIJIaHTaH JUHAMUK
TabJiuM. HopacMuid TablIMMHA pacMUAd TH3UM  JIOUPACUJAH
TalIKApuJard TabiuM QaoausTd cudartuaa TYIIyHUII, “MakTad 3HU
ATOHA TABJIUM XYIYyI1 SMAC™ JIE€TaH NOoCTyaarra acocinanrad. Hopacmum
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TabJIUM Kyhuaaruwiap ounan taBcudnananu: 1. Hlaxcuil puBoKIaHUII
CTPATETHSICUHU TYJAKOHJW IIAKJUIAHTUPUIL, [AXCHUHI MaHQaaTia-
PUHH, SXTHUEKIAPUHU amaira OIIMpUINra WyHantupuul. 2. Tabaum
OJIyBUMHUHI YMYMHU QyHEKAPAIIMHU KeHrautupuil. 3. Pean Bokenuk-
HUHT aWpUM COXAJIAPUHU YYKyp YpraHull Ba amajdi KyHUKMa Ba
KOMIIETEHIMSITIApHHU drajuiant. 4. MocnanryBYaHIvK. 5. AManui nyHa-
TUPWITAHJIMK, IParMaTuk Tabuartra srajnvk. 6. Jluckpetiuk (hcrairan
NalTIa TAbJIMMHM TYXTATUIL UMKOHUSTH). 7. MaxOypuid MOXUSITHUHT
UYKJIUTY, IaXCUI MOTUBAIUSHUHT YCTYBOPJIUTH, TAhJIUM OJTYBUYMHUHT
y3 oxrtuékiapura TasHUM. §. Tabaum (aOTUATUHUHT OKOPH
caMapaJiopJiuru, Maxkcaara MyBOQUKJIUTU. 9. AHUK OenaruiaHraH
MakKca/Jl Ba HaTWyKara SpUIInIl Y9yH UHAUBUAYAJ TABJIUM JACTypJIApH.

28.ITapagurma (roHOH. paradeigma — HaMyHa, MUCOJI) — MyasiH
FOSTHUHT aCOCHMHU TaIIKWJI 3TYBYM TasiHY FOSI; MyaMMOHU TYIIYHTH-
pullga Ba YHU XaJl STWIMIIMAA OOIUIAHFUY MO3ULHUS (TYIIyHYa,
MOJI€JIb); TAKKOCJIAII Ba acocyall YYyH OJIMHTaH TapUXHUil MUCOJL.

29.PakaMJ/iM MKTHCOJ — paKaMJIM TEXHOJIOTHsJIapra acocJIaHraH
WOKTUMOUN-UKTUCOAMM  daosuaTr xamja WUIUiad YMKapuirad Ba
COTWJIAJUTaH pakaMmJId TOBapjap Ba Xu3Mmariap. XH3Mariap Ba
TOBapjap Y4YyH TYJIOBJIAPHUHI paKamiid BajtoTaia (DJIEKTPOH ITy)
amajra OLIUPUJIUIIN; HUKTUCOAUN MyHOCAOATIIApHUHT BUPTYaJJIUTH;
OW3HeC XapakaTjJapuHU KaMaWTUpHUII; aHbaHaBUU OO030pJIapHUHT
nyKoumm kabunap Ousiad TaBcudIaHaIu.

30.Cynbuii  unTesiekT (artificial intelligence) ax6opot
TU3UMJIQPUHUHT aHbaHABUI paBUIIJIAa UHCOHHHUHT (aOJIMAT JOUPACH
ne6 xucoOsaHran Wwxoaui GyHKUMSUTApHU Oa)kapullu; BasudaiapHu
Oakapulill Ba TYIUIAaHTaH MabJIyMOTJapJaH (oiiialaHull Y4yH UHCOH
XaTTU-XapakaTiapura TakJu]l Kujia OJIaJIuraH TU3HUM.

31. TexHOJOTMK CHHTYJSPJHMK (J0T. singularis «irona, y3ura
XO0C») — AKCMOHEHINAUIMK, CYHbU UHTEJUIEKT BA TEXHOJIOT USTAPHUHT
MUCJICU3 PHUBOXJIAHMUIIK OwiaH OOFIMK dapa3uil kenmaxxak O0yiuo,
Ma3Kyp JdaBpJa TapakKKUET IIyHYAIMK Te3 Ba Mypakkad Oyiauo

203



KOJIAJIUKK, YHU TYmyHUO Oynmaiiau. TeXHOJOruk TapaKKUETHUHT
HKCIIOHEHIMA BEKTOPUHUHT JESIPJId BEPTUKAJ X0JIaTra KeJIUIIIH.

32.TexHoJioruK TpaHcopmaums — WHKTUMOUN XaETHUHT Oapya
COXaJapWHU  paKaMJIAIITHUPUIL,  aBTOMATJIAIITUPUIL,  MYypaKKad
KOTHUTHB Xapakatjapra KOAup aBTOHOM TH3UMJIAPHUHT PUBOKIAHUIITN
TabCUPHUJIA  UKTUCOAUETHUHT  Oapya  TapMoOKJapuaa  HHCOH
MEXHATHHUHT POJIMHUHT Y3TrapuIIy.

33.Tusumuim Tadakkyp — Mypakkad THUIUMIIAPHUHT HIILIAIIL
MOXMSTUHU TYUIYHHUIL, TU3UMIIAP YpTacuaaru y3apo OOFIMKIMKHU
aHTJIall, Mypakkao »xapaCHJIapHUHT JETEPMUHUCTHK XYCYCHSITIAPUHU
TOTIUII KOOMTHSATH.

34.Typrunun canoatr wuHKuWiaoom (The Fourth Industrial
Revolution) kubGepdu3uk TH3UMITAPHUHT UIIIA0 YUKAPUIITa OMMaBUN
KOpUW DTWIWIIN, WKTHCOAUN Makcajyap Ba xa€T cudaTuHUHT
KO03uOaAopaUTK OWiIaH TaBcuiaHaguTraH TamaaayH 6ockuuu. XKaxoH
Nxtuconuit ®opymMu acocuucu Ba mxpoud paucu mnpodeccop Klaus
Schwab ToMOHUIAH WATapu CypwiIraH TYPTUHYM CaHOAT WHKWIOOU
KUCMOHUM, pakamiii Ba OMOJIOTUK cOXajap Opacujard 4derapajapHu
MaBXyMJIAIITUPUO, KEHr  TapKajiraH pakamJallTApUIIl  OwWiaH
TaBcU(IaHA N,

35. @opcaiiT-Taxjaui (uuri. Foresight — onaunaan kypa Oumnuin)
— TEXHOJIOTUK, WXXTUMOWW, UKTUCOAWN TEHACHLMSJIADHU YPraHUIIL,
AKCTPAMOJSALUS OpKaIM MYMKUH OYJraH KeJakakHu WIMHUN
IpOTHO3JIalITra OarviIaHTaH GaHaapapo OWINM yCyJIu.

36.1laxc (;ot. Persona — WHIUBUI) WKTUMOWH (haHJIAPHHHT
0azaBuil kareropusicu 0ynuO, Gapkapop MHAMBUIyaT aXxamHsTra sra
XyCYCHUSITIIap MaXXMyH cUdaTuia UHAUBUIHUHT HKTUMOUM TaOMATUHU
akc strupaau. lllaxcau dapkiaoBun Myxum arpulyTiap cudaruaa
KyWuJarujaapHd caHa0 VTUII MyMKHWH: ODPKHUHJIWK, aBTOHOMIIUK,
OHIJIMJIUK, HWPOJA, TEMIIEPAMEHT, AMOIus, (ebiI-aTBOp, TYWFyJap,
YHUKAQJUIUK, axJOKuW Kaapustiaap tu3umMu Ba 0. Illaxc myammocu
Mypakka® MOJMKOHTEKCTyal XapakTtepra sra AeduHuius cudartuaa
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dancada, cOMOIOrUs, MCUXOJIOTHSA, aKMEOJIOTHs, MeJaroruka kKaou
COXaJIapHUHT TAJKUKOT 00BEKTH OYJINO XHU3MaT KUJIaIu.

37.9xonoruk  Tadakkyp —  0apkapop  PUBOXIJIAHMII
Makcajyilapura pejeBaHT JKOJOTHK MAaJaHUAT, aTpod-MyXUTHHU
Myxodaza KWIMII, pecypciaapHH Texail, Ta0uaT Ba HWHCOHHHUHT
KOPBOJIIOLMSICUHU (OUprajavkia siany) TabMHUHJIAIIra KapaTWiraH
nyHEékapam Ba TadakKyp Tap3d, CAHOATHUHT HCTajraH Ccoxacuia
KapaCHJIapHU ONTUMAIUIAIITUPHIN, Oapya TypJard YMKAHIWAIAD Ba
XapaxarjiapHu MUHUMaiUiamtupuil, lean production (TexaMkop
unuiad uywmkapuir) Ba lean-EmpamryB TamolmiLiapura acociaHraH
OOIIKAPHIII KYHUKMaJIapH.

38.9MOIMOHAJI MHTEIEKT — V3 XHUC-TyHFyJIApUHU aHIJIalll,
yJIApPHUHT Taigo Oynum cababiapuHU  TYLIYHUIL; OOIIKaJIapHU
TUHTJIAII, TyHEra OYMKJIMKHU HAMOEH OSTHI; OOIIKAa WHCOHJIAPHUHT
dapkiu  GUKpIApUHM XypMaT KWIUII;, OOMIKAIAPHUHT XHUC-TYHFY-
JApUHU TaH OJIMII;, IIaxcjiapapo MyHocadaTiapja sMmoaTus; Typiu
WOKTUMOUM poJiiapra aJanTHUBIMK; MOCIANIyBYaHIMK;, HWHCOHJIapra
xamaapa OYJIHIIL, MHCOHJIapra €pJaM TakJIn@ KUIuIl; TYpiIu MebEpIiap,
KaApuATiIap, MaJaHusTIap, Koujajapra OYuMK Ba MYBOQUK Xapakar
KWIMII KYHUKMAJIApHU.

39. IKCMOHEHINAJUIMK — TEXHOJIOTHSJIAPHUHT MHUCJICU3 KaJaj-
JanryBu, axO00pOT SHTPONUACH, >Kapa€HJIApHUHT IOKCaK CcypbaTiapja
y3rapuin AMHaMUKacu Ba TE3JIUTU.

40. Alternative dispute resolution — Hu30JapHY XA KWIAITHUHT
MYKOOWJI ycyiiapu 0yiu0, y aHbaHaBUM CyJ aMadUETUIAH TalllKapH
kyrruHa (popman Ba Hopopman ycysuiapra HucOaTaH UILIaTUIaIH.

41.Big-data — ynkaH xaxmuarud MabiaymoTiap, 3D, HehpoTex-
HOJIOT S, OMOTEXHOJIOTHSIap, KBAHT TEXHOJIOTUsIIApU, pPOOOTOTEXHHUKA,
CUMCH3 TEXHOJIOTHSIAp, KPUITOBAIIOTA, BUPTyaJl TEXHOJIOTHSIIAP
OwnaH OOFIWMK TYPTUHYM CaHOQT WHKWIOOM XaMmJila OJTHHYHU
TEXHOJIOTUK YKJIaJ IIApOUTHIA KUOEp-TU3UMIIAPHUHT KYJUTAHWIIUII
JOUPACH.
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42.CEFR (Common European Framework of Reference) -
XOPW>KUU TUJUIAPHU OWJIMIIIHUHT YMyMEBpOIla KOMIETEHUMsICU. et
TUJIMHU OWJIUII Jlapa’kaCUHU TaBCU(JIOBYM XaJdKapo MHKECAa TaH
OJIMHTaH CTaHJIapT.

43.Conflict management (au3oiapHu OOIIKApHIN) — 3aMOHABHA
TaMaJAyH Ba WKTUMOUN XAETHUHI 3THUK, UPKUH, MAJUINN, OUJIABUU,
MEXHAT, THXKOopat, Ou3Hec, FosiBuii-MadrypaBuii MyHocadatiapra ous
Macayiajiap/ia HU30JIapHU caMapaiv Xajil KUJIUII MaJaHUusITH, THKUPO3JIH
Ba3USTHU MyBahakusTIM EHruil, [axcui wmaHdaaTiapra 3apap
eTKazMacJaH Oomkajap OuilaH KOHCTPYKTHB MYJIOKOT YpHATHII
KYHUKManapy, MEIUATUB TEXHOJOTHUSUIAPHU Y3JAIITHPHUIL  OPKaJIU
IIaXCUW PUBOKIIAHUII KOOUTUSATH.

44.Corpus Yuris Civilis — Pum xykyku; Kagumru Pumpa Ba
Buzantusa umnepuscuaa munoanan appaiaru VIII acpaan Oepu MaBxy 1
OynraH XyKyKui TH3UM.

45.Critical thinking (tankumuii (puKpiai) — TaHKUIWA HyKTau
Hazap/laH Hapca Ba XOJHMCAIAPHU TaxJIWJI KWIHII YYyH acOCIH
XyJiocanap HIUIA0 YWKUI, Ba3UATHU OKHJIOHA OaxoJialll, M30XJall,
OJIMHTaH HATW)XAJIAPHU Ba3uATIIap Ba MyamMmoJiapra TYFpu KyJulalll
MMKOHMHU O€paJiUurad KYHUKMaap TU3UMHU.

46.Global village — (warTM. “rmob6an kumoiok”). Mapimamr
MaktosH Taboupura Kypa, IyHE Ky TUIIIH Ba KYIT MaJaHUATIN BUJLIa
(KMIIJIOK) Ta ailanMoKJaa. MasKyp BaKT-MakOH KOHTHHYYMH/JIA
TyHEHUHT OapKapOpJIMIy Ba WKTUMOUMN (HaonusATHUHT MyBadpakusITi
MaJlaHUATIApapo  MYJOKOTHHUHI  Jlapa)kacura,  WHCOHJIAPHUHT
MOKTUMOM-MaJIaHU# 3UIIUSATIIAPHY XaJl KWJIHII HYJIJIapUHU TOIIHIIIL, Oy
nynnaru TycukjiapHu 6apTtapad dTUIIra OOFJIUK.

47.Green values (uHIII “Ammn Kaapusmiap’) — HCTESHMOI-
yyjapra Oepulll MyMKHH OYJraH SKOJIOTMK TO03a MaxcCyJoT €Ku
XU3MATJIADHUHT MOJIMSIBUM, OKOJIOTHMK, WXKTUMOUM, axO00poT Ba
GyHKIMOHAT UMTHE3TIAP UUFUHAUCH.
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48.Lifelong Learning — maxcHUHr ax0oOpoOT Ba OWIMMIIAP
xamusiTy Ba y3rapyBuan VUKA-nyHE mapouTua €1l Ba BaKTra OOFIUK
OynMaran xosnga camapaiu (aoJUSATUHU TabMHUHIANRIUTAH, Y3IyKCHU3
KyJU1a0-KyBBaTJIOBYM XYCyCHATra »ra OWIMMIIAPHUHT YyHUBEpCal
MaXXMyH, Xa€T NaBOMHUJA IIAXCHUHI XYCYCHW MOTHUBIAPU, XAETHUU
aMOUIIMSITIapy XaMJla KaMUSAT JXTUEKIApUTra PpPeJIeBaHT KOTHUTHB,
WOKOUN, KacOui OwIMM, KYHUKMA, KOMIICTCHIUSJIADUHU MYTTaCHUII
MIAKJUIAHTUPUII  Ba  PHUBOXJIAHTUpUII kapac¢Hu. 2000 iniiga
JIuccabonma 6ynu6 yrtran EBpoma KeHramuHuHr cammutuga KaOy
KWwinHran Memopanaymaa “xaéTr JaBoMuJa TabjuM — Oy OWIuM,
KYHMKMa Ba KacOWM KOMIIETCHITMSHU TaKOMWIJIAIITUPUII MaKCaIu/1a
JTOMMHM paBUIIJa aMajira OIIMPWIAJUraH KEHI KaMpOBJIU YKYyB
baonuaTy’” e TabKUIJIaHAW. Xa€T TaBOMHU/Ia TabJIUM MYyaisiH I1axc
TomoHuAaH uH(opman (informal) ycynma xap KyHH TabJIUM OJIMII
nycuHuga xamja xa€T gaBoMujia Oup Heya MapTa KacOwil Owimwm,
KYHMKMa Ba MajaKaJlapHM sSHTWIAIra KapaTwirad pacmuii (formal)
TabIUM Inakauaa keyagau. [y Ounan Oupra, IaxCHUHT TabJIUM OJIUIIH
pacMuil TabJIMM CEKTOPUAAH TalllKapuja KedaJuraH HopacMuil (non-
formal) tabnauMm KYpuHHIIUIA XaM OVJIMIIM MYMKUH (KOPHOpaTHB
VKyBJIap, TPEHUHIJIap, YKYB MapKasjapu, €3rd Ba KUIITH MakTaoJap,
MacTep-Kiacc, TAMOUJIJTUHT Ba X).

49.Modus vivendi - Typmymr Tap3mw.

50.Paradigm shift (mapagurmMajsapyHMHr aJMAaIlMHYBH) —
TapUXUil JaBpJiap opacujarv 3uausTiap OuiaaH OOFIMK >KaMUSTHUHT
KOJUICKTUB TaXXpUOACMHU KEUMHTHM aBjioJra €Trka3ud OepUIIHUHT
MYXUM IIaKJIH.

51.Partnership for 21st Century Skills — XXI acp kowmrre-
TEHUMSUTADUHUHT Oapua yuyH axamusTH xamjaa XXI acpra tai€piuk
Macajiacura Joup XaMKopJuK Tamkuiaotu. 2002 iuia Ou3Hec, Tabium
Ba cuécar paxOapiapu MWUIMN Koaluuusick ToMoHujaaHn XXI acp
KOMIETCHIUSJIApUHUHT Oapuya yuyH axamusatd Xamaa XXI acpra
taiépiauk Macanacuau AKII Tabiaum MyaccacaJapuHUHT JIMKKAT
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MapKa3zura KyWHUIIl XaKyuJard MUAUIMA MYJIOKOTHU PUBOKJIAHTUPUIL
Makcaguga Mwuii TabiauM  acconuanuscu (National Education
Association), TabauMm Baszupsiuru, Apple Computer, Dell Computer
Corporation, Microsoft Corporation kabu TalIKWJIOTJIAp BaKWJUIApHUIAH
nOOpaT HOJABJIAT HOTHXKOPAT TAITKWIOT cU(aTH Ia TAIIKKIII STUJITaH.

52.Problem-solving—okcroneHIMauiK, Y3rapyB4aH OH3HEC-
MoJe/Iap JUCKypcHlla MyaMMOJIapHU Xall KWJIMIIL, MypakKkad
MyaMMoJlapra €4uM TOTHII Ba camapaiu Kapopiiap KaOyJl KWUJIUII;
MyaMMOJIapHU aHUKJIAIl Ba TYFpPU OaxoJjall; MOTSHIMAT SYUMIIapHH
ApaTUILl; KaMoa ab30JapUHUHT Typau Qukpaam yciayoaapuaaH
dolinanaHuIn; MaBXKyJ[ Ba3usAT YYyH peJIEBaHT Kapop KaOyJl KHJIMIIL,
MyaMMOJIapHU XaJl KWIMII Ba Kapop KaOyn Kuiauml OujiaH OOFJIHK
MMKOHMSTIIAP Ba YCKJIOBJIAPHU TYIIYHUII; HT SXIIH €YUMMHU TaHJIAIIL,
KeJlayKaKJa MyaMMOHH XaJl KUJIUINTa aCOCJIaHTaH STHTY €HJIaITyBIapHH
UI1a0 YUKW KYHUKMAaJIapH.

53.Quadrivium - VYpra acpmapma aHuK GaHIap TH3MMH
(apudmeTrka, reoOMeTpUsi, aACTPOHOMUS, MYCHKA).

54.Resource management — HR, BakT, MOJIMSBHUI Ba TEXHOJIOTHK
pecypciiapHy OOIIKapHIIL.

55.Risk-management — xarapimapHu OOIIKapHWII, TaBaKKal
KWINIITA Tal€pIIuK, KyTHIMaraH HaTUXa XTUMOJUHN KaMalTUPHUILITa
Ba MyMKHUH OYJIraH HYKOTUIIUIAPHY MUHUMAJUTAIITUPUIITA KapaTUJTaH
KapopJIapHU KaOyJ1 KWJIMIII Ba amaJira OIIMPHUIIL KapacHU.

56.Self-education - ¥3 capif-xapakatiapd, MYCTaKWiI TabJIUM
OJIUIII OpKadu KacOwil OWIMM Ba KOMIIETCHIUSJIAPUHU MYTTacH
PUBOKJIAHTUPHUII KYHUKMAcH. 3aMOHAaBUN OU3HEC-pako0aT MyXUTHIA
“kacOMl OMOH KOJMII’; TEXHOJOTHSUIAPHUHT Y3rapyBuaH CypbaTura
MOCJIAIIMIITHUAT 2HT MyBadakusiun ycymuaup. Autodidactism, Self-
study, Self-learning, ¥3-y3uHH YKUTHIN IIaXCUH MOTHBJIAp acocuia
UCTaJTaH MaB3y Oyiinya TabJIUM OJIMII; OHJIAHH Ba paKaMIIM PEXKUMIIAp
OpKaJIu YpraHUIIHUHT SHTU ycyJulapuaaH ¢oiganaHuI;, cTaHIapT-
JAlITUPWITAH MaB3yJiap OuilaH 4YeKJIaHTaH aHbaHaBUM YKUTHII
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yCyJUlapyu TEpPUMETPHUJIAH YHUKHUIL; TabJIUM KOHTECHTHUHHU TaHJIAIL;
BaKTHH TYFPU TaKCUMJIAIIL; IIIAXCUN TabJIUM CTPATETUSICUHU MYCTaKHII
OeJyruam UMKOHUHH Oepaju.

57.Trivium — VYpra acpmapma TymaHutap Qawiap TH3HMH
(rpamMMmaTHKa, JJOTUKA, PUTOPHUKA).

58.University of the Third Age (yunH4m acp yHUBEPCHTETH)
®Opannusana cUpPTKU TabiauM (popmaTHaa BYXKyJra KejraH Xallkapo
XxapakaT Oynn0, YHUHT MaKCaaM >KaMUSITHUHT Hadakajaard ab3ojiapu-
HUHT (Xa€THUHT YYMHYM “acpupa’ Oyirannap) TabJUM OJIMIINHU
parOaTIaHTUPUILIaH HOOpaT.

59.VUCA-nyHé — amepukaiuk TaakukoTawnap, Kanyoui Kamu-
dopHus yHuBepcuretu mpodeccopiapu YoppeH bennuc (Warren
Bennis) xamna bepron Hanyc (Burton Nanus) TomMoHMgaH wuiarapu
CypWJITaH TyHEHUHT MYTTACUJI TypOYJEHTINK XOJIATUHU TaBCU(IOBUN
KOHLENMA. YHra Kypa, XX aCpHUHI CYHITHM WWJUIapUraya MHCOHHUST
steady (6apkapop) predistable (onauHIaH TaXMUH KWJIMII MYMKHH),
ordinary (omaumif), definite (aHuMK) kaOu HappaTHBIAp IIAPOUTHIA
amand Ba paonusar onud 6opau. Yuuur ypaura kenran VUCA-nyné
Y3UHUHT HOUYU3UKJIU TAKCOHOMUSCH, TOTAJI OEKAPOPIUTH, MABXYMJTUTH,
y3rapyBuaHauru OuiaH axpanub Ttypaau. Volatility (Oexapopiuk),
uncertainty (HoaHukiMK), complekhity (MypakkaOnuk), ambiguity
(MKKWJIaHUIIT ) KaOK CY37IapHUHT aKPOHUMUIUD.
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