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Kupum.

burtupyr MajgakaBuil HMIIM MaB3YCMHHHI J0j3ap0juru. XX acpHHUHT
oxupiapujia OOIUIaHTaH Ba Xo3uUprada JgaBoM dTUO Kema€traH O030pJIApHUHT
ro0auIanyBy, KamuTauiap XalKapo XapakaTHHUHT SPKAHJIAMITHPHIMIIN HATHKAacHa
AKIII Go3opnapuga ByKyAra KeJraH WHKUPO3 JTYHEHUHT OOIIKa MamJjlakaTliapura Xam
kenr Enmnan. AKII Gankiapu Ba WmoTeka areHTIMKIAPUHUHT KUMMATJIM KOFO3Japura
KyMWjiMa KWIMHTAH XOPWKHUM HWHBECTOPJIAP MOJIMSIBUMA XOJATUTa SKUIAAUA TabCUP
kypcatau. by ¥3 HaBOaTuaa QyHE MamilakaTiiapd WKTUCOAUETUTA XaM Y3 TabCUPUHU
Vrka3au. Hatmxkana 2008 #innra kenud OyTyH KaxOH MOJIMSIBUN — MKTHUCOIMH WHKHPO3H
103ara KeJIUIIM HATWKACUAA KaXOH JAaBJIATIAPUHUHI UKTUCOAUN Ba MKTUMOUNM Xa€TUaa
KECKHH Yy3rapuiuiap coaup OVnummma MyxuM poid YiHamu. byHpan mapoutna xap Omp
JaBJIaT UHKUPO3JaH YMKO KEeTHIl Oyiinda dopa-TaaOoupiap JaCTypUHHM UILIA0 YUKHII Ba
amManuéTra camapaid S>KOpPUHA OTHUIIIAH MyXuM BasudaHH amaira ommpa OOoIuTaIu.
Nukupo3 mapouTua xap KaHJail MaBJIaTHUHT OJIMJIard TypraH acocuil BaszudanapjaH
Oupu KopxoHaiap OAHKPOTIUTUHU OJJIMHU OJIUII Ba MOJIMSIBUM COFJIOMJIAIITUPUIN OYiinya
aHWK Jopa TaJ0MpJIapHU UIUTA0 YMKUIILIAPH JTO3UM OYIIa Iu.

Mamnakatumuzaa, HOptoomumus Oomymnuruna KaOyn kuiauHraH WHKuposra
KapIy 4Jopaiap AacTypulia XaM KOpXOHayiap OaHKPOJWTHUHU OJIHH OJIMIN Ba MOJHUSBUN
COFJIOMJIAIITUPHUIN KapaCHiapura ajoxuaa 3bTHOOp Kapartwirad. KeWwnrm Huurapaa
[Mpesunentumuz N.A. KapumMoB TomMoHMAaH KaOyn KuiuHraH karop dapMoHIapHHUHT
amManuéTra >KOpUH dTHIINIIH YIIOY )KyMIAMH3HUHT TACIUFUHD.

IOproomumuzauar 2010 #iwnga  MamilakaTUMHU3HU — WOKTUMOUN-UKTUCOAUM
pUBOXJIaHTUpHIN sikyHJapu Ba 2011 #wmnra MyjpKaulaHraH 3HT MYXHM  YCTYBOP
fiyHanunuiapra GaruiuiaHraH Y30ekucToH Pecry6nmkacu Basupimap MaxkaMacHHHHT
MaXKTUCUAATH Mabpy3allapuaa TabKuIaraniapuack, “bus xopuii 3Tran OyHIai MEXaHU3M
OaHKPOT KOpXOHAJIAp/a UILIA0 YMKApHIl (PAOTUSTUHU KaliTa TUKJIAII, UIUIa0 YUKAPUIIHU
MOJICpHU3AIMS KWJIHII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK SHTWIANI YYyH OaHKIAp TOMOHHJIAH
KyIIMM4Ya  WHBECTHIMS  KUPUTHUILN, AaHA  IIYHJAal  KOPXOHAJapHU  MOJIMSIBUU
COFJIOMJIAIITUPHUI, SIHTU TypJlard MaxcyJaoTJiap Wnuiad YUKAPUIHU Hynra KyWuIl Ba
3aMOHABUN OOIIKAPYB YCY/UTApUHU TAAOWK OSTHUIN, IIYHUHT/ACK, WII YPWHJIAPWHU KanTa

TUKJIAUI Ba STHTU UII YPUHIAPUHU SAPATUIIHU Ky31a TyTagu. by Oopanaru nnuiapuMU3HUHT
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aXaMUSTUHUA TacaBBYp OTHIN Y4YyH aHa NIy KalTa THUKJIAHTaH KOpXOHajgapjaa uiuiad

yuKapui xaxmu 460 MuuiMaps CYMHM TalIKuWid 3THO, yMyMud KuiimMatu 165 MHUIHOH
J0JIapAaH OPTHUK OYJraH Typiu MaxcylnoTiap aitum kudos, neb yitnaiman".”

AnbGarra, XyKyMaTMMH3 TOMOHHMJAH amajra OIUPWIAETraH  HCIOXO0TIap
HaTWKacuJa UKTUCOJIWNA HOYOp KOPXOHAJIAPHU MOJMSBHUNA COFJIOMJIAIITUPHIN Ba OyHmal
KOpXOHAaJap HETW3MJa SHIUAAH TallKWid OTUIAETraH KOpXOHajapAa KylluMya HIIl
VpUHIIApUHU SpaTUIl Ba WMHBECTUIMSJIAPDHU KUPUTHUII KaOW MXXOOMW uIUIap amanira
OMPUIMOKIA. byryHrum KyHma mamuiakaTuMu3aa KOpXoHanmap (aolUATHHU MOJHSBUI
COFJIOMJIAIITUPUIITHUHT Ha3apuil *KUXATIapUHU Xap TOMOHJIaMma Ypra"uii, Oy coxajaru
MaBXyJl KaMUYWIMKJIApHU aHUKJIal Ba OynapHu Oaprapad stum Oyilnua wiMuid
acoCJIaHTaH Takimu(] Ba TaBCHsUTAp WNUIA0 YWKWIN, OW3 TOMOHIAH TaHJIAHTaH OWUTHPYB
MaJjlakaBUW UITMHUHT 10J13apOJIMTUHN OWIITUPaIH.

NmHuHT Yprauwiranjank aapaxacu. Kopxonamnap 6aHKpOTIIMTUHU OJJAWMHU OJIUIIT
Ba MOJIMSIBUM COFJIOMJIAIITUPUITHUHT Ha3apuil Ba aMalvii HyKTau Ha3apJaH XOPWKIUK
uktucoqun onumiap Exkuna, C. Unpnemenos, B. Upukos, B. Jleontses, C. JleonTses, .
Jluncuu, . Ma3zyp, H. MunsuakoBa, M. Momnunoii, A. Hemanuna, M. Onpunuos, JI
ITepekpecroBa, C. Pe6poB, H. Pymeik, E. CemenkoBa, B. TpeneB, M. denorosa, B.
[HTarmmpo, E. Iladdep, C. DcTpuna Ba OONMIKAJApHUHT WIMHK XaMJla Ba aMaJIMid WILIApH
TypJid napaxaja Taakuk KuiuHrad. lllyHuHrnek pecnyOnuKaMU3HUHT €TaKud UKTUCOIYU
omamiapu  MLIID.  [apudxyxkaes, O.0.Omuvxonos, A.B.Baxo6os, H.)XKymaes,
H.X Xaiinapos, M.M.iynnomes, b.Ymapos, O.A61ypaxMOHOB Ba GOIIKATAP ¥3TapHHUHT
WKTHCOJINH acapiiapyJiaH yir0y COXaHUHT Ha3apui )KUXaTIIApUHU EPUTHO YTraHmap.

buTtupyB majiakaBuii MIIHUHI Makcaau Ba Basudangapu. XaxoH mMonusBuil —
WUKTUCOJIUNA MHKUPO3M IIAPOUTHAA KOpXOHaNap (PaoJusTUHU MOJUSBHUI COFIOMIIAIITHPHIIL
yCyJUIAapUHU Ha3apuid KUXATAaH TaAKUK THIL, MOJIUSBUNA COFJIOMIIAITUPHIIL KapaéHIapu
Oyiimua XOpW)KHI JlaBiaTiap TaXpHOaJapuHU YpPraHWIl Xamja MaMJIaKaTUMHU31a KyJuTail
WMKOHUSTIAPUHU aHUKJIAIl HITHUHT MaKCaau XUcoOIaHa .

Yuby MakcaJHu amajira OIIMPHUIN Y4yH KyWuaaru acocuid Basudanap Oenrunad

OJINH/IU:

* M.KapumoB. bapua pesxa Ba JacTyplapiMu3 BaTAHUMH3 TAPAKKMETHHH IOKCAJITUPHULI, XaJIKMMHU3 (aPOBOHIUTHHU OLIMPHUIITa
Xu3MaT Kujaau. TomkenT - “Ysoexucron” — 2011 #wmm. 11-6er.
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- KOpXOHaJ1ap (baOJII/I}ITI/IHI/I MOJIUSIBUI COTJIOMJIAITUPUINHUHTI MOXUATHU Ba }”/31/1ra X0C

XYCYCUSTIIAPUHU YpraHUI,

- KopxoHamap (aOJUATHHU MOJUSBUN COFJIOMIIAIITHUPUIIHUHT XYKYKHH acociapu
YpraHuI;

- MHKUPO3 MIAPOUTHIIA KOpXOHANap (PaoMHSATHHU MOJHUSBHUNA COFIOMIIAIITHPUITHUHT
XOPWIKWW JIaBlaTiap TaXKpUOACHHHM YpraHuil Ba MaMJIAKaTUMHU3 aMaauéTuaa KYyJUTail
MCTUKOOJUTApUHU OeNTuIan;

- HWHKUPO3 IIAPOUTHAA KOpXOHanmap (AOTMSITHHN MOJUSBUNA COFIOMIIAIITHPHII
*apaCHJIApUHU aMaJJIaryl XOJIATUHY TaXJIWJT KUJIHIIL,

- MKTUCOIUN HOYOp KOPXOHAJIAPHU KakTa TapKuOjam >Xapa¢HIapUHUHT aMayard
XOJIaTH TaXJIWJI KWJIUII Ba TETUIILTU XyJlocallap YUKAPUIII;

- HWHKUPO3 IIAPOUTHAA KOpXOHaIap (AOTUSITHHN MOJUSBUNA COFIOMIIAIITHPHUII
yCY/UTApUHM TaKOMIULIAIITUPUIN OYiinya WIMHI acociaHTaH Takiud Ba TaBcHsUIap
OepwIian noopar.

bButupyB ManakaBuii MIIHMHI 00bekTH PecnyOnukacwma daonusar ropuTaérrad
TYpJIM MYJIKYUIMK MIAKIUIATH KOPXOHAIAp XUCOOIaHAIH.

Butupys manakaBuii MIDHUHTI npeaMeTu. VHKHpO3 mIapouTuja KOpXOHajap
(haoNMATUHU MOJUSBUI COFJIOMIIAIITUPUI YCY/UTApHU YpraHuil Ba Oy Oopamaru MaBxyq
KaMYWJIMKJIADHU aHUKJIAIl Ba Oaprapad STuin HYIapuHu OeNruian UITHUHT MpeaMeTd
XHCOOIaHaIH.

Butnpys MasiakaBuii MINHUHT TApKUOMIl Ty3WwimmM. Ma3kyp OUTUpYB MaslakaBui
WITKM KUPHII, ydTa 000, Xyioca Ba Takiaudiap, doiganaHwiradn agabuérnap pyixaruaan

noopart. Lllynunraek uiira, »aaBaj Ba pacmiiap OUPUKTUPUIITAH.
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I1-600. Kopxonanap ¢aoiusiTHHH MOJUSIBHHA COFJOMJIAINITHPUINIHUHT Ha3apuid Ba

XYKYKHi acocjaapu.

1.1 Kopxonanap ¢aoJuATHHHA MOJIUSIBHIA COFJIOMJIAIITHPUIIIHMHT MOXUSITH Ba Y3Ura

X0C XyCyCHATIAPH

HNkrrcoanér peasl ceKTOpH KOPXOHATAPWHUHT KaNHWTAJUIAIIYB JapaKaCHHH SHAJA
OIIIMPHII Ba MOJIUSABUI OapKapOPIUTHHU MyCTaXKamilall, UKTUCOIUNA HOUYOp KOPXOHATAPHU
MOJTASIBUIA COFJIOMJIAIII TUPHIII Ba yIapHU OomTKapwHIII MEXaHU3MIIApUHHU
TaKOMWUIAIITHPUIN, HKTUCOAUETHU TApKUOWW  Y3rapTHpUIN, WNOUIA0 YUKAPHUIITHU
MOJICpHU3ALIMSAIAII,  TEXHHWK Ba  TEXHOJOTMK  KalTa  JKUXO3Jam  jkapaéHHUra
WHBECTUIMSIIAPHU, Iy >KyMJIaJIaH, THXKOpaT OaHKIApPUHUHT MaOJIaFIapUHU KCHT JKajo
STUII ~ MKTUCOAWKA  COXaJa aMalira OWIUPWIAETraH  y3rapUUUIAPHUHT  ACOCUU
HyHamunuiapuaan xucoOiaHaau. ByryHru kKyHma KopxoHanap (DaoiavsSTHHH MOJUSBUN
COFJIOMJIAIITUPHIN, Oy MYHamuIma JMaBJaTHUHT WINTAPOKWHHM (aosl TabMHUHJIAII,
KOHYHUMJIMK aCOCTIapHA MyCTaxXKamJIall MyXUM XHUCOOJIaHaIH.

MonusBUi COFJIOMJIAIITUPHII — KOPXOHAHUHT OAHKPOTIMTUHU OapTtapad stuimn Exku
pako0aTOapIONUINTHHN OMIUPHUIN MaKCaJaHuIa Yopa-Taadupiap TH3UMHHHM KyJUIall OpKAJIH
VHUHT MOJHUSIBUH XOJIATUHU COFJIOMJIAIITHPHUIN. bomkada xuimmb aiTraHma, KOpXoHaiap
(GaoNMATHHN MOJIUSBUHM COFJIOMJIAIITUPHIN JSHIITaHAa, KOpXOHA (AOIUATUHU TallKu
MaHOaJlap XUCOOWTAa MOJUSJIAIITHPHIN, YiapAa PECTPYKTYpU3AIMsIIANI KapaéHIapuHU
KOPHUH ITHUII, XYKATUK — MOJTUSIBUAN (HAOTUATHHU MOJCPHHU3AIMSIIAII Ba TUBEPCUPUKAIINS
KWW JKapaCHJIApUHUHT MaKMyH xucoOnaHamu. KopxoHamap ¢Gaonuatd MOJTUSBUN
COFJIOMJIAIITUPHUIITHUHT KyWHJIary YCYJUTapyd MaBKY/I:

- XYKQJIMK-MOJIUSABUH (haONMATHHYU TAIIKA MaHOaap XUCcoOUTra MOTHUSITAII THPHIII;

- 0aHKPOTIMK TAOMHUJUTAPUHU JKOPHMA ITHIII,

- KOpPXOHaHM TaIlIK{ WHBECTOpJIapra COTHIII,

- KOpXOHaHW KaWTa TapKuOJaI;

- unuiad YMKapuim €KW XW3MaT KYypcaThIl jKapaHUHHM JUBEpCU(UKAIMSIIAIT Ba

Oomkanmap.
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Kopxonamap xyxanuk-mMonusiBUi  (PaoausATHHM TalIKKM MaHOamap xucooura

MOJIMSUTAIITUPUIITHUHT MOXUSTUHM HWITUMUZHUHT KEHUHTH Oo00yiapuja TaxJuia KUJIHII
*)apa¢auaa 6aradcmr Eputud yrammus.

Kopxonanap ¢aonusTuHu MOJUSBUA COFJIOMJIAIITUPUIIIHUAT siHA OUp MyXHM
ycysutapuaad Oupu 0y 6aHKPOTIWK TAOMIUIAPUHU KYJUIAIT OPKAIHA aMajira OIIUPHIIAIH.
bankpotnuk Taomuiapu aAeimnranga ‘“‘bankpornuk Tyrpucuma’ tm KoHHyHUHT 28-
MoJIacura MyBOMHK KyHuaruiap TyIIyHUIau .

Kap3nop 1opuauk maxcHUHT OAaHKPOTIUTH TYFPUCUIATH HII KYpUiIagTranaa KyWnaara
TaOMIILIAp KYJJIaHUIA U:

Ky3aTyB;

CyJl CaHAIUSICH;

KEJIUIIYB OUTHMU;

TalKu OOIIKAPYB;

TYTaTUINTa JOUP U FOPUTHIIL.

Kap3mop skka TaptuOmarun TagOUPKOPHUHT OaHKPOTIUTH TYFPUCHAATA  HII
Kypuia€Trasia KynuJiaru TaOMWIIap KyJUIaHAJIaau:

KEJIUIITYB ONTHMU;

TYTaTHUILTra JOUP U FOPUTHUILL.

Ky3aryB - x¥kanuk cyau TOMOHMJAH Kap3AOp IOPUAMK IIaxcra HucOaTaH YHUHT
MOJI-MYJIKH OyT CaKJIaHWITUHU TabMUHJIAII, KAP3JOPHUHT MOJHUSBUN aXBOJIU TaXJIMIIMHU
YTKa3UIl Makcaauaa Kap3JopHU OaHKPOT €0 TOMHUII TYFPUCUAArU apu3a KaOysl KWIMHTaH
MaiTAaH bTHOOpPAH KEHMHTHM TAaOMHJITA Kajap Ky UlaHWIaauraH OaHKPOTIWK TaOMUIIH.
Ky3aTyB OaHKpOTIWK TYFpPHCHAA HII KY3FaTHITaHIA XYXKAIUK CYAH Kap3JOpHH OaHKPOT
ne0 TOMMII TYFPUCHIArd apu3aHd WII IOPUTHUILUIA KaOyll KWIraH caHalaH 3bTHOOpaH
KOPHUM TUIIAH.

Ky3aryB >xopuii aTHIITaH IalTAaH YbTHOOPAH:

MYJIKUH YHAMPYBIAp OYHHWYa WKPO XYXOKATIAPUHHU MXKPO ATHIIN TYXTAaTHO TYpHIIAIH,
Ul Xaky Oyinda, Myasiniauk mapTHOMajgapu Oyinua xakiapHU, alUMEHTIApHHU TYiall
Oyiinya Kap3AOpJIMKHU YHIUPUIN XAaKUJard, IMIYHHHTIEK XaéT €KUM COFJIMKKA €TKa3WJIraH

3apapHUHT YPHUHU KOIUIAIl Ba MabHAaBHM 3UEHHM KOMIIEHCALMS KUJIUII XaKuJaru,

* V36exucron Pecniydmukacuuunr “Bankpornuk Tyrpucuaa” ru Koryru. 05.05.1994 it. N 1054-XI1.
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X}”/xcanm( Cyanu TOMOHHUAAH Kap3JO0pHU 6aHKp0T z:e6 TONMNII XaKUJIarnu apmui3a Uil rOpUTHUIITa

KaOyJl KUJIMHTaH NaiTra Kajgap KOHyHHUM Kydra KUpraH Cy/ XyX:KaTjapu acocuaa Oepuiran
WKPO XYXOKATIAPUHHA FDKPO ITHUIN OyHIAH MYCTacHO. XV)KaWK CYIMHUHT apy3aHH HII
IOpUTHUINTA KaOyJl KWIMII Ba OaHKPOTIMK TYFPUCHIIA WII KY3FATUII XAKUIArH QKPUMHU
MKPO XYXOKaTIapUHU WKPO STUIITHHU TYXTaTUO TYPHII YIyH acoc Oymanu;

Kap3/10p FOPUIIMK IIaXC MYaCCHCIAPHHHUHAT (MIITHPOKIMIAPHHIHT) YHUHT TapKUOUIaH
Myaccuciaapy (MIITUPOKYMIIAPU) YMKUO KETHIIM MYyHOcabaTu OuiaH Kap3JIOpPHUHT MOJ-
MYJIKHIaH YAYITHA (TTAaiHT) aXpaTUI XaKuIard TajgablapiHu KOHIUPHII TaKAKIaHAIH;

SMHUCCHUSI KUMMATIW KOFO3Jlapu Oyiinua JMuBUACHAJAp Ba OOIIKA TYJIOBIApHH TYJIAIlll
TaKUKJIaHa K.

MyBakkar OOLIKapyBUM KpeauTopiap €ku OaHKPOTIUK TYFpUCHUIArU HILIap Oyitnda
JaBiIaT OpraHd Takiaud OTraH HOM3OIJIAD OpacHJaH XYKaJuK CyId TOMOHHIAH
TalMHIaHAIUM. XYXKAIUK CYIMHUHT MYBAaKKAT OOIIKApYBUMHU TaWWHIANI TYFpPUCHUAATU
QXpUMHIA YHTA TYJIaHAJAWTAaH XaK MAKJIOPH Ba YHU TYJIAIl TapTHOW KYpcaTHITaH OYIHIIN
Kepak. MyBakkaT OOIIKapyBYUTa TYTaHAIUTaH XaK MUKIOPU KPEIUTOPIAp HWHFHIAITMHIHT
KapOpHU acOCHUJIA XYXKAJTUK Cyld TOMOHHUIAH y3rapTUPWINIIN MYMKHH.

MyBakkat 0OIIKapyBUH KyWHarujaapra Xakju:

OUTUMIIADHU XAKUKUW dSMac J1e0 TOMHIN TYFpUCH]IA, ITYHUHTIEK Kap3/0p TOMOHUIAH
KOHYH XyxoKaTiapuja OelruiaHrad Tajnabmap Oy3wiraHn Xojja Ty3WiraH €EKU HWXKPO
STWITAH  y3-Y3WJaH  XaKUKUd  OyniMmaraH  OWTHUMIIADHUHT  XAKUKHH  OMAaCIHTH
OKMOATIApUHUHT KYJUTAaHWINIIY XaKUJ1a XY>KaauK CyAura ¥3 HOMUJIaH Tanabiap Kyuuur,

Ky3aTyB JIaBpHJIa KPESIUTOPJIAPHUHT TaJIa0IaprHK Oa)KapHuIlra YbTUPO3 OUJITUPHIIL,

KPEIUTOPJApHUHT Taynabnapu Oyinya Kap3JOPHUHT TaKJIUM JTHITAH YBTUPO3JIAPU
ACOCIIWJIUTH CYJIbs TOMOHUJAH TEKIIMPHIMILIN/IA UIITUPOK 3THUIIL;

KAp3JOPHUHT MOJ-MYJIKM OYyT CakJaHUIIMHA TabMUHJIAII IO3acUiaH KylIumya
qopaylap KYpHUIl XaKuaard, Iy >KymjaafaH MYyBaKKaT OOIIKAPYBUMHUHT PO3WIMTHCHU3
OuTHUMIIAp TY3UIIHU TaKUKJIAIl XaKWUJIard, MOJ-MYJIKHU Cakjall y9yH YYWHYH Iaxciapra
Oepuill Xakujard, IIyHUHTIEK OyHAal dopaisapHu OEKOp KWIMII XaKUJIard WITHMOCHOMA
OmsaH Xy KaJIMK CyIUra MyposKaaT dTHIIL;

Kap3JOpHUHT paxO0apuHu BaszudacuHu OaxapuilJlaH YeTIAIITHPUIL TYFpUCH]IA

XYKAIHMK CYAUTa WITHMOCHOMA OWJIaH MypOrKaaT dTHII;
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Kap3JOPHUHT (I)aOJ'II/IHTI/IF a TAALTYKIIA Xap KaHHaﬁ ax6op0T Ba XY’KXKAaTJIapHU OJIMII.

KyzaryB xapaénuna xap3aop, Kap310p Myaccuciapy (MIITUPOKYMIAPU) EKU Kap3A0p
MOJI-MYJIKUHHMHT 3TacH, HIYHUHTJEK YYMHYM IIaxc (1Iaxciap) Cyl CaHAIUSICUHU >KOpUU
STUII XaKuJa XYKaJuK CyIura MyposkaaT KWIMII TYFpPUCHIArd WITUMOCHOMAa OWIiaH
KPEAUTOPJIIAPHUHT OMPUHYN WUFWIIMININTA EXY/A CyJ CaHAIMSCUHU >KOPUN STHUII XaKuJaru
WITHMOCHOMA OMJIaH OE€BOCHTA XY KaJIMK CyJUTa MypoXKaaT KYJIAIITA XaKiTH.

Cya caHauusacu - XyXKaJlUK CyAM TOMOHMJIAH Kap3JIop IOPUAMK Ilaxcra HucOaTaH
VHUHT TYJIOB KOOWIHMSATHHH THKJIANI XamjJa KPEeIuTopiap OJNIWIard Kap3WHH Yy3HII
Makcaauia Kap3JOpPHUHI HWIUIAPUHU OOLIKApHUII BaKOJATIAPUHU CaHALMS KUJTYBUU
OomrKkapyBuMra yTKazMarad Xojjia KyJulaHuiIaaurad 0aHKpoTauK tTaommwin. CyJ caHaluscu
XYKAIUK CyId TOMOHUJAH KPEIUTOPIIap HUFUIMIIMHUHT KAPOPU aCOCUIA KOPHUM 3TUJIAIH.
Cyn caHaruscH >KOpUid STWITaH ManTaa:

KPEAUTOPJIADHUHT TajablapuHU TabMHUHJIAII 03aCHAAH WIrapu KaOyd KWJIMHTaH
qyopasap 0eKop KHIIMHAIH;

Kap3IOPHUHT MOJ-MYJIKMHH XaTJaml Ba Kap3Jopra HUCOATaH YHHWHT Y3UTa TETHUIILIH
MOJI-MYJIKHU Tacappy¢ >3Tuim Oopacuiard BakoJaTJapuHU OollKaya Tap3fa 4YeKJIOBJIap
(dakat 6aHKPOTIMK TAOMUIIN TOUPACHUA SKOPHHA STUIIHIIN MyMKHUH;

CyJll CaHalMsICH MaWTuAa ro3ara KeiaraH myl MaxOypusTiapvuHu Ba (Eku) MaxOypHii
TyoBAap Oyinua MaxOypusTHH Oa)kapMaraHiMkK €Kd JO3UM Japaxana OakapMaraHJIMK
Y4yH HEyCTOWKka (Kapuma, TieHs) Ba OOIKAa HWKTHUCOMWHA (MOJHMSBHMA) CaHKIUSIIAD,
TYJIaHUIIM JIO3UM OYnanurad Gousnap KyJulaHUIManIu.

Kap3an y3um skamBamura MyBOPWK KOHIAMPWIMINK  JIO3UM  OYiIraH Iyl
MaxOypusitiapu Ba (€ku) MaxOypuil TynoBimap Oyinya KpeAUTOPHUHT Tanaliapu
cymmacura Y36ekucton Pecry6mukacu OyKapoank KOJEKCHHUHT 327-MOAAACHIa Ha3apHa
TyTuirad taptudaa Ba Mukaopaa ¢ousnap xucoobnmanaau. by ¢ousnap cyn canauuscunu
KOpUM OTHII XaKuJa XYXKaIMK CyAd aXpUM 4YHKapraH maiTmaad >bTHOOpaH Ba
KPEAUTOPHUHT TaJaOWHU KaHOATIAaHTUPUII NaiiThuraya, arap OyHaail KaHOATJIaHTUPUIL Py
O0epmaca, Kap3opHH OaHKPOT /1e0 TOMUIN Ba TYTaTHINra JOUP WII FOPUTHIIHMA OOIUIAII
TYFpUCHIa Kapop KaOyJl KWJIWII MaTHradya KPeIUTOPHUHT Tajabliapu cyMMacura Kymnimo
é3nuiu j103uM. Kpenutopiap HUFUIUIIMHAHT, MaXKOYypUSTIApHU Oa’kapHIll TAbMUHOTUHU

Oeprad maxcjIapHHUHT €KM CaHalWsS KWJIyBYM OOIIKAPYBUMHUHT Kap3JIOPHHUHT paxOoapu Cyn
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CaHalUACH pCiKACHHU 6a>1<apMaraHJH/1r 151 éXYI[ JIO3UM Hapaxxkaaa 6a>1<apMaraHm/1rI/I XaKyaaru

€KU Kap3JOpHHUHT pax0apu Kap3JOpPHHUHT, KPEAUTOPIAPHUHT, MaKOYpHUATIApHUA OakapHIll
TabMUHOTHHM O€praH IIaxCIapHUHT XYyKyK Ba KOHYHWH MaH(paaTiIapuHu Oy3aauran
XapakaTiap (XapakaTCHU3IHUK) COIUpP JTraHIUTU TYFPUCHIATH MabIyMOTIApHU ¥3 HUYUTA
OJITAaH WUITHMOCHOMAcHra OWHOAH XYKaJlWK CYAW Kap3JOpPHHHT paxO0apyuHU Basu(acHHU
OakapuIaH YeTIAIITHPHINTAa XaKih. byHmal Xomapjaa XyKaauK Cyad Kap3AOpHUHT
paxOapu Bazu(pacUHH IKPO JTUIIHHM CaHAIMs KWIYBUYM OOIIKAPYBUMHUHT 3MMMACHUTA
IOKJTAIra XakKjid. XYXKaIWK CYIH Kap3JOPHUHT paxO0apWHH Basu(acuHU OakapHIlIaH
YCTIAIITHPUIN TYFPUCHIA @KPUM YHKApaad, Oy aXpUM YCTHIAH LIUKOST OCpPUITHINN
(IpOTECT KENTUPWIWIIK) MYMKHH. Kap3gopHUHr Myaccuciapu (MIOTHPOKYWIIApH) EKHU
Kap3I0p MOJI-MYJIKHHHUHT 3TacH KpPEIUTOpJIAp WHFWIMIIMHUHT EXyJ KpeauTopiap
KYMHTACHHUHT PO3WIMTHCHA3 KAp3JAOpHU KaWTa TAIIKWI ATHIN (KYymwb ro0opwiil, Kyimo
ONUIN, OYNUI, aXpaTuO YHKAPWIN, Y3rapTUPHIN) Ba TYraTUIl XakKuaa Kapop KaOyn
KAJIMIITa, Kap370p 3ca KyHuaaru ONTHMIAPHH TY3HUIITa XaKIH dMac:

KydMac MOJ-MYJIKHU WKapara, TapoBra OepHIl, Ma3Kyp MOJI-MYJIKHH XYKaJIUK
MUpKaTIapy XaMa MachyJIUATH YCKJIAHTaH Ba KYIIMMYa MAaChYIHSTIN KaMHUSITIAPHUHT
ycTaB doHaura (yCTaB KamuTaiaura) yaym cudaruma Kymum €Kk OyHIal MOJI-MYJIKHH
Oolikaya Tap3za Tacappyd Tuin 6uian OOFIUK OUTUMIIAD;

Kap3JIOpHUHT OajlaHC KUHAMaTH Kap3I0op akTuBIapu OajlaHC KUWMATUHUHT YH
dbousnaH OPTUFUHM TAIIKWJI STYBYM MOJI-MYJIKHHHA Tacappyd o>tum OwmnaH OOFIHK
outumiap; 3aémiap (Kpeaurtiaap) oauul Ba 6epui, kapuuUIMK Ba Kadonariaap Oepuil, Tanad
KWINII XyKYKITapHuIaH Y3raHuHT (polijacura BO3 KEUHIN, Kap3HU OOINKa Imaxcra YTKa3uIl,
IIYHUHTICK Kap3JOPHUHT MOJI-MYJIKWHU HIMOHWIM OOIIKAPHIN MAPTHOMACUHHU TY3HIII
OwraH OOFIMK OWTHUMIIAp;, arap MyalsH OWTHMIIADHMW TY3WIIaH CaHAlWs KWITYBYH
OommKapyBun €KM KpeaUTOpiap KOHYH XyxoKaTiaapuaa Oenruianran Taptuoaa ManhaaTaop
Oynaguran Oyica, ailHM aHa IIyHAAH OUTHMITAp.

CaHanus KuayBud OOIIKapyBYH Ba KPEAUTOPJIAP KAp3JIOPHUHT OUTUMIIADUHU KOHYH
XyXoKaTiapuna OenruiaHraH TapTHOAa XakUKUK SMac Ae0 TONMUIIHM Tanad KUl
xykykura osra. CaHanusi KWIyBudM OOIIKAapyBYM KyWHIarwiapra Xakiu: Kap3AOpHHHT
pax0apuaaH Kap3JAOpHUHT KOpHi (aONUATH TYFPUCHAA Ba CyJA CaHAIMACH peXacuaa

HazapAa TYTWITaH TaJOWpiap amaira OIIUPWIININKA XaMmJa Kap3HU Y3WI KaJBaJd
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OakapwIMIIM Kapa€HW XakKuaa axO0opoT Tajnad KWIMII, KAp3JOpPHUHT paxOapuiiaH

KpEAUTOPJIAPHUHT Taa0JapuHU KaHOATIAHTUPHIN YYYH ITyJT MaOnarjapu Y3 BaKTHIa Ba
TYIUK ~ YTKa3WIMIIUHU ~ Tajad  KHUJIHII, Kap3I0p TOMOHHUIAH  MOJ-MYJIKHUHT
WHBCHTAPH3AIMACH YTKAa3WIraH TaKAupJa YyHJA HIITHPOK OJTHIN; KPEAUTOpPJIAP KOPHUU
TamabIapuHA Kap3J0p ¥3 BakTUAa OaKapWId YCTHAAH Ha30paTHH amalira OIIWPHIIL
Kap3IOpHUHT OWTHMIJIApU Ba KapOpJapHHH KEJIWITUO OJHII XamJa Ma3Kyp OuTUMIIap Ba
Kapopjap Xakuja Kpeauropiapra axOopoT TaKAWM 3THIN; Kap3JOPHUHT KpeauTopiap
TajJabJIapUHA TaH ONHIN €ku OyHIal TayabjJapHU aHWKJIaHTaH Je0 TOMHII YIyH acOCIapHH
TacAWKJIAI OyiWYa XapakaTiapu €xyJ Kap3JOpHUHT KpeAuTOopiiap TajabjlapuHH KYypuO
YUKW OOpacuaard XapakaTCH3INTH YCTHAAH XY XKAIWK CyaWra IIUKOSAT Oepwi;
Kap3IOpPHUHT paxO0apvHH Ba3u(pacHHH OakapUIJaH YCTIAMTUPHIN TYFPUCHUIATH
WITHMOCHOMa OWJIaH XYKaJWK CyIura MypO’KaaT JTHII; KAp3IOPHUHT MOJ-MYJIKHA OyT
CaKJIaHWIIMHY TabMHHJIAII F03aCHIaH KYIIMMYa Jopajap KYpUIl XaKuard, 11y KyMiIaaaH
MOJI-MYJIKHH Cakjall Y9yH YYHHUYW IIaxciapra YTKa3ulll, IIyHWHTIACK OyHIal dopajapHU
OEKOp KWJIHII TYFPUCHIArH HITHMOCHOMA OWJIaH XY KAJIMK CyIUTa MypO>KaaT dTHIII.

CaHanus KWIyBYH OONTKaPYBUMHUHT MaKOypHUATIApH: KPEIUTOPIAPHUHT TaJladiapu
PEECTPUHU FOPUTHUIIN; KPEAUTOPIAPHUHT WUFUINIINHYA YaKUPHUIIH, Kap310p TOMOHHIaH
TaKIUM JTHIAETraH CyJ CAaHAIMICH PEKAcH Ba Kap3HU Y3WIN JKaJIBadd OakapWIHIIN
XapaéHu XaKuJaru XUCOOOTIapHH KYpHUO YMKHUIIHM XaMja KPEAUTOPJIAPHUHT WHUFHIIUIINTA
TETUIIITN XYJIOCATapHU TaKJIWM STHUIIH; CYJ CaHAIMSICH PEKacu aMajira ONMIMPWIHITAHUHT
OopHIIM XaKuaa KpeAUTOPIIAp HUFUIUIINATA Ba KPSIUTOPJIAp KYMUTACUTa, ITYHUHTICK arap
KOpXOHA ycTaB (OHAMIA JaBIAT yaymu Oyica, OaHKPOTIWK TYFPUCUAATH HILIAp OYyinda
JaBJIaT OpraHura ax00poT TaKAMM STHUIIH MIaPT.

Arap Kap3JOpHUHT TYJIOB KOOWIMSATHHHA THKJIAMIHAHT XAKUKUA WMKOHHUSITH
aHWKJIaHTaH OYJica, TalllKy OOIIKApyB KPeIUTOpIIap WHFUIMIIMHUHT WITUMOCHOMACH, MOJI-
MYJIKHJIA JIaBJIaT YIymu OViaraH KopxoHajap Oyinda 3ca OaHKPOTIIMK TYFPUCHIATH HIIIap
OyiinJa maBiaT OpraHUHWHT apyU3acH acoOCHJIa XY KaJIMK CyId TOMOHHIAH KOPHH dTUIIA]IN.
Tamky GomkapyB - XyKaJlUK CyId TOMOHHUIAH Kap3J0p IOPUIUK IIaxcra HUCOaTaH yYHUHT
TYJIOB KOOWIMSTHHM THKJIANl MaKCaaAWga KAp3IOpPHUHT WIUIAPUHU  OOIIKAPHII
BaKOJATJIADUHU TaIllKK OOIIKApyBUMTa YTKasraH XoJja KYyJUIaHWIaJuraH OaHKPOTIHK

taoMuu. Tammku 60MIKapyB KOPHUH STUJITAH IMANTIaH YbTHOOPAH:
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Kap3JOpHUHT pax0apH ¥3 BazudacuHu OakapulljaH YeTIAIITUPUIAANA, Kap3JOPHUHT

WIUIAPUHY OOIIKAPUII TAlIKK OOIIKapyBYM 3UMMAcCHUTIa IOKJIaTtuiaaad. Tamku OomKkapyBuu
Kap3Z0pHUHT pax0apy OMIaH Ty3WIraH MEXHaT IapTHOMACH OEKOp KWJIMHHUIIN EKU Ma3Kyp
paxOapHu OoIlIKa UIITa YTKA3UII TYFpUcKuaa OyHpyK YMKapHUIIX IapT;

Kap3J0pHUHT OOLIKapyB OpraHjapu Bakojariaapu Tyratuinagu. Kapsnopuunr pax6apu
Ba Kap3JOpHHUHT OOIIKa OOIIKApyB OpraHjapy BaKoJaTIApW TAIIKU OOIIKApyBUHTa YTaH,
ym0y KonyHnra myBo¢uK Oolika maxciapra (opranjapra) yTaaurad BakojaTiap OyHIaH
MycTacHO. Kap31opHUHT OOIIKapyB OpraHiapy TAalK\ OOMTKAPYBYM TalWHJIAHTAH MAWTIaH
9bTHOOPAaH y4 HMII KyHM HUYUJa Kap3JOpPHUHI OyXraiartepus Xy;xokarigapu Ba Oomika
XYXoKaTJIapy, MyXpJlapy Ba INTaMIUIapd, MOAIMM Ba OOIIKa KUMMATIUKIApU TallKU
OoLIKapyBUMTa TONIIUPWINIIMHY TAbBMUHJIAIIN IAPT;

KPEIUTOPJIAPHUHT TajaOlapuHU TabMUHJIAII [O3aCHaH WITapu KYpWIraH dopa-
Tagoupnap 0exop KWIMHAIW; KAp3JOPHUHT MOJI-MYJIKMHHU XaTJlall Ba Kap3Jaopra HucOaTan
YHUHT y3Ura TETHIIUIM MOJ-MYJIKHU Tacappyd »Tuin 6opacugaru BakojaTiapuHu OolIKava
Tap3/a 4eKkJIoBnap (pakat GaHKPOTINK TAOMIIIN JOUPACUAA KYIJIAaHUIUIIN MyMKHH;

Kap3JIOPHUHT Myl MaxOypustiapu Ba (€ku) MaxOypuil TYIOBIapH 03acuaaH
KpeauTopIap TajnabiapuHUHT KOHIUPWIHIIUTA HUCOAaTaH MOPaTOpHUil )KOpUI TN,

Tamku OowIKAapyB TyraraHujaH KEMUH mya MaxOypustiapu Ba (€xu) MaxOypuii
TyJOBAap Oyinya KpeauTopiapra Kap3aop Tyiamu IapT OyiraH HeycToWka (Kapuma,
NeHs), LIYHUHTJEK eTKa3WiraH 3apap CyMmMMalapu TallKd OOLIKapyBHH >KOPUHA OSTHII
NalTUAArd MaBxXyl MHUKAOpJIapAa Tyjall Y4yH TakKIUM OSTWIMIIA MYMKHUH. Tamku
OomKapyBYM pax0apiuK BaKOJATIApPWHM aMajira OIIHMpaad. Tamky OoIKapyBYH
Kylyaaruiaapra Xakjiu: KpeauTopiiap HUFWIMILIMHU XamJa KpeauTopiiap KYMHUTACUHU
YaKUPUIL;, Kap3AOPHUHT MOJI-MYJIKHHHM Tacappyd OSTHII; Kap3A0p HOMUAAH KEJIHIIYB
OUTUMM Ty3HII; V3UHUHT Ba3u(alapuHU amajira OUIMPUII Y4YyH OOIIKa IIaxCIapHU
yIApHUHT (QaoiusTura Kap3aop MaljariapuaaH Xak TylaraH XoJja MIapTHOMa acocuia
uiira »anob 3Tuil; ¥3 BazudanapuHu OakapUIIHU MyAJaTUAaH WIrapyd TYraTull TYFpUCcHia
XYKaIMK Cyaura apusza Oepulll; Kap3JOPHUHT IIapTHOMAaJApUHU Oa)xkapull paj STUIMILINHA
MabJIyM KUJIHIIL

Kap3nop 6ankpoTiivkka o110 OOpUITaHIUTH MyHOcabaTh OWlaH Kap3JOpPHUHT Iyl

MaXOypusTiIapu Oyitndya KOHYH XyXoKaTiaapura MyBopuk cyocuamuap xaBoorap Oyiaauran
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YYMHYM LIaxcjapra HUcOaTaH TallKU OOLIKAPYBYM Y3 BAKOJATIAPMHU aMajra OLUUPHIL

qJoFryaa Tanabiaap Kynumra XaKmm. Tamky OOmKapyBYMHIUHT MaXOypHUSTIapH:

Kap3ZOpHUHT  MOJI-MYJIKHHU V3  Tacappypura KaOyil KWIMIIA Ba  YHU
WHBCHTapHU3aIUAIaH YTKA3UIINA, Kap3JAOPHUHT YYMHYHW IIaxciapja TypraH MOJ-MYJIKHHU
KATUPUII, aHWKJIANl Ba KaWTapuiira KapaTWIraH dYopa-TaaOupiap KYpUIIHA; TaIlKd
OOIIKApYBHHU VTKA3WI Ba KpeAuTOpiap OWiaaH XHCOO-KUTOOJNAp KWW YYyH Maxcyc
XMCOOBapaK OYHINM, TallKd OOIIKAPYB pEXAaCHUHH WIDIA0 YHKUIIM Ba KpeIuTopiap
WUFWIMIOA  TaCAMKJIAIIA YI9yH TaKIUM OTHIIHN, OyXraJTepus, CTAaTHCTHKa XHUCOOW Ba
XUCOOMOPJIMTHHY IOPUTHIIN; KPSIUTOPIAPHUHT Kap3opra HucObaraH tajadiapy 103acHIaH
OenrwiaHraH TapTHOAA YBTHPOIIAP OWIIHUPHINU; Kap3A0p OJJIUAATH Kap3HH YHIWPUII
YOopaJIapuHU KYPUIITH; KPSAUTOPJIAPHUHT TaJladJIapu PEECTPUHM FOPUTHIIHN; KPEIUTOPIIap
WUFJIMIIATA TAallK|d OOIIKapyB pekach OaXKapWIIMIIMHUHT OOPHINU Ba SIKyHJIapW XaKuia
XUCOOOTIAp TaKIUM ITHIIHU IIapT.

Kap3aopHUHT Tamkyd OOMIKapyB KOPHM STWIMINKM >KapaCHUIA fo3ara KelraH ITyll
MaXOypHUATIaApU MUKIOPH KPETUTOPIAPHUHT Tajladiapu peecTpura MyBopuK KpeauTopiap
Tajgabaapu CyYMMAacHHUHT #urupma (ou3ugaH OPTUKPOFMHU TAIKWJI 3TraH XoJuiapaa
Kap3JO0pHHUHT SIHTH IyJI MaXOypHSATIApUHUA KEITHPUO YHMKAPYBYH OWUTHUMIIAP, TAIIKH
OomkapyB pexacuaa Hazapja TYTWITaH OWTUMIIADHM HWCTUCHO OTraHjaa, TaIlKu
OoIIKapyBUd TOMOHHJAH (akaT KpeAuTopiap HUFWIUINHM €KW KPEAUTOpIap KyMHUTACH
PO3HIUTH OWJIaH TY3WJIUINA MyMKHH. Tamkw OOIIKapyBYd Oy WINTa TaWWHJIAHTaHHUIAH
KeWHH OWp OWIMK MyIJIaT WYHIa TallKd OOIIKAPYB PEKACUHU UILIA0 YMKHO, TaCIMKIAII
YYYH KpEAUTOpIIap HHFWIAIINTa TAKIAM ITUIIH Kepak.

Tamky OomKapyB pekacuja Kap3JOPHUHT TYJIOB KOOWIMSTUHHA THKJIAINIl FO3aCUIaH
KyWHJIard dopa-TaaOoupiiap Hazapja TYTWIHIIM MYMKHH: WIUIA0 YHKApUIIHA KaiTa
WXTHCOCITAIITUPHIN; HOpeHTa0en Miutad YMKapUIUIapHU EMHI; ASOUTOPINK Kap3iapuHu
VHIUPHIN, Kap3J0p MOJ-MYJIKHHUHT OWp KHCMHUHH COTHIN;, KAap3IOPHUHT TajaOuIaH
y3ranuHr (hoiigacura BO3 KCUHWI;, YYUHYH MAXCIAPHUHT Kap3IOPHUHT MakKOypUSTIapUHA
OaxapuIly;, Kap3JOPHUHT KYIIUMYa aKIUSJIAPWHH  JKOWJIAIITHPUIN,  Kap3JIOPHUHT
KOpPXOHAacCHHH (OM3HECHHH) MYJIKHA MakMya CH(aTHia COTHIN; Kap3AOPHHUHT aKTHBIIAPH

YPHUHU alIMAaIITHPULL.
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KpenuropnapHuHr tanabiapuHu KOHIUPUII MaKCaIujia TallKyu OOIIKapyB pekacuaa

Kap3JOPHUHT KOpPXOHAcCUHM (OM3HECHMHU) MYIKUNA Maxkmya cudartuga COTUII Hazapja
TyTwiimu MyMKuH. Kopxona (Ou3HeC) coTwiIaéTraHuja Kap3JOpPHHHT TagOHpPKOPIIUK
(haonuATUHU aMalira OIIMPUIITa MYJDKaJUIaHTaH O6apya TypJard MOJI-MYJIKH, 11y KyMJIaJlaH
ep ydJacTKamapu, OWHONAapW, WHIIOOTIApH, YCKyHAJIapy, WHBEHTapH, XOM allécH,
MaxCyJIOTH, Tajnad KUIUII XYKYKJIapH, IIYHUHTIIEK Kap3JOpPHUHT XYCYCHH ajoMaTiapuHU
akc OTTUPYBUM Bocutajmapu (pupma HOMH, TOBaAp OEITWIAPH, XHU3MAT KYpCATHIII
Oenruiapw), YHUHT TOBapiiapu, WIUIApW Ba XWU3MATIapH, Kap3aopra TETUIUIA OyiraH
OolllKa MyTJaK XyKyKJap y3ra maxciapra yTKa3wiaau, 0olka Iaxciaapra TONIIUPWINAIIN
MYMKHH OYyiaMaran XyKyK Ba MaxOypusriaap OyHmaH wmycracHo. Kopxona (OGu3Hec)
COTWJIAETraHua Kap3JOPHUHT MOJI-MYJIKMHU Oaxojaml 0aXoJOBYM TAIIKWIOT TOMOHUJAH
VTKa3Wiaau, YHUHT XU3MaThra Kap3JOPHUHT MOJ-MYJIKH XHCOOWIaH XaK TyJIaHaIH.
baxonoBuM TAmMIKWIOT KpeauTOpiiap WUFWIMIIM €KUM KPEIUTOpJIap KYMHUTACH TOMOHHUJIAH
TacauKJIaHau. Tamkyu OOMKApyBYM KOpPXOHAHU (OM3HECHW) KpeauTopiaap WAFHITUIITHHIHT
po3wiury OwiaH, Xapuaop y3Wra Xu3mar KypcaTyBud OaHKHHHT TETHUIUIA KadomatuHu
TaKJAUM 3TraH TaKaupAa, Oup HuimaH opTUK OYyiamaraH myjgataa OynuO-O0ynuld Tymnaia
mapT OwiaH peanu3anusl Kwidinra Xakmm. Kum omau  caBaocura KyHWIaJauraH
KOpXOHaHM (OM3HECHHU) COTHUIIAA OOIUIAaHFUY HapX, arap KOHYH XyxXoKariapuaa Oollkada
KOUJla HazapAa TyTWIraH Oyiamaca, KOPXOHAHMHI MOJI-MYJIKMHUA 0axXOJIOBUM TAIIKUIOT
VyTKasran OaxoJam XucoOTa OJMHTaH XOJJIa, KPEeAUTOpJap HUFUIUIINA €KH KPEeIUTOpIIap
KyMHUTacu Kapopu Ownan Oenrunanaau. Kopxonanu (OM3HECHU) COTUIIAAH TYIITaH CyMMa
XUCOOMIAH KPEOUTOPJAPHUHT TanablapuHU Kap3mop TyJda XakKMIa KOHIUPHII
MMKOHMSTHUTA dra OViran xoJiap/ia Talkyu OOIIKApYBUYMHUHT apu3acura OMHOAH XYKaJIuK
CyI¥ TOMOHHUIaH OAaHKPOTIUK TYFPUCHIATH HII IOPUTHII TYTaTHIINAIIHN JIO3UM

Kap3gopHuHT TY0B KOOWIMATHHU TUKJIAII MaKcaJauja TallKyd OOIIKapyB pexacuaa
KAp3/0p OYMK AaKIMSJAOPJIHMK KAMUATHHUHT KYIIMMYa aKUSJIApUHU SKOWJIAIITHPHUIL
MMKOHMATH Ha3apJa TYTWIMIIM MYMKHH. KyImmMua akuusiapHU KOWJIAIITUPUIN HyIn
Owian yctaB (DOHIMHM KYNAUTUPUII UMKOHMSITH Tallku OOIIKapyB pexacura (daxar
3apypuil KapopHU KaOyna KWJITaH Kap3JOpPHHUHT aKIUAIOpIapd YMYMUW WHAFHIIAITAHUHT
WITUMOCHOMAcHUra OWHOaH, arap 0y WJITUMOCHOMA TaIllKy OOIIKapyBUMTa TallKy OOIIKApyB

TyraiiJluran caHara Kamuja OJITH OW KOJITaHWaa I00opwiran 0yica, KHPUTHIUIINA MYMKHH.



15
Kap:«:nop OYMK AKIHUAJTOPIHK KaMUATUHUHI YCTAB (I)OHZII/IHI/I YHUHT KS'/HII/IM‘-IB. AKUSIJIapUHN

YUKapUIl WyauM OwiaH KymaTupum TYFpUCHIATH Kapop KpeauTopiap HUFUIUIIN
TOMOHHMJAaH KaOyn KWIuHaIu. Arap Kap3ZOpHHUHT YCTaB (DOHAMHM YHUHT KyIIMMYa
aKUMSUIAPUHUA OSKOWIAIUTUPUIL WYIM OWIaH KYyNmaMTUpUIN TYFpPUCHUIATM MAacalaHH Xajl
KWJIHMIIAA 9BJIOH KWIMHTAH aKIMSJIAPHUHT Kap3Zop ycTaBuia OeNruwiiaHraH MUKIOPHHU
KYIMAUTHPUINT KUCMUTA Y3rapTUIDIap Ba KyIIAMYajgap KUPUTUII 3apyp OVica, yHIa
Kap3JOpPHUHT ycTaBura (axkaT KOHYH XyxXoKaTiapulJa HazapAa TyTWIraH TtapTuoaa
Y3rapTumuiap Ba KyIIMMYallap KUPHTHITAHUIAH KEHWH ycTaB (DOHIWHM KyNauTHPHII
TYFpUCHIA Kapop KaOyJ KUIMHUIIN MYMKUH OYJaau.

Kopxonanap ¢aoiausTHHH MOJHSIBUI COFIOMJIAIITHPUIIIHUHT KEHHHTH YCyJUIapH
XycycHuJla WIIMMU3HUHT KeHUHTH naparpaduapuna Oaradeun TyXranud yramus xamjaa

yi0y XoJIaTIapHU aMaJInid MabJIyMOTIIAp aCOCHIa TaXJIMJ KWIHO YTaMu3.
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1.2 KopxonaJyiap ¢aouATHHHA MOJIUSIBHI COFJIOMIAIITHPUITHUHT XYKYKHUH acocaapu

WKTHCOMMETHUHT peall CeKTOpH KOPXOHAIAPWHH KYJIaO-KyBBaTIAIIIard MyXUM
Tamoupapaad ssHa OWpU — Typiu cababmapra Kypa BYXKyJra KeJraH XamJla KOpXOHAHWHT
COFJIOM MOJUS-XYKaIUK (DAONMATH IOPUTHINUTA KUIAUNA TabCUp KypcaTHO KemaéTraHn
Kap3JIapuHA KahTa KYpuO YHMKUIN (PECTPYKTypH3allds KWIHMII) XucoOsaHaau. Maskyp
TaI0UP OpPKAJIM KOPXOHAJIIAPHUHT MaBXyJ Kap3JapUHUHT BY)KyIra Keinumn cababiiapyu Ba
yIapHU TYJall WMKOHUATIApU YpPraHWjgaaW. Xap OWp KOPXOHAHWHT axaMHSTH, SXJIUT
XYKaJTUK TU3UMHIA TyTTraH YpHHU, OOIIKa KOpXOoHaIap OWjiaH MIIIa0 YUKAPHUII Ba XYIKATUK
aOKAIapMHM  XycoOra ONraH XoNJa MasKyp Kap3/lapHH TyJam —MyAJaTIaprHu
KCUUKTUPHIIL, yinap OyHWYa KYJUIAaHWUIIM MYMKWH OVJITaH TypJid CaHKIHSUIApHH OCKOp
KAJIUII, 3apyp XoJulapia, ymoly Kap3japHH YMyMaH pyWXaTJAaH YUKApUIl Kabu dopamap
OenruiaHu MyMKUH. XycycaH, 2009 iun gaBomuia XaMm JaBiaT TOMOHUJIAH peajl CEKTOp
KOpXOHAJIapMHU  KyJuta0-KyBBaTiIam Makcaauaa S0 Ta KOpPXOHAHMHT OIOJKET Ba
OIO/UKET/MaH TallKapy >KaMFapMajiapra TYJOBIap OViimda MyagaTH YTraH Xamja >KOpuid
KpeJIUTOp Kap3JOpJurH Kaita Kypub yukuiau. by maskyp kopxoHanap Tacappydumna 350
MUJUTAAPA CYMJIaH OPTUK MaOJaFHW KOJITUPHII, YIAPHUHT HILIad dukapuil (HaorusTHHA
PUBOXKIIAHTUPHUII IMKOHUHH OEp/IH.

XKaxoH MONHSIBHIA-UKTUCOIUA MHKUPO3HW IMIAPOWTHIA peall CEKTOpP KOPXOHAIApHHU
Kyab-KyBBaTiam OwiaH OWp KaTopAa YIapHH COFJIOMIIAIITHPHUIN TaaOHUpIIapH XaM
MYXHM YpUH TyTaau. 3epo, Y30K JaBp MoOaifHMIa cH(aTCU3 MaXCYJIOTHH HIIIA0 YHKAPHIII,
ACKUPTraH TeXHHUKA Ba TEXHOJIOTHUS acocua 3apap Kypub MIDIaéTraH KOpXOHAJIAPHU cakaad
KOJMII WKTHUCOAMETHUHT COFJIOMJIMTUTA SKAIIUA IYTyp €TKa3WIld MYMKWH. byHmai
KOpXOHAJIapHU OaHKPOT ae0 3BJIOH KWIUII XamjJaa MOJHUSBHU-XVKAIHK (DAoTUATHHA
TapKUOWH Y3rapTHpUII OpKaIHM KaiiTa Ty3uil Oy Oopadard SHT TYFPU Ba caMmapalid €4uM
XHCOOIaHaIu.

IlIynra xypa, Y36ekucton Pecry6mukacu Ipesunenturunar 2008 imn 18 HosGpaarn
4053-connu «MKTuCcOAUET pean CEeKTOPH KOPXOHAJAPUHUHI MOJIMSIBUI OapKapOpIUTrUHU
STHQ/Ta OIITUPHII YOpa-Taa0upiapu TYFpucuaa»ru @apMoHuaa Ky3/1a TYTHITaH UKTHUCOIANA

HOYOp KOpPXOHAJIapHU MOJIUSIBUM COTJIOMJIAIITUPUIII, MOJCPpHU3aNusIam, TCXHUK Ba
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TCXHOJIOT'MK KHXAaTAaH AHTHJIAIl xcapaéHI/Ira THXOopaT 6aHKJ'IapI/IHI/IHF Ma6J'IaFJ'IapI/IHI/I

KEHI'POK Kan0 KUJIUIIHM WYIira KyHui TaaOupiapu MyXuM XUcoOJIaHa .

Kapopma Pecnybnmka KomuccHUsSCHHHMHT Kapopw acocuja OaHKpPOT KOPXOHAJTapHH
THXKOpaT OaHKJIapura COTHIL EKU TYFpUAAH-TYFpU OanaHcura OEpUILIHUHT 3 Ta MEXaHU3MU
Ky3]1a TYTUITaH:

1) GaHKpPOT KOpXOHA KPEAUTOPIUK Kap3u TapkuOWMHWHT 70 ¢owm3 Ba yHIAH OPTHK
KUCMUHM OaHK KpeAWTiIapu TaIlIKWI 3Tca, y XOJiJa KOPXOHaHU TIKOpAT OaHKIapu
Oayrancura Oepwuiir,

2) OaHKpOT KOpPXOHaHW AyKIMOH CaBIOJapd OPKAJU SHI IOKOPU HAPXHU TaKIH(]
KWJITaH Ba TETHIILTH MOKOYPUSATHHU ¥3 3MMMACHUTa OJITaH THXKOPAT OaHKIapUTa COTHIIL;

3) OaHKpOT KOpPXOHAHU TAaHJIOB CaBJOJIAPH OpPKAIM THXKOpaT OaHKIApUra <«HOJb»
KUMAaT/Ia THBECTUIIMOH MaXOYpHST MapTH OWJIaH COTHII.

Ymby Tanbupiaap MamiiakaTUMUA3Aard OAHKPOT KOPXOHAJIAPHU TapKUOM KaiiTa Ty3uIn
Xamja SHTH XY)KaTHK (aoJIMATHHU Hyira KyHWIl skapa€HiIapwHH Cce3uyapiid aapakana
TE3JMAITUPAN.

IIyaunraek, Y36ekucton Pecriy6mukacu Ipesunenturuar 2008 iiun 19 HosGpmaru
4010-connmu «MKTHCOAMI HOYOp KOpPXOHAJApHHW TIXKOPAT OaHKIIapura COTHIN TapTHOWHU
Tacaukiam Tyrpucuaa»ru  @dapmoiivinym OWIaH MKTHCOAMM HOYOpP KOPXOHAJIAPHUHT
MOJIMSIBUN KOOWJIMATUHU THKJIAII OYiinya Oup Katop uMTHERNAp (KyMakiap) Oepuirad 3.
Kymnanan, ymoy dapmoiininra kypa:

- THXopaT OaHKJIapura OAHKPOT KOPXOHajap €K ylap MOJ-MYJIKMHUHT OEpHIIULIH,
COTWIMINM, VYIAPHUHT XYKaJUK IOPUTYBYM CYOBEKTIIap yCTaB J>KaMFapMmalapura
KUPUTWIIUIIY,  IIYHUHTJEK OaHKJIap TOMOHHUJAH OaHKPOT KOPXOHAJap MOJI-MYJIKH
HETW3UJa SHTUJAH TAIIKWI 3THITaH XYXKAIUK CYOBEKTIApUHH KalTa COTHIN KYIIWITaH
KUMMAT COJIMFUIaH 0301 KUJIMHIN;

- 0aHKpPOT KOpPXOHAJIAP HETWU3WIA SHTW TAlIKWI OSTWITAH XYKAIWK FOPUTYBYH
cyObeKTap y4 Wun gaBomuaa (oiia COMUFH, SITOHA CONMK TYJIOBU, MYJIK COJHUFU Ba €p
COJIMKJIAPUHHU TYJIAIIIaH 0301 KUJIUHM;

- OomKapyB KOMITaHHsUTapra OepwiraHaa ¢oiga CONIMFU Ba SITOHA COJUK TYJIOBHJIAH

WKKU WU JaBOMUJA 0301 KWIMHAW. ByHMHT HaTmkacuia coOOMK OaHKpOT XHCOOJaHTaH,
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OHIWJIMKIA TapKI/I6PII>'I KaﬁTa Ty3UIll OpKaJIA (baOJII/I}ITI/IHI/I SIHTUJIaraH KOPXOHAJIApHWUHI

daonuAT KypcaTkuuIapuaa ce3nnapian y3rapuuuiap pyin oepau.

[[IlyauHraek, roKopuaa KaWa OSTWITaH MEbEPUNA XYXKATIAp OPKAUIM THXKOpAT
OaHKJIapura xaM MyaissH UMKOHUSTAap Oepuirad >au. XKymianas:

- Kap3JIapHU TYJaml XUCcOOWra yHAMpPWITaH €KW ayKIMOH Ba TAHJIOB CaBAOJIapUia
COTHO ONMHTAH MOJ-MYJIK HETH3WAa TWXKOpaT OaHKIApUHUHT KOPXOHA YCTaB
xamrapmacuaaru umtupoku ynymu 100 ¢ousrada 6YnaraH sHrM KOpXOHAJApHU TallIKHII
STHIIL;

- OAaHKPOT KOPXOHAHMHI TYraTWJIMIIK MyHocabaTu OwiaH yHra aBBajl OepuIIraH,
KOIUTaHMaraH KpPEAWTHHHU, NIy JKyMiIaJaH Xykymar kadojaTd OwunaH OepuiraH KpeauT
CYMMAaCHHHU OaHK KEHTallIMHUHT KapopH OMJIaH XUCOOAaH YUKAPHIILL;

- OaHKPOT KOPXOHA YIYH MaJlaKaJIk OOIIKAPyB KOMIAHUSICHHH TY3HIII Ba JKaJl0 KHAJIUIII;

- OaHKpPOT KOPXOHAHU TyraTHIl Oaxocuja cOTUO 01auO, YHMHT (DAONUSTUHU TUKIAO0,
KaiTagad 0030p 0axocuaa COTUI Ba X.K.

A¥WiHM TaiTAa MasKyp OKapaéHHUHT CaMapaJOpJIUTHHU Ba TabCHUPYAHIUTHHHU
TabMUHJIAII MaKCaJuaa TUXKopaT OaHKIapura OMp KaTtop MaxOypHsTIap IOKJIAHTaH 37U.
Kymnanan:

- THKOpaT OaHkiIapu OanaHcUra yTKaswiraH OaHKpOT KOPXOHAJAPHU TUKJIAI, TEXHUK
Ba TEXHOJOTHMK MOJIEpHHM3alUsl KWIMII Ba MIUIA0 YMKAPUIIHM KalWTa KypOJUIAHTHUPHIL,
3apyp OynraHga KOPXOHAHHM TYJIWK PECTPYKTYpU3alus KWIHII OpKaTu  (aoausT
UYHAIMIIMHKA Y3rapTUPHUI, CTPATETHK XAMKOpJap Ba WHBECTOPJApPHU KalO KUJIUIIHU
Hazap/ia TyTyBUH OM3HEC-peKaJapHH UIIIA0 YHKHII,

- &mwiaHran xap OMp KOpXOHA OOIIKAPYBUMCH MILIA0 YMKApHUILJA KYyTUJITaH
HaTWKaJlapra SPUIIUIIA OPKAIH HIUTA0 YHKapHIniapra 3aMOHABUH Ba IOKOPH MallaKalld
OOIIKApyBYMIAPHHU KaJI0 KWW UIIJTAPUHU OJIMO OOpUIIH;

- bankiap tacappydura 6epuiran 0aHKPOT KOpXOHATApH KeNTycH (aoTusITH YCTUIAH
Hkrucoauii HOUOp KOpXOHAJNApHM THXKOpaT OaHKiapura coTtuinl Oyiuua PecryOnmka
KOMHUCCHSICUAa XUCOOOT Oepuliapu Hynra KyHuira.

[TacT peHTabemM Ba MKTUCOAWNA HOYOP KOPXOHAJIAPHHW TYraTHIN Ba Oy jkapacHra
THXKOpaT OaHKJIApUHM >Kain0d Kuiui Oopacuia OenruiaHrad TaaOupiap KOPXOHATAPHUHT

MOJNMSBANA  OapKapOpJWTHHH OIIMPHUINAA MyXUM ponb VyiHagu. [IpesmmeHTrMu3
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Mabpy3acujga TabKumanummya, 2009  dwiga  MamakaTumMu3 - Oyitmua,  HUpHK

KOpPXOHAJIAapHU XaM Kymirauja, skamu 240 ta kopxoHa 0aHKpOT 1e0 3bJIOH KWIMHAW. AWHU
nmanTaa yaapHUHT 154 Tacu ssHTH MYJIKAOpiapra COTHIIU, 86 Tacu 3ca THKopaT OaHKIapu
Oasancura yTkazwiad. byryHru kyHja Tuxopar OaHkiapu Oanmancura ytkaswiran 70 Ta
WKTUCOAMA HOYOP KOpXOHajga WNUIad YWUKAPHUII TYJIWK KaldTa THKJIAHUO, WCTHKOOIIH
capMosiiopyiapra COTHIIM, KOJTaHJIapHaa MOJMSIBUI COFJIOMJIAIITHPHIN HIIIAPA OJHO
OOpUIMOK/IA.

Bynapman —Tamkapu, yimby —fyHamumaa  “Y3caHOATKyPHIHIIGAHK® — OYHK
AKIUSIOPJIMK-THKOpPAT OaHKM TOMOHHUJAH XaM CAJIMOKIM HIILIap amajira ONIMPUIMOKIA.
A¥inn kyHrada 9 ta 6aHKpOT KOPXOHAHWHT MOJ-MYJIKH OaHK OanaHcura KaOyn KWJIUHIIH.
TannoB acocuna UHBECTUIINS MaXOYpUSTIApUHHU Oakapulll mapTu OUiiaH COTUO OJIMHTaH
“banukunTeKc” KyuIiMa KOpXoHacu Ba “‘BaquKuuTeKCTWII’ OYMK aKIUSIOPJIUK >KAMUATH,
OaHK KpeauTiapu Oyiinua kap3gop Oynran “Xazopacn rujiaMd’ MachyIUSITU YEKJIaHTaH
xkamuatn, “Tysamyiun fumr’ 11y0a  kopxoHacH, “‘TysaMYHUHCYBKYPWIHMII® ~— OYHK
aknusIopiuK skamusatd, “ 3-MKJ” myba kopxonacu, “XopasMm boror Kypuimumr® OYHK
aKUMAJOPIANK >KaMusATd, “TysIMyHHUH MaTepuajylapy TabMHHOTH TYO€ >KaMusITH Ba
“X¥yKaIMK XUCOOMIAr Maxcyc KypHJIUII TapMOFu~ m1y0a KOpXOHAcH Kabu 7 Ta KOpXOHa
ryaap >KyMJiacuIaHIup.

XopuKuil ”THBECTOPJIAPHU Kajb TUII Ba YIIOY KOPXOHAIAPHU caMapaiiy OOIIKApHUIIT

Makcaauaa OaHK TOMOHMJIAH HU30M >kamrapmacu 5 muummapna cymiuuk “PSB Industrial

Investments MChJ” OomikapyB WHBECTHIMS KOMITAHMSCH TAIIKWAI JTWIIHA, — JAeHau
“¥Y3caHOAaTKypHUIUIIIOAHK "HUHT uniad YUKAPHII AKTUBJIAPUHU MOJIASIBUI
coFyiomyamitupuin  Oomkapmacu Oouvturu O3oan MymuHOB. — baHkuMH3 TOMOHUJAH

OaHKpPOT KOpXOHAJIap MOJ-MYJIKJIApH HETHW3MJa TalIKWI STWIraH KOpXoHajap OaHK
tacappypura yrkazwigu. by ymOy KOpXOHalapHU MOJMSBHUI  COFJIOMIIAIITHPHUII
)apaCHUHU caMapad OOIIKAPHUII HMKOHUHU OepaJIu.

bank TOMOHMZAaH TacaMKJIaHraH OW3HEC-pekajgapra acocaH KOpXOHaJapHU
PUBOXKJIAHTUPUII YUYH KHiiMaTu 18 MusuiMapa cyMaaH OpTUK MHBECTHLIMS KUpUTULI Ba 650
JlaH OPTHK SIHTU WIIYW YPUHJIAPUHU spaTUIl Ky3aa TyTuiarad 3au. Kopui vun 1 aBryct
XoJjaTura Kypa, 0ank ToMoHuaaH Oy Oopana 18,5 muinuapa cym capMosi HYyHAITHPUIIU Ba

Oy 755 sHTH W YpHU SpaTHIl UMKOHUHH Oepiu. AcocaH KypWJIHMII-MOHTaX HILTAPUHU
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Oaxapum Ounan myrywianaaurad “‘Khorezm Global Construction” wMachbynusiTu

YeKJIAHTaH SKAMHATH “Y3CaHOATKYPHUIIMIIOAHK” TOMOHHIAH aMallra OIIMPUIASTIaH HILIap
HEUYOFM camapa OepaérraHura SKKOJI MHCOJ Oyna omagn. YmOy KOpXOHa
“TyssMyUMHCYBKYPUJIUI OYUK aKUUSAAOPIUK xkaMustu, “ 3-MKJ”, “Tyamyitun matepuan
TabMUHOT TYOe KamMusaTH 11y0a KopXoHajmapH Ba ‘“Xopa3m BoroT Kypwmir’ MachyduSTH
YEeKJIaHTaH JKaMUATH MOJ-MYJIKM HETH3HJa TAIIKWI STWIAH. YOy KOpXOHAJIApHU KaOyi
KWINII TaluTUAa yJIapHUHT OWHOJApH, WHIIOOTIApH, TPAHCHOPT BOCHUTAIAPU Xamjia
MYXaHJIUCIIMK KOMMYHUKaIUsIapu GoiaaiaHnIl yayH spoKcu3 Xoiatma 3au. 2010 w1
aBryCcT XoJlaTUIa Kypa, OaHK TOMOHHMJAH SIHTM KOpXoHara »amu 3,93 mMuwuiuapa cym
VHBECTUINS KUPUTHIAH. VM SIKyHHTauya MHBECTHUHMSIAP XAKMUHH 6,4 MUIIHApA cymra
€TKa3UII peKaJallTUPUIITaH.

“V3caHOATKYpHIMIIOAHK”  TOMOHHIAH  aMaira  OMMPUIASTIaH  MOJUSBHI
COFJIOMJIAILITUPHUII TAIOUPJIapU Y3UHUHT CAIMOKJIN HaTKamapuHu 0epmoka. XKopuit inn

3

OupuHYM dYoparuga KopxoHa ToMmoHujaH “ Khorezm bricks” machynusaTh dekiraHraH
xKamMusaTH FUmT 3aBogauaa 400 MAJUTHOH CYMIIMIK KypPHIJIHII-MOHTAXK HIIJIAPUHUA Oa’Kapwuiil
Oyiinya WK myApaT mapTHoMacu Ty3wiau. Mkkunum yopakna ‘“YKanybrazmaxcycMOHTax’
yHUTAp KopxoHacu Owmiman Mapkasuii @daproHa CcyB OMOOpHJA KYPWIHII HWIUIAPUHHA
Oaxapuinl Oyinya KuiMatu 4 MuuMapa cyMJaH OPTUK WMKKUHYM TyJpaT MapTHOMAaCH
Ty3unau. busnec-pexara myBoduk, “Khorezm Global Construction” xap iunu kuiimatu 4
MUJUTAAPA CYMAAH — 5 MIJUTHAP]] cCyMrada OyiraH XaXMAard Kyprinuil-MOHTaX HITApUHA
Ooaxapanu. “Khorezm Global Construction” ¥Wyn KypwIMIIM COXacUIaru HILIap
XQKMUHUHT OpTHO OopaéTranmHM XpcoOra oynmb, OKOpH cudaTin MaxcyiaoT Hunurad
YUKapUILI UMKOHHUTa 3ra 3aMOHaBUH, TeXaMKOp, KyuMma acaiT 3aBOJUHU XapH KWIUIIHUA
PeXANAITHPMOK/IA. *“Y3CaHOATKYPUINIIOAHK [aH MablyM KWIMILIIAPHYa, OYH/ail HIap
OolIKa KOpXOHaJlap/a XxaMm amalira omupwirad. by 0opaja Ma3kyp KOpXoHajap »ouamran
XYIAyJUTAPHUHT 3XTUEK Ba CATOXHATH MHOOATra ONMHTaH. baHK capMosutapu XuCcOoOWIaH
ymloy oObeKTIap/ia MOJAECpHU3ALMs KWL, KypUIUII-KaiiTa TUKIALI, SHTM YCKyHaJlapHU
MOHTAX KWJIUII UIILJIAPU HUXOSCUTA €TKAa3UIITaH.

Twxopar OaHKIapW TOMOHHMJIAaH KHYMK OHW3HEC Ba XYCYCHH TaI0HMPKOPIIUK
CyOBEKTIIAPHHH Ky ILTa0-KyBBAT/IAIl GOpacHIa YTHOOPIN KUXATIApIaH OUpH Y36eKHCTOH

Pecnyonmukacun  Ilpeswaentununar 2008  #mm 10 HosOpmarm  4051-connu
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«MuUKpOKpenuTOaHK» aKUUAJOPIAUK THXKOpAT OAHKMHUHI TaAOMPKOPIUK CYOBEKTIapUHU

Ky1a0-kKyBBaTiIal Oopacunard (QaoausiTUHU SHa/Ja KEHTaWTUpUIL 4Yopa-Tagoupriapu
TyFpucuaa»tu GapMoHura MyBoQUK;:

- TaAOUpKOPAUK (aonusaTuHU Oomwam yuyyH 18 oifraua myngatra OepuiaauraH SHT
kaM um XakdHuHr 200 OGapobapyn MHUKAOpPUIATH WMTHEINN MHKPOKPEAHTIAp Oyinda
MaKCuUMaJl CTaBKaHW WIIITUK 5 donsnan 3 ¢ousra;

- KNYUK OM3HeC cyOBbeKTIapu (paoNMATHHN KEHTaUTHPHII Ba aillaHMa MaliaFiaprHu
TYnaupuin yayH 24 oiirada myanatra Oepuiaagurad 3HT Kam ui Xakuauar 500 Gapobapu
MUKJIOpUJATY MHUKpPOKpeauTiap Oyinya — Mapkasuii OaHK TOMOHHUIAH KailTa
Monusutamtupuii ctaBkackHUHT 100 pomsuaan 50 ¢pounsura;

- KMYUK Ou3Hec cyObeKTiIapu y4yH 3 Huiraya myzajaarra OepuiiaJuraH 3HT KaM HII
xakuHuHT 2000 6apobapyu MUKIOpHIArd MMTHEZTH MHKPOJU3WHT XH3MaTjiaapw Oyinda
MaKCHMaJl CTaBKaHU HWILITUK 7 Gousaan S pousra TyIUpUIIn.

Kpeautnampma OyHaii axaMuATIM WMTHE3NAPHUHT OCNTWIIAHMINN Ma3Kyp coxa
BaKWIJIapU TOMOHUIAH KpeauTra Oynran TanaOHWHT Ba aifHM MadTAa yinapra OepuiaéTran
KpEIUT XQKMUHUHT HWuimaH-vinira omud Oopuimnvra onmub® kenmokaa. Kymmanan, 2005-
2009 #wmnnmap maBoMuia TDKOpAT OAHKIApW TOMOHHIAH KHYMK OW3HEC CyOBheKTiIapwra
Oepwiran >xamM Kpeautiaap muxaopu 4,4 6apobap, MUKpOKpeauTiaap MUKIopu 3ca 7,1
Oapobap ormiras.

[y Vpuraa Twkopar OaHKIApH KpeauTIapW TYFpUCHIA Cy3 OopraHia YJIapHHHT
MakcaJl WYHAJIMIUIApU JKUXATUJAH TapKUOM XaM TakOMWJUTAKO OOopaéTraHiuruiu
TabKUJTAII JIO3HM.

Kopxonamap ¢aoausiTHHU MOJUSBUAN COFJIOMJIAIITUPHUINHUHT sIHA OUP MYXHM
XyKyKuit acocmapunan oupy, ¥Y36exucton Pecriyonukacu Basupiap Maxxamacuauar 2003
Hun 18 ampengaru “Amanra ommMpuiIaéTraH UKTHUCOAMM HOYOP KOPXOHAIAPHU TapKUOUM
Y3rapTUpuIl Ba MOJMSBHA COFJIOMJIAINITHUPHIN CaMapaJopJMTHHA  OLIUPUII  YOpa-
tanoupnapu Tyrpucu” garu 188-connu Kapopu xucobmanaau.

Kapopna wuktucoamit Houop, 3apap KypuO WIUIOBYM Ba TMACT peHTAOeIUIH
KOPXOHAJIAPHUHT  TApKHOWKA  V3rapTUPWIMINKA Ba OaHKpOT OVmumm  kapaéHnapu

camMapaJopJUTUHUA OIITUPUII MaKcaauaa Kyluaaruinap Oenrmiad yTuiraH:
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1. V36ekucron PecnnyOnukacu MoHoMonusijaH 4YMKApUIl Ba pakoOaTHU

PUBOXKIIAHTHPHII JIaBJIaT KYMUTACH TaKAMMHOMACUTa Kypa TapKHOWN Y3rapTUpHIATUTaH
WKTUCOAWA HOYOp, 3apap KypuO HIIJIOBYM Ba MACT PeHTAOEIM KOpXOHAJap, IIYHHHTICK
ynapra HucOaTtaH 6aHKPOTIMK TapTHOOTH KYJUTAHUJITaH KOpXOoHaap ¥3 Oanancuaaru:

Typap  JKoimap, €TokxoHamap, Oojamap  Oordajmapu  Ba  WOKTUMOHU
nH(}paTy3uIIMaHUHT OOIIKA OOBEKTIAPUHN — Y3JIapy KOWJIAITaH KoK OyiinJa maxapiap
Ba TyMaHJIap XOKUMIIMKJIapH OaJlaHCUTa;

ymMmymul GoianmaHwIaurad unuiad 4ukapuin uHGpaTy3uiIMacu oO0BEKTIIapUHU
(3JIEKTp TapMOFH XYIKaJIUTH, CYyB TABMUHOTH OOBEKTIApH, TPAHCIIOPT KOMMYHHUKAIUSIIAPU
Ba XOKazojap) — (QyHKOWMOHAT MaHCYOJMJIMTUTA Kypa TETHIUIA  XY)KaJuK
OupriamMaIapuHUHT KOPXOHAJIapy OallaHCUTa JKOpHHM Xoyath Oyinda OenruiaHraH
TapTHOaa Oepaauiap.

Maskyp kapopra wmyBouk OanmaHcnaH OanaHcra OepwiaéTraH — yMyMHE
dbolinamanmIaurad  WKTUMOMA Ba HWIDIA0 dYWKapuil WHE@paTy3uwiIMacu oOBEKTIIapu
KAUMaTh OepyBYM TOMOH YYYH KYIIMJTaH KHHMaT COJMFUHU XucoOJamima Ba KaOyn
KWJIYBUM TOMOH Y4yH pgapoman ((oiga) COMMFUHU XHCOOJAIl YOFHMIA COJIUK COJIHII
00BEKTH XMCOOIaHMANTH.

2. Tapkubuii y3rapTupuiaagurad UKTUCOAUNA HOUOD, 3apap KYypuO UILIOBYM Ba MACT
peHTa0e/uM KOPXOHAJIAPHUHT, IIYHWHTACK yjapra HucOaraH OaHKPOTIMK TapTHOOTH
KYJUTaHWIT@H KOPXOHAJIAPHUHT TyrajulaHMaraH KypWIUII OOBEKTIapu Ba AacoCHi
doHITApUHA KOHCEpBAIMs KWW TYFPUCHIATH Kapop TapKUOWM Vy3rapTupuil EKu
GAHKPOTIMK TAPTHOOTH aMaira OIIMPUII AaBpuaa Y36ekucron PecryOmukacu Basupmap
Maxkamacu TOMOHUAH KaOya KWIHHAIH.

V3bekucron  Pecnybiamkack ~ MOHONOMHSAAH — YMKAPUII — Ba  PAaKOOATHH
PHBOMIAHTHPHII JABIAT KyMHTAacHra Y30eKucToH PecnyGiukacu Moius BasHpIHTH Ba
Hkrrcoanér BasWpIWTHHUHT XyIyIud OpTaHiaph XYJIOCaJapuHU XHCOOTra ojiraH XoJiaa
Basupmap Maxkamacura TapkuOuil y3rapTUpWIaguraH HKTHCOAWNW HOYOp, 3apap Kypuo
WIIUTOBYH Ba IMACT PECHTA0CIUTN KOPXOHAJIAPHUHT, IITYHUHTIEK yJIapra HUcOaTaH OaHKPOTIHK
TapTHOOTH KYJUTAaHWIAJAWTAaH KOPXOHATAPHWHT TyrajllaHMaraH KYPHWJIHII OOBEKTIaph Ba
acocuid (oHTApUHKM KOHCEpBAlMsS KWIHII TYFPUCHIA TakKIUu(Iap KHPUTHII XyKyKH

Oepwiras.
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V36ekucTon PecniyObnukacu ~ MoHoOMoONIMAIaH  YUKApuIll Ba  pakoOaTHU

PUBOXKJIAHTUPUII JABJIAT KYMUTACUHUHI TyraJJlaHMaral KypWIHII oOBEKTIapy Ba aCOCHM
dboHUTApHN KOHCEpBAIMsA KWW TYFpucujaard Ttakmuduaapuan Basupmap Maxkamacu
TOMOHHUJAH KYpHO YUKHUIIHUHT YEKJAHTaH MyJJaTiapu Kynu OujiaH UKKU XadrTa 3THO
OenTuIaHTaH.

4. V3bexucron Pecrmy6mmkacu Basupmap MaxkaMacHHUHT SKM Y 36EKHCTOH
PecniyOnukacu MoHononusigaH 4YWKAapuIl Ba pakoOaTHU PUBOXIIAHTUPHIN JaBiatT
KYMHTAcH XaWbaTHHUHT Kapopura Kypa TapKHOWi Y3rapTHpWIaJWraH UKTHCOIWNA HOUYOD,
3apap KypuO HIUIOBYM Ba MACT PEHTA0ENIM KOPXOHAJAPHUHI (MYJKHI KOMIUIEKCHU Ba
Om3HecHW Oaxomam xaM NIy >KymJjara Kepajau), IIyHUHTACK XY)KaJIWK CYJAHHHHT Kapopu
Ounan ynapra HucOaTaH OaHKPOTIMK TapTHOOTH KYJUIAHWITaH KOPXOHAJIAPHUHT MOJI-
MYJKHHH XaJIKapO METOAMKara MyBO(QHK MOJ-MYJIKHUHT pean 0030p, WHBECTUIIMS Ba
TyraTull KUWMaTUHU XHCOOra OJyBYM 0axoJIOBYM TAIIKWJIOT TOMOHUAAH amalra
omupuiIran 0axoJiann KAMOIIIH, OMprKa caBIoapujia Ba OIIKOpa Takiaud acocuja MOJI-
MYJIKHHA COTHIIJA O€JITWJIaHTaH TapTuOaa OommianFud 0axo cudatuia KyJUTaHWIIHIINA
MyMKUH. Tapkubuii y3rapTupuiaauraH KOPXOHAJIAPHUHT, HIYHUHIZIEK yjlapra HucOaraH
OAHKPOTIIMK TapTUOOTH KYJUIAHWITAH KOPXOHAJAPHUHT MOJI-MYJIKWHUA 0axoJaml Ba COTHII
TapTHOU TyFpucHaaru Kymumdya Huzomra MyBo(UK TacauKIaHaIu.

Kap3nop kopxona OaHkpoT Ae0 »JBJOH KWIMHraHAa Ba TYraTUIl HILIApH
OomnutaHraHma, arap Kap3aop KpeIuTOpu KpemuTopiap TajaOHOMajapu peecTpura
KUPUTWITaH, KPEAUTOP Kap3u OYiuYa Kap30p KpeauTop Kap3MHUHT YMYMHI CyMMacH1aH
70 Ba yHmaH Kyn ¢om3u Taymabura sra THXKOpPAT OaHKH XUCOOJIAaHTaH TaKIWpAa TYTaTHII
WM OYWITaHAa, ymly KpeauTop, rapoB MPEeIMETH XUCOOIaHTaH MOJI-MYJKJIAH TallKapH,
O0aHK TOMOHH/IAH:

«BaHKPOTINK  TYFpUCHAa»TH  Y36ekucTon Pecnybmukacu Komymm — 134-
MOJITACHHUHT OWPWHYM KHCMHIa Hazapja TYTWITaH capd-XapaxaTJapHH TYJIallHA Ba
TanabaapHU KOHAUPULIHYU Ba UII XaKu OVIiNYa Kap3JapHH TYJIalIHY;

THXKOpaT OaHKJIapM TOMOHMJAaH OaHKPOT KOpPXOHAa COTHJITaHAAaH KEHUMH OaHKpOT
KOPXOHAHWHT OOIIKA KPEeIUTOPIHMK KAp3WHU TYJAITHU Ha3ap/aa TyTaauraH MakOypusrTiap
KaOyn KWIMHTaHAa Kap3A0p KOpXOHAcH (MOJI-MYJIKM)HM TYraTuil Kuiimatu Oyitnua ¥3

MYJIKHATa YTKa3UII TYFPUCHIA CY/ra apu3a OujiaH MyporKaaT KWIHII XyKYKUTa SraIup.
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Twkopar OaHkuM TOMOHUAAH  «baHKpoTIMK  TYyFpucHIa»Tu  Y30€KUCTOH

Pecniyonmukacu KonynuHuHT 134-MOQIacMHMHT OWPHHYM KUCMHAA Ha3zapaa TYTWITaH
capd-xapaxaTiap Ba TajgaOJlapHU KOHIUPHII Ba WII XaKW OYWHdYa Kap3JAOPIHKHU TYJIaml
XYKAIHMK CyJd TOMOHUAH KPEIUTOPIUK Kap3u TapkuOuaa 0aHk KpenuTiapu oyiinda 70 Ba
VHJIaH KYTI (pon3 Kap3MOpiIrKKa 3ra OyaraH 0aHKPOT KOPXOHAHUHT MOJI-MYJIKHHH KPEIUTOP
OaHKHMHT MYJKHTa TYraTHII KHHUMaTH Oyiinmda OepuIll TYFPHCHIArd Kapopu KaOys
KWJMHTaH naiTaaH Oouuiad Oup oiflaH OomIMaciurud Kepak. YOy OaHJHUHT YYHMHUYU
xaToomura MyBo(puK THXOpaT OAHKWHUHT MYJIKH KWIHO OepruiraH OaHKPOT KOPXOHAHHHT
KPEMTOpIIapH OMIaH Y3UI-KeCHI XHCOO-KuToOnap Y30ekucTon Pecny6mkacn Mapkasuii
OaHKMHMHT KalTa MOJMSUTAIITHPHUIN CTaBKacH OyiWuda XucoOmad YMKWITaH KyHuiraH
Mabnarnap Oyimua (ou3 mapomamu Ba cotuin cymmacuHuHr 10 Qoumsm Mukmopumaru
Maprka XucoOra OJMHTaH XO0JJIa Wirapu 0aHKPOT KOpXoHara OepuiiraH KpeauTiap Oyinda
Kap3JIOpIuK, (DAONMSITHH THKJIAITa OAHKHUHT XapakaTjaph YMKApuO TallIaHTaH XOoJiIa
KCMMHYAIUK KOPXOHAHW 0030p KuKMaTth OyiHWdYa CTpaTeruk WHBECTOpPJIApra COTHIIIAH

TyIITraH MabJariap XucoOuTra amara OIIMpUIaIm.

1.3 UHKupoO3 mapouTHAA KOPXOHAJIap (Ao JuATHHN MOJTHSABUI

COrJIOMJIAIITHPHUIINHUHT XOpl/I)KI/Iﬁ AaBJartiap Tampnﬁacn

AKII marm wHKHMpO3 AacTiiad MCTEHMOJ Ba WIMOTEKA KPEAUTH COXalapuia ko3ara
kenau. AKII vunr unoteka arentnukiapu Freddie Mac Ba Fannie Man Oupunuunapiax
O6ym6 kxatta Muklopma 3apap kyprannukiaapuau (Moc paBumga SO mupxa. Ba 59 mupa.
AKII nonnapu Muklopuia) ybJI0H KWIKIIIU. Baxomanku, yinap Xxuccacura unoreka 603opu
arinmaamacuauar 44 ¢omsu (5,3 tpnH. AKII nommapu) tyrpu kemapau. MHBecTHIMs
Oanknmapu xam karra tanodar kypau. Bear Stearns upuk Oank Oynmum JP Morgan
Chasera cortunran Oyica, 158 Wummk Tapuxra 3ra OynraH wHBecTHIMs OaHku Lehman
Brothers 613 mipa. kap3 skamiaran xoJijia OaHKpPOTIMKKA 03 TYTIIH. ﬁHpI/IK WHBECTULIAA
Oanknapunan 6upu Merril Lynch tuxkopar 6anku — Bank of Americara 6030p 6axocHUHUHT
70 dowmszura cormnau. Morgan StanleyHuWHT akmusutapu OMpruHa 8 Ta caBllo ceccusiapua
Ooupsxka KuiiMaTUHUHT 49 Qousunu yKoTran Oynca, 0y kypcatkuu Goldman Sachspma 51

dbousHn Tamkwi 3Tau. Hatmkana Yosur-ctputaa ¢pakaTThHa MKKUTa MYCTaKWI WHBECTHITUS
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OaHKH KOJIIH. ﬁI/IPI/IK cyrypta kommaHusicu American International Group Xakukartia

MUJUTUITAII TUPUIITH.

Keitmnuanuk nakupo3 AKHIHuHTr iinpuk monusBuii myaccacanapu Citigroup, Bank
of America, JP Morgan Chase, Wells Fargo Ba Gomkanapau kampad ona Oonuiagu. bank
TU3WMHJIaTH JUKBUIJIWIMK MyaMMOJIapH, V3 HaBOaTHaa, XYXKaIWK CYOBEKTIapu Ba
aXONMMHUHT OaHK THU3WMHTra OViraH WIIOHYM TACaluIINra, KPEeOuT PUCKIAPHHUHT
OpTHUIIIUTA BAa UKTUCOAUN KUMMHYMIUKIIapra cabad oymau.

Wuknpo3 OGaHKIApHUHT KPEAWTIAIl COXACHAaH HIUIad YMKAPHUII COXAchra Kydju:
0030paa TaknuPHUHT TajnadnaH ommmy Ky3atuinau Ba Oy xonat AKIL aBrocanoatuparu
énmacura WniAaH OYIMATHITHUHT Kydaiumu Owran skyHiaaaau. General Motors, Ford,
Chrysler kabu rurantiap orup xonra TymuO koiumgu. 2009 dunHuHr 24 deBpanuia
AKHI Ilpesunentn b.O6ama MKTUCOAMETHUHT WHKUPO3Ta TymmO Koiranaurd Ba xap 30
CEKyHJIJ]a MamJIakaT/1a OaHKPOTIMK pyi OepaéTraHIuruiy YbJIOH KUJIIH.

AKIIHIHT MTHKHpO3Ta Kapiu cuécatu 0030paard TalabHu parOaTIIaHTHPHUII, HHPUK
Ou3Hecra - HUpUK OaHKIJIap Ba KOpIIOpaIysyiapra erapianda KyMak OepuIra WyHaITHPIIIIN.
Nukupo3HuHr ertu ovu mobaiHunga (2008 iwiHuHr ceHTsOpugan 2009  MrtHUHT
mapturada) AKII Dow Johns unnexcm 34,8 dowmsra, Nasdaq mHmekcu 3ca 38,3 ¢dousra
nacaiau. Nimad 4ukapuImHUHAT TYIIHO KETUIM OaHK KPeAUTIApUHUHT KUCKAPHIIH, peal
unutad YUKApUI PUCKIAPUHUHT OpTHUINM OuiaH Oupra keuau. Mnmad 4duKapUIIHUHT
Macaiuiy Ba PUCKIAPHUHT OPTHINM, Y3 HaBOATHIa, WHBECTULMSIIAPHH, ITYHUHTICK,
UMIIOPT TOBapJiapura OynraH TanaOHMHT kamahumura onub kenau. JKaxoHna HedTh Ba
xomamrénapra OyiraH OaxXOJapHHHT TacalWImyd ymi0y TOBapjapHU 3KCIOPT KHITYBUH
MaMJIaKaTJIAPHUHT UKTUCOJUN aXBOJWUHU OFUPJIAIITUPIMA, UMIOPT KWJIYBYM JaBiaTiapra
sca WKOOWH TabCUp KUIMO, MHKUPO3AaH KYypwWiraH TalodaTIapHU FOMIIATAIT UMKOHUHU
oepau.

AKllIga unkuposra kapiu yvopanap K.bym mabMypusti naBpuaa IloJiCOHHUHT
uHkupo3ra kapumu pexacu (The Troubled Asset Relief Program, TARC) maknuaa unuiad
gukuiaau. [loncon pexacu myammolu 6aHk aktuBiapunu cotu6 onumra 700 mupa. AKHI
J0JUTApY MUKIOPHIA MOJHUSBUN MaOmariap axpaTHimHu Ky3ma Tyrapad. 2009 HuiaHuHT
MmapT oiura kenud AIG Hu (American Insurance Group) OaHKpOTJIMKAAH KYTKApUIl YUyH

nasnat xazuHacuaan 170 mapa. AKII gonmnapu capdaangy.
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2009 ¥unHUHT sHBapb oiuna sca Monus Basupauru Bank of America ra yHuHT

UMTUE3NMM akiusiapura aitupbonuram sBazura 20 mupa. AKII gommapu axkpaTuiiHw,
myHUHTCK, ymMmymuii cymmacu 118 mupa. AKII momrapu mukmopuaa 6aHK aKTHUBIapUra
naBiaT KadoJaTUHU OCPUIITHU YBJIOH KWIAU. ByHIaH Talkapy, MHKUPO3Ta KapIiiu yopaiap
JoUpacua MaMJIaKaTHUHT WHPHUK aBTOMOOWIIh MILTA0 ynMKapyBuu Kommanusmiapu GM Ba
Chrysler moc paBumga 13,4 Ba 4 mupa. AKII mommapu Mukaopujia KpeauT OJIMIIIN.
Tabkunam n03uMkH, [losicoH pekacu uiiad YUKWITYHTa Kajap XaM JaBjiaT TOMOHHUJIAH
WHUpUK UIOTEKa AareHTIMKIAPUHU KyTKapuil dopajapu kypuiaranaud. 2008 WHIHUHT
ceHTs10pp ormaa AKIL unoreka 6o3opununr (12 tpau. AKUI nomnapu) kapuild spMuHU
HazopaT KuiayBuM Freddie Mac Ba Fannie Man unoreka areHTJIMKJIapy JaBjiaT TOMOHHUJIaH
MUWJUTHITAIITAPWIAA. YIIOY UIOTEKAa areHTIMKIAPUHUHT UMTHUE3IN aKUIUSJIApUHU Xapu/l
kuumra AKHI conuk  TynoBuwiapuauur 238 wmupa. AKII gonnmapu Mukmopumaru
Mabnarnapu cadapbap stuau. Keimnuanuk Ilpesupent b.ObGama Oourumnuruna
WHKUPO3Ta KapIIM SHTHU JacTyp WILIad 4yukwiayd Ba yHra MmyBoduk Konrpecc 787 mupa.
AKHII mommapu MEUKAOpUIATH MOJIMSIBUN KYMakHU Tacaukiaau . [lojcon pexkacu Oyiinda
Malyafnap KOJJIUFM XucoOra onuHaguran Oynca, ymymuil cymma 1,1 tpma. AKII
JOJITAPUHU TAIIKUI 3T]IH.

AKII IIpesunentn b.O6amanunr 2009 iunHuHr QeBpan ouuaa TacAUKIaHTaH
WHKUpO3ra Kapim uopaiap JlacTypu AmepukaHd THKJIAIl Ba KalTa WHBECTUIIMSIIAII
Pexxacm HOMU Owmman xaM mOpuTtHinO, 3 ¥Wun mynnatra, seHm 2011 #imnrava wnurad
YUKWJITaH.

Ob6ama pexkacuaa Ky3ja TyTHITaH 9opa-Taoupiiap:

- 3 MJTH. MIII YKOMJIApUHU caKj1ad KOJTHUII Ba TAIIKWJI ATHIIL,

- COFJIMKHU CaKJI1alll TH3UMUHU MOJIEpPHU3AIUS KUJIHILL;

- MyKoOuJ MaHOamapiaH SHEprus MIulad YMKApUINHM Wyinra KyWdm Ba 3 Hui
MoOaitHua YHUHT Xa)KMUHHU UKKH Oa-paBapra OIApHII;

- denepas MynKKa TaanIyKiau OynraH (makrtabnmap Owian Oupra) OuHO-
MHIIOOTJIAPHUHT 75 ¢on3uHu Ba 1 MIIH. Xycycuil yiaapHU TabMHUpJIAILL;

- 7 mutH. Tanabanap y4yH rpaHTiap TU3UMHUHU MOJMSUTAIITHPUII XQKMUHA OIITHPHIII,

TaBJIUM YUyH TYJIOBIAp OYilMua COMMKIApHU KaMalTUPHILL;
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- I/IH(I)paTy3I/IJ'IMaI‘a KCHI' KS'/J'IaMJII/I HUHBCCTHUIWAJIApHW aMajlla OIIWpHII, XYCYCaH,

nuynnap, Kynpukiap, >kamoaTr TPAHCMOPT TU3MMHUHU KYpPHII Ba KailTa TabMHpJAIl, TEMHUP
WYJ Ba a3pOonopTIIapHUA MOJACPHU3ALMSIIALL,

- COJNIMKJIAp/IaH O3WJ KUJIUII (COJIMK KPEAUTIIApH), COJIMK CTAaBKACHHU MacalTHPHUII
OpKJIH YH XY)KaTUKIAPUHUHT TYJI0B KOOWIMATHHU OIIAPHII;

- erapiau papaxkanard 1maddodauk, MOHUTOPHHT Ba >KaBOOTapJIMK JapakKaCHHH
TabMUHJIAIT UMKOHUHU OEPUIIIH JIO3UM.

KaxoH MOJIMSIBUM WKTUCOAWN WHKHAPO3W ABpPUIA OFUP WMIXKTUMOWM Ba UTKUCOAUH
tanodaTiapcu3l WHKUPO3JaH YUKUO KETraH JaBiariapaad oupu Oy Xurougup. XuToi
WKTUCOAUETUHN MOICPHU3AIMSIIAIIHAHT ACOCUH MPUHIMIUIAPY KyHuaaruiapaaH noopar:

- JaBJaT KOPXOHAJIAPUHMU CaKJIad KOJIMII Ba IOKOPU TEXHOJOTUK TapaKKUETHU
OCIITUIIOBYH SITHTH KOPXOHAJIAPHU TAIIKWJI THII TamaO0yCHHA KYJ1a0-KyBBaTIall;

- XWTON  HKTUCOINMETHMHM  MOJACPHM3AUMsJIALl  TYFPUIAH-TYFPU  XOPWKUU
WHBECTHUIMSIIAP Ba FOKOPU TEXHOJOTUSHHU KaJI0 ITHINTA aCOCIaHTaH;

- Xuroinmukiaap Fap0 TexHOIOTHACHHU YpraHud, MamiiakaTja WHHOBAIIMOH HYycXa
KYYUPUIITHUHT ~CTpPATeTMsICHHU amajra omupawiap. Mamiakatna 3JeKTpOTeXHUKa
MaxCyJIOTJIapH, YCKyHajJapy Ba aBTOMOOWMIIIAp HIUIA0 YuKapyBuw Fap0d KopxoHamapu
naiao 6ynaranugad 3 - 5 w1 yTranaad CYHT X[ LIyHJIAd TOBapiap UILIA0 YUKapyBud
XUTOM KOpXOHAJIApHU BYXKY/Tra KeJu;

- MamJlakaT TOBapJapuHU JKaxOH O0030pura OJIM0 YWKHUIIHHM KYyJU1aO-KyBBaTJIall
opKaJin MoJiepHu3anus camapagopauru omupwiad. Oxupru 10 #tun moOaiinuna Xutonaa
CaHoaT MaxCyJ0TJIapH dKCIOPTU XaxMu 7,4 mapTa ycau;

- 1990 iiwnmnapHuHr  ypranapugad Oomnwiad XuToWIard MO epHU3AILMIIALI
JTOWUXATAPUHUHT aKCAPUAT KUCMU WHPPATY3UIIMAaHU PUBOMKIIAHTUPHINTA KAPATHIIIH.

Kaxon wonusBuii wunHkupo3u EBporna Wrtudoku wmamiakaTiapu OaHK-MOJHS
TH3UMUTA XaM XUIMH Tabcup yTKa3au. bynra skaBo6an EBpomnana 6aHKIapHH KyTKapHIII
yopanapu kypuwiau. [.bpayH Oomruunuruaaru AHTIMS XyKyYMaTHHUHT MHKAPO3ra Kapiiu
yopanapuaa 0aHK TU3UMH YCTUJIaH Ky4IH JaBjiaT HA30paTUHU TabMUHIIAII aCOCUN OYFUHTa
avinanau. bpayn nmactypu (510 mupa. AKII pommapu) 290 mipa. goimap MUKIOPHAAru

MabOnarnapHu bpurtanus OaHkIapu MyaMMOJIM aKTUBIApUHM COTUO omwuira, 220 mipa.
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AOJUIAapHU 3Ca 6aHKJIapHI/IHI‘ KaﬁTa KallnTaJllalnryBura, KpeauTiiall, HWHBCCTUIUA Ba

HCTEeHMOJT TAJTA0MHU KYIu1a0-KyBBaTaiira cadgapoap STUIIHU KY3/1a TYTAH.

bytok bpuranusna wWHKHpO3Tra Kaplid dYopajiap IOUpacuja MaBIaTHUHT OaHK
kanutanuaaru ynymu gactiad Northern Rock Bank unoreka 6ankuma, cyurpa Bradford &
Bingley na ommpunau. Kelinauanuk sca Mamiiakataarn MKKHHYA Wupuk 0ank Royal Bank
of Scotland (RBS) na naBnatHunr ynymu 58%nan 70%ra, Lloyds Bank Group 40% nan
45% ra ommpunau. bupok Oy kabu uopanap JToMMO XaMm OapKapopiukHu Kadonarian
onmaiau. RBS 11,5 mupa. AKII gonnmapu MuKIopuja pekopa Japa)kajgard 3apap
KYpraHuHU bJIOH KWIrad, YHUHT akuusiapu Kypcu 67 gousra nacaiau.

AKII, HIsewnapwus, ['epmanns, Ucnmanaus Ba Oomka gaBiaTiap byrok bpuranus
"Monenu''ra sprauaunap. ['epmanus Xykymaru OaHKpPOTIMK TaxAUJl cOJa€TraH OaHKIapHU
MUJUTHITAIITAPUIITHE  Kyiu1a0-KyBBaTinaan. Yynku ['epmanmsauar OupruHa Hipo Real
Estate 6ankn akuusiiapu 89 (pousra Kaapcusnanud ynrypranau. Mupuk 6anxnapnan Aareal
Ba Commerzbank HHHT KanuTautamyBu Moc paBumia 21 Ba 42 ¢owusra kamaiiau. Kanmpiep
A.Mepxkenp 2009 fiwmHEHAT (peBpanh oiMIa 3apypaT TYFUJITaHIA BaKTHHYAINK MyaMMOJIU
OaHKIApHU MWUIMIIAIITUPUIN WYIUIaH OOpUIl MYMKUHJIMTMHA XaM MablyM KHJIJIH.
Kyumac mynk 6o3opuna ¢aonust toputaaurad Hipo Real Estate Holding AG umoteka
OaHKMHU KyTKapuil yuyH ['epmanus xykymatu 60 MiIH. €Bpo »Bazura OaHKHUHT 8,7 dous
akuusiapuHu cotu6d onau. bynra kagap sca 2008 iwijga ymly 6aHKHU KYJU1a0-KyBBaTIall
yayH 62 MIIpJ. €BpO aXXKpaTHJITaH d]IU.

bynnan tamkapu, 2009 iWwiHMHr MapT okuza ['epmaHus Xykymaru Ton-
MEHEeKepiap 'HUHT MEXHAT XaKWHM YeKJIallira JOUp SIHTM KOMAAJIapHU TacauKiaau. bynnan
OyéH paxOapusiTHU MyKOQOTJIall yilap TOMOHHMIAH OOMIKApWIAETIaH aKLUUAJOPIUK
KAMUSATHHUHT y30K MyIaatiu myBaddakuarura OOFIUK paBHUINA amalira OUIMPUIIAIH.
OHau OolIKapyB ab30jlapd MYKO(OTIAIIHUHT OMp KUCMHU OYiaran y3 uUXTUEpUAAru
aKIUsJIApUHUA YJIapHU OJITaHJlaH CYHT 4 Wil YTrauruHa COTHIILUIAPU MYMKHUH (MHKHPO3Ta
Kajap Oy 2 Wui 3au). SIHru aBTOMOOMITHY Xapu KWIUIIJArH KOMIEH AU MUKJIOPU UKKU
OapaBapra kamatupwiau. MHKupo3ra Kajgap aBTOYJIOB 3racH SIHTM aBTOMOOWJIHU Xapuj
Kanumaa 9 Wungad opTUK (GOoWJATaHWITaH aBTOMOOWIHHM TommwupuO, masiatman 2500
€BpO OJIMII UMKOHUSATHUTA 3ra 3ad. TabKuuiall JO3UMKH, ['epManusiia nuuiad YuKapyBYu

KOMITaHUSTapra JaBjiaT TOMOHHJIAH TYFPUIAH-TYFPU MOJIMSIBUM KyMakK OepHIl aMaHETH
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AKUI narm kabu keHr Kyaamaa aMmanra omupuiMaau. Xycycat, 2009 WHaHUHT MapT oluaa

AKIIauar General Motors koMIaHusiCUTa TETHIILIA MalIXyp HEMHC aBTOMOOWIb UIIA0
yukapyBUucH Opel KOHIEPHUHUHT TYFPUAAH-TYFPH MOJUSABHN EpmaMm cypad Kuirax
Mypokaatu paj >Twiau. by xomatHu ['epmanus Xykymaru 3 MIIpJ. €BpO MUKJIOpHUAArd
MOJIUABHMA €plaM aXpaTWiraH Takaupla XaM MamJjakaTna Wil SKOWJIapuHH cakiad
KOJUIITHU Kadoiarinad Oyamaciauru OwiiaH M30XJagu. 3epo, MOJUSIBUN KyMak cudaruma
axpatwirad nyn mabnarmapu AKII TomoH HyHanmum onumm MyMkuH 3au. Dpanius
XyKyMaTH MaMJIaKaTHUHT MYXUM axaMusTra o5ra eTakdyd KOMITAHWSJIAPUHHA KYJ1ao-
KyBBaTiam iynuaan Oopau. 2009 HunHUHT ¢eBpalib oluAa MaMIIAKATHUHT WHPHK
aBToMOOMWIp mnuIad ymkapyBuu kopmopamusuiappy PSA Peugeot Citroen Ba Renault ra
MonusaBUM kymak Oepunau. Koprnopauusimap OaHk kpeauT crtaBkamapu 11-12 ¢owus
atpoduma Oynran mapoutna 6-7 ¢ou3s craBkacuga 6 MIPHA. €BPO MHUKIOPHA MOJIMSBUN
MaOJarfiapHu oJiaqural oynuiau. byHra skaBo0 Tapukacuaa Koprioparusiiap 3aBoJIapuHA
énmaciukHu Kadonariam, Kpeautaap OVinda TYJI0BIap BaKTHra Kajap X0IuMiIap COHUHU
KUCKApTUPHIIIAH BO3 KEUHII, TUBHICHAJIAD Ba pax0apusT MyKOQOTIAPUHA KHUCKAPTHUPHIII
MaKOypUSTHUHU OJTUIIIIH.

EBponaga mHKHposra Kapmm MoOJHsIBUN Kymak Xaxkmu gactiad 600 mmpa. AKII
JoJIapu MUKIOpUa 6axonanan, OMPOK MHKUPO3 CYphaTIApUHUHT OIIWINY HaTHXacuaa y
1,5 tpna. AKHI momnmapura ernu. 2009 MWIHMHT sSKyHWra Keiaub rio0ain MOJUSIBUN
uHKHpo3 mapoutuaa EBpoma UTTHhoKkM ydyH SHTHM MyamMMoJiap Ba CHHOBIAp JaBpHU
oourtanau. by epaa ram ['penust naBnatugaru OrOKET MHKUPO3HW Xakuaa ketMokaa. 2009
WnTHUHT sKyHUTa KeymO ['penusanma Oromker nedummtu SAVMra mucOaran 12 dousnan
omiay. AiiHu naiTaa, nasnat kap3u ['perusina 110 dousgan omran >au. bynait mapoutna
['perust XykymaTu Kap3liapHU KaiiTa MONHsUIANI Ba MEQUIIMTHU KOIUIAII YIyH MOJUSBUN
pecypciapHu ka0 KWIMIla KUWWHYWIMKIapra 13 TyTra Oomuiaau. Asbarra, OyHna
EBpona UttndokuHuHT OeMUHHAT épAaMUHN KYyTHII aMpH Maxodl. bupok MTTtudokka an3o
Oynuin yuyH MaacTpuxT KenauinryBuaa udoaaianrad tajgadiapaan Oupu - 1aBiat OrKeTH
nedunutu AVMuunr 3 Qousunan ommacauru 0ynuo, ['perusuunr Uttudokaa Koauim
VHUHT OFO/KET MHKUPO3UJIaH Kail cyphaTaa YMKUO KeTHImUra OOFauK OViub Koyaan. AHHA
naitna, 0y Hadakat ['penusHuHr Myammocu, Oanku OytyH Uttudox Gapkapopiauru Ba

XaCTUIIMTUHA TabMHHJIAM OJUIII MyaMMOCH caHajmaau. UyHkm EBpoxynymma duckai
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MyaMMO Te3 cypbariapa Ba camapaiu Oaprapad stuimaca, UTTUPOKHUHT Kejaaxaru Xam

xaB() OCTHIA KOJIUIITH MYMKHH.

EBpoxynymaunar 16 naBnaTé MONHS  BasUpIApUHUHT My30KapajlapuIaH CYHT
I'perusira yu #imn mynnatra 110 mupa. EBpo mukaopuma €paM NakeTH aKpaTHJIaIuTaH
oynau. Anbarra, EBporma Uttudoku Tomonnnan ['penmsira kypcatunaauran épaam oI
KpeauTnaH OoIrka Hapca sMac. AMMO aXpaTWiaJuraH KpEeOUTHHHT (OHW3 CTaBKach
0o30pJaru MaBXKyJ[ CTaBKaJaH MacTpok Oymaau (kKapuitd 5 ¢dous arpodumaa). ['peuusra
axpatwiaaurad épaam maketuna EBpoxymynaunr ynymm 80 mupa. EBponn Tamkun 3tub
épnamMHuHr kKonran kucmu (30 wmuapa. eBpo) XB® ToMOHMmaH KOpuM  Muiina
axparmwiagurad oy, XB® ymly kapopau EBpoxyaymHN KyTKapHUIl YOpacH dKaHJIUTHHA
pTHPOd ITIU. byHra ’kaBoOaH rperus XyKyMaTHIaH MEXHAT Ba MEHCUS KOHYHUWIMTHHU
SPKUHIAIMTHPHII Tajad ATWIMOKAA. UyHKH, ymiOy dopajap SKMH WKKH Hun MoOaiiHHMIa

oromker AeuuuTuHA 20 MIIpJ. €Bpora KUCKaTUPUII UMKOHUHH Oepajiu.
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I1-606. ’KaxoH MOJIMSABHII-HKTUCOIN MHKHPO3 MIAPOUTHAA KOPXOHAJIAp (Pao usiTHHU

MOJIMSIBUI COrJIOMUIAIITUPHUINHUHT aMaJIni TaxJInJIu.

2.1 UHKMpo3 APOUTHAA KOPXOHAJIAP (AOTUATHHHA MOJIUSIBUHI COFJIOMJIAIITHPUII

JKapaéHJIAPHMHUHT TAXJIUIH

Ipesunentumuz  Mcmom  Kapumo  VY36ekucton PecnyGmukacu — Basupnap
Maxkamacununr 2010 iwiga MaMiaaKaTUMHU3HA MOKTUMOUN-UKTUCOIUNA PUBOXKIIAHTHUPHIILL
axynnapu Ba 2011 #uiira MyypKajuIaHraH SHT MyXUM YCTYBODP WyHanuuiapra OaruIuiaHraH
MaKTUCUAATH Mabpy3acuaa TyJaHMal KoJIraH Kap3imapy Tyhaiin OaHKIapHUHT OalaHCHUTa
YTKa3WwIran 0aHKpOT KOPXOHAJIAPHU MOJIUSBUN COFJIOMIIAIITUPUI F03aCUJIaH KYpuiIaéTran
qyopa-Taadupiap IKCaK camapaiap OepaéTraHMHA TabKHUIJIATH.

HaBnatumu3z  paxOapununr 2008  imun 28  HosOpma  KaOyn — KWJIMHTaH
“NIKTHCOMMETHUHT peajl CeKTOPU KOPXOHATApHWHM KyJU1ab-KyBBaTIalll, yJIapHUHT OapKapop
WIUTAIIMHA TabMHUHJIAI Ba SKCHOPT CAJOXUSTUHHU OIIUPHUII 4YOpa-TaJ0upiiapyu JacTypu
TYFpucuaa’tu ¢apMoHu Oy coxala MyXUM XYKYKHM acoc OYiaud Xu3Mar KHIMOKIA.
Maszkyp Xyxokatra MyBOQHK, TWKOpaT OaHKIapW TOMOHHIAH WKTHCOAWA HOYOP
KOpXOHAJIapHU THUKIIAI, Yylap HeTu3uJa 3aMOHAaBUI IOKOpPH TEXHOJOTHUK UIUIab
YUKAPUIIUTAPHU WYTra KYWHIIT Oopach/ia FOKCaK HaTIKajaapra SPUIIIIMOK/IA.

Twkopar OaHKIAPUHUHT MOJIMABUA OapKapOPIWUTHHH MYyCTaxKamJjall Ba Y30K
MYAJATId pecypc 0a3acUHHM KEHTaUTHpHII Oyinmda KypuiraH MakcaJjiu dopa-Taaoupriap
camapacuja OaHKIApPHUHT UKTUCOMUET peasl CEKTOPH KOPXOHAIAPUHHU MOJHUSBHNA KYIIa0-
KyBBaTJIai 6opacuaaru paonusitu keHraiiubd 6opmoxaa. Mkrucoauit HOYop KOpXOHATApHU
COFJIOMJIAIITUPHUIN OYViiya MaMjlaKaTUMHU3/1a KOPHUHA STHUITAH y3ura Xoc HOEO MeXaHHW3M
OaHKPOT KOpXOHAJIapja UILIA0 YuKapuil (PaoTusTUHUA KaiTa THKJIAII, UIUIa0d YUKAPUIIIHU
MOJICpHU3AIIMS KWJIHII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTWK SHTWIANI YYyH OaHKIAp TOMOHHJIaH
KYIIUMYa WMHBECTUIMS KUPUTHUII, OyHJal KOpXOHalapja sHTH TypJard MaxcyJoTiap
unuiad YWKAPWINHA WyIra KYHuIll, 3aMOHaBHUN OOINKApyB YCY/UIADWHHM TAaTOWK OSTHIIIL,
UIYHUHTJIEK, U YpUHIIAPUHU KalTa THKJIAIl Ba SHIM WL YPUHIIAPUHU SIPATHUILA MYXUM
axaMuAT KacO TMOKIA.

Xo3upra Kajgap THKopar OaHkiapu OanaHcura 6epuiran 147 6aHKPOT KOPXOHAHUHT

140 Tacuaa unuiad yukapuin Kata TukiaaHau. Kaia ST kepakku, OaHKJIap TOMOHUJIAH
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Oy KOpXOHaJapHU MOJEpHM3allMs KWIHII Ba TEXHOJIOTHMK KaiTa xuxosnam ydyH 160

MUJUIAAPA CYM MUKIOpUA MHBECTUIMS HYHANTUPWIANA, KApUHO 22 MUHT UII YPHU TaIIKHII
kunuaan. Kaiita Ttukimanran xopxonanapiaa 460 Mwmmmapn cyM XaxMmaard MaxcylnoT
unuiad yukapuiaub, ymymMuil kuiimatu 165 MWUIMOH JoJulapllaH OPTHK MaxcCyJoTjiap
OKCIIOPT KWIMHIW. baHKIap WHBECTHUIMSUIApW XUcoOuTa (HaoNusTH KalTa THUKIIAHTaH,
TEXHOJIOTUK JKUXATJAH SHTHWIAHTaH KOPXOHAajap SHTU WHBECTOpJIap IBTHOOpUHU TOOOpa
KYTIPOK TOPTHUIIM Tabuuii, andarra. bankiiap TOMOHUAAH SIHTY UHBECTOpJIapra aHa IryHjaan
64 KOpXOHAaHHMHT 663 MULTHAP]T CYyMTa COTUITaHH Oy GUKPHUHT TaCIUFHIND.

V36eknucton TamKy MKTHCOAMH (AONMAT MHUIHI GAHKH HMKTHCOIMETHHHT pea
CEKTOPH KOPXOHAJIADUHU MOJUSABHM KyJUTaO-KyBBaT/Ialll, KUYUK OW3HEC Ba XyCyCHH
TaJIOUPKOPIUKHI  PUBOKJIAHTUPHIN, HUKTHUCOIUNA  HOYOpP KOPXOHAJApHU  THUKJIAII
xapaénnapuaa (Gaoja HIMTHPOK ITMOKAa. JlaBimaTuMu3 paxOapWHMHT HMKTHCOTUET peall
CEeKTOPH KOPXOHAJIAPUHUHT MOJIMSBUMA  OapKapOpJIUTMHHU  sHaJa OUIUMPHIN  Yopa-
Tamoupiapura ouj (HapMOHHU WXKPOCH Joupacuaa 65 OaHKPOT KOpPXOHA OaHKHUMU3
GamaHcura Kabyl KHIHHIM. YTraH aaBp MoGaiiHua ymby KOpXoHamapra aiiaHMa
MaOnarapHu TYaaupuin yayH 38,1 muimuapa, unriad 4YuKapuIIHA MOJIEpHU3AIMSIIALI
yayH 26 wMwiyapi, skamu 64,1 Musmapa cyM MHBECTHIUS KUPUTWIAU. Amanra
OIIMPWJITAH WIUIAp HaTWXkacuaa, 44 KOpXoHaja WILIa0 YuKapuil TUKIaHAW, 19 KopxoHa
SIHTU MYJIKIOpJiapra COTWJIAM, OUp KOpXOHA HETH3MJa KyIIMa KOPXOHA TAIIKWI STUJIIH.
bank Oanmancura OJIMHTaH KOPXOHAJIAPHM camMapaii OOIIKApHWI, pakoOaTOap oI
MaxcyJoTiap WNuiad YUKAPUIIHU Wynra Kyuuil, (aoiusTH THKIAHTaH KOPXOHAJIAPHU
WHBECTOpJIapra coTUIHM Tamkui 3tum Makcaauaa “NBU Investment” Ba “NBU Invest
Group” nry6a KOMITaHUSUIIAPU TAhCUC ATHIIJIH.

Ma3skyp KOMITaHUSIAp TYKUMAYMUIUK, KUME, O3UK-OBKAT CAaHOATH KOPXOHAJIApHUA,
yapM, MyiHa, nosi03ai1, kaben-cuM, Ceylly03a-Koro3, KypHInIl MaTepuauiapyu Ba OOIIKa
MaxCyJIOT WIIa0 YMKAPHINTA UXTUCOCTAIITaH KyBBaTIapJa camapain OOIKapyBHU aMaira
OIIMPMOK/IA. V36ekncron Talku HKTHCOIMIA daonusaT Mmuunid 6aHku €paamuaa GaoauaTu

KaiiTa Tukiianran kopxoHanapja 2011 vunaunr 1 ssHBap xonatura kypa, 5,8 MUHTAaH 3UE
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Ul YpUHIapu sipaTWIraH, yaap ToMoHugaH 136,88 muuinap CYMIIMK MaxcylnoT uuuiad

yukapwiras, 43,2 muwuinon AKII qoinapuiauk MaxcysoT 3KCIOPT KWIMHTaH .

“V36eKx KOFO3H” OYHK AKCHSIOPINK KAMUATH OAaHK GalaHCUra YTKA3MITad, YHHUHT
Hern3uga “TOMKEHT KOFO3W MAChYIUATH YEKIAHTaH >KaMuATH Tamkwi >Twiad. 2010
WWIHUHT uronuaad Oy epaa wmoiad dukapuin KaWta Tukiaaan. KopxoHama MaxcymnoT
Tal€pyaliHy Kata iynra kKyium ydyH 2 mMwiidapa 128 MWUIMOH CYMIIMK WHBECTULIMS
kuputuigu. lllyauar xucoOumaHn OMHO Ba UHIIOOTHAp, acOoOiap TabMUpIAHAM Ba
SHTHIAPH KEATHPWIAA. DHT MYXUMH, 335 KHIIM Wi OMIAH TabMUHIAHIH. YTraH AaBp
MoOaitHua acocaH MaxaJUTMi XoMaléaan 3 MUJUIHap] CYMIIMKAaH 3U€ KOF03 Ba KapTOH,
€3yB nadrapnapu, ToNANIM IUIMTANTap Kabu Oup Heda TypJaard MaxcyjaoTiap unuiabd
yukapuiaau. KopxoHna KyBBaTHHU siHa/1a OLIMPHII Ba Tal€piiaHaETraH MaxcylnoTiaap TYpUHU
KYMMaUTUPHUII MaKCaauaa MaBXyJ TEXHOJIOTUK JIMHUSUTADHUA MOJIEPHU3AINS KUJIHII Ba STHTU
yCKyHaJIap KeJITUPHUII to3acuaad ¢aoin um onubd 6opunmoraa. XKopuit iunna Oy epaa siHa
kymumyua 100 v YpHU Tamkua 3tyam, 11 Mummapa cyMIMKIaH OpTHK MaxCyJaoT hiniad
YUKAPUII KY3/1a TYTHJIMOK/A.

JlaBnaTuMu3 paxOapyuHUHT I0OKOpUJIA HOMU Kaila 3Tiirad (papMoHU acocuja OaHKPOT
KOPXOHAJIApHU COFJIOMJIAIITUPHIN Oopacuja SpaTHiiraH MEXaHW3M sHa Oolmka Kyrurad
KOpXOHaJIap MHCOJIAJA XaM ¥3 camapajapuHd HaMOEH 3TMOKIA. DKCHOPTOOMN Ba UMIIOPT
YpHUHHM 00CYBUM pakKoOaTOap 10 MaxCyloTiaap uuuiad YUKapuiIMoKIa, MUHTIIA0 ojamiiap
TOMMHH Japomaa MaHOaura 3ra OyaMokaa. by MamiakaTUMu3 UKTUCOJMMA TapaKKUETHUTA,
XaIKUMU3 (apOBOHIUTUHUHT STHA/AA IOKCAIUIINTA XU3MaT KUJIMOK/IA.

2009 #imnma xam KopxoHamap (aoTUATHHU MOJHUSBUN COFJIOMJIAIITUPHUIN OYiinda
kymiad wnoap amanra ommpwian. 2009 imnna Pecrybonukamm3 Oyitnda skamm 338 Ta
KOpXOHa Tyratuu skapaéHupa Oynran Oyinca, myHjgaH 189 Tacu Tyratuiral, KeJIullyB
OWTUMH Ty3WJITaH €KH TYJIOB KOOWIHSITH THKJIAHTaH KopxoHamap, 70 Tacu coTwiran EKu
Oankiap OamaHcura OepwiraH KOopxoHayap, 12 Tacu TrkKopaT OaHKIapura COTHIN YUyH
AyKI[MOH CaBJOJlapura KyWWJTaH KOPXOHaJap XaMJla MW SIKyHWUTra TYyraTHINra KOJTraH

KOpXOHajiap conu 67 Tanu Tamkwi Kuwirad (1->xagsain).

* www.nbu.uz MHTEpHET CalTH MabIyMOTIAPH aCOCU/IA Tanaba TOMOHHIAH TaHEpIaH 1.
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2009 iinaga MyJIKH MaB:Ky/ 0YJIraH 0aHKPOT-KOPXOHAJIAPHU TYTaTHIIA STHIH
iyHAJMILIADHAAT Oepran camapacu’

1-sxanBaJ.

T\p Tyrarmiras, C .. Twaopar
OTHJITAH €KHU OankJapura
Kamu Tyratuim KemuLys 6"..THMH O0aHKJIap COTHII YYYH Wun sxynura
Xyayaiaap skapaénuaa 0yaran TY3HIra’ exu O0asancura ayKI[HOH TyraTuira
TYJ10B KOOMIHUATH
KOpXoHaJap COHU THIIAHIAR 6epn.11raﬂ caBaoJiapura KOJraHjap COHM
KOpXOHATAP COHM KOPXO0HAJIap COHU KYHHJITaH
KOpXoHaJap COHH

1 | Kopakammnorucron Pecriybimkacu 42 36 0 2 4
2 | AHOIDKOH BUIJIOSATH 31 16 5 2 8
3 | byxopo BwiostH 10 4 4 0 2
4 | XKuzzax BWIOSTH 28 20 0 0 8
5 | Kamkanapé Bumnositu 36 22 7 1 6
6 | HaBowuii Bumositu 9 3 3 1 2
7 | Hamanran Buinositu 28 14 8 1 5
8 | Camapkanj BUIOSITU 12 4 3 1 4
9 | Cypxonaap€ BUIOSTH 29 19 5 0 5
10 | Cuppapé€ Bunostu 3 3 0 0 0
11 | TomkeHT BUIOSTH 11 2 5 0 4
12 | ®aproHa BUJIOATH 11 2 2 3 4
13 | Xopa3m BUIIOSTH 63 34 21 0 8
14 | TomkeHT maxpu 25 10 7 1 7

Kamn 338 189 70 12 67

2007 itua 308 104 - - 204

* Www.antimon.uz MHTEpPHET CaiTH MabIyMOTIIAPU aCOCH A TaTaba TOMOHHIAH TaHEpIaH 1.
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KOxopuaaru xaaBajl MabIyMOTIApUIaH KYPUHAAUKH, Xyayaap Oyilnua sHT
IOKOpHU KypcaTkud Xopa3M BWIOSTUTA TYFPU KEJIMOKJa. X0pa3M BUJIOATHA KaMU
63 Ta KOpXOHa Tyraruil x)apa¢Huaa Oynran Oyica, myHnaH 34 TacW TYraTHIITaH,
KEeJMUIYB OMTUMM TYy3WIraH €KH TYJIOB KOOWJIMSTH THKJIAHTaH KOpxoHanap, 21
TacH COTWITaH €KW OaHKIap OalaHcura OepriiraH KOpXOHaap Xam/ia WHJT SKyHHUTa
TYraTUIIra KOJITaH KOpXOHAJIAp COHU 8 TaHU TAIIKHJI KUJITaH.

2009 innga Kopakanmnorucrton PecnyOnukacu 6yiinua xamu 42 Ta KOpXoHa
Tyratum skapaéHuma OynraH Oynca, mryHnmaH 36 Tacu TyraTWITaH, KEJIHIIYB
OUTUMHM TY3WIraH €KH TYJIOB KOOWIMATH TUKJIAHTAaH KOPXOHAJIAp, 2 TaCH TUXKOpaT
OaHKJIapura COTUII YYyH ayKUMOH CaBojiapura KyHuiraH KopxoHajiap Xam/ia Wui
SKYHWTA TYTaTHINTa KOJTaH KOPXOHAIAp COHM 4 TaHW TAIIKWJI KWJITaH. AHIUKOH
BWIOATH OYyimya s>xamu 31 Ta KOpXOHa Tyratuil skapaéHuna Oynran Oyiica,
myHaaH 16 tacu TyraTwiraH, KeTUIIyB OMTUMHU Ty3WITaH €KH TYJIOB KOOWIIHSATH
TUKJIAHTaH KOpXOHalap, 5 Tacu coTwiran €ku OaHkmap OanaHcura OepuiraH
KOpXOHaJIap, 2 TacW THXKOpaT OaHKIapWra COTUIN Y49yH ayKIIMOH CaBAOJjapura
KYHWITaH KOpXOHAJIap XaMm/ia MUl sIKyHUra TyraTHIIra KoJIraH KOpXoHajiap COHHU 8
TaHM Tamkwi Kuirad. Kamkamxapé putostu O0Viinda xxamu 36 Ta KOpXOHA TYTaTHII
xapa€Huga Oynran Oyica, myHaaH 22 Tacd TYraTWiIraH, KeJIUIIyB OUTHUMHU
Ty3WwIral €KM TYJOB KOOWIMSATH TUKIAHTaH KOpPXOHajap, 7 Tacu COTWITaH EKU
Oanknap OanmaHcura OepwiraH KopxoHanap, 1 Tacu TkopaT OaHKJIapura COTHII
YU4yH ayKIMOH CaBJoJIapura KyWWJIraH KOpPXOHajap Xamjaa MWl SKyHWra
TyraTuIIra KOJraH KOpXoHajap COHM 6 TaHW TalKwi Kuirad. HamaHran BuioaTn
Oyiinua >kxamu 28 Ta KOpXOHA TYTraTHII kapaéHua Oynran Oyica, myHman 14 tacu
TYraTWiIraH, KEIWIIYyB OWTHUMH TY3WITaH €KW TYJIOB KOOWIHMSTH THKJIAHTaH
KOpXOHaJIap, 8 Tacu cOTWIraH €ku OaHkiIap OamaHcura Oepwiaran KopxoHanap, 1
Tacu TWXKOpaT OaHKIapura COTHUII Y4YyH AayKIUOH caBjojapura KyHWIran
KOpXOHAJIap Xamja WWI SKyHUTa TyraTHINra KOJTaH KOPXOHajap COHH 5 TaHH
TaITKWJI KUJITaH.

WNukuposra Kapim Jopaiap AaCTypH JTOUpPACH]Ia aMalra OMIUPUITaH sSTHa Oup

ﬁyHaﬂHIH — MaMJIaKaTUMHU3Jaru MaxCyJIOT SKCIOPT KHIIaJUI'daH KOPXOHAJIApHH
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KYJU1a0-KyBBaTJIalll Ba parOaTIAHTUPHIL, 3KCIOPT CaJOXUSATUHU MYyCTaXKamilall
Oyiinya KaOyn KWJIMHTaH aMalluii yopajlap MyXUM axaMusrTra 3ra Oyiu.

Masbaymku, 2009 iinnga MaMIakaTUMHU3/a SKCIIOPTra MaxcyjaoT YHKapaaUuraH
KOPXOHAJIApHUHT TalllKK 0030piap/ia pakooaTaon OYIUIIMHN KYJ1a0-KyBBaTJIalll
Oyiimdya KOHKpPET 4dopa-TaAOWpJapHH amaira ONIUPHUII Ba  AKCIIOPTHU
par0aTaHTUPUIN YYyH KyIIMM4Ya OMIJUIAp sIpaTUIIra ajoxuaa IbTUOOp
KapaTWIrad 31u. XyCycaH:

— aiimanMa MaOJaFIapuHU TYJUTUPUIN YIyH KOpXoHamapra Mapka3uii 0aHk
KaiiTa mMonusam ctaBkacuHUHT 70 gousugan opTuk OYyimaran craBkajapaa 12
oifraya Oynrad MyaaaTra UMTHENN KpeAUTIap OEpHILL;

— Ta€p MaxXCYJIOT UIIIA0 YMKAPHUIITA UXTHCOCIIAIITAaH, XOPHKHI HHBECTHIIHS
UIITHPOKUA TAIIKWII 3TUIITaH KOpXOHAJIapHHU Olo/pKeTra Oapya TypJaru COJuK Ba
TYJOBIIApJaH — KYyIIMMYa KUWMAT COJIMFA OYHJAH MYCTaCHO — O30] KHJIHII
myzazatuau 2012 iinnrada y3auTHUpHILL;

— OaHKNap KpeauTinapu OYiWdua TYJIOB MyJJIaTH YTraH Ba >KOPUH Kap3aiap
MUKJIOPUHHM KaiiTa KYypuO 4YMKMIL, OrOKeTra TYJIaHaJuraH TYJIOBIAPHUHT
MeHSACHUIaH KEeUYHWIl Ba OOIIKAa MyXHM UMTHE3 Ba mpedepeHIusiap Oepui mryiap
wxymnacunanaup (1-pacm).

2010 iunga naxrta Tosnacu 3kcnopTy 1 muwmuapa 478,6 MIIIHOH OJUIapHU
Tamkua 3tuo, 0y kypcatkuu 2009 #imnra HucOaran 46% ra omraH. O3WK-OBKAT
MaxcynoTiaapu skcropta 2010 #mnma 1 mwuuapa 260,6 MUUIMOH JOJUIapHU
Tamkua 3THO, Oy kypcatkmd 2009 iwmnra nHucOatan 77%ra omrad. Kumé
MaxcyJaoTiIapy Ba yiapjaH unuianMainap skcnopta 2010 wina 1 munmumapya 176,5
MUJUIMOH JOJUIApHU TalKui 3Tub, 0y xypcatkuu 2009 iunra Hucbaran 77% ra
omraH. DHeprus y3atum Ba HepT maxcynoriapu skmopta 2010 iHmmma 660
MWUIMOH JOJUIAPHU TalIKWi 3T, Oy kypcarkuu 2009 itminra HucOataH Kapuio
13% ra omran. Kopa Ba panrnu metamiap skcrnoptd 2010 #iunga 3 Mumuapa
234,77 MAIIMOH AOJUIApHU TAIIKWI 3TUO, Oy KypcaTkuu yTraH Wuiara HucOaTaH

20%ra xamMaiirag.
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1-pacm.
JKCNOPT KWIyBYH KOPXOHAJIAPHH KYJ11a0 KyBBATJIAII YOPAJIapH .

IKCNOPT KMIIYBYH KOPXOHAJAPHHU KYJIJI1a0-KyBBAT/IAll Y0pajaapu

2009 iiun ssHBaph X0JIATUTa KOPXOHAJIAPHUHT
KPEeIUTOPIIUK Kap3JapuHU pecTpyKTypH3alMsiIall Ba
OroKeT, OI0IKEeT/IaH TalKapu GoHAIapra 3IeKTp
SHEpruscy, Tabuuii raz Ba KOMMYHaJl XU3MaTJiap
Oyiinua meHsuIapH

XHCOOaH YUupHUII

Kymunran kuiiMaT COJIMFU CYMMAacCHHHM KalTapuIll
MYAJIaTHHHA KUCKAPTUPHII

30 xkyHzaH
20 kyHraya

Taii€p maxcynoT uUIad YMKAPUIITa UXTUCOCTAIITaH
XOPWKUAN CapMOSUTH KOpXOHasapra Oepuiiral ComK
MMTHUE3NapU MYIJaTUHU y3aUTHPHII

2012 #innraua

VY3 BakTH1a BaJIIOTa TYyLIIYMJIapH KeJIUO TyIIMaraHiuru
YUyH ’KapHMa 4opajapu XxucoOaaHa urad My 1aTHH
y3aUTUPHUII

30 KyHIaH
60 kyHrauya

L1101

Ac6006-yckynanap skcriopta 2010 finnma 894,1 MIITHOH AOJUTAPHU TAIIKUIT
7o, Oy Kypcatkud 2009 innra HucOatan 52,7 %ra omraH. Xu3matiap SKCIOPTH
sca 2010 ¥wmnpa 723,2 MWUIMOH JOJUIApPHU TalIKWi 3TUO, Oy kypcatkuu 2009
rinnra HucOatan 114,2 %ra omran Oomika cy3 OwnaH aitranma 2 6apobOapiaH
kynra omrad. bomka maxcynornap skcnoptu 2010 ¥unna 3 mwuumapn 616, 8
MWJUTMOH JTOJUIAPHHU TAmKuiI 3TUO Ba Oy kypcatkud 2009 imnra HucOatan 14,7
Yora omra. [lyngai kum6 2010 fiunga mamaakatuMuszaa 6apya MaxcysaoTiap Ba
Xu3Matiap Oyimda skcrmopT xaxmu 13 mummmapn 44,5 MWUIMOH JTOJUTApHU
tamkui 3Trad Ba 0y 2009 #innra aucbatan 10,8 %ra omran. Mammakatumusaa Oy
KaOu HKCIOPT XA)KMUHUHT OLIMIIM MyXUM aXaMUsT KacO 3Tajiu.
MamakaT UKTHCOTUETHHN MOACPHU3AIMSIIAIT MAPOUTHAA KHUUK OM3HEC Ba

Xycycuil TaaOUPKOPIMKHUA PUBOXKIAHTUPHUILIHUHT 3apypuil apTiaapujiaH Oupu

* ¥V36ekucron Pecnyonukacu [pesunentu 1. A.KapumoBHuHT «MamiakaTHMU3HA MOJICPHHU3ALMS KHJIMII Ba Ky€TH QyKapoiInK
KaMHATH 0apro STHII — YCTYBOp MaKCaJUMH3IMpP» Xamaa «Acocuil Basupamu3 — BaraHuMu3 Tapakkuérd Ba XaJKUMHU3
(hapoBOHIMIHHU sSHAJA FOKCANITHPHIIANDP» HOMIHM Mabpy3aJlapUHM YpraHuml Oyinua Sv’xyB-ycny6yu71 Makmya. — TOIIKEHT:
Hxrucoguér. — 2010 .
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O0ynub, ymap (aoJUMATUHM  MOJUSBHM  KYJ1aO-KyBBaTjalml  aMalUETUHU
TaKOMUWJUTAIITUPULI XUCOOTaHAIH.

V3 HaBOaTHma, KHYHK OW3HEC Ba XYCYCHH TaZOHPKOPIMKHU MOJHSBHIA
KYJU1a0-KyBBaT/Ialll aMaJUETUHUHT YCTYBOp WyHanuuuapugan Oupu OYynuo,
VIapHH KpeauTiam XucoOmaHaaw. byHWHT cababu IIyHJAaKW, THXKOpAT
OaHKJIAPUHUHT KPEIWUTIApH KHYMK OW3HeC CyOBEKTIApUHUHT JKOPHUH Ba
WHBECTUIIMOH  XapaKaTIApUHU  MOJMUTAIITUPUINHUHT  MYXHM  MaHOau
xucobnanamu. 1lyHuHr yayH xaMm, Y36exucron Pecny6nukacu [Ipe3ssaeHTHHUHT
2010 wun 26 nosOpmaru [IK-1438-comnmm “2011-2015 #wmnapaa pecnyoinka
MOJIUSI-0aHK TU3UMHUHU STHAJA UCIIOX KUJIUII Ba 0apKAPOPIUTUHU OIIUPHUII XaM]ia
IOKOpH  PEUTHUHT KypCaTKW4YiIapra »JSPUIIUIIHUHT  YCTYBOP  MYyHaJHWIIUIApU
Tyfpucuaa” 1 Kapopuga kuumk Ou3Hec Ba XyCyCUH — TaJOMPKOPIUK
CyOBbeKTIapura axpaTwiaJuraH KpeauTiap XaKMHUHH OIIWPHINTa ajJloXuaa
pTHOO0p Kapatwirad. Maskyp Kapopra myBoduk, pecnyOnvkamMu3 THXKOpAT
OaHKJIapy TOMOHHUJAH KWYMK OWM3HEC Ba XYCYCHH TaJOMPKOPIHMK CyOBEKTIIapura
Oepunaguran kpeautiaap xaxmuHu 2011-2015 Hummapna 2,7 maprara OmMpUIIT
Basudacu KyHmim.

Kyihiugarn 2-xaaBaj MabIyMOTIAapH OpPKAJIM PECIyOJMKAMH3 THXKOpPAT
OaHKJIapW TOMOHMJAH KUYMK Ou3Hec cyObekTiaapura OepuiraH KpeauTiiap Ba
MHKPOKPEIUTIAPHUHT TUHAMHKAcHUTra 6axo Oepamms.

3-xaaBayl MabilymoTiaapuigaH kypuHaauku, 2006-2010 iwinapna Ku4uk
Ou3Hec CyOBEKTIapura TIKOpaT OaHKIapW TOMOHHUIAH OCpwIraH KpeauTiap Ba
MHKPOKpPEIUTIAp MUKJIOPJIAPU YCHIN TEHJCHIMsICUTa 3ra Oynran. by aca, ymap
($aoNMATHHY KPEAWTIAll XaKMHUHU OIIUPHIN Y9yH 3apyp OViraH HKTHUCOIUH,
XYKYKHH TIapT-TIAPOUTIAPHUHT SIPATWIITAHJIMTH, JaBiaT TOMOHUAAH VIapHH
MOJIMSUTAIITUPUIITHY (D0 KYJu1a0-KyBBaTIaHAETTaHINIY OUIIaH N30XJIaHa/IH.

V36ekucron Pecry6mukacu IIpesumentn W.A. KapumoBHHHT TamaGGycu
OwnaH  KUYMK  OuW3HeC, Xycycuil  TaaOUpKOpIAMK Ba  (pepMEepiIMKHH
PUBOXKJIAHTUPUIITHUA ~ MOJMSIBUH  KYJ/UTaO-KyBBaTJIall —~ Makcaauaa  aloXuia

“MUKpOKpeIMTOAHK HUHT TAIIKWJ STUIUIIN Ba JaBiaT TOMOHHUJAH YHUHT PECypc
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0a3aCUHMHT MYCTaXKaMJIQHUIIM KUYUK OW3HEC Ba XYCYCUH TaJIOUPKOPIUK
cyOBekTiiapura OaHKJIap TOMOHUAAH OEpUIITaH KpEeIUTiap XaKMHUHUHT OapKapop
YCUIIIMHHA TAbMHUHJIAIIA MyXUM POJI YITHAIH.

2-:xanBaJ
Y36exkucTon Pecny0iiukacu THzKOpaT 0aHKJIAPH TOMOHMIAH KMYHUK OM3HeC
cy0ObekTIapura Oepuiral Kpeaurjap Ba MUKPOKPeIUTIAPHUHT

MHHAMHKACH
Hunnap 2010 iinana
2006 iinara
2006 2007 2008 2009 2010 HUcOaTaH
V3rpuim
Twxopat GaHkIapu
TOMOHUJIAaH KUYHK
OusHec cyObeKTaapura
Oepwiran Kpenutiap,
MIIpA. CYM 5474 743,7 1250,7 | 1851,7 | 2690,2 4,9 mapra
Iy xxymnanas:
Muxkpokpenuriap,
MIIpA. CYM 64,9 110,0 202,5 322,1 485,0 7,5 mapra

XycycaH, JapinaT MaOiagnapu xucoouaaH MUKpOKpeIuTOAHKHUHT YCTaB
KanuTanu amangaru 72 miapa. cymaan 150 mupa cymra ertkasunaud. byHman
Tamkapy, Y36ekucToH PecnyGmukach Mapkasuii GaHKMHHHT — pecIyGIuKa
OIO/KETH JapoMajura WyHaNTHUpWiIagurad ¢oimacn xucobmman Wummk 2 %
ctaBka Oyitmua 10 iwuuk myamarra xap vuiua 10 mupa. cym MuUKAOpUIa
ccynmanap OepHIMOK/Ia.

Oxopuna obTHpOd  STUATaH  TAAOWUPIAPHUHT  HATIDKACH  YIApOK,
MUuUKpoKpeIUTOAHKHUHT KUYMK OW3HECHU KpeauTialllard poju ce3usiapiu
napaxaza omyd. 2010 itmmauar 31 mexabp xomnarura, Y36ekucTon Pecrny6ankacu
THXKOpaT OaHKJIApM TOMOHHMJAH KHYMK OHW3HEC Ba XYCYCUH TaJOUPKOPIUK
cyObekTnapura oepuirad kpeaumiapHuur 19,5 ¢ousu “MukpokpeauTOaHK HUHT
xuccacura TYFpu kenau . CYHITH Huiiapaa pecnyOIuKaMu3aa MaKpOUKTHUCO M

MOHETap WHAMKATOPJIAPHUHT OapKapop JapakaCUHUW TabMHHIJIAITa MyBaddak

* V36ekucron Pecry6imkacu Mapkasuii GAaHKMHHHT CTATHCTHK MabiyMOTIApH acocHjaa Tanaba TOMOHHIAH
Ta€pnanau.
* V3bexucron PecnyGmukacu Mapkasuii GAHKHHHHT CTATHCTHK MAbIyMOTIAPH ACOCHAA Tanaba TOMOHHIAH
Ta€pnanau.
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OYynuHranauru OaHKJIap TOMOHUJAH KUYMK Ou3Hec cyObeKTiapura Oepuira

KpEAUTIIApHUHT OaxoJiapuHu 0apKapopIaliTUPUIL UMKOHUHHU Oep/u.

25 4

18,8 20,0 21,0

20 18,8 -4

---‘-----‘

4 . 4 ¢ 140
14,0 14,0
—0 m73
5 37 7,8 o8 6.8 7,8 7.4
~
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

=& KailTa MonusanaLw ctaBkacy, % —8— VIHpnauusHUHT iunnuk gapaxacu, % = & = MoHeTusauus koauumeHTu, %

2-pacm. Y36ekucton PecniyOnukacuna Mapka3uii OaHKHUHT KaiiTa MOJIMsIJIAII CTaBKACH,
uHQIAIUA Ba MOHeTH3alus Ko3(duumentu napaxacu, %

2-pacmja KeITUpUIITaH MabiiymoTiapaan kypunaauku, 2004-2010 iumiapaa
pecmybnukamuzga Mapkasmii 6aHK KaiTa MOJHMSUIAII CTaBKAaCHHHUHT OapKapop
napaxacuHu cakiad Typumra myBaddax Oynunau. [yHUHrIeK, UHPIAUUIHUHT
WWJUTMK TIPOTHO3 KYpCAaTKUWIApWHU TabMUHJAMTa MyBaddak OymuHMOKma. by
aca, KHYMK OwW3HeC cyObekTiapura OaHKJIAp TOMOHHUJAH OepuimaéTraH
KpEAUTIAPHUHT O0axojJaprHU OapKapopIalITHPHIIAA MyXUM YpUH TyTaau. JICKuH,
MoOHeTH3aus Kod(pUIMeHTH HucOaTaH TIacT jJdapaxana KoiaMokma. XBdD
OKCHEPTIAPUHHUHT TaBCHUSICHTa Kypa, MOHeTH3auus kodp¢uruentu kamuna 30 %

OYuIIN Kepak.

2.2 UKTHCOAMIT HOYOP KOPXOHAJAPHM KaiiTa TAPKUOIa1l KapaéHIapUHUHT

aMaJIaarm xoJ/J1aTm TaxJamnJjan

KaxoH MOJUSABUU-UKTUCOAMN HMHKUPO3U IIAPOMTHUIIA HUKTUCOIHUETIA
daonuAT opuTaéTraH KOpXoHAIapAa SHTU OOIIKAPYB TU3UMIIAPHUHH KOPUH ITHII,
WHKUPO3Ta KapIld MOJUSIBUN OONIKAPYBHU SHAIa PUBOKIAHTUPHI, HILIA0

YUKAPUII Ba XU3MaT KypCaTHUII >KapaéHJIapUHU Y3JIYKCU3JIUTMHU TabMUHIALI,
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Kepak Oyica KOpXOHaJapHM KalTa TapkuOnam (peecTpyKTypHu3alusiail) HH
aMaira ONIMPHIN JIO3uM 6ynaau. Byrynru kxysna V36ekucToHmaru Kymiab caHoar
KOpPXOHAJIapH OJIM/Ia MOJIMSIBUI OapKapOpJIMKKa DPHIIHNII, paKoOaTOapI0NUITMKHN
TabMUHJIAIL, JWHAMUK Tap3/la y3rapa€TraH TallKM MYXUT IIapoUTIapura
MOCITAITUIT MEXaHW3MHUHH MIaKUIaHTHpuIl Basudanapu typubau. Kopxonamap
OaHKPOTJIMTUHUA  OJIIMHUA  OJIMIIHUHT MYyXUM TajOupiapuman Oupu Oy
pecTpykTypu3anusuiamn ~ xucoOnaHanau.  KopxoHanm — kadita — TapkuOnamn
(pecTpyKTypu3anusianm) — Oy Tabumii xkapa¢H OYnnO, KOPXOHAHWHHUHT SHTH
mapouTra  MOCJAUIMIIra Ba  MOJUSBUH-UKTUCOMMN  COFJIOMJIAIITHPHINTA
HyHanTUpWIraH 4opa TajaOupmap Maxmyacuaup. by kapaéH kopxoHa
MEHEKMEHTIIApU, MYJK Jrajapu, €Kd KpeauTopiap TOMOHMIAH, KOPXOHAHU
SHTWJIAIl Ba COFJIOMJIAILITHUPHII MaKCaauaa, KOPXOHAHMHI KeJaXakaa YpHUHU
OCNTUIOBYM MaKcaJIapuiaH Kenb 9uku0, oimb Gopuiaam.

Kyiiuga, Ou3  KOpXOHANapHH  PECTPYKTypU3aLMsUlall  >KapaCHIapH
MaMJIakaTUMu3aa (aonusaT OpUTaéTraH KOpXOHAJIAp MHUCOJMIA TaXJWiI KUITUO
YUKaMU3. Kopxonanapau TapKUOUit Yy3rapTUpHIL Ba MOJIMSIBU
COFJIOMJIAIIITUPUIITHUHT aCOCUN WYHAIUIUIApUIAH KEIUO YMKKAH XOJIJIa TaXJIHJ
KIWINO YUKAMMU3:

1. Nmnad yukapuiaguran MaxcysioT TypJapyuHH PECTPYKTYpPU3aLUs KUITUII
Ba TaHHAPXWHHU ONTHUMAIIAIITUPHUIL. MaxcyloT unurad YMKapuil TypJIapUHUHT
xap OupuHH anoxuna GoigavK AapakacMHU €KW 3apap KYpHILI 3XTHUMOJUIAPUHU
Tax; i1 Kuouin, MapkeTuHran ypraauml. (TT3 Muconmmaa amanuii Taxpuoa);

2. MeHeXMEHTHH PeCTPYKTypu3alus Kuiauml. by #WyHamumuiap  Oapua
PECTPYKTypHU3aLMs Kapa€HIapHU ONTHUMAaNl YTKA3WIMIIUAA MyXUM OMWI Oymanu.
3aMOHaBHA MEHEKMEHT — KOMITaHHS (OM3HEC)HW OOIIKapyB TaKIMPHUHH Xall
KWW, CTPYKTypacuHu Oenruwnaau. (DNeKTp TabMUHOTH Ba CaBJOCH MHUCOJIMIA
amanui Taxpuoa);

3. MaBxyn ¢oiinanaHuiMaérrad KyBBaTJIapUHU TapKUOUIM Y3rapTHpUIL.

Maxcynot unurad yuKapuin >kapa¢Huia OpTUKYa aKTHUBIApHU (OMHO, WHIIOOT Ba
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yCKyHanap) XHCOOJaH YWKApWIL, COTUII €EKU SIHTHM XYCYCHUM TaaOMpPKOPIUK
CyOBEKTIIApUHU TAIIKWII STUII, OPTUKYA XapaxkaTiapra 6apxaMm Oepwuiir;

4. MaBxyJl OpTHKYA €p MaiJIOHJIapUHN peCTPYKTypu3arus Kuiuil. Hmniad
YUKApUI ‘kapa¢Hiapuia HINTHPOK STMalMraH, OpTUKYA €p MalJOoHJIapUHU
aHUWKJIAIl Ba yJIapHU XUCO0JaH YUKAPHII, OPTUKYIA cap(-XapakaTiIapHU TYTaTHIII;

5. Wxtumoumit coxa  OOBEKTIApHHHM  PECTPYKTYpH3alus  KHJIHIIL
KomnanusHuHr OamaHcuaa MaBxya OYIraH HWXKTUMOUN coXa OOBEKTIIapUHU
COTHIII, MKapara OepuIll €KW TETHIILIA TapTHOa MaXaJUTUH XOKUMUAT OajlaHChTa
YTKa3uIll, OpTUKYa capd-xapakaTiapHU TyraTHIII,

6. MonusBuii XOJaTUHU PECTPYKTypu3alus Kwinil. KoMInaHUsSHUHT
Kap3JIapUHA KCUUKTUPHUIT EKM OYimO-0ymm6 Tynam Oyitmda Kpemutopiiap OwiaH
KEJIUIIIHIIL

V36ekucron Pecrybmukacu [pesuaentuaunr 2008 iiwn 28-nos6paaru [1D-
4058 connu “UKTUCOOUETHUHT peall CEKTOPH KOPXOHATapUHU KYJU1a0-KyBBaTJIALlLl,
yIlapHu OapKapop HWIUTAIMHU TabMHUHIAII Ba HKCIOPT CAJOXUSTHHHU OIIUPHII
qyopa-Taa0oupiaapu JacTypu Tyrpucuaa’ tu @apMoOHUTa acoCaH:

1. Kopxonanapau TapKuOHWil y3rapTHpHUIN Ba TAHHAPXHU SHT Kamuaa 20% ra
MacaTHUPUILL;

2. Uktucoauii HOUOp KOPXOHAJIAPHU TapKUOUI Y3rapTUPHII OPKAJIM coXara
3aMOHAaBUNA MEHEXMEHT TH3UMHUHHU JKOPHHA KIWJIHIIN, pakoOaTiama oJaJauraH
COXaJlapHU aXpaTud YMKAPUII Ba XYCYCUN TaJAOUPKOPIMKHU KUPUO KEJIUIIUTa
WMKOHUSAT SIpaTHIll Bazudacu Typau.

Ymoy ®apmonna Oenrmiabd 6epuiaran acocuit Bazudanapaad Keimbd YMKKaH
xonga TomkeHnt Tpaktop 3aBoauaa (TT3) ummad yukapwia€rraH MaxcysaoTiap
TaHHapxuHU 20% ra KaMauTupHIl Oyiuda aMaliuid TaXpuOaHW KYypuO YMKaAMMH3.
Ym0y KOpXOHAaHMHT MOJUABUN cuécaTuaaH Kenud YMKKAH XOoJJga Kylujaaru
dhopmysa opKaay MaKcaTi TaHHAPXHHA XUC00J1a0 YHKUIIaIH.

bozopnaru 3apypuii Makcannu
pakobarbapmom  — doitna = TaHHApX
HapX
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TT3 ma MaxcylnoT TaHHAPXUHU KAMaUTUPHILI AMATUETUHHA KyMUAAry ’Ka1Bajl

MabJIYMOTIIAPH OPKAIH TaxJIWI KWIHO ynKamu3 (3-xaasai).

3-:kaaBaJ
TT3 na Mmaxcy10T TAHHAPXHHU ONTUMALUIAIITHPHIIIA KYJIJIAHUITaH
ycyJuiap
(2009 iina xonatura)®
T/p OnruManIamTupu ycyjiapu ®ons >(i;<;06mla
(Y
1 Hmnopt pecypciiapu HapXJIapuHHU KaiTa KypuO YUKHII Ba o4
NacauTHUPHUIIT
2 Matepuasiap capdu HopMamapuHU KaiTa KYyprO YMKUII -0,06
3 Jloxanu3zaumss  gapakacMHM — KyNAWTUPHUIL  OpKaJIU 1
TaHHAPXHU KaMaWTUPUIL
4 Maxcynotnap unuiad  YMKapuIl — TEXHOJIOTMSICHHH 0.05
y3rapTUpHIL ’
5 DolinanaHnaMaéTral KyBBaTJapHU KOHCEpBAIUs KUJIHII -2
6 Niraunap Ba xogumiap COHMHU ONTUMAaJUTAIITHPUIIT -0,3

Kansan mabayMoTiapuaaH KYpUHAJAUKH, UMIIOPT PECYpCIIapu HapXJIapuHU
KaiiTa kypub unkui Ba nacaitupuii 24 %ra, matepuaiap cappunu 0,06 pousra,
JIOKaNW3aluus AapakaCUHU KYNMaWTUPHUIIL OPKAIM TaHHApPXHU KamMauTupumn 1
¢dousra, Maxcynoriaap HUNUIA0 YUKApUII TexHoiorusicuHu Yyiraptupum 0,05
¢dowusra, doinamaHuIMaéTral KyBBaTJIapHd KOHCepBanus Kwinil 2 gousra xamaa
WIIYU Ba XOAMMJIAp COHMHHU Kamaiitupumn xucoodbura 0,3 Qousra TaHHaApXHU
nacaiTupuil amanra owmupwirad. KopxoHana iOKopuaard aMainra OLIMPHITaH
UIIap HaTIKacuaa TpakTtopiaap TaHHapxu 17 % ra xamua mpuieruiap
TaHHapXuHU 22 % ra nacatupuil Oyinya Taknuduap unuad yukwigy. Taduuit
MOHOTOJIHS KOPXOHAJIAPUHU TapKUOUHN Y3rapTUPHIL HATHXKACHA:

» coxara 3aMOHaBHI MEHEKMEHT TU3MMU YKOPUI KUITHHMOKIA;
» TapMOKJa pakoOaTHH PHBOMIIAHTUPHUIITAa HIMKOHUSAT OEpPMOK/Ia;

» XyCycHui TaAOUPKOPIUKHU KUPUO KENUIIH YIyH KyJIalIuK SIpaTHIMOKIA.

* www.antimon.uz WHTEpHeT CaiiTH MabIyMOTIapU acocua Tanaba TOMOHUAAH Tal&pIaH Iy,
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Kopxonanapaa OaHKpOTJIMKKA KapIId KYypallull MEXaHU3MUHH EKU
PECTPYKTYpH3aIMsUIAIl KapadHuapuun “Y36exenruncanoar” JAK kopxoHamapu
MHUCOJIAA TaXJIHI KHUITUO YUKAMMU3.

Byrynry KyHaa “Y30eKeHIHIcaHoaT” JaBIaT aKIHOHEPIMK KOMIIAHUACHIATH
tuzuMmuga 113 ta kopxoHa, myHaad 69 ta HurupyB Ba TYKyB, 14 Tpukortax Ba 30
THKYB coXacuaa (aolusT IOpPUTMOKIA. “Y3eHrmincaHoar” aBiaT aKIHOHEPIHK
KOMITAHUSICK ~TU3UMUJAru KOpXoHaitapjaa 75146 Ta wumdm  XusMaryuiap
unuiamokaa, mysaan 59086 ta hurupys Ba TYKyB, 4407 Tpukorax Ba 8859 Ta
TUKYB KOpXoHajapuaa ¢aoauaru ropuTMoKAa. KommaHus KopXoHalIapu
TOMOHUJAH oxupru 3 wwin gaBomuga 1089,5 mupa.cymiauk MaxcynoT uuiad
JuKapuiarad, Xamaa 646,1 MIpa.cyM OSKCIOPT KHWJIMHTAH, MaxCy/loT HIuiad
YUKAPUII XQKMIAPUHUHT aCOCHM KUCMU WUTUPYB Ba TYKYB KOpXOHAJIapura TYFpu
KEeJIMOKJIa. YMYMUU OJITaH/1a KOMITAHUSI TU3UMUJArd KOpXoHajaap oXupru 3 iumiga
50,3 mupa.cym 3apap Ounan sikynnara, 2007 iunga 8,4 mupa.cym, 2008 iinnga
23,1 mupa.cym Ba 2009 innga sca 19,1 mupa.cymun tamkun kuiarad. By 3apap
MUKJIOpJIapy acocaH MWUTHPYB Ba TYKYB KOpXOHalapura TYFpU KEJIMOKJA.
“Y36eKeHrnIcaHoaT” NaBlaT aKIMOHEPINK KOMITAHHSCH TH3UMHUJIATH KOPXOHAJIap
TOMOHHUJAH JAaBiaT OrojpKeThra OoXupru 3 HWwin naBomuaa 55,2 MIPA.CYMITUK
MaxOypuil TynoBinap TynaHrad. KommnaHus TU3MMHUIArHM KOPXOHAJAPHUHT
MaKOypuATIIapy HwIaH Wwuira ommO OOpMOKIAa Ba TYJIOBYAHIWK KOOWIUATH
Tymub 60pMOK/Ia.

“V36eKkeHrniacaHoar” JaBiaT aKIHOHEPIMK KOMIIAHHACH TH3MMHIATH
KOPXOHAJIAPUHUHT aCOCHM KYPCATKHUWIAPH KEITHPWITAH MAabJIIyMOT KyWMUIAru
*ajBainaa Oepuiran (4->xaaBain).

“Y36eKkeHrniacaHoaT” JaBiaT aKIHOHEPIMK KOMIIAHHACH TH3MMHJATH
KOPXOHAJIADHUHT MOJUSBUM XOoJlaTW KYyIuiab omwuiapra Oornukaup. Xap Oup
TapMOK MYH/Ia KOPXOHA MOJIMABUN XOJIATUHM TaxXJIMJ KWIMIIJA €HIWJI CaHOATH
TU3UMH OYiinua ymymuii 6axo Oepuiiaau Ba ymoy naparpadaa cy3 :opuTHIadUraH,
Ypranu® 4YMKWITaH KOPXOHAIAP MHCOJHIA aJOXUJa OMMJUTAPHUHT (HaOIUAT

HaTHWXXaCura TabCUpH S’/pFaHI/IJIaZII/I.
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4-:xaaBaJa
“¥Y30eKkeHInJIcaHoaT’ AaBjaT aKIUOHEPIUK KOMIAHUSICH TU3MMUIATH
KOPXOHAJAPHMHT HKTHCOAMII HOUOPJ/IUK BA 3aPAPJWINK JAPAKACH

NxTucoauii HOUOp Ba 3apap Kypa€Tran
TapMokap KopxoHajap ynymu (%)
2007 . 2008 i1. 20009 1.
Nurupys —TyKyB 10,9 12,1 26,0
TukyB 7,1 21,4 14,2
Tpukotax 4.5 11,1 6,6
Kamu 8,8 13,3 19,4

TaxJIMLIap MIYHH KYPCATMOKIAKH, “Y3eHTHICAHOAT  [JaBIAT aKIHOHEPINK
KOMIIAHUSACH THU3UMUJArd KOPXOHAJAPHUHI MOJMSIBUM HKTHCOOMM XOJaTiiapu
OXUPrH Wwiapna OWp TeKucaa 5Mac, OalKh KOPXOHATAPHUHT HWKTHCOIMMA
HOYOPJIMK Ba 3apap OwiaH ¢aosusT IOPUTHIN pucku omubd Oopmoxna. Exrun
CaHOATH KOPXOHAIApHUHT TaxMUHAH 15-20% xap WWIM UKTUCOAUN HOYOPJUK Ba
3apapiWiIMK MyaMMOCHra Jy4d Kelulaau, TapMOKJIap uW4uaa HucOaTaH
3apapIWIMKHUHT  FOKOPH  Jlapakacu HUTHPYB-TYKYB HILIIA0  YUKapHIIIA
Ky3aTwiMokaa (26%). byHu Kyitugaru Taxjauuiapaa Kypuil MyMKHH.

Keinnru imitapaa MKTUCOOUI HOUOP Ba 3apap Kypa€TraH KOPXOHAJIAPHUHT
2 Gapobapra OIMIN TCHACHITUACH XapaKTepiy Oyaummra Kapamacaan doriga (cod
TYLIYM) XaKMUHUHT YCHUILIN Ky3aTHIMOKAA (5-KaaBai).

3apap cyMMacu HWHTHPYB-TYKYB TapMOFHa OIIMOKIA, Oy 3ca acocaH XOM
ameé pecypciapura HapXJapHUHT y3rapumura oormukaup. 2009 iunga ymymuid
3apap cymmacu 45,8 MApA.CYMHU TalIKui 3Tau, Oy aca 2008 iwira Hucbaran 1,5
maprta, 2007 ¥wmira HucOaran 4,8 MapTa KyI JeTaHUIUAP. 3apapiuivK Japakacu
Moc pasumga 2007 wmnpa 3%pan, 2007 vwinga 10% rada omran. Maxcynor
COTHIITHMHT YMYMHH Xa)KMHJa aCOCHM XUCCATH, 3apapiii XUCOOJIAHTaH TYKYB-

nurupyB unuiad unkapum (90%) Hu sramunaiau. TUKYB Ba TPUKOTaX HILIA0

* V36exucron Pecry6mukacy MOHOMNONMANAH UHKADHUIL, PAKOOAT Ba TAAOMPKOPIMKHE Ky/ilab-KyBBaT/lall Ba
CraTHcTHKa JaBJIaT KYMHTaJIapyd MabIyMOTIAapH acocuaa Tanaba TOMOHUIAH Tal€piaH/In.




46

YUKapHUIl YMyMaH oJraHjna peHTtabemiu xucoOnaHaau. bymapHu Kyhujgaru
XKaJBayga KYpUIIUMU3 MyMKUH. COTWITaH MaxcyjloT peHTaOe/uIUru Aapa)kacu
TaxXJIWIA KyHUJAard pacMia XaM sIKKOJ KYpUHUO TypHOJIUKH, aCOCHH 3apapiIiiInK
X0JIaTH MUTUPYB —TYKYB KOPXOHAJIAPUTA TYFPU KEJIMOKAA.

S5-:kapBag
“¥Y30eKkeHrnjacanoaT’’ AaBjaT aKIHOHEPJIUK KOMIIAHUSICH
TH3MMHIATH KOPXOHAJIAPHUHT GOIAIMINK JapaKACHHH 0aX0/ 1211

VYMyMuid MOTUSBUNA
CoTtuiran MaxcyJsor

Cod Tymym HaTwka doiina (+)
(Mnpa.cym) éxu 3apap (-) penTabenurn
Tapmoxmap (MIpL.CYM) (%)
2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 | 2008 | 2009
Wuira | WwiIra | Wuara | WWiara | Wwiara | Wuiara | Wanara | Wun | duanra
Murupys = | »99 8 | 3874 | 4207 | -97 | 315 | 458 | 3.0 | 8.1 | -108
TYKYB
Tuxys 4,9 8,9 15,4 0,4 3,5 9,6 8,1 39,3 62,3

Tpukorax 7,2 12,5 26,0 0,2 4,8 17,1 2,7 38,4 | 65,7

HKamn 312,0 | 4088 | 4623 | -87 | 31,5 | <191 | 2.7 | 56 | 41

MUrupyB-TYKYB KOPXOHAJIAPHHUHI CYPYHKaIH 3apap KypHIIH, KOpPXOHA
MOJIMSIBUA HMMKOHUSITIAPUHUHT KYUYCH3JIAHUIIUTA OJUO Kenaau, OyHra TYIIOB
KOOWJIUATH KypcaTKudjIapu acocaup. M3manunuiap kypcaTUIInya, SHTHII CAaHOATH
JUKBUUIWIIATY Tapa)kacu e€Tapiivya MacT Ba Macalum TeHiaeHuuscura sra. 2009
Hn Xuco0-KUTOOIapy KypcaTHIIYa JTUKBUTIINK Koddduuentu 0,78 Tamkun
3Tras, ssbHu HopMmajaH 0,22 kam (6->xaaBan).

KOxopunaru xananga kypunu® Typudbauku 2009 itun sikyHura xypa eHTHI
caHoaTH KopxoHajapuaa 45,6 MiIpA.cCYyM aillaHMa aTUBJIAp ETUIIIMOBYWIUIH,
KHCKa MYAJATId MaKOypusTIiap OWIaH XUCOO-KUTOOMAapHU Y3 BaKTHAAa Ba Tyla
XakMma amanra omupuin Koowmsita 0.78 HU TaIKWI KIIMOKIA. JIMKBUIIMIIHK,
S’bHU KUCKA MYAJATIA MaxOypusatTiap OujiaH XMCOO-KUTOOJAapHU ¥3 BaKTHAA Ba
TYda XaxMmja amajira OIIUPHUII KOOWJIUATH HYKTau-Ha3apujiaH WUTHUPYB-TYKYB

KOpXOHaJIApUHUHT 65% mact NUKBUUM XucoOmanamu. [espnu Oapya wurupys

* V36exucron Pecry6mukacy MOHOMNONMANAH UHKADHUIL, PAKOOAT Ba TAAOMPKOPIMKHE Ky/ilab-KyBBaT/lall Ba
CraTHcTHKa JaBJIaT KYMHTaJIapyd MabIyMOTIAapH acocuaa Tanaba TOMOHUIAH Tal€piaH/In.
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TYKYB MIUIA0 YUMKApUIL KOPXOHAIApUJa TYJIOB KOOWIMSATH MAacT Japaxaja Ba
OyHra KUCKa MYJJATid aKTHBJIApPHMU ailllaHMa aKTHBJIAPHUHT KOIUIAMACIIUTH
acocamp.

Enrun canoaT kopxoHaJapu 3apalWIMTUHUHT acOCHM OMWJUIApUHU Oell
rypyxra axpaThil MyMKHH.

1. Xom-améra OOFIMKJIMIMK Ba XOM-alIéHWM YyKyp KalTa WIUIANTHHHT
WYKJINTH;

2. Aiinmanma MaOJarIapHUHT €TUIIIMACIIATH;

3. Nmna® yukapuin KyBBAaTMHUHT TMACTIUTH Ba HWILUIA0 YHUKAPUIITHUHT
TEXHOJIOTHK JIapaxacu;

4. MonusiBUM Xapa)KaTJIapHUHT FOKOPUJITUTH;

5. TapMmok KopxoHanmapura Ky3ga TyTWITaH HWMTUENAPHUHT  TYIIUK
peanu3anus KWIMHMaraHjiur.

V36eknucton PecnyGmukacu Basupnap MaxkaMacHHHHT 38 COHIIM Kapopura
ACOCaH EHTWJICAHOT KOPXOHAJlapHra WHBECTUIMSIAPHU >Kain0® KWIMIN Ba KaiTa
TEXHUK YCKYHaJIApHU AIMAIITUPUILITHA aMmanra  OILIMPHII oyiinua
«V36exenruncanoar» JAK macTypura KHpyBYM KOPXOHAIAP ¥3 dXTHEKIAPH yIYH
0JIUO KUPUJIAUTaH TEXHOJOTUK Ba €pJlaMyu YCKyHaIap, TEXHOJIOTHK KUX03/1ap Ba
IXTUET KUcMilapra OOXXOHa TYJIOBJIAPUMHU TYNAllJlaH 030]] KUJIWHraH. Yoy
UMTUE3HN aMaira OIIMPHINJA KOPXOHA WIUIA0 YMKAPWUIITHH MOJICPHU3AIMIIAIIT
JTaBpHU XapakaTIapuHU CE3WIapiu Aapakaa KUCKapTUPUII UMKOHUTA 3ra OViaiu.
bupox ymOy mmMTHE3 00’XKXOHA TOCTIAPUHUHT IOKOPH TAIIKWIOTIAPUAAH 3apyp
KypcaTMaJlapHH OJIMaraHjukiIapu cababmu xam amanra ommasnTa. Hatmkana
KYyNTWHA JIOMMXAJapHU aMmaira OIIMPHIN KypCcaTWIraH MyAJaTiiapJaH aHya
KEUMKMOK/A.  «Y36ekenrmicanoar» JAK — Tapkubura  KMpyBUM  SIHTH
KOpPXOHAJIApHUHT XYKyMaT TOMOHMJIaH OepwiraH UMTHE3Napaan (oigaianuiiia
KUMHHIIINKIAD XaM MaBxyl. «Y30ekenrmicanoar» JAK TapkuOura KHpHUIIHHH
TaCIUKJIOBUU XYXOKATIapHU KYpcaTWITaHUJAH KeWMHH XaMm 00XXOHa OpraHjapw,
Oy Mabyariap TapMOK KOPXOHACHHH KalTa TEXHUK KMX03Jap Ba MOJACPHU3ALNS

yu4yH Makcaiu ¢Qoipananwimimy XyKymaT Kapopiapu OunaH OesruiaHraH
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Oynumura  KapamacjaH, pecnyOnukamu3ga — uMnuiad  YMKapuiIManluraH
XUMHUKaTIap, paHriap, (QypHUTypa Ba akceccyapiap Ba Oomka &EpaaMyu
MaTepuauIapHA 00XKCU3 00 KUpHINTa pyxcar OepummMasnt. by sca KymmMua
alilaHMa MaOJNaFylapHU K0 KWiIMINra ojud Kejlagu BaxoJaHKH, KOpXOoHa Oy
MaOJarIapHd WKTUCOJA KWIWINA Ba Y3WHH KEHWHYAIWK PUBOXIIAHTHPHINTA
capdamm MyMKUH SIH.

Enrun canoar TapMoru KOpPXOHAJapUHU  TaxXJWI KWIMII Ba YpraHuiiia
VIIApHUHT TYJIOB KOOWJIMATH Ba WIUIA0 YHKAPUI CATOXMATHHU TUKJIAII Oyinda
Kyiuaaru Takiuguiap uiuiad YuKuIam:

- MaxTa TOJIACUTa HAPXHU MIAKJJIAHTUPHUIITHU TAKOMUJUTAIITUPHIILL.

MaxTa TOJACMHUHT HApXWHU MaMJIAKAaTUMHU3HUHT Oapya KOpXoHalapura,
XOPWXKUUA WHBECTOP XHCCAacu OOp-WVKIWUTHAAH KaThbUN Hazap, OUp XuWJl Hapxja
cotui J103uM. by MamimakaTUMHU3 €HIriI caHOaT KOPXOHAJIApH YUyH TEHT pakoOaT
apouTIapuHu  Apatu® Oepagu Ba TEXHUK JKUXATJaH OpKajda KOJIraH
KOPXOHAJIAPDHUHT WNUIA0 YWKAPUIIHA 3aMOHABUWIAIITHPHILIAPUATA TYPTKH
oynanu;

- EHI'WI CAaHOATH KOPXOHAJIApHU/IA COJIMK TYJIOBIAPUHHU KaMaluTUpuil. bupuHun
HaB0aT/a, TAPMOKHUHT Ky MeXHAT Tanad KWIUIIMHU XucoOra oyin0, WIll XaKura
COJIMHAJIUTAH COJUKHMU (MOKTUMOWM TYJIOBJIAp Ba JapoMmaj COJIUFU) CE3WIapiu
napakaia KHCKapTHUPHIL, TApMOKHHU 3KOJIOTMK COJIMKAAH 030] KWIUII, YYHKH
TapMOK aTpo-MyxuTHU Xeu Kaujah wuduocnantupmaingu. CoJduK KoJeKcuaa
ky3na Tytuiarad KKCHu kaiiTapuiiiiy TYIMK TabMUHIIAIT aJl0XHU/1a YPUHHU TYTaJIU.

- KalTapwIMalauraH KpeauTop Kapajaapra ira OyiraH eHruj CaHOoaTh
KOPXOHAJIAPUHUHT OAHKPOTIUTH TAIOUPJApHU TE3NAIMITUPHUII Ba KEHUHYAIHK Oy
KOpPXOHAJIApHU SIHTM MYJIK Arajlapura COTHIIHM amaira ommpuil. by MexaHusm
OpKaJli KOPXOHAa YMHUJICU3 Kap3JapHU TYJalJaH o30] JSTUJaAH, HIUIad
YUKAPUIIHUHT COFJIOM LIMKIWMHU SHIUJAII, MYJK COJMFUHHM KaMalTHPHUIL OpKalu
unuiad YMKapuiagural MaxCyJOTHUHT TaHHAPXWHU KaMaWTHUPHUIN UMKOHUTA 3ra
OynuHamu (KOpXOHA MYJIKWHH peaj KuiMaTura Kajap TYIIUPHUII Ba TaHHApPXIaH

OJIIUHTU OJIMHI'aH KpPCAUTIIapHU KaﬁTapI/IHl XapaxaTiIapuHH I-II/IKapI/I6 TaHIJ'IaHI).
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[lly Ounan Oupragukaa XyCyCHMJAIITHPUII YOFHUJA KYNTWHA KOpXOHAJap
aKUMsAJIapy MakeTIapyu, KOpXOHa/la Uiiad YMKApuIl HUKIWHU THKJIAIl Ba YIApHU
3aMOHABUN YCKyHaJIap OWJIaH >KMXO3Jalll MMKOHHWTA 3ra OyiIMaraH MyJKIopiap
Kyaura Tymad. BaHKpOTIMK MEXaHW3MH OpPKaJIM MKTUCOAMN HOYOp Ba 3apap
OwnaH WnuTaéTraH KOpXOHAJTIAp MYJIKIOPJIAPHHH AJIMAIITHPUI MACATACHHHU Xal
KWJINI MyMKHH.

- KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUH X0JIaTW TapKUOWHU KailTa Y3rapTUPHILL.

Taxnuimap MIyHW KYpCaTAMKH, KYIMUYWIMK €HTWJI CAaHOATH KOpXOHAaJlapuaa
unuiad yuKapuil (HaoJUATHHUA JaBOM ATTUPUII YUYH aillaHMa MaOJaFyiapy eTapiau
smac. byHzia ynapHUHT aiilaHMa MaOJaaFrIapyuHU TYJIIUPUIL YUYH KPEAUT aXKPaTULI
Ba KSMMHYAIMK KOPXOHA UIIIa0 YUKAPHUII KYBBATHHH STHAJIA OIIUPHIIT MacaJaCHHH
KYpHO YMKUII TaBCHS STUIA/IH.

ByryHru kyHjaa XOpH>KHil MHBECTHUUUSIAP HUIUTUPOKUIA TAIIKWI KWIMHTAH
KYIMYWIMK KOpXOHajapJa MOJUSBUN XapaxkaTilapHUHr (Qousnap Ba KpeauT
Oyitnua xKypc (apku) HOKOpHIATH cababiu, 3apap KypuOd WIUIANl Ky3aTHIMOKJIA.
Kpenutnapau tynam myanatuau kamuga 10-15 ¥wnra yzatupun, €ku OyHaai
KOpPXOHAJIAPHU KPEIUTHU KAUTapuIl mapTyu OWjaH MOTSHIINAT HHBECTOPTa COTHUII
OpKaju KaiiTa y3rapTupull.

Enrun canoar maxcynomiapu O030pvHHM cU(ATIN MapKETHHI TaXJIWIUHU
TaKWI KWinil. KopXOHaHWHT MapKETUHI XW3MATUHU Ky4alWTUpUIL, AYHE €HIHII
caHoaT 0O030pJApUHU YYKYp YpraHuIl Ba MaxCyJlOTJIap TapKUOMHM Y3rapTUPHILI

Oyiinua aHWK TaKIuIapHU UILIA0 YUKAPHIT TaJONK KHJTHIIL
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III-600. WHKHpPO3 IAPOMTHAA KOPXOHAJAP (PACJUATHHU MOJIUSIBUIA

COFJIOMJIAIUTUPHII YCY/UIAPMHHA TAKOMUJLIAIITHPHIN HYj1apu.

Xo3upru jgaBpAa AyHE Mamiakatiapd WXTUMOMN-UKTUCOAUN TapakKUETH
V3UHUHT MabHO-Ma3MyHH JKUXATHAAaH OJIIMHTH OOCKHWIApAaH KECKWH (hapK
Kuinaad. byHaa SHT acocMii Ba MYyXUM KHUXAT — MWUIMA WKTUCOIUETIAPHUHT
TOOOpa MHTErpalMsUIallyBU Ba TJIOOAJUIATYBUHUHT Kydan® Oopuiuaup. AWHU
naiTaa Oy kapaCHiap Xalakapo MaijoHIard pakoOaTHUHT XaM KECKUHJIAIIYBUTa,
xap Oup MaMJIaKaTHUHT XaJKapo MEXHAaT TaKCUMOTHAArd Y3 MaBKEHUHU
MycCTaxKamJiall y4yH KypallMHUHT KydaluIura XxaMm TabCup KypcaTaiu.

bupok, Vy3 VypHuMma TabKuIAl JIO3UMKH, JKAXOH HMKTUCOIUETUTA
WHTETpaIUsIIallyB Ba TJI00AJIAITyBHUHT WKOOUM TOMOHIIapu OuilaH Oup KaTopja
MabiAyM  3UIOUATIM  KUXaTjiapu  Xam  MaBxkya. JKymianaH,  Typiau
MamJlakaTiaapJard MKTUCOAUM PUBOXIIAHUIIIHUHT OUp TeKHUcaa 0OpMaciuru, AyHE
MaMJIaKaTIapy  ypTaculla W KTUMOMMN-UKTUCOAMM PUBOXKJIAHWII  KUXATHIIAH
TaOBYTHHUHT, SKOJIOTUK TaXUUIAPHUHT KydaluO OopHIlM, TYpiin MamiakaTiapaa
axoNMM COHHM V3TapUIMUHUHT KECKUH (QapKIaHuIIM KabW Xonamiap >KaxoH
XY)KaIUTUHUHT SXJIUT TU3UM cudaruga 6apkapop PUBOKIAHUIIUTA TYCKUHIMK
kwianu. lllynunrnex, Maskyp >kapa€HJIapUHHUHT sTHA OUp XyCYCUSATIU XKUXATH —
KaXOHHMHT OWp MamilakaTtuaa pyd  OepaértraH  FOKTHMOWM-WKTHUCOIUIN
Jap3allapHUHT MYKappap paBuilja OoIlKa MamilakaTiapra xam y3 TabCUPUHU
VTka3umum xpcoOmanaan. JKaxoH XamkaMHsATH OYr'yHTHM KyHOa OOIHjIaH
KeunpaéTraH MOJIMABUM WMHKUPO3 XaM aiHaH [Iy MabHOJIA TJI00ayuIamryB
*KapaCHJIapUHUHT caioui okubaTtu cudaruma HamoéH Oymanu. [llynra kypa, 6u3
MaMJIaKaTUMHA3 ~ WKTHUMOWW-UKTHUCOAWNA  PHUBOXJIAHWIIMHUHT  KOpUA  Ba
UCTUKOOAaru Yopa-TaaOupiIapuHu OeNruiaimiga >kaXoH MOJIUSABUN WHKUPO3U
OKMOATIAPUHUHT TAhCUPUHUA Xap TOMOHJAMa XHCOOTa OJWIIMMH3, WKTHCOIHMA
PUBOXJIAHUII JACTypjapuHU YOy skapaHiiap TabCHUpU HYKTaU-Ha3apuiaH

MMAKIDIAHTUPUIIMMHU3 Ba YJIAPpHW U3YNJI aMaJir'a OIIUPHUITNMHA3 TAKO30 STHIIaIH.



51

ABBan TabKuIa0 YTKAHUMHU3JEK, KOpXOHanap (aoJUATUHU MOJIHUSBUI
COFJIOMJIAIITUPUIITHUHT aCOCHHl ycysulapusian Oupu Oy pecTpyKTypH3alusiiaiil
xucobnmanamu. KopxoHanw KaiTa TapkumOiam (pecTpyKrypuzamusiiam) — Oy
Tabunii >xapaéH OYnuO, KOPXOHAHWHUHT SIHTU IIAPOUTTa MOCJAIIMINTa Ba
MOJTUSIBUA-UKTUCOIMA  COFJIOMJIAIITUPHUINTA HYHAITHPWUITAH dYopa Taaodupiap
Maxkmyacuaup. by jkapa€H KOpXoHa MEHEKMEHTIapH, MYJK JrajapH, €Eku
KpeAUuTOpJiap TOMOHUJAH, KOPXOHAHU SHIUJIAII Ba COFJIOMJIAIITUPUILI MaKCaaua,
KOPXOHAHHMHT KeNakakiaa YpHHHH OCNTHIIOBUYM MaKcajJlapuJiaH Kenubd YHUKuo,
oy Oopuaau.

Fap6 xopxoHanapuja TapkuOuil y3rapuuuiap 3apypaT TyFUIUIIMra Kapao,
JTOMMHUHN YTKa3uiauO Typwiaam. Tamky MyxXuTiaa 103 OepaérraH y3rapumnuiap Ba
HOAHUKJIUKJIapra Mochamui Bazudanapunau pupmangap OOMKapUII Ty3UIMacH Ba
GYHKOMSTApUHA Ma)XMyaBUH Tap3/ia MCIIOX KWJIWII HWynmu OWiaH Xaja dTaauiap.
bynaga »Hr camapanu ycymiapgaH Oupu KadTa TapkuOjam XucoOJIaHaIu.
Taxymmnapra kypa, KOpXoHa pako0aTOApIONUINTHHU OIIMPHUIIHUHT OOIIIKa
BOCHUTAJIapUJaH KalWTa TapKUOJAITHUHT (apKiu KUXATH IIyHAakd, y Oapua
coxajapjaa pakooar ah3aITUKIApUHN MAKITIAHTHPHUII, CaKJI1a0d TYPHII Ba OITHUPHIII
Makcajuaa KOpXoHa (HaoNMATUHU Y3rapTUPHUINra KapaTWITaH MaXKMyaBUW Ba
JOUMUM sKapaCHAUP.

Keitmarn BakTiapia <«HCIIOX KWIHIID» Ba «PECTPYKTYPHU3AMMS KUIHUII»,
TyIIyHYaJapy KeHI MIIaTWiING, Oy TyllyH4Yajnap Te3-Te3 Oup-Oupura Kymuiuo,
Oup ToMOHJIaMa TYIIyHTHpUIMOKaa. ‘“‘Kaiita TapkuOiamr’” aramacw TYFpHJIaH-
TYFpU Tap)KUMa KWIMHTaHa “Oupop-Oup Hapca TYy3WIUIINHHU Y3rapTHPUII YCyan~
neradH MabHOHU aHrnaranu. [y Hykrau Hazapjan Oy arama OU3HEC HOPUTHIITHUHT
TAIIKAIAH-XyKyKUH  [IaK/UTapy, OOMIKAPUIIIHUHT TAIIKWIHKA Ty3WJIMacu EKu
UKTUCOUM TU3UM (MamJiakaT, MUHTaKa, KOpPXOHA HWKTHUCOJIUETH)HUHT ajJoXuja
VHCYpJIapu Y3TapuIIMHU HQPOJATOBYM ‘“‘peopraHu3arus’ (KalWTa TaIIKWI STHUII),

“UCNoX KUIUI TyIIyHYAJIapUra sSskiH MabHOHHU aHTIATAIH .

* Ilumos A.K. Vi3sMeHeHHUs — OCHOBA Pa3BUTUs NPEANPUATHII // DKOHOMHKA M HPpOoH3BOACTBO. — 2005, — N 4. — ¢.28.
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Kynruna pacmuil XyxokariapAaa KOPXOHAHM PECTPYKTYpPHU3ALUSA KUJIUIITa
WYHANTUpUWITAaH KOpXOHA (DAOTUSATH TAMOWMJIIAPUHUHT Y3rapuIlld UCIIOX, KHJIMIII
KaOu TYIIYHUJIAAHW, JICKUH KOPXOHAHWHT HAMYHAaBHH HCJIOX OJTHII acTypuia
pPECTPYKTypHU3anusl KWJIMII WYJIu OpKAJIA MCIOX KWIMIIIAH Ky3JIaHTaH Makcaara
SpPUIIMIAIN Jielniarad. PacMuii wm3oxjlapra TasHHUO KynruHa Myauadiap
PECTPYKTYpH3AIHsl KIJIUII KOPXOHAHU HUCIIOX, KWJIMII BOCUTACH XucoOIaHaau EKu
HUCIIOX KWIMII» Ba «PECTPYKTYypH3alUsl KWIUII», TYLMIyHYaJapuHU EHMAa-EH
KyWnO, WCIIOX KWIWIIHA KOPXOHAHW KaWTa TAIKWI KHWJIHII CTPAaTeTHsICHTa
KUPUTHILAIM BAa PECTPYKTYpU3alUs KWINII 3Ca KOPXOHA Ty3yJIMACUHHU Ba yJap
TOMOHHJIAH SIPAaTUJIAJNIaH MaxCyJIOTHU Y3rapummHu udopanaiigm ned Xxynoca
gukapumaad. Anbarra, MoHorpadus MyamnmupUHUHT (GUKpUTa KYIITUIMACITHK
KUIWH, JIGKUH KaTTa WIIOHY OWIAH alTHUIl MYMKUHKH, PECTPYKTypu3alus — Oy
KOPXOHAaHUHT  MOJHUSBUU-XYKAIMK (AONUATA CaMapaJOpIUTUHU  OIIMPHUII
BOCUTAJIApUAaH Oupu OYynuO, yMyMHUH HCIOX KWIHLI JACTYpUHUHI OUp KUCMH
Xucobaanay.

OmunuoB M.B., ExkuH A.B KOpXOHaHM MCIIOX KWIMII TYIIYHYACUHHUHT
3aMOHAaBUM Ha3apUACH Ba aMAIMETH PECTPYKTypU3alUs KWIHIL, MYJIKYHIHK
HIaKIM Y3rapyuiny (aKIHOHEpap TapKUOMHM Y3rapuiiy, KylliMa KOPXOHa, MOJIUS-
CaHoAaT TypyXJapH, XOJAUHIJIAp TAIIKWJI KWIKILI), UIUIA0 YMKAPHIL Ba MaxCyJaoT
€TKa3u0 OepuIIaru Typiau Y3rapulIapHH Y3uaa MyKacaMMJIAIITHPraH KYTTruHa
XY KanuK aosusITH MYHATUMIIUIAPY Ba YHU KailTa TalIKUJI KUJIUITHU KaMpal oJiaau
ne6 é&é3ummrad. Ymly XojaTaa WCIOX KWW TYIIYHYacH TYJIUK Ba KEHT
xucobiaHaau,  JIGKHH  Ma3Kyp  Makoja  MyautnpuHUHT  PUKpHYa,
pECTPpYKTypH3allydsl KWIMII Ba MYJIKYWIMK IHaKJIA Y3rapulIuHA  aXpaTUIl
Makcaara MyBOGWK dMac, UYHKH PpECTPYKTypu3amus YTKa3ull ojaTiaa
aKuuagopiap TapkuOuja Vy3rapuuuiap, akKUUsIJOPJIUMK KallUTaIMHH XYCYCHM
KanuTajira y3rapuiid €Kd aKCHH4Ya apaiail MYJIKYWIMK MakiIugard Ty3yiama
ApaTUauIM OuiiaH Oupranukaa amaira omupwianu. [IIyHUHT yd9yH MYJIKYUIUK
MaKIM y3rapuiy 0y KOPXOHAHHM UCIOX KWJIMITHUHT MYCTaKWJI sKapaéHu OYiMai,

Oanku PECTPYKTYpU3ald KWJIHUIIT HATHKACH XI/ICO6J'IaHaZII/I. PCCTPYKTypI/ISaI_II/IH
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KWINII KOpXOHa (aoyusiTH, OOIKApyBU, MOJMS Ty3yJIMacuHU TyOJaH
y3rapTUpHUIlra HYHAITUPUITAH >Kapa€HHU V3ujaa akc JTTupanu. byHaa unuiad
YUKAPUIIHAHT Oapya OMWUIAPHHHM camMapajid WIUIANMHU TabMUHJIAWIATaH
KOPXOHAaHM TYy3yJAMaBUl KalTa TalIKWI KUJIWII OU3HEC-OMPIIMK KOMIUICKCUHH,
SbHA KOMIUIEKCHHHT ajioXyja OOIIKapuiaguraH OYJIMMUHHU TAIIKWI KHITUIITa
myokamnanrad.  [Ilysmaii  kuomb, xamMMa  KalWTa TallKAa — JOTHII  XaM
pecTpykTypuzaius ~ OynaBepMac  9KaH, KOpxoHa  (aoNHATHHU  TyOJaH
y3rapTupaiural  xoJjiariapia  pecTPyKTypu3alus KWIUIIra KUPUTHIIHMHU3
MYMKHH.

Pectpykrypuszanust tagOupiapura axpatud YUKapuil, OYIWHUI, KYIIUO
r00opuI, Mysr0a KOpXOHAIAPWHU TAIIKWJI ATHII, MachyJl Mapkasiap, OOmKapyB
CHUCTEMAaCHHH KailTa TallKWJI KWINII, Ha30paT OJMO OOpHIll, MYTKYMUIUK IIAKITUHU
y3rapTupuin Kupaau. PecTpykTypuzanus KWK KepaKCU3 Ba 3apap KeATUpacTran
dbaonusAT TYypIapUHU TYraTUIl XHUCOOWTa XapaKaTJapHU KaMaWTHpHUII Ba
OomkapyB, ymMymaH Oapya Xomumiap CU(ATHHHA OIIUPHINTa HyHaJITHPHWITaH,
aMmMo Oy xuco® Tu3uMH Ba (HAONHUATHU camapaiyd OaxOJIAIHUHT aHHK
ME30HJIApPUHU KOPUH JTUIIHU Tanad Kwiagu. PecTpykTypu3amus KWIAII KEHT
KaMpOBIIH Ba ¥3apo OOFIMK TaaOupiap MUFUHANCUHY, TAIIKUINNA CTPYKTYpaCUHU
KaiiTa TalIkuil STUIIAAH TOPTUO, 3aMOHABUN OOIIKAPYB AJEMEHTIApU KYIIWITaH
Ou3Hec jkapaCHIIapHU Y3H1a My>KacaMMJIAIITUPA/IH.

YMyMaH oiraHjia I[IyHH —TabKUAJAIl  KEPAaKKU, PECTPYKTypu3aIus
KOPXOHAHHMHT Y3WHU MaKCaJH dMac, 0K KYNrhHa KOpXoHajaap Y9yH MOJIHUSBUI
TAQHTJIMK XOJIAT/JaH YMKUO KETHIMHMHT Wynaum XucoOnanamu. KopxoHama orup
MOJIMSIBUM TaHTJIMK XOJaTH, OaHKPOTJIUK ajJOMAaTJIApUHUHT f03ara KeJuil XaBhu
€K1 KOpXOHa MYJIKH Ba 00pYCHIaH alpHIIAIIN, aCOCUH UTUTA0 YUKAPUITHUHT TIACT
peHTale/Iurd,  WHBECTULUS  kKajdd  ATUII  UMKOHUSTUHHUHT  UYKJIUTH
pPECTpYKTypH3aus KWIHIIHKA Tanmad odtamu. FOkopuma aWtu®  yTuiarax
XOJIATJAPHUHT MaBXy[JIUTU Oup KaTop cabad OumnaH u3oxjaHagu. KopxoHaHu
TaHT X0JIaTra oJau0 KelaraH naku cabadmap:

- OOIIKapyBHUHT caMapacHu3iIuri;
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- KaUTATA3AIUSHAHT CTUIIIMACITUTH;

- Kap3HUHT KYIUIWTY;

- MaxCyJIOT SIHTH TYPJIApUHUHT €THUIIIMACIIUTH;

-MaJaKaid MYTaXxacCHUCIApHH Cakjgad KOJHIIra parOaTJaHTUPHIIUHIHT
MACTJINTH;

- peKATAITHPHUIIIATH KaMYHITHKIIAP;

- OomrkapyB ax00pOT TUZUMUJATH KaMUYWIHKIAp;

- acocuii 0030pra Kupa 0JIMaciuK;

- ¥3 BaKTU1a KUJIMHAIUTaH NYKA XHCOOOTHHHT MYKIUTH Ba OoIIKaiap.

KopxoHanapHUHT EMOHIAIINININTA KyHHIaTd TallKu cabal OyIuIy MyMKHH:

- MAKPOUKTHUCOJINI Ba CUECUI PUCKIIAP;

- TApMOKJIap IIAPOUTH; KOHYHUMITMKHU TAaKOMILIAIITUPUIMACITUTH;

- FOKOpY MajaKaJi MyTaXaCCUCIApHUHT €TUIIIMACIIUTH;

- IOKOpUM pakoOaTYWIMK MYXUTHHUHT aiHWKca, dYeT 51 uiad
YUKAPYBYMIAPUHUHT MaBXY/JIUTH;

- MnIad YMKapuiaJIurad TOBapiap Ba Xu3Mariap 0030pUHUHT KUCKAPHIIIH;

- Tabumii oatiap Ba Gomkamap.

AWTHO VYTWITaH KaMYWIMKIApHU Oaprapad OSTHII Y49yH KOPXOHAHHHT
MOJIUSIBUM-XY KaIUK (AOJIMATHHU SXIIWJIAIra KapaTWiIraH WYKW Ba TalllKH
TagOWpiIap MaXKMyacH WINUIa0 YUKWIaAW. YMYyMaH, SXIIAJIAI JeTaH/a
OM3HECHUHT KHWMAaTHHH MaKCHUMAJUIAIITUPUINTa KYyMakKJIallyBYu TaaOupiap
Ma)XMyacH TYIIYHWIHO, WYKHU SXIIAJIAINTa MaXCYJIOTHU WILIA0 YUKApUII Ba YHH
eTKa3uO Oepuin >kapaéHW OOMIKAPWIUIIMHU TaKOMIJIIAIITHPHIN, acOCHHA Ba
aiinanma MaOrarmapra KyWwiManap KWIHIN, TAallK{d SXIIATANTa KOPXOHAHWHT
MOJIUSIBHH OapKapOpJIMTH Ba MHBECTHUIIMOH >KO3H0aJOPITUTHHHU OIITUPHII KAPAIH.

[ynpait kuub, pecTpykTypusauus Oy KopxoHa (HaoJuATUHU TyOaaH
y3rapTupaanraH, WIKM Ba TAIIKW SIXIIWIANT OPKAIH KOPXOHAHWHT Y3 MalOiaFiapu
KHIUMAaTHHU OIIAPHUIIIND.

AManuér myHH KypcaTaJuKH, PECTPYKTYpPHU3alHs HCIOXOTIap >KapaCHHIA

MYXHUM ypHH 3ram1a6, aﬁpHM XoJurapaa KOpXOHaHU HCJIOXOT KWJIHMIIHUHT ATOHa
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uynmu O6ynmubé xucobmanaau. WM. Masypa Ba B. Illanuponapauar xuco0
kuToOIapura Kaparanjaa Poccusi kKopxoHaJlapyu pecTpyKTypU3aIUsICUra Kyuuiran
xap 6up pybns 5-6 Gapobap mapomaj GepULIM MYMKHH JKaH . Takkoclall ydyH
ylap OJUMJIADHUHT XOPWXK aMajJu€TUHU YpraHuIl JlaBOMHJA OJIMHTaH
XyJOCaJIapUHUA KEATUPaAWIap, SbHU UKTUCOAUETHUHT alpuM TapMOKJIApUHU
PECTPYKTypH3alysl KWINII OuUp XOAuMra TYFpH KENaJuraH caMapagopiiuru
napaxacuiu 15-20% ra ommmura Ba JIOMMXaHM amaira OIIUPUIIIHUHT
WHBECTUIIMOH JaBpuHU 13-15% ra Kuckaptupap odkaH. IIyHUHT y4yH
PECTPYKTYpH3AMSIHM ~ MYJYIJIMK ~ TapKUOMHM  SHT  MakOyn  Jmapaxkana
MAKJUIAHTUPUIT ~ Ba  KEMMHYANMK  WIUIad  YMKAPUIIHU  WHBECTUIIUOH
PUBOXKJIAHTUPHUIIT KOPXOHAHAHW WCIOX KWIHIIHUHT acochil naBpu cudaruga
Kaparl Kepak.

Mysgait kuaud, MyBaphakusaTIH PECTPYKTYPUAMUSHUHT HMKKH IAPTH
MaBXYI:

-¥3 Mabnariapu KUMMaTuHu ycub 6opuiiu;

- ¥3 Mabnarnapy peHTa0eIUTUTU JapaKaCUHU YHUHT KUAMATH/IaH OIIUIIIN.

Myanaii KuimO, pecTpyKTypHU3allvs KWIMIIHUHT acoCiIaHTaH BapUaHTUHU
TaHJIall Y9yH MYJIKIOp aBBATamMO0p, KyiniaMa KUJIMHAETTaH OO BEKTHUHT XaKIUKUH
KuitMaTura HucOaTaH OM3HECHUHT WHBECTUIIMOH KUWMATUHU OIIMPUIITA YHTUOOD
KapaTUI Makcaara MyBopukmaup. PecTpykrypuzamusi KWIuIn >kapa&HUHH
OolamacjaH OJIIMH KaHJail HaTHKa OJIMHUINM, KoMIaHus (aonuaruaa KaHgai
TyO V3rapunuiap 103 OepHIlM XaKula aHUK peka Ba TYJIMK TacaBBYp OVIHIIM
n03uM, OyH/Ia BaKTHMHYAIMK TAHTIMK XOJATIAPUHH XaJl ATHUIN yYYYH KHJIMHTAH
UIUIap KOMIAHUSHUHT Y30K MY/AJaTra MyJDKaJlaHTaH (DAaoiausT CTpaTerusiCUHU
OapOox KuiamacaaH, Oamku YHU KyJurab — KyBBaTJIall ydyH XH3MaT KWJIHIINA Kepak.

Kopxonanap ¢(aonusTiHu MOJUSBUM COFJIOMIIAIITUPUIIHUHT SHA OuUp
ycyutapuaa Oupu XyKaluk (aodusTUHU JUBepcUPUKalMsIIal Ba MOJIUSBUN
TapoMayiapHu OIIMPHIII XUCOOIaHa IH. Kopxonamapuu MOJTHSIBHIA

COHJIOMITAITUPUIIA YIIAPHUHT MOJIUSIBUM JAapoMaJIapUHU OIIWPUII XKXKyJdda MYXUM

* www elitarium.ru HHTEpHET caliTH MabIyMOTIApH.
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cananiagu. Kopxonamapna ymOy Makcajiapra camapajid SpUILUNIIAa KyWHJIaru
BazHu(arapHu amalira OIMPUII JIO3UM.

1. Manakanyu MOJIUSIBUH MEHEXEPIIapHH Kall0 Kuutuil. MoJusSBUN MEHEXED
OW3HEC STraCUHUHI EIJIJaHMa MIMYUCH OYnuO, yHMHr MaHpaaTH Wynuaa Xu3maT
Kiiaan. MonusiBuii MEHEeXep KOopXoHara IOKOPH JapoMaj] KelTHpaIuraH
KO03M0aI0p WHBECTUIIMOH JIOWUXalapHW Oaxojall Ba TaHJAIl, WHBECTUIIMOH
JOWMXANTapHU  MOJUSUTAIITAPHUIN MaHOAJTapUHM Ba YCY/UTApUHU  aHMKJIAII,
KOPXOHAHWHT JIMKBUUIMTHHHA camapaiu OOIIKapuIl, WHBECTOpiap MaHpaarura
MOC KeJaauraH xosjga (odmaaHu TakCcHUMIIall CHUECATHHM TaHJalll OpKaJIHU Y3 HII
OcpyBuMcH OOWIWMTMHM MaKCHMaJUTAIITUPHINTa Xu3Mar Kwiaan. lyHm
TabKUAJIANl SKOW3KH, OW3HEC OSrajJapuHUHT OOMIMTMHM MAaKCHUMH3AIUsACH Ba
KOPXOHAaHUHT CTpATeTUK MaKcaJjlapura J3puiIdim Oup-Oupu Ounan gamOapuac
OoriuK OynmO, KOpXOHa OOIIKAPYBUYHMIIAPH Y3 OJJIMra Y30K MYJJIaT JaBOMHUIA
TapOMaJIMKHA OITUPHUINT WMKOHHUSATHUTA 3ra OYJITraH CTpaTeTHK MaKCaIapHU
Kyinmman Tanad xkunaau. KopxoHa ydyH SHT MyXUM pecypce IyJl XHCOOIaHaIH,
YyHKH VYHHM UCTairaH OOIKa aKTHBra aiupOONUIalll WMKOHHSTH MAaBXKY/I.
Kpenutnap Gyitmya ¢owmsznap Ba TUBHICHIIAP XaM IyJd KYPUHHUIINIA TYJIaHAIH.
MonusiBriA MEHEXEp Keakakaa HOMabIyM OYJIraH Myidl KUPUMHU Ba YHKHUMIIAPUHH
OaxoJyiall Ba pexanaliTUpuil OwiaH OeBocuta wyry/iaHaad. CaBHsICH OKOPH
MEHEXep KOpXOHara IKOpY JapOMaUTMINKHU y3 OMIMM Ba KYHUKMallapu OviIaH
TabMUHJIAINA MYMKHH.

2. Kopxoma  kamutamd  Ba  JApOMAJAWHH  JAWCKOHTIAIITHPHIIL
JINCKOHTIAIITHPHUII KeJTaKaK/Ia OJMHUIIN MYMKHH OVITaH CyMMaHHWHT XO3HPTH
MYJUTM 3KBUBAJICHTUHN aHWKJIAIl UMKOHWUHU Oepaau. ByHUWHT ydyH Kenakakia
OJIMHMINN KYTWIAETTaH CyMMaja Mypakkad ¢owm3 Oyiimya MabiyM Mymajaarra
»KaMJIaHTaH JIapOMaJIHU alupHIl Kepak. JIMCKOHTIAIITUPHUIIT WHBECTULIHSIIAPHUHT
KeNTyCH KuiMaTuHH Oaxojamia, KUMMAaTr0axo KOFO3JIApDHUHT KUHMaTHHH
aHuKJamjga, OaHK, CYFypTa, BajJioTa aManuéTuaa Ba OOIIKa XoJUlapia KEeHT
Kyutanwiaad. JlapoMagHd JUCKOHTIAIITHPHUIN KeNakKakaa Mya TyIIyMIapuHH

(poitma, dousnap, nuBHACHANAp) Oaxonaml Yy4yH KyJuiaHwiaau. HWHBecTop
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KeIrycuaa peXalallTUPWITaH JapoMaj JapaxacuaaH Keaud YHMKKAH XoJijaa
Joiimxara MakcuMaJd MUKIOpJAa MOJHUSBHM  pecypcllapHd  Kajud  KWIHII
WMKOHUSATHHU TYFPH 0axoJianiv Kepak akc X0i1a KyTHITaH MaKcaiapra SPHUIIAIIT
MMKOHUSITH OYIMaIu.

3. MonusBuid PUCKHM Ky4HpHUIN ycyutapujaaH doigananum. Puckan
KYUYUPHII- FOKOPH PUCKIIN JJOMUXAJIAPHU Y3 3MMMACHUJIaH PUCKHU TYJHUKIATAYA EKU
KHCMaH OoIlKa OOlIKa CyObEKT, aKTHBra yTKazuuaup. PUCKHM KYYUPHUIIHUHT 3
aCOCHI yCYITH MaBXY/I- XeDKUPIIAI, CYFypTa Ba TUBEPCUPUKAIIHS.

XemKupiani- HapXJapHUHT  cajiOuil  y3rapuiuiapHd — OJAUHU  OJUII
MakcaJuaa OJJMHAAH Ty3WJaauraH Oupxkagaru OuTumiap xucodbiaHamu. SAbHU
KOpXOHa OJITWHAAH OMTHM TYy3TaH XOJaa HapxHU Oenrminad Kenrycuaa Iry Hapx
Oyiinua capno Kuiaau. Hapximap keckuH TymuO KeTraHja XxaM KOpXoHa OMTUMIa
KaThui OeNrWiaHTaH HapX acocuaa caBioHHM amanra ommpanu. Llyam xam
TabKUJJIAIl  JKOW3KH, XEDKUpJAIl KeITYCHJa OJUHUIIM MYMKUH OVyirax
JapOMaJiJIaH BO3 KEUTHPHUII UMKOHUSTUTA XaM 3ra. UyHKH HapX TOMMUIN paBHIIIa
TeOpaHud Typaau.

Cyrypra - Oy MOJUSHHUHT ajoxuja makiad OymmO, xaétma Ba 0030p
UKTUCOMUETHUIA MablyM OVIraH PUCKIAPHU KEIUIIMITaH XaK dBa3ura Kalyn
KWINO KOMIEHCAlMsJIAAaH MOOpaT MOJUSBUM (HAoMUAT TypH XHCOOIaHAIH.
Monus 6o30puaa OyHnai (aoNnMATHU MXTHCOCAINTAaH IOPHUIMK IaxXC MaKOMHTa
sra OyiraH Typiau MYJIKUYWIUK MIAKIWJA TY3WIraH CyFypTa TallKWIOTIapu
(KoMIaHMsIapy) amaira OIIupPaIn.

JluBepcupUKAIUSIHUHT ~ MOXMSTH IIyHAaH HUOOpAaTKA, WHBECTUIIMOH
NOpTHENHPHUHT YMYMUNU PUCKUHM KaMaWTUPHUII Makcaauja, OUp HeuTa PUCKIU
aTUBJIAPHU Xapuja KWIMIIAaH uOopar. SbHU HWKTHCOAWN (PAOIUAT KyITaMUHU
KeHTalTHpUIl, Uu1ad YUKAPUIIHUHT OOIIIKa coxainapura kupub oopur. MuBecTop
KYWWIMaHU y9 YCYyJd OpKajdW IuBEpCU(UKANNA KUIUIIM MYyMKHH- OWp HedTa
KOpXOHara MHBECTHUIUS KWIHI, OUp HEeUTa MaxXCyJIOT TYpUHHM WIUIA0 YUKapyBUU
KOpXOHara WHBECTUIMSA KWJIUII Ba WHBECTHUIIMS KUPUTHIIAJUTaH coxara

MYIDKaJUIaHTaH (OHAra MHBECTULUS KWJIMIL. YCTYH TOMOHM ILIYHJIaH MOOpaTKw,
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OMpop-OMp MHBECTUIIMOH MOPTQenb KaMoMaj OWIaH 4YMKca YHHM OOIIKa
nopTderap 3Ba3ura KOIaIup.

HlyHuHTAEK BalioTa 3axXypajlapuHu JAUBEpCU(UKAIMS KUAJIUII aMalueTaa
Ky ydpaiiam. Bamota kypcrnapu qouMo TeOpaHuMO TypaJuraH IIapouTAa BalroTa
3axupasiapy IMBepcUUKANUICH KIIIUAII Makcaara MyBopukaup. Bamora kypcuau
nuBepcu(UKanusg KWW JIeraHaa, 3axdpajap TapKuOWmard HoOapKapop
BaJIOTAHW COTHII Ba YJIAPHUHT YpHHUTa OapKapop BaTIOTAJapHU COTUO OJUII
TYIIYHWIATH.

4. dakTopuHr onepanusiiapunad (organanunm. @OaKTOPHUHT- XHCOO-
KATOOJIApHW TAIIKWJI OSTHUII COXaCHJard SHTH XWU3MarT TypJapuaaH Oyiuo,
KOPXOHAHMHT  (MW)KO3HUHT) aiijlaHMa  KalWTaJIuHA  KpeAuTiam  OwiiaH
MyBoduKIamaau. GakTOPUHT OTMEPAIIUICHHUHT aCOCUN MAaKCaJH MIDKO3JIAPHHUHT
Kap3JOpJIUTHHH Y3 BaKTHJIa MHKACCA KWJIMII, TYJIOBJIAPUHHU Y3 MyaJIaTHia OJIHO
Ooopuil, myoXaJM Kap3AOPJHUKIAPUHU TaWA0 OYIWIMUHU  OJITUHH  OJIWII,
MWKO3JIAPUHUHT JINKBUJIUTHHYN OIIMPHUII Ba YJIAPHUHT MOJUSBHHA PUCKIAPUHH
nacaTupuian nooparaup. byHaail onepanusiiapHu ofataa Maxcyc (akTOpUHT
dbupManapu amanra omupaad. Yiap OaHkiIap OuiaH 3ud OOFJIaHTaH €KW YIIADHUHT
UXTHCOCAITaH (UInaiapy Ba KOMITAaHUSIIAPH XUCOOIaHaIH.

dakTopuHT omnepanmsuiapuaa O0aHK Y3 MIKOIAPUHUHT JIeOMTOpiIapra
Tanabnapunu (nabpBoJapuHu) coTHO onamu. bynaa 6ank tanabuunr 60-70-90% uu
(oms mapakach MIIKO3HUHT MOJMSIBUH XOJNaTH, JUKBHUUTHINK Japakacd Ba
OoIlIKa MOJIUSBUH KYpCAaTKUWIAPHW XUCOOTa OJITaH XOJjaa TYpJIM XWJ OYIIWIIN
MYMKHH) aBaHC TapuKacuja OWpJaHWTa TYJIAIld KOJITaH KUCMHUHHU 3ca, (KpeauT
yuyyH (OHM3HH XHcOoOra olMaraH Xojja) OenrmiaHraH MyAJaTAa, IeOuTOpIaH
TYJIOB TYIIUIIW/IAH KAThbUWA Ha3ap TYJIaAUIH.

@dakTOpUHT MIDKO3JIapra XW3MaT KYpPCAaTHIIHWHT yHHUBEpPCAN IIaKIIA
XucoOJ1aHa M, YyHKH MIDKO3Iap Y3 Tajnadiapu (mabBojiapu) Oyiinda OyxranTepus
XUCOOWHU FOPHUTHII, YJIAPHUHT TYJIOBIMIMTHHYN TEKIIUPIIIIAH XOJHA OYITHIIA]IH.

banknap Mon coTn® OMyBUMJIAPHUHT TYJIOB KOOWIHMATH TYFpPHCHAArd axOOpOTHH
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MIDKO3JIapUTa €TKA3UIUIapy, XOPKUM JaBiaTiapjard TYioBiap kadoiaTtuHu 3
OyWHHTra OJIMILIAPH MYMKHH.

5. VHHOBaIlMOH TEXHOJIOTHSJIADHU XKOopuil Kuiauil. VIHHOBauMs JeraHjia,
SIHTU TEXHOJIOTHUSIIAp, MaxCyJOT Ba XU3MAT TypjapH, WUIUIA0 YUKAPHII, MOJIHUS,
THXKOpaTra OuJl, MabMypHil EKM OOIlKauya XyCyCHSTra 3ra OViraH TaIlKuIHi-
TEXHUKAaBUM Ba WKTUMOWU-UKTUCOAWNA €UMMJIAp KYPUHUINHUAATH SHTWIMKIApIaH
napomaj onud porganaHuI TYyIIyHUIa U, SIpaTuiradn UCTalraH sSTHTHUIIUK KOPXOHa
daonuaTUTa KECKWMH TabCHp KWIHMO Y3 pakoOaruuiapupaaH Oup KajgaM OJIJIUH
IOpUIll UMKOHUHM Oepaau Ba 0030paa y3 YpHUHM MycCTaxkamiiad oiraH XoJiia
IOKOPH HaTXallapra dpuiiaiu.

bapuara mabiymkm, Oup cudar XonaTuaaH OOIIKAcHra YTHIN pecypciap
(oHeprus, BakT, MoJMs Ba OomKanapHu) cap@uamHu Tanad 3tagu. Tosapiap
OJITU-COTANCHIAaH HOOpaT HWKTUCOAUN MyHOcabaTiiap TH3UMHU OyIraH xamja
Tanad, Taknud Ba 0aXOHMU IMIAKIIAHTUPAJAWTraH 0030p IMIAPOUTH]IA WHHOBAIIMOH
(aONMATHUHT aCOCHM TapKUOWH KUCMIIAPUHU SHTH MaXCyJOTiIap, HHBECTHIIHSLIIAP
Ba SIHTWIMKJIAP TaIIKWI Kuilaau. SIHrH Maxcyiaomiap- ymly MaxcyiaoTiap
0030pWHM, WHBECTHUIMSUIAP- KamuTaid (MHBECTUIMSUIAP) OO30pPWHH, SHTHIIMKIIAP
(MHHOBaIUsIAp) - SHTUIMKIAPHUHT co pakoOatu OO30pHHM IIAKIUIAHTUPAIIH.
NHHOBaMOH TexHOJIOTUsUIap (MaxCyJoTyIap)HU KOPXOHAa MOJUSBUM (paoiusThra
TaAOWK KWJIUII XO3UPTH MOJIMSABUH-UKTHCOANN WHKUPO3 INAPOUTHIA MYXUM
XucoOJlaHa M Ba KOPXOHA XapakaTJIapUHU caMapajiu OolKapuilra oiubd Keiaaau.
[IyHuHTACK, MaxCyc MHHOBAIIMOH MaxcyJoTiap épaamuaa ayHéna 13 Oepaérran
SHTWIUKIapAaH (Cuéchid, WKTUCOAWH), KHUMMAaTIM KOFo3jap Oo30piapuaaru
KOTUPOBKAJIADHUHT  Y3rapulild, BajlioTa 0030puUJard BallloTa KypclapuHU
TeOpaHumMaad Y3 BakTHaa 0oxabap OYynuO OGopuIl OpKaiw OIepaTHB Kapopiap

Ka6y.H KWJINIIT UMKOHWHHU dpaTaiau.
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XyJsoca Ba takaudJiap

butupys manakaBuii MIIMHA E3WIIT JaBOMHIA KyHHUIArW acOCHH Xyliocanap
Ba TakiudIap Uniad YUKUIIN:

1. MonusBuii COFIOMJIAIITHPHII — KOPXOHAHWHT OaHKPOTIMTUHU OapTapad
3TUII €KW  pako0aTOApIONUIMTUHN  ONIUPHUIN MaKcaJujaa dopa-Taaoupriap
TU3UMHUHH KYJUTalll OpPKajdl YHWUHT MOJMSIBHN XOJIATUHU COFJIOMJIAIITHPHIIL
bomkaua KWINO anTrasaa, KOpXOHAJIap (haonusaTUHU MOJIMSIBUH
COFJIOMJTAIITUPHUII ACHUITaH/1a, KOPXOHA (GaoJIMSITHHY TAIllKd MaHOajmap Xpucooura
MOJIMSUTAIITHPHII, yiap/ia PeCcTPYKTypH3aIusuIaml >kapaCHIapuHu KOPUW ITHII,
XYKATMK — MOJIMSABUH (DAOTUSATHHU MOJCPHHU3AIMUIAN Ba JAUBEpCcUUKAIUSL
KWW JKapaCHIapHHUHT MAKMYH XHCOOJIaHAIH.

2. KopxoHayiapHi MOJIMSIBHIA COFJIOMJIAIITHPHUITHIHT MYXUM TaI0HUpIIapHIaH
Oupu Oy Cya caHanMsICH €KH TallK{ OOIIKApyBHH KOpui dTHII Xucoobmanaau. Cyn
CaHAITUSACH - XY KaJIUK CyJId TOMOHUIAH Kap30p IOPUIMK IIIaxcra HucOaTaH YHUHT
TYJIOB KOOWIMSATHHU THKJIAIl XaMJa KPEIUTOpiap OJIUAAard Kap3uHU Y3HUII
Makcaauaa Kap3JOPHUHT WILUIAPWHH OOIIKApWIN BaKOJATIIADUHU  CaHAITUS
KWJIYBYM OOIIKApYBYMTa YTKazMaraH XoJja KyJUIaHWJIaJAuraH OaHKpPOTIIUK
TaoOMIIH. Tamky OOIIKApyB - XYKaJIUK CyJId TOMOHUIAH Kap3A0p IOPHUIUK Maxcra
HUCOATaH YHUHT TYJIOB KOOWIMSTHHM THKJIAl MaKCaJuJIa Kap3JIOpPHHUHT
WIUTApUHU OOIITKAPHII BAKOJIATIAPUHU TallKd OOIIKApyBYHra YTKa3raH XOJaa
KYJUTaHWIaAUTaH OaHKPOTJIMK TAOMUIIM XUCOOTaHa IH.

3. KopxoHaHMHT MOJUSBUN OapKApOPJIUTHHU TabMUHIAIL, XYXKATUK
MOJIUSIBUHA (DAONMHMSITHHA MOJIMSBHIA pecypciap OWiiaH TabMUHJIAINIHWUHT MYXHM
TanoupiIapuaaH OUpH KOpPXOHA KamUTald Ba JapOMAIUHU JTHCKOHTIIAIITHPHII
xucoOmananu. JIMCKOHTIAIITHPUIN KelakakKla OJHHWIIA MYMKAH OyiraH
CYMMaHHMHT XO3UPTH ITYJUTA SKBUBAJICHTHHHA aHUKJIAIl UMKOHWUHH Oepaiau. byHuHT
VUIyH KeJaXkakJia OJWHUINM KyTWjJaéTraH cymMMmazaa Mypakkad ¢owus3 Oyitnua
MaBJIyM MyJJIaTra >KamjaaHTaH JapOMaJHHU alupHIl Kepak. J[MCKOHTIAITHpHUIIT
WHBECTUIMSIIAPHUHT KENITYCH KHUMaTHHH 0axoJariia, KAMMaT0axo KOFO3JapHUHT

KUIMaTUHU aHUKJIalga, 0aHK, CYFypTa, BalloTa aManuéTuaa Ba OOIIKa Xosuiap/aa
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KeHr  KyaHunaau. JlapoMagHu  JUCKOHTIAIITHPUIN  KEJIakKakiga Myl
Tymymnapunu (¢oiina, dousnap, auBuAeHANap) Oaxonaml y4dyH KYJUTAaHWIAIU.
HNuBecTop Kenrycwaa peXalalliTUPWITAH JapoMaj JapakacHIaH KenuO YUKKaH
XO0Jija Joluxara MakCcUMal MHUKIOpAAa MOJUSBUN pECypclapHH >KaJl0 KHIHII
WMKOHUATHHU TYFPH 0axoJianiv Kepak akc X0i1a KyTHITaH MaKcayiapra SPHUIIAIIT
WMKOHUSATH OYIMalIH.

4. Kopxonamap ¢HaoJMATHHA MOJIMSBUA COFJIOMJIAIITUPUIITHUHT MYXUM
TanOupiapuIaH OupH pecTpyKTypm3anusuiam xucoOnaHaan. KopxoHanw Kaita
TapkuOan (pecTpykTypuszanusiaii) — 0y Tabuwii sxapaén 0yiu0, KOpXOHAHUHUHT
SHTU TIapOUTra MOCHAIIUIITa Ba MOJUSBUM-UKTUCOIUM COFJIOMIIANITHPUIITA
WVHANTUpHWITAaH dYopa TajmOoupiap Maxmyacuaup. by skapaéH KopxoHa
MEHEKMEHTIIApU, MYJK Jrajapu, €Kd KpeauTopiaap TOMOHMJIAH, KOPXOHAHU
SHTUJIAl Ba COFJOMJIAIITUPUII MaKCaauJa, KOPXOHAHUHI KeJaXkakla YpHUHU
OeNTUIIOBYM MaKcaJjlapuiad keaubd yukuo, oubd Gopuiaim.

5. Kopxonamap ¢aoquaTHHA MOJHMSIBUAN  COFJIOMJIAINTHPHUIN, KYIIHMYa
MOJIMSIBUM pecypcllapHU Kajl0 KWIHII YyMyMaH camapaid OOIIKapyB THU3UMUHU
YKOPUH ATHIIJIA MOJIMSIBUM MEHEXKMEHT EKM MOJIMSBUNA MEHEKECPHUHT YPHU MYXHUM
caHanmagu. MonusiBUH MEHEXep KOpXOHara HOKOPH JapoMajl KeITHUpaJuraH
XK03u0aJ0p HHBECTUIIMOH JOWMXajJapHU Oaxonaml Ba TaHJall, WHBECTUIMOH
JTOWMXATapHU MOJUSUTAIITAPHUIN ~ MaHOAJApUHM Ba YCY/UTApUHU  aHUKJIAII,
KOPXOHAHUWHT JIMKBUJUJIMTUHU caMmapaiy OOIIKapuIll, WHBECTOpiap MaH(paarura
MOC KejaauraH Xonjaa (oimaHu TakCHMIIAIl CHUECATHHM TaHJAIl OPKAIH V3 HII
OepyBurcH OOWIWUTMHM MaKCHMaJUTAIITUpHINTa xu3Mmar Kwiaan. lyam
TabKUJIANl KOU3KH, OW3HEC »JrajapuHUHT OOIIMIMHU MaKCUMU3AIUSACU Ba
KOPXOHAHHMHT CTPATETHK MaKcaJjlapura SpUIIHInd Oup-Oupu OwmiaH yambOapuac
O0ornuK Oynub, KOpXOHa OOIIKApYyBUMIIApU Y3 OJAMra y30K MYyJJaT JaBOMHUIA
TApOMAJIMKHA OUIUPUII WMKOHHUSITUTA d3ra OYNITraH CTpaTeTHK MaKCaIapHU
KyHumHY Tanad kuiaau. KopxoHa ydyH 3HI MyXHM pecypc Myid XHcOoOJaHau,
YyHKH YHM UCTalIraH OOINKa aKTWBTa aupOONUIall WMKOHHSTH MAaBXKY/I.

Kpenutnap Oyitnua ¢ousnap Ba IMBUIASHAJIAD XaM IyJl KYpPUHHUILKAJA TYJIAHAIU.
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MonusiBuii MEHexXep KeJaakakaa HOMabiIyM OYiraH myil KUPUMHU Ba YHKUMIIAPUHH
OaxoJyiall Ba pexanallTupuil OwinaH OeBocuta wmyry/uiaHaau. CaBHsICH OKOPH
MEHE)Xep KOpXOHara IKOpY JapOMaUIMIMKHU ¥3 OMJIMM Ba KYHHKMajaapu OuiaH

TabMHWHJIAII MYMKHWH.
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