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KHUPHUI

bo3op MyHOca0aTmapuHUHT PHUBOXKIAHWUIIN MOC paBHUIIIA WXKTUMOUN
MEXHAT COXacuaard MyHOCAOaTIapHUHT PHUBOKIIAHUIIMHNA XaM TaK030 KHJIAJIH.
373-}”/31/1)121H aCHKH, Xap KaHAail UKTHCOIUN MyHOCAOATHUHT TAIIKUIUI -UKTUCOUN
0azacu3 amajra OIMIIM MYIIKYJI MexHar MyHOca0aTiapy aMajira OIIMIITMHUHT
myHJall acociapu OWpWHYM HaBOaTaa KaHIal Japakanard WHGpaTy3HIMaHUHT
MaBXy[JIUTH, WHQPpATy3WIMaHUHT MEXHAT MYyHOcaOaTJapuHUHT OapKapop
PUBOXJIAHWINMTAa  FOKOOWMH  TabCHpPW, MEXHAT COXaCHJIard XyKyK Ba
kKaoJaTIapHUHT aMaira OIIMIIKMAa KyMak Ba HWMKOH Oepuim OwujaH
OeNnrwiaHaIn.

Wxtucoguérnaru TapkuOui y3rapuuuiap Ba amMaira OIIMPWIAETTaH
UCJIOXOTJIAPHY STHA/Ia YYKYPJIAIITHPHIN, YHUHT KYJIaMUHW KCHTaUTHPHII XaMJia
WOKTUMOMM-UKTUCOIUN sKapaéHiapHU OOIIKapuIl Ba TapTHOra coJuin OujiaH
OOFJIMK MacajaJlapHUHT Ha3apwii Ba aMajluii TOMOHJIAQpWHH ypraHumiaa “MexHar
0030pu uHppary3uamMacu” HaHu MyXUM axaMHAT KacO 3Taju.

by ¢dannuHr acocmii Makcagu — MarucTpaHTIapia MeXHaT O0030pHHU
TapTUOTa COJMIMHWHT TAIKWINH-UKTHCOJANM MEXaHW3MHU Ba KOHIENTyal
HyHanmuMmuiapuaan camapanu GorgalaHnIl Ba MeXHAT 0030pH HMH(paTy3mIMacH
TAIIKWJIMK TapKUOJAPWHM TAaKOMWDIAIITHPUII acOCHIA axOJMHUA HWIN OWIaH
OaHIJTMTMHU OIMPHUIN OYiWda WIMHUN acOCJIaHTaH XyJioca Ba TaBCHUsJIAp HILIA0
YUKUIITA KYHUKMAIap XOCHJT KUJIHIIL

“Mexnar ©Oo3opu wuH(pparysmwnmmacu” GaHUHMHT acocui Bazudagapu
Kylinnarunapaan ubopar: mexHaT 0030pu MH(PaTY3WIMAaCUHUHT W)KTUMOMWI -
UKTUCOIUNA MOXUATHHU EpuUTHO OepWIl XaMJa YHHUHT OJJIEMEHTIapW Ba
GyHKIMSUTApUHU aHUKJIAI, MEXHAT 0030pH HHGPaATY3WIMAaCH PUBOKITAHUIIIMHAHT
WKTUMOWN-UKTUCOAUN TaMOWMIUIADWHM WNUIA0 YHWKWIIN, MEXHAT 0030pHu
uHppaTy3WIMacd TapKUOWN KUCMIIApW Ba YJIApHHUHT Y3apo aJOKaIOPJIUTHHU
aHMKJIAII, MeXHaT 0030pu WH(pATy3UIMacu PHUBOKIAHUIIIMHUHT ME30HJIApU Ba
KYpCAaTKUUYJIApUHN aHMKJIAII, MEXHaT 0030pu HH(PpATY3UIMACH PHUBOKIAHHIII
XOJIATHHU TaXJIAJI ATHII Ba YHTa TabCHUP 3TYBYH OMHJUIAPHM aHUKJIAII, JaBJIaT WIII
Owran OaHIIMK XW3MaTd (DAOMATHHHHT CcaMapaopJIMTUHU  TabMHHJIAILL,
HOJIABJIaT Ml OWJIaH OaHJIMK XU3MaTJIApUHHM SIPATUII, MEXHAT 0030puaa XyIyIui
axoopoTt TU3UMJIAPUHU TaKOMUWJLIALITUP UL, MEXHAT 6030pu
uHGPaTY3WIMAaCUHUHT PUBOKIIAHUII UCTUKOOJUTApUHM OeruJIalll.

yngait skaH, >KaMUATHUHT Oapya MeXHaT MyHocalamiapura owuj
MyaMMOJIAQpHHA XaJl THUIIHN TAKWINH-UKTUCOINNA HYKTaW HazapuiaH EHIammo,
Oy MyaMMoJlapHHU Xail 3tumra “MexHar 6030pu uHbpaTy3unMacu” GhaHu OpKaIH
SPUILUIIT MyMKHH.



I-MAB3Y. <MEXHAT BO30PU UH®PATY3ZWIMACW» ® AHUHUHI
MOXHUMATH, TIPEJJMETHU BA MASMYHU

Pexka:
1.1. Mexnatr 06030py HHQPATY3WIMACH KAaTerOPUSICMHUHI Ma3MYHHM Ba
MOXHATH
1.2. «MexnaT 6030pu uHPppaTy3niIMacu» paHMHUHT MaKcaau, Bazudanapu,
NpeIMeTH Ba TAMOHUJLJIapH
1.3. MexunaT 6030pu HH(PATY3HIMACHHUHT AapakaBuii 0yIuMJIapu

1.1. MexHaT 0030pu HHPPATY3WIMACH KATETOPUSICHHUHT Ma3MYHH Ba
MOXUSATH

bo3op MyHOocabaTmapu TH3MMMIAa MeEXHAaT 0030pM  MyXuUM  YpPHUHHHU
srayutaiian. Mana iy 6030p1a MeXHaTra KOOWIUSATIN KUIIMIAP Ba JIaBJIaT OUpoOp
Oup ’xamMoa Ba XyCYCHH TAIIKWJIOTIAPHUHT HOMHJAH HIN KYPYyBYWJIAP Ba WIII
OcpyBummapHUHT  MaH(paaTu TYKHAII Kenaau. MexHar 0o3opwma  BYXyara
KeJaurad MyHocadaTaap SKK0JI UdoaalaHTaH HKTAMOUN -UKTUCO U XyCYCHSITTa
ara OYymuO, ynap Mamjakar axOJUCH KYMUWJIUTMHUHT MYXUM SXTUEKIApUra
naxiagop Oymagu. MexHat 6030pM MEXaHW3MH OPKAIM axOJWHUHT HIN OWiIaH
OaHIIMTH Ba MEXHATra XaK TYJall Japaxaiapu OenrwiaHaan. MexHat 6030puaa
pyi Oepaérran >xapaéHIapHUHT XKUAAUN OKMOATH MIICH3IMK OYiIud, y yMymaH
oJraHjga cajOui Xoguca XpcoOjaHca XaM, JIEKHH aMaliga >KaMUSIT XAETMHHUHT
MyKappap HaTHKacHIUP.

AXONWHHMHT W OWIaH OaHJINTH YHUHT TaKpOP WILIA0 YUKAPUIIMIIHN YIyH
3apyp WIAPTAUP, YYHKH KHUIIMIAPHUHT TypMYII Japaskacy, KaJpJiapHU TaHJIall,
Tal€pJialll, KauTa Tau€pjall Ba MAJAKACMHW OIIMPUINTa, YJAPHU HINTra
YKOMITAIITHPUIITA, UIIIaH MaxpyMm OYIMO KOJraH KUIIMIAPHA MOJJIMHA KUXaTIaH
KyJutab-KyBBariaad Typuimra capdiaHaguraH XapakKaTJIapHUHT OapyacHu aHa Iy
axXOJIMHUHT Wl OmiaH Oauymrura Oormukaup. LlyHUHT yayH XaM aXxOJIMHUHT W1
Ownan OaHIJIMTH, WINCU3JINTHA, MEXHAT (aoJMsATH ydyH 3apyp pecypciiap Ba
yMyMaH MeXHaT 0030pH CHHTrapd MyaMMOJIap MaMJIaKaT HKTHCOMHMETH YYyH
noa3ap0 0yiuo, ymap TapMoKIapapo (PYHKIIMOHA TU3UM XUCOOIaHAH.

PecnyOmmkammu3ga 6030p HCIOXOTHApW >KapaCHIApPUHUA aBXK OJIUPHUII
XO3UPTH KyHJa MEXHAT 0030pH CYOBCKTIIAPUHHUHT STHI'M MEXHAT Ty3HJIMallapura
OyJraH KU3WKUIUIAPUHU Ba STHTM MaKCaJjIapy IMaKJUIAHUIIM >kapaéHiapu ¢aoJi
aBX OJIMIIMIa OJIMO KEeIMOKJAa XaMmjJa WIIMYM Kydura OyiraH Tanad Ba Takiaud
MIaKJUIAHUIIIMHA  f03ara KeITUPMOKIa. bup BakTHHHT V3uga mexHaT 0030pu
CyOBEKTIApUHUHT ¥3ap0 AIOKAJApUHU KaMmoa-lIapTHOMaBU Ba HOPMAaTHB-
XyKyKuii ~ Oa3ajapuHd  JOUMHUH  PHUBOXKJIAHTHUPHUIN,  MeXHaT  0o30pH
uHQpaTy3WIMAIApUHN KEITyCuaa pPUBOXIAHTHPHINHU Tanad kuimanu. boszop
MyHOCa0aT/Iapy MapouTHIa Xap KaHIal UKTUCOINA MYHOCAOATHHHT TaIKHIIHAM -
UKTUCOIMI 0a3acu3 amaira ommpHin camapacu3aup. LIIyHHHT yayH XaM MeXHaT



0030pu wuHbpaTy3WIMacuaard Ml (PaoJUATUHU TAIKWI KWIUII acoCIapUuHU
WIMHA acocaa EpUTHIN  caMmapaid MexXHaT 0030pW  IIAKJUIAHWIIM — Ba
PUBOXXJIAHUIIMHUHT ~M>KTUMOMW-UKTACOJMM aXaMUSITUHW oOlmMpaau. MexHar
0030pWHU TYJIHMK MIIUTANIM YI9yH PUBOYJIAHTaH MHGPATY3UIMaHH MAKTAaHTHPUIIT
703uM. MexHat 06030pu (PaoIHMIT KYPCATUIIMHUHT cU(daT KYpCaTKUUJIApUHUA SHT
MYXUM ME30HH YHUHT WH(PaTY3WIMACHHUHT PUBOKIIAHHUIII Japaskac Uaup.

Nudparyzunma UKTHCOAMETAA TYypiaM XYXKaIUK TH3UMIIApU Ba Oy
TU3UMJIApJIaTd acoCUi CyOBeKkTiaap YpTacuaa (aon ¥3apo amoKagopIMKHU
TabMUHJIAI YUYH MAPT-MIAPOUT SPATHUIIH 3aPYP.

Mexnar 0030pu HH(pATY3WIMACHHUHI MOXMATHHHU EpUTHO Oepuuina
KYNITMHA WIMHAW ana0uériapaa MexHar 0030pu WHGpaTy3WIMacu Wl OWiIaH
0aH/UIMKKA KYMAaKJIallyBUH JaBjaT Ba HOJABJIAT Myaccacanap TH3UMUHU, KOPXOHA
Ba (upmamapHUHT Kajpjapra Xu3Mar Kypcartuil OYJIMMIIapUHHU, KaMoar
TAIIKWJIOTIApW Ba KaMFapMalapWHU, MeXHAT Oo3opuimard Tamad Ba Takmud
ypTacuaaru camapaid y3apo ajlOKaJIOPJUKHW TabMHWHJAIIHU Y3 WYHUTa OJIyBUU
MeXHaT 0030pu TapKuOui KucMu cudaruaa nudoaaiaHau.

bab3u WKTHCOMUM  OJMMJIAPHUHT  Kapaluiapuaa MexHar 0030pu
UH}ppaTy3WIMacu MOXHUSATHHM Hdoaananga Kyiunara TabpudiapHU ydpaTul
MYMKHH: «KacOra TaWépiam Ba KailTta Taiépmam, OaHIIMK >KaMFapMajapH,
peKiiaMa OWJjIaH MIyFyJIaHyBUH (prupmasap Ba Oomkamap» L.

J.C.YepHelikoHMHT (uKpHUYa: «MeXHAT 0030pHIard >KaMU HKTHCOIUH,
XYKYKHA Ba OOIIKApyB MHCTUTYTJIAPH, TAIIKWIOTIAp Ba (DAOIUAT TypJiapyd YHUHT
GYHKOMSUTApUHE amMalira OMMPWIHIIKAA Ky MaKJIAIIUIIN 3apyp»2.

[ynunrnex, BapdomomeeBa O.A. Ttabkugmaiiguku: «MexHat 06030pu
uHppary3wiMacu — OaHJIJMKKAa KyMakjallyBUd WHCTUTYTIAp THU3MMU Ba
OomKapuIl MexaHu3MJIapu cudaruga MexHar 0030puaa WIMYM Kydyura tainad Ba
Takud YpTacugaru UKTUCOAUN kuxartaaH doigamm ¥V3apo XaMKOPJUKHU
TabMUHJIOBYU TU3UMIUP» S,

Mexuat 6030pu MHPPATY3WIMACHHUHT MKTUMOUNW-UKTUCOIUA MOXUSATHHN
éputnb Oepuia A6aypaxmMonoB K.X. anuk tabpuduu 6eprad. YHra MmyBoQUK
MexHaT ©0o030pu HHOpaTy3WwiIMacu — JaBjlaT MyaccacajapyuHH, WIll OWJIaH
OaHIIJTMKKA KYMAaKJIAITyBYM HOJIABJIAT Ty3WIMaJIapUHU, KOpXOHA Ba (prupMaapHUHT
KaJpjap XU3MaTHHH, KamoaT TAlIKUJIOTIapH Ba KaMFapMalapWuHU, I Ky4UHU
Taad Ba TakaM( KWIMII VpPTacCUIard 5HI caMapald Yy3apo XaMKOPJIUKHU
TabMHUHJIOBYM HOPMATUB-XYKYKHH MYXUTHH Y3 WYWTa OJIaJ{, YJIap WIIYU Kydura
XTUEXK OwnaH Takimud YpTacwaard OHHT camapaid y3apo XaMKOPJMKHU
TabMUHIANH 1%,

1 Podpe AW, 36ymko B.I'., Nmuu B.B. PyHOK Tpy/ma, 3aHATOCTs HACENEHUS, SJKOHOMHUKA PECYPCOB IS TpyAa. -M.:
1994. — C. 154.

2 Yepmreiiko JI.C. ®opMupoBaHue pYHKa Tpya: onyT, mpodaemy. -CII16.: CIIIYD®, 1999. — C. 122,

8 Bappomomeesa O.A. Cranosnenne wuHOPacTpyKTypy pyHKa Tpyna B mepexomoii skomommuke. -CII6.,
MzpatensctBo CIIBYD®. 2001. — C. 25.

4 A6aypaxmonos K.X. Mexpar ukmucomuéd (mapcmik). -T.: - «Mexaam - 2004.-145 6.



Mexnat 6030pu HHPPATY3UIIMACUHUHT MOXUSTUHU EPUTHO OepuIlia YHUHT
Kyiugaru y3ura Xxoc XyCyCUsTIapuHHU Kypcatud YTHIIl 3apyp:

1. Mexnat 6030pu uHpaTy3unamacu — 0y Kyn (QyHKIMSIIM TU3UM OY IO,
axOJIMHUHI M OWiaH OaHIJIMIMHU TabMUHJIAII Ba MXKTUMOMM XUMOSUIAIIHUHT
TYPJIM XWI TAIIKUINK IaKII Ba yCyJuiapuaaH GoiiialaHUIIHY ¥3 UYura OJIajiu;

2. Mexnar 6030pu uH(ppaTy3WIMacHUIard WHCTUTYTJIAP Ba TAIIKWIOTIAP
MexHaT 0030puHHU OOLIKapHUIIa XyKYKUHd, MOJIMSIBUN — MKTHCOAMI Ba axOOpOT
MEXAHU3MJIADUHU F03ara KeITUPAIH;

3. Undparysmnma TtapkuOugard (aXOJIMHWHT W OwiaH OaHJIMTHUTa
KYMaKJalryBu) OOBEKTIap Ba MEXaHHU3MJIAD MEXHaT OO30pHMHUHI CaMapaid
IIAKJUIAHWIIM Ba PUBOKJIAHWIIM YYyH KyJlal IIApT-IIAPOUTIAPHU SPATHIIALLUTA
KApaTUIMOTH 3apyp.

Mexnat 6030pu HMH(PaATY3UIMACUHUHT MOXMSATUHHM KyWHIaruya TaJKUH
ATUIAIU: MeXHAT 0o30pu MHpaTy3umaMacu — 0y Uil OWJIaH OAHIJIMKKA
KYMaKJIANIyB4M [aBJaT Ba HOAABJAT MyaccacajJlJapuHH, KOPXOHa Ba
¢pupmasiapnaru  kaapaap OyIMMJIaPUHH, KAMO0AT TAIUIKWJIOTJIApH Ba
JKaMFaApMaJIapUHM, MINYH KYYMHU Tagaad Ba Takiau( KUIMII ypracuaaru
HUcOaTIIapHM OeBOCHTA TAPTHOra COJYBYM Ba y3apo0 XaMKOPJUKHH
TABMUHJIOBYM HOPMATHUB-XYKYKHI, MOJIHMABUHI-UKTUCOAUI Ba ax00poT
MEXaHM3MJIAPH MYXMTHHHU Y3 HYHUIa OJYBYM MEXHAT 0O030PHHUHI TAPKUOUM
KHCMMIUP.

Mexnat 6030pu uHGpaTy3UIMacu UHCTUTYTJIAp TU3UMHU cUdaTua, 1aBiar
Ba HOJABJIAT WII OWIaH OaHJIMKKA KYMakKJallyBud Ty3uaMaiap Ba MEXaHu3miap,
MexHaT 0030pM WIIAK/UIAHUIIM Ba PUBOKJIAHMIIM YYYH XyKYKHH, MOJIMSBHUI Ba
UKTHUCOAWN  KUXATAaH TapTHOTa COJMINAA KyJdad IIapT-IIapoHTIapHU
TabMUHJIANIIN.

1.2. «Mexnat 0030pu nHdpartysnamacn» GpaHNHUHT MaKcaau, Bazudaaapu,
npeaMeTH Ba TAMOMMJLIIAPH

bo3op MyHOocabaTiapu puUBOKIIAHUIIM IAPOUTHIA Xap KaHJall HUKTHCOIUN
MYHOCA0ATHUHT TaIlKUIMH-UKTUCOINN 0a3acu3 aMajra OIIMIIY MYIIKy/1. MexHar
MyHOca0amiapu amMaira OINMIIMHUHT IIyHAal acociiapy OuUpUHYM HaBOataa
KaHJail Japaxagard WHOPaTy3WJIMaHUHT MAaBXYMJIUTH, WHQpaTy3uJIMaHUHT
MeXHAT MYHOCA0aTIapUHHUHT OapKapop PHUBOXIJIAHHIINIA WXKOOUN TabCHpH,
MeXHaT coXacuaaru XyKyK Ba KadoJiaTJIapHUHT amalira OIIMIINIA KYyMaK Ba UMKOH
oepuim Omnan O6enrunanagu. IyHUHT yuyyH XaM MeXHAT O030pUHUHT TYJIAKOHJIN
GaosmsAT KypcaTUILM y4yH YHUHT UH(PaTy3WIMACHHU PUBOKIAHTUPUILI KEpak.
Mexnat 6030pu uH(ppaTy3uaMacu — uil OepyBUd Ba EIaHYBYU YpTacCUAAru SHT
camapaiy y3apo XaMKOPJIMKHM TabMHHJIAWIWTaH JaBjaT, HOJABJIAT, >KAMOAT
TAIKUJIOTIApU Ba >KaMmrapMmanapu kKabwnapaup. Mudpary3mnma uimn KyduHUHT
0axocu, MEXHAT IIAPOUTH, XOJUMJIIAPHHU Tail€pialll Ba KaiTa Tail€piail xycycuaa



ui OepyBYM OWJIaH XOJUM VYpTacuaaru MyHocaOarTjapHW TapTHOTa COJIHII,
UIYHUHTJEK, MeXHar Oo3opuaa um OepyBumiiap OwiaH €laHMa XoJuMiap
XYKYKJTapUHU XUMOSI KWJIMII KapaéHIapuHU TAIIKWI STUIIM Ba TapTHOTa COJUIIH
JIO3UM.

Hktriconuii  MCIOXOTVIAPHU  YYKYPJAIITHPUIN  >KapaCHUHH  OominaH
KEUMPaéIraH MaMJIAKaTIap CHHrapd Y30GEKHCTOHIAa XaM MeXHAT 0O30pHHH
camapaiy OOINKApWIN Ba YHMHT HWH(PaTY3WIMACHHU PHUBOKIAHTUPHUIN OWIIaH
OOFJIMK €YMMHWHM TOTHII JIO3UM OyiaraH Oup KaTop MyamMMoJjap MaBXy.
VYnapuunr  acocuitnapu  cudarupa  MexHar  0030pu  MH(paTy3WIMacu
PUBOKIJIAHUIIIMHUHT ME30HJIApU Ba KYPCATKUYJIAPUHU aHUKJIAII, 1aBJIaT Ul OWJIaH
OaHIIMK XuU3MaTH (DAOTMATUHUHT CaMapaJOpJUTMHA TabMHHJIAIL, HOJABIAT HIII
OwnaH OaHJIMK XM3MaTJIApUHU SpaTHIL, MeXHAT 0o30puaa Xyayauid axO0opoT
TU3UMJIAPUHU  TAKOMWUIAIITUPUIL, MeXHaT ©0030pu  HMH(paTy3UJIMACHHUHT
PUBOKJIAHUIIT MCTUKOOJUTApUHU Oenruwianl KaOu MyaMMOJIapHHM ajoXuJa KaiJl
ATHO YTHIII JTO3UM.

@®aHHUHT Makcaau — 0030p MyHOcabaTapy PHUBOKIAHUIINA MIAPOUTHAA
pecnyOiimkaMu3ga MexHaT 0030pH HH(paTy3WIMacu pPUBOXKIAHUIIMA OYyiinda
WIMHUH acoCJIaHraH TakJIu(Q Ba TaBCUsJIAp WILIA0 YMKHUIIAAH HOOpar.

®daHHUHT acocuii Bazudagapu Kyluaarmiapaad noopar:

— MexHaT  0o30opu  WHOQPATY3WIMAaCHHUHT  WKTUMOUM-UKTHUCOIUIN
MOXMSTUHH EpUTHO OepuIl Xamja YHUHT DJIIEMEHTIapu Ba (QYHKUIUSIAPUHU
AHMK/IAIT;

— MexHarT 0030pu  HH(paTy3WIMacu pPHUBOXKJIAHUIIMHUHT MKTUMOMIA-
WUKTUCOUH TaMOWUIUTApUHU UITA0 THUKHIIT,

— MexHaT 0o030pu MHEGpaTy3WwIMacu TapKUOWM KUCMJIApU Ba yJIApHHUHT
¥3apo aJoKaIOpIUTMHA aHUKJIALLL,

— MexHaT 0o30pu HMH(pary3uIMacu PUBOXKIAHMUIIL ME30HJApH  Ba
Ky pcaTTu4IapuHU TaKIn( ITULL

— MexHaT 0030pu MHPPATY3WIMACH PUBOMKIAHUII XOJIATUHH TaXJIAJT STHIII
Ba yHra TabCHUP 3TYBUYHM OMIJUIAPHU aHHUKJIAII,

— HOJaBJIAT W OWiaH OaHMJIMK Xu3Mmariapu (aoJUSTIAPUHUHT aCOCHUU
NYHAIMIUIAPUHYA aHUKJIAI,

— fAaBiar i OujaH OaHJJIMK XU3MaTH (AOJIMSTUHUHT camapalopiIUruHu
OaxoJail yCyyulapuHu MU0 YUKHIL,

— MexHaT 0030puaaXyayanil ax00poT TU3UMUHU TaKOMUJUIAIITHPUIITHUHT
aCOCHUM NYJUIApUHH aHWKJIAILL

— MexHaT 0030pu MHEGpaTY3WIMacH PHUBOMIAHUIIMHUHT HCTHUKOOJUIApU
Oyiinya Xyjoca Ba TaBCHUsJIAp MUIILTA0 YUKHIIL

@aHHUHT  NOpeagMeTH —  MexHar  0o30pu  HMH(pATy3WIMACH
CyOBEKTIIApUHUHT  (PaoiuATHAA aMaira OIIAJUraH  KTUMOUM-UKTUCO UM
MyHOcCa0aT/Iiap MaxMyacH.



Mexuatr 6030puHM TapTHOTa COJIMIN OwiaH OOFJMK OYJraH TallIKWIUH -
XyKyKHi Ba Ty3WJIMaBUi MIapT-MIAPOUTIAP MEXHAT 0030pHW HMH(]paTy3uiIMacu
PUBOKIIAHUIIIMHUHT KyHHJard acOCHA TaMOWWJUTAPWUHU TYJIWK amaira TaJaOouK
ATraH X0JiJ1a, Ma3Kyp 0030pHHU MIAKJUIAHUIIATA CaMapaii TabCUpP KypcaTain:

e MeXHaT Ba Wil OWiIaH OaHIJIMKIA SPKUHJIMKHU TabMuHJaml HHcoHra
YOKTUMOMIA MEXHaT/Ia KaTHAIIUIIM ¢KM KaTHAIIMACJIMKHHA TaHJIAIl YCTYBOP XyKyKH
OepuuIm;

® WIII Ky4WHH Tajgal Ba TakauQ KWIUII YpTacHIard SHT camapaid y3apo
XAMKOPJIMKHU TAbMHUHIIOBYM HOPMATHB-XYKYKHI MEXaHU3MHU SPATHIILI,

e ym OwiaH OaHJIMK OyiM4a sSirOHA JIaBJaT CUECATUHU aMalira OLIUPUIILL
Wi 6unan Oanuk Oyitmua naBiaT CUECATUHUHT arpoduaa XxaMMa Japaxajaaru
MabMypuUl  XyAYIJIAPHUHT axOJWHU Wil OWjaH TabMHUHJIAII (HAOMATHIATH
MYCTaKWJUIMTHHA XUcoOra oimbd sAroHa  yMyMJaBiaT MIN OwiaH OaHIIMK
CUECATUHU FOPUTHULL,

e um OwiaH OaHIJIMKHUM TabMHUHJAI OYyHuya Hazopar. Mm Owunan
OaH/UIMKHU TabMUHJANI OYiinda yopa-TaaOupJiapHU aMmalira OIIMpHIIa Kacada
yIOIIIMAacH, TaAOHUPKOpJIap acCOIMAIMSACHHUHT OOIIKApYB OpTaHiapu OwiiaH
XAMKOPJIMK/Ia HA30paTHU aMajra OIIUPHILI,

® IDKTUMOUMH MEXHAT MyHOCa0aTIapuHU TapTUOTa COJIMIIIA Y4 TOMOHJIaMa
WKTUMOUN  XaMKOPJMK  (XyKymar, Kacaba ViolIMajJlapd BakWUlapd Ba
TagOUpKOpJIap BaKWIIapH);

e WII XaKd Ba OOINKa KOHYHHMH JapoMajjiap 4erapacuHu V36ekucTon
Pecnyomukacu Koucturymusicuma OenruiaHraH “KyH KEUHMPHII YYyH 3apyp
MUKJIOpAaH KaM OYJIMac/IMK ’Ka pyosi KWITraH X0JiJia )pKUH Oenruanit.

1.3. MexHaT 0030py HH(PATY3UIMACHHUHT JapakaBuil Oyaumiiapu

Mexnar 6030pu HH(paTy3WIMACH HMKTHUCOAMET Ba OOLIKapyB cOXacHja
TYpJM Japaxainaparu cyObekTiaap cudaruia Kyiuaaruiapiad noopar:

1. Xankapo TamkwioTiap, MacaiaH, Xaikapo Mexnar TamkunoTtu, Typiu
MaMJlakaTiiap MexHaT Oo3opiapuaaru (aomusaTiapu OViWda KOOPAWHAIUSHH
amMmaira oummpaavd. bo30op HMKTUCOAMETH MAPOUTHAA WIKTUMOUM-MEXHAT
MyHOCOATIapyuHU OOILIKApUII Ba TapTUOra COJIMII MKTUMOUMN kapacHiap OuiaH
OOFNHMK TyO y3TrapuIUIapHU 103ara KeITUPAJIH.

Xankapo Mexnar TamKWJIOTHHUHT acoCHi Bazudanapu KyHuaaruwiapaaH
ubopar?:

— WKTUMOUNA MEXHAT MyaMMOJIaQpUHU Xal KWIMIITa KapaTWiraH
XaJKapo cuécaT Ba HacTypJiapHH UILTA0 YUKHIIL,

— Ma3Kyp cuécaTHM amMaira ommpuil makcaauiaa KoHBeHuusiap Ba
TaBcusinap Tap3uaa MEXHAT HOPMaIapUHU SPATHIL Ba KaOyJ KUJIMILL;

1 ¥Y36exncton Pecny6maxacu Koncturymmscu. T.: V36exucton, 2003. -17 6.
2 YeraB MexayHapoHOM opranusanuy Tpyaa u Permament Mexmynapomoi koudepenuun pyaa. XKenesa. 1988.
25-26 c.



— UIITHPOK ATYBYM MamJIakaTiapra WK TUMOHH-MEXHAT MyaMMOJIApHHU
XaJl KWIKIia (TEXHUKaBUK Ba OOIIKA XaMKOPJIMK) €pJiaM OepHiiL;

— WHCOH XYKYKJIQpUHH XUMOS KWIMII (MEXHAT KWIHII XyKyKH,
OuprammIn XyKyKd, MaXOypJIOBUM MEXHAT/aH, KAMCHUTHUIIAH XUMOS KWJIWII Ba
Oomkanap);

— MEXHATKallUITApHUHT ~ TypMYIl  JapaXacWHH  SXIIHIANl  Y9yH
KaMOaFa/UTMKKa KapImd Kypaml oJu0 OopuIl, WWKTAMOWA TabMHUHOTHU
PUBOXJIAHTUPHUIIL,

— MeXHAT MAPOUTIIAPWHUA Ba WUIUIA0 YUKAPHII MYXWUTHHU SIXIIUJIAILL,
XaB(CU3JIMK TEXHUKACH Ba MEXHAT TUTHEHACH JACTypJapUHU HIDIA0 YHKHIIL,
aTpod MyXUTHU MyX0(}a3a KHJIUIIT Ba THKJIAIIL;

— MEXHaTKalUiap Ba TagOUpKOpiap TalIKWIOTIApUTa  YJIapHUHT
WOKTUMOMI MEXHAT MyHOCa0aTIapyuHU TapTUOTA COJIMIL COXACH1a XyKyMmar OuiaH
Ooupramukaa onubd Gopanuran uuuiapuaa épaam Oepul;

— MEXHATKaIUIApHUHT SHT HOUOP TYPYXJapHHU: XOTUH-KU3Jap, Enwiap,
HOTHPOHJIAp, KeKca KUIIWIAP, KEITUHIU (MEXHAT) KUIIIAPUHU MyX0(]a3a KUIuIn
yopa-TaJ0dUpJapyUHH UIIUIA0 YUKUILL

FOxopuna xentupwiran Bazudanmap Xankapo Mexnar TamKUIOTHHUHT
acocwil Bazudanapu XucoOJaHaIn.

Xankapo Mexnar TamkunoTHHUHT Oapya XaJlKapo TalIKWIOTIapaaH dakat
¥3 WIIMHUHT Ma3MyHH OWJaH 5Mac, 1y OwiaH OuWpra yHUHT y4 TOMOHJIaMa
Ty3WwMIM OujlaH xaMm (apK Kwiagud. by TamKwioTHUHT Oapua mapaxkainapujia
MamiakaTiap HOMHAAH XyKymariap, MeEXHaTKaluiap Ba  TaaOupKopiap
TAINKHIOTIAPH, XYCYCaH, Y30EKHCTOH BAaKMJUIAPU XaM MINTHPOK 3Tajuiap, yiap
OapaBap XyKyKJapra sragupJiap. YJapHUHT MYJIOKOTJIapH, MyHO3apajapH, Ba
KapopJap KaOyn KWIUIIM WKTUMOWN OUTUMIIap Ty3uIl kapaéHuaa MaHdaaTaapHu
¥3apo xucoOra OJMINHKA Ba OWTHUMIIApTa SPUIIMINHU Ha3apaa TyTagu. Typiu-
TyMaH KynuH4Ya 3ca OyTyHJiall Kapama-Kapiiu MaH(}aaTJapHU KEeTUIIMO OJIUII
Kylda Mypakkad Ba KHMMH HII XpcoOiaHaau, Oy 3ca TAIIKWIOTHUHT TY3HJIHIIH
XycycusiTiapuHu oenrunad oepaau.

2. Mexnar 6o030pu uH(ppaTy3wiIMacu CyOBEKTH cudaruaa IaBJIATHUHT
pomu. JlaBmar MKTUCOAMETHUHI J1aBJaT CEKTOpHJa TaAOUPKOpP cudaruia Xam,
KYTNIT'MHA WHBECTHUIIMOH AACTypJapHHU amaira OIMPHII CyOBeKTH cudaThma Xam
HamMOEH Oynanu. J[aBmaTHUHT KOHYH YMKAPYBYHM OpPTaHJApU KOHYHJIAPHU HUILUIA0
YUKaIX Ba KaOyn Kwiagu, 0030p MyHOcaOATJapWHHUHT XYyKYKJIapud Ba YMYMHMA
TamMoMWIIIapuHu ypHataau. /J{aBnatHuHr cyObekTy cudaruga MexHatr 6030puiaru
cuécatHM MexHaT Ba aXxOJMHH WXTHUMOHWK MyXo(daza KWIUII OpraHJapHu amara
ommpanu. by yMmympaBmar, Xyayaud Ba JKoWIapaaru OOINKapyB AapakajapH
acocujia amalira OMpUIIaIn.

Xynyaui napaxkana MexHaT Ba axOJUHU WKTUMOUN MyXodaza kumuin born
OomkapMacu MexHaT, OaHIJIUK, WXTUMOHWK Myxoda3a, TMEHCHUS Ba axXOJUHHHT
WKTUMOWN TabMUHOT WYHAIMINNA OViWdYa XyAyIWd JaBiiaT OOINKapyB OpTaHH
XUcoOaHaIn.
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Bom Gomkapma 3  daoymaTHma  Y30ekucToH — Pecmy6imkacu
KOHCTHTYIMACH Ba KOHyHIapura, Y30eknucton Pecry6mmkacn Omuit Maxmicn
NaNaTATApMHMHET  Kapoplapura, Y36ekucToH Pecny6imkach  IIpesumeHTH
dbapMoHIapy, Kapopiiapu Ba (apMmoiuuuiapu ,Y30ekucToH Pecmy6amkacu
Basupnap MaxkaMacHHMHT —Kapopiapu Ba QapMouIIapura, Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu MexHar Ba axOJIMHU WKTUMOUIN MyxoQa3a KWIHII Ba3UPJIUTMTHUHT
OyipyKiIapu, Kapopiapura aMai Kuiaiau.

bomr Oomkapma VY3WHUHT (QYHKUUAJIApU Ba BasualapuHU auaira
ommpuiga OomKa XyAyauid JaBjiar OOILIKapyBUM OpTaHjapu, MaxXaJuldi
XOKMMJIMKJIAp Ba ’KaMOaT TAIUKWIOTIapU OMJIaH XaMKOPJIMK KHUJIa .

bomr GomkapMa OpUAMK IIaXC XUCOOJaHAaW, MYyCTakWi OajgaHcra, OaHK
Myaccajapuaa  Jemo3uT Ba OOIKa XUCOO  pakamyapwura, V36ekucTon
Pecny6nukacu [{aBnar repOu TacBUpU TYLIMPWITaH Ba ¥3 HOMM €3MIIraH MyXpra,
IIyHUHTI€K, TeTUIUTH MyXp Ba IITaMILIapra sra 0ynaau

bomr Oomkapma ~ Tu3mMuUTa KyWuUarwiap Kupaaud: TyMmaH (1maxap)
OaHJIIMKKAa KYMakjiallyB4d MapKasjap; TyMaH (Iaxap) WXTUMOHWM TabMHHOT
OyImMIIapu; HOTUPOHJIAp Ba Kapusuiap yuyH “ MypyBBar” Ba “ CaxoBar yinapu”;
XyAyAuid peaduauraTiys MapKasiapu.

bomr 6omkapma Ba yHUHT TyMad (maxap) OYJIMMIapUHUHT MOJIUN TEXHUK
TabMUHOTH, IIYHUHTACK XOJMMJIAPHUHI MEXHATHra XakK TYJall aXpaTuiagurad
MabJjaFjap Joupacuaa JaBiaT OropkeTu Madiariaapu xucooura xamja i owian
TabMUHJIAIITA KYMakJallyBuMd JaBiaT >KaMFapMacH, MEXHAaT Ba aXOJIMHU
WKTUMOMM  Myxoda3za KWIMII OpraHjapu  XOJUMJIAPUHUHT  MEXHATUHU
parOaTIaHTUpUIl Ba MOJAAMN-TEXHHMKA Oa3aCMHU MyCTaxKamulall >KaMrapmacu
MaOnarnapy, LIIYHUHIJAEK KOHYH XyXoKarjapujaa — TabKUKIaHMaraH OoIKa
MaHOamap XucoOura aMmaira omMpuIaIu.

bBom 0omkapMajsiapHuHr acocuid Bazudasiapu Ba QyHKIUSJIAPH.

Bbor 6omkapMaHuHT acocuil Bazudanapu Kyluaaruwiapaad uOopar:

- MUHTaKaiap Oyiinya mexHaT OO30pWHM NIAKIUIAHTUPHUILAA CaMapain
cu€caTHU aMaira OIIMPHIL, JeMarpaduk OMUUIAPHU, UKTUCOIUET TApMOKJIAPHHU
PUBOXJIAHTUPUII Ba  TapKUOM  KalWTa TalKWI OSTUIIHM  UCTHUKOOJUIH
HYHaIMIUIapHU 3bTHOOpTra OJIraH XoJiAa OaHJIMKHUHT SIHTM IIAKIUIAPUHU  KEHT
TaTOUK TUII XUcOoOWra axoiu OaHIJMTMHUHT YCUIIMHU TabMUHIIALL
neMorpaduk y3rapulniap Ba KaapJiapHU KacOuid Tan€prapiuryd OuiiaH OOFIIUK
y3rapub Oopaérran TtamabiapHuU XpcoOra oOJraH XoJjja MeXHaT , Wil OwuiaH
OaHIJIMK Ba axOJMHU IKTUMOUK KYyad KyBBamIall CcoOXacHIaru KOHYH
XYXOKaTJIapUHU MIUIA0 YMKUII Ba sIHAJa TaKOMWUIAIITUPUII Oyiinya Taknudiap
KAPUTHIL,

- WIITa >KOUJIAIIMINTa MyXTOX, Ul OmIan 0aHa OyIMaraH axoJimra KacOoui
KaiiTa Taii€piall Ba MILTa KOWIAITUPHUII Oy itnda cudatiiv Xu3MaTiap KypCaTHILL;

- aXOJIMHMHT 3XTUEXKMaH ToU(aTapuHu MHKTUMOUN XUMOS KWIHII Oyiinda
aMamuii 4opa TaaOUpJIapHUHT aMaira OIIMPWIMIIMHMA TaMHUHJIAIL, KamXapiK
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owjajap, HOTMpPOHJAp Ba EIFW3  KeKcajmapra €paaMm  KypCaTHILIaH
TabaKaTAlITUPWITaH Tap3/a Ba aHUK EHJIATYBHU KYYaUTUPUIIL:

- MEXHaT, OaHIJIMK Ba axOJUHHU WKTUMOUN Myxodasza KWIHII COXACHIaru
KOHYH XyXOKarjaapu Tajgabjlapura puosl STWIMIN YCTHAAH KATTUK Ha30paTHU
aMajira OIIMPUII,  MEXHAaT MYyHOCa0aTIpUHHU, MOAJAUN parOaTJaHTUPUII Ba
MEXHaTHU Myxo(daza KWIMII MEXaHU3MJIapU TaKOMWDUIAIITUPUIIN — 4Yopa-
TaAOUPIAPUHA UIIITA0 YUKHIILL

bom 6omkapma y3ura kJaHran sasupanapura myBopuk Kyiuaaru
(GyHKIUATAPHUA aMaJIra olMpPaIn:

A). MexHat 6030pHMHHU MAKUIAHTUPUII Ba aXOJIMHU WII OWJIaH TabMUHJIAII
coxacuja :

— axOJIMHU Il OwiaH OaHIJIMK Japakacu Ba TapKUOWHMU DHT TYJHK Ba
X0JIMCOHA 0axOJIalHU TabMUHJIAI, WITa KOWIAIITHUPUIITA MYXTOX MIaxXClIapHU
aHMKJIAlll MakKcaauaa MexXHaT 0030puUJard axBOJHM MOHUTOPUHTMHHU TAIlIKKII
ATa/IN:

— XyAyAJapHUHT JeMOoTrpadyK pUBOKIIAHHUII IIPOTHO3IapH aCOCHUIA aXOIHHH
Ui OWJIaH TabMUHJIAII F03aCH]IaH Takudap UILiad YUKaIu:

— MIICU3JIAPHU XUCOOTa OJIMIITHY TALIKWI KUAJIaIH:

— ¥pTa Maxcyc, kacO XyHap TabJMMHU OOIIKapMacH OWIaH OUpraimkaa ypTa
Maxcyc, KacO XyHap TabJMMU MyaccacajlapyuHU OUTHUPYBUWJIAPHUHT MII OWIaH
TAabMUHJIAHUIIIMHUA ~ TAJAKUK OTaa, XaMmJia yjap HaTwKajlapu acoCHlia HIIYU
KaJIpJiap Ba MYTAaXaCCHUCJIAPHHUHT TaWEPJIOB MYHATMIUIAPUHHA TAKOMUJUIAILITAPULLL
103acHIaH TaKiMdap unwiad dIuKaau:

— axOoJMHM Wl OWlaH TabMMHJALI, ENUIAPHYW, WIAH OYymad KojraH
XOJUMJIAPHU Ba aXOJUHUHT OOIIKa ToudajapuHU UIIra KOWIAIITHPUIT
IIyHUHTJEK, OYII Wi skoijmapu Oyinda axOopariapHU MIAK/UIAHTHPHIINHU Ba
TaXJIWIT STHWIMIIHMHNA TAIKWI KUIIU;

— MIaxcui €pJamMy4u Ba JEXKOH XY KaMKIApUJa KOpaMoJi YCTHUPHILI OuiaH
Oanj OyJyraH maxcjaap XuCOOWHU amalira OIIUPaIU;

— CuUlapHUHT Ba Wi OwiaH OaHa OyiMaraH axOJIMHUHT KacO - XyHapra
XOXUIIMHA Ba MEXHAT WYHAIMIUIAPUHU AaHUKJIAII YYYH COLMOJIOTUK TaIKUKOTIIap
VTKa3WIUIIIMHA TAITKWT 3T,

— Ul YpUHJIAPUHU TalIKWJI OTUIl JACTypJIApUHU HILIA0 YUKHII,
MyBOGUKJIAMITUPHUII Ba amMalira OIIMPHUIIIA KaTHAIIAIH;

— UKTHCOAWETHU WCJIOX KWIWII Ba TApKUOWW KalTa TaIKWI OSTHII
JIaBOMU/IA, IITYHUHTIEK XY KUK IOPUTYBYU CYOBEKTIApHU MHKUPO3Tra yupalu Ba
TYraTWIMIIM HaTWKacuaa uiiad Oymad KojJraH XOJUMJIAPHU Wil OujaH
TabMUHJIAII Ba MKTUMOUN MyXo(daza KUIHIITa TOUP MaKCAIJIU JacTypJiap UIniad
YUKWIAITMHA MYBO (QUKJIAIITUP AT,

— axOJIMHU Y3WHU Y3 WIIl OWIaH TabMUHJAIIMHUA parOaTIaHTUPHUII Ba
KyJ1a0 KyBBaTJall r03acuaaH Takimduap Tanépuaiam;
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— JIaBJIaT Ba XY KUK OOIIKAPYBU OpraHapura , MaxaUIiid XOKUMJIUKIIapTa
Ba TalIKWIOTJIApra, KOpPXOHajgap OwiaH  Koomepauusna  KacaHAuWIMKHU
KEHTaUTUPUII Macalajlapyuia Ky MaKJIallia iu;

— WIICU3JIap YYYH XaK TYJIAHWIAIUTaH KamMoaT UIUIapH TAIIKWAJ STHIIUIIHHA
TabMUHJIANAM, YpTa Maxc, kacO - XyHap OomKapMacu OWJIaH XaMKOPJMKAa
UIICU3JIapHUA KacOra TaiépianiHy, KaiTa Tal€pJalllHd Ba YJIAPHUHI MaJlaKaCUHU
OILMPHUILIHY TAIIKWI dTaJIH.

b). Axommnu wxTuMouii Myxodaza KWIMII Ba WKTUMOUN TabMUHJIALI
coxacuua:

— MaH(daaTaop uAopaIap TALKWIOTIAP Ba Myaccacanap OuiaH Oupraaimukia
NEHCHOHEpJIap, HOTUPOHJIAp Ba EMFU3 KeKca (ykapoJiapra KOHYH XyxoKaTiapuaa
OenruiaHrad UMTHE3NAp, CaHATOPUS Ba KypOpT/Aa JaBOJIAHUIITa HyJulaHManap Ba
MaxCyc XapakaTJIaHUIl BOCUTAIapy OepuInIIN/a KaTHAILAIY;

— MaxaUIM{d JaBJIaT XOKMMUATH OpPTaHJIapd ydyH IIEHCUOHEpaap
HOTHUPOHJIAp, KYT 00Jaiy Ba KaM TabMUHJIAHTAH OWJIAJIApHU , aXOJUHUHT JaBJiaT
TOMOHHUJIAH KYJUlaO-KyBBaTJalllla MYXTOX OViraH OOIKa HMXTUMOMM HOUYOp
TypyXJIapuHU WKTUMOUN MyXo(aza K 0yiinda Takimdiaap uuuiad Yukaiu;

— um OWiaH TabMHHJAIITA  KYMaKJallyBYu JlaBnar »xamrapMacHu
MalIaFJIapyHU OCNTUIaHTaH TapTrOMa Tacappyd dTaau:

— wWm OWjgaH TabMHMHJAINTA  KyMmakjamryB4d  JlaBmar skamrapmacu
MaOsariapuaaH Makcauyid  (oillaJaHMuIl yCTHJIaH Ha30paTHU TabMUHIIALI
WIUTAPUHU TALIKWI 3TAH;

— MILICU3JIap Ba YyJApHUHT owia ab3ojapuHu M OuiaH TabMUHIAILTA
KyMakamryBuu JlaBnar xxamrapMacu MaOJarjiapu XUcoOura WKTUMOUH KYao -
KyBBaTJIAIlIHA TAbMUHJIAHUILIMHY TALIKWAJ 3TaJu;

— DOHI KaM Wl YPUHJIADUHU QKPATWIMIIA Ba YJIAPHUHI HKTUMOWU
Myxo(dazara MyxTOXX Maxcjiap OWiaaH OyTJIaHWINM MacajlalapuH{ YpraHaad Ba
TaXJIWJ D3TaAu;;IeXKOH Ba (depmep Xyxamukiaapuaa unuaérrad ¢ykapodnap,
HIYHUHTJEK TagOUpKOpiap Y4yH O€NrujaHraH WKTUMOUN KadoJatiap Ba
WOKTUMOMM Myxo(]aza yopa-TanoupaapuHu pyeora YNKap WIMIIMHY TAIIKWI STaIu.

B). Mexnar myHocabarmapuHu TapTHOTA COJIMII MEXHATHU TAIKHJI STHII
yHra XaK Tyjaul MapTIapuHU Ba YHU Myxo(daza KWIMIIHU TaKOMUJLUIAIITHPHUILI
coxacuza:

— MEXHATHU MOJJWU ParaTIaHTUPHUII MEXaHU3MJIAPMHU BAa MEXHAITa XaK
TYJNalHU TapTHOra COJMII METOJJIAPMHU TAaKOMWUIAIITUPUIITa JOUp 4Yopa -
TaAOUPIAPUHN UIILTA0 YUKHUIIIA KaTHAIIAIH;

— MEXHAaT, ax0JMHH Ul OWJIaH TabMUHJIAII Ba WKTUMOUN MyX0o(a3a KUJIHILI
Oyiinya HOPMATUB-XyKYKUI Xy#OKaTiiapra pyuosi KWIMHUILKM YCTUAAaH OeNTuiIaHraH
TapTUO/Ia AaBJIaT HA30pAaTHHU aMaira OllMpaaun;

— €M Oyinya UMTHE3N MIapTiiap/aa NEeHCUsAra YUKUILI XyKyKUHU OepyBUYn
ulnUad  4YMKapuIUiap, Myaccacajap, MIDap, kacOimap, J1aBO3uUMIIAp  Ba
KypCcaTKu4jaap  pyWxXamiapuHA  TaTOWMK  KWIMII  TapTHOWM  TYFpHUCHIA
TYyIUMHTUpHULLIap Oepany;
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— MEXHAT ApOUTIApUra Kypa UIIYH )KOWIAPUHU aTeCTaluAAaH YTKa3UILIA
METOAMK €pJlaM Kypcaraj .

I'). Tlencus xu3MaTu KypcaTHIN Ba JaBjaT MXKTUMOWN CyFypTacu Oyimda
Hadakanap OWJIaH TabMUHJIAII COXacUAa :

— MeHcusIap, Hadakamap Ba KOMIIEHCAlMA TYJIOBJIAPUHU (KOMIIEHCAIIMS
TYJnoBJIapu OYinda-OroKeT TAKWIOTIApHUIaH TalllKapy) y3 BaKTUAa TalWHIALI
Ba TYJIAIIHU aMaJIra OLIPAIN:

—  OpUAMK maxc OynmaciaaH TaaOUpKOpJUK  ¢aoausitd  Ouiad
LIYFYJUIAaHAETTaH I1axciapra , IyHUHTAEK, IEXKOH XY KATMKIIMPUHUHT WKTUMOUN
CyFypTa OalajylapuHu TYJIAETraH ab30JIapura XOMUIaJOPJIMK Ba TYFPYK, YaKaJIOK
TYFWITAQHJIUTH OYyindya HadakagapHU XHCOOJaml Ba TYyJamHH, Xamaa aadH
MapOCHMH yYyH TYJIOBHHU amaira OUINpaau;

— “@yKapoAPHUHT JABJIAT IIEHCHS TABMUHOTH TYFPUCHAA TH Y30eKICTOH
roecrmyosmkacu  KonyamHuHr — 15-mMopnmacura  MyBOGUMK MeXHaTaa Maitnb
Oynmrannurun €ku KacO KacaUIMTHIaH HOTHPOHJIMK OYyin4ya TalWHIIaHTaH Ba
TYynaHraH MaOJarIapHu alOoa0p IOPUAMK Ba KUCMOHHMM IaxcjapjaH perpecc
Tasad Ba JabBoJap acocuja OenrujiaHraH TapTudaa YHIAMPUO OJIMIIHM aMajra
OLLMpPAaaH;

— IOpHIMK Iaxc OyiamacaaH —TaaOupKopiuk  (aonmusth  OuyaH
WIYFYJUIAHAETTaH, IIYHUHTACK, JEXKOH XYXKAIMK ab30JIapUaH TylIacTrad
OanautapyuHu XMCOOMHU 0JIMO Oopanu;

— IOpUAMK IIaxc OyiMacaaH TagOupKOpMK  paonusaT  OwsaH
UIYFYJ/UIAaHAETTaH [IAXCHApHUHT , LIYHUHTIEK IIaxchil €pAamMyd Ba JIEXKOH
XYKAUTMKIAPUHUHT KOPAaMOJI YCTUPHILL, XamAa KUIIUIOK XY KAIUTH (PAoIUSI TAHUHT
OollIKa Typjapu OujiaH LIyFyJUlaHAETraH ab30JApUHUHT MEXHAT AadTapyanapuHu
IOPUTUII Ba CAKJIAIIHY aMara OlMpaiy;

— Orokernan Tamkapu llencus >xamrapmacu MabOiarlapUHUHT MaKCad
cap(IaHUIIMHY HA30paT KUIUIL MOHUTOPUHTUHU 00 Gopanu;

— MaxaJUTuil J1aBjlaT XOKUMUSITU OpraHjiapu OwWiaH meHcusiiap, Hadakaiap
Ba KOMIICHCALIMSJIAPHHM V3 BaKTUAA TYJIAHUIIM OYitnda ¥3apo sIKWH aJIOKaH! aMmalra
OIIUPAJIH:

—  OpUAMK maxc OynmaciaaH TaaOUpKOpiuUK  (aonausTd  OuiaH
HIYFYJUIAHAETTaH Ba JEXKOH XYKIMKIApW ab30jlapura WXKTHUMOMM CyFypTa
Oyiinya  HadakamapHM  OJMII  XYKYKMHH  OepyBUM  XyXOKaTJIQPHHUHT
XaKKOHUJTUTUHU TEKIIUPAJIH:

— meHcusmap, Hadakagap xamja KOMIIGHCAIMs TYJIOBIAPUHUT TYFPHU
TalVHJIAHUIIN Ba TYJaHUIINHU HA30paT KWIA/H;

— WKTUMOUNA TAabMHUHOT OVIMMIIapU TOMOHHWIAH TIEHCHUsJIAp, XaMJia
WKTUMOUI CyFypTa OViinya HapakaJapHUHT TYFPU TaHWHJIAHUIIN Ba TYJIaHUIIUHA
TEKIIUPUIIra JIOUp Ha3opar —TaTUIl WMUUIAPUHUA aMajira OLIMpaJyd Ba TaIIKWII
KWIaIu;

— unpiamaérrad Ba unpiaérrad GykapoJjapra meHcHusuiap, Hadakagap XaMaa
KOMIICHCAlMsl TYJOBJIAPUHU TYJAlll y4yH MalOjarnapra OYIraH 3XTUEXK XaKMUHU
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aHMKJIAaWAM Ba Xap oilna, OenrujaHraH Myjajariapja MEXHAT Ba aXoJIMHU
VOKTUMOMN MyX0(ha3za KWIMII Ba3upiaurura OyropTMajJapuHid TaKAuM ITau:

— TIeHcusIap, Hadakamap XaMmja OOIKa WKTUMOWK TYJIOBIAPHHA TaHMHIIAIT
Ba TYJIalll MIUTAPUHU TAIIKWI 3TaJM Ba yJlapra METOJUK paxO0apiivK KUIaau:

— UMTHUE3IM MIEHCUSI TAbMUHOTU YUYH XyKYyK O€pyBUM MIUIA0 YMKapHIILIap,
unuUiap, kacOjap, JaBo3umiap Ba Kypcatkuujgap P yiixamiapuHu KyIoiam
Macajajapy [03acuaH J1aBjaT Ba XyXKaJUK OOLIKapyBU OpraHiapu OuiaH y3apo
XaMKOPJIMK KUJIAIH.

J1). Mbxtumouii Xxu3Mar KypcaTHIll COXacu/a :

— YDKPO 3TYBUH BWIOSIT , TYMaH , I1aXap XOKUMUSAT OpraHiapy UIITUPOKKIA
émFu3 Kekca (ykKaposap, HOTHPOHJAp Ba JaBJIaTHUHI KYJUlad KyBBaTiallra
MYXTOX Oynran OomKa axoiu TypyxJapura WKTUMOUN-MauIMi Xu3MaT
KYPCATUIIHU TAIIKWUI 3TAIu:

— WKTUMOUN TabMUHOT Myaccacaimapuna (“MypysBar” Ba ‘“CaxoBar”
yinapuaa, HaHCHOHATIapJa, caHaTopusiapia) slaéTraH Kekca ¢ykapoJsiap Ba
HOTHpOHJIapra Mauimii , THOOWI Ba MaJaHW{ Xu3Mar KYPCATUIIHU TalIKUII
KWJIa1, yIi0y MyaccacaJapHUHI MOJJMNA - TEXHUKa 0a3acu MyCTaxXKaMJIAlIHU
TabMUHJIANIN;

— énFu3 Kekca (hyKaposapra WKTUMOMM €pJiam Ky pcaTUIl XU3MaTJIapUHUHT
KOMILJIEKC TApMOKJIAPUHU TAILIKWJI 3Ta/IX Ba YJIapHU UIIMHU Ha30parT KWIaau,

— axoJmra WKTUMoui €paam Oepuil JacTypJapUHA MOJUSIAIITUPULT YUYH
MalJaFiap Jkand STUII WIUIApUAa HOJABJIAT, HOTMKOPAT TAIKWIOTIAPUHHUHT Ba
OO0IIKa TAIKUIOTIAPHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIMK KUJIMIIHA TabMUHIAWIN:

— €1Fu3 Kekca (ykapoJsiap, NEHCHUOHEpJap Ba HOTHUPOHJApPra MKTUMOUMA
épllaM KypcaTyBUM HOJABJAT XU3Marjap TalllKWJ STUIIra KyMakialaad, Xamaa
yJIAQPHUHT WA YCTUAA Ha30paTHU TabMUHIIANIMY;

— y3ura Kapaluii TAIKUWIOTIAPHUHT aX0JIMra HKTUMOUHN €p1aM KYPCaTHIII
JNACTypJapuHN MOJMSUTAIITUPUIT 3XTUEAKIApAAH KeauO YWKKAH XO0Jja aMaira
OLMPWIAAUTaH HIUIAPUHU, NIy >KyMJalaH YJIApHUHT TUxopar (aoMsITUHU
MYyBO(UKIIAIITHP ATH.

3. Mexnar 6030pu uHbpaTy3uiIMacu cyobekTiapu cudaruaa, Typiau WKpo
ATYBYM XOKUMUST OpraHjiapy JaBiaT Uil OuiaaH OaHIMK XyU3MaTh OWiiaH y3apo
aNoKalopiuKaa (paosusT ropuTanuiIap, Macanad, €uuviap umm Oyiimua Kymwra,
TabJiuM Oyiinua Kymura Ba Xx0ka3o.

4, Mexnat coxacumard EIlaHMa WIMYWJIApHUHT OWpJiammanapu - kacoOa
yIOIIMaapHu.

5. MexHar 0o30pu HH(]pary3WiIMacu TapKuOuWra: HOJaBiaT MII OwWiIaH
OaHUIMK XU3MaTJIapH, THXKOPAT MEXHAT OWpKajapu Ba KaJpJap areHTIMKIApH;
UITYM KY4WHU Taiépiiamnn Ba KaiWTa Tanépiain 0Viinda YKyB MapKaszjapu; THXKOpaT
uil OwnaH OaHMJIMK XU3MaTh OupJalManapu; Wil OepyBUMIApD ACCOLMUALIMSCH,
KaJpJlapra MacjaxaT MapKaszjiapu; MexHaT 0030pH Xakuaa axOopoT TU3UMH Ba
OoImKamap KApam.
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6. Auru MuHr HWIMKAA MexHaT 0030pu HMHPpATy3WIMacu CYOBEKTH
O0ymO, WMHTEpHET TapMOFUJArM MexHaT Owuprkanapu xucoOnaHaau. HHTepHer
TAPMOFU/Iard  MEXHAT Oup KalapuaaH axOJMHUHI KEHI KaTjaMu Il OuiaH
OaHJIJTMKKA OUJ MabJIyMOT/ap/iaH KeHT MUKEc1a hoiganaHuIIIapyd MyMKHUH.

Kuckaua xysiocauap

Mexnat 0o30pu uH(pary3wiIMacu uil OwiaH OaHJIMKKA KYMaKJalryBYd
TAlIKWINKA TY3WIMAJIApHU, HOPMAaTUB-XyKyKHHA MYXUTHM y3 MUYMUIa OJIA[H, yJap
UMM Kydura Ttaigad Ba Takiud ypTacugard HHT camapalid XaMKOPJUKHU
TabMUHJIOBYM UKTUCOIUN-MONUABUN Xamaa axO0pOT MEXaHU3MJIAPHU BYXKYJIra
KeNTUpaan XaMJa axOJUHUHT camapaid Uil OuiaH OaHJIMTMHU INAKIUIAHUIIN Ba
UIIICU3JIMKHU Kamaiuimra 0eBOCHTa TabCUP ITA/IH.

Bo3op MyHocabaTinapu puBOKIAHUIIM IIAPOUTHIA Xap KaHTal HKTUCO AN
MYHOCAOATHUHT TAIIKWJIMH-UKTUCOAMIA 0a3acu3 amalra OIMIIN MYIIKYJI MexHar
MyHOca0amiapyu aMaira OIIMIIMHUHI IIyHJall acociapu OWpHUHYM HaBOatna
KaHaal papaxagard WHOQPATy3WIMaHUHT MAaBXKYMJIUTH, WHGPaTy3WIMaHUHT
MEXHaT MYHOCa0aTIapUHUHT OapKapop PHUBOXKIAHUILIUTA KOOUNH TabCUPH,
MEXHaT COXacuAaru XykyK Ba KaoJaTjJapHUHT amalra OLIMIINAA KYyMaK Ba UMKOH
Oepuim O6wiaH OenruiaHaIu.

[IyHuHT ydyH XaM MeXHAT OO30pWHHUHT TYJIAKOHIN (PAOJUAT KypCaTHIIH
y4yH YHUHT HMHQpATy3WIMacUHU PHUBOXKIAHTUPHUII Kepak. MexHat 0o030pu
uH(paTy3uiIMacu — Uil OepyBUYM Ba EUIaHYBUYM YpTAaCHUIAru SHI caMapaid y3apo
XAMKOPJIMKHUA TabMUHJIAWIWTaH JaBjaT, HOJABJAT, »KamoaT TaIlKWIOTIapu Ba
KamrapMmanapu kKaOwmapaup. MabpaTy3wiaMma Wil KyduHHHT 0axocu, MEXHar
[IapOUTH, XOJAUMIIAPHU Tal€piaml Ba KaiTa Tail€pramn Xycycuja vl OepyBUHd
OWJIaH XOJUM YpTacHu1aru MyHOCa0aTIapHU TapTUOTa COJIMILL, ITYHUHTJEK, MEXHAT
6030puaa ui OepyBuMIap OMiIaH €U1aHMa XOAUMIIAP XYKYKIAPUHA XUMOS KIJTHILI
KapaéHJIapUHU TAIKWI STHUILH Ba TApTUOTa COJMILM JIOZUM.

Ha3zopaTt Ba Myxokama caBoJjiapu

«Mexnar 6030pu uH(ppaTy3uIMacu» (aHu HUIMaHU ypraHaau?

daHHUHT MaKCaay Ba Bazudanapu HUMaIap1aH noopar?

3. «Mexnar 0o30pu uH(ppaTy3uIMach» KaTErOPUACUHUHT WKTUMOUM-
WUKTUCOIUN MOXHSITH Ba Ma3MYHUHH TYIITyHTUPUHT ?

4. Mexnat 0o30pu HH(QPaATy3WIMACUHUHT TapKUOW KUCHUMIIApU Ba
AIIEMEHTIIapY HUMaap1aH noopar?

5. Mexnar ©6o030pu uHGpaATY3WIMAaCHHUHT JapaXkaBUid  KUCMJIQpUHU
TYUIyHTUPUO OepuHT?

6. Mexnar ©06o3opu uWHGpaTYy3WIMAaCH PHUBOXKJIAHUIIUIATH  MaBXY]I

MyaMMoJiap HUMajapaH uoopar?

N =
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7. Mexnar 6030pu MHGPaATY3WIMAaCUHUHT PUBOKJIAHUIL TaMOWWILIApUHU
TYLIYHTUpUO OepuHr?

8. Xanmkapo Mexnar TamKUJIOTHHUHT acOCHH Basudaiapu HUManapaaH
noopar?

9. Xo3upru gaBpaa MexHat 6030pHu MHGPATYy3WIMACUHU P UBOKIAHTHPHII
OwiaH OOFIMK J0s13ap0 Bazudanap HUMaIapaaH noopar?

Acocuii agaduéraap:
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11. PeiHok Tpyna:YueOnoe mocodwue/Tlon.o0m.pen.Adaypaxmonosa K.X.,
Operosa IO.I'. — T.: T®OPEA, 2009.

12. BunokypoB M.A. TpymoBele pecypchbl peruoHa W PHIHOK Tpyaa. -
Upxyrck: M3narensctBo “Upkyrckoro yH-Ta”. 1991.
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I1-Mag3zy. MEXHAT BO3OPU NUHO®PATY3IWIMACHU
®YHKIIUOHAJI QJIEMEHTJIAPU BA TAPKUBUU KUCMJIAPHU

Peixa:

2.1. Mexuat 0o030pu uH@paTy3miMacu (YHKIHOHAJ 3JeMEeHTJIapu Ba
TAPKUOMI KHCMJIapH

2.2. MexHaT 0030puHH 00IIKAPUIIIHUHT aACOCH HYHAINLILIapH

2.3. MexnaTt 0030puaa kacOra raiépiam Ba Kaiita TaiiépJaam Tu3uMu

2.1. Mexnat 6030pu uH(ppaTy3njaMacu GyHKIHMOHAJ JIeMEHT/Iapu Ba
TAPKUOUIT KHCMJIApH

Mexunat 6030pu HHPpary3uIMacu PyHKIIMOHAI JIEMEHTIIapU Ba TapKUOUIA
KACMIIapu Oyiinua Kyiuaaru TA3UMIIApHU Y3 WYUra OJiajiu:

1. Mexnat 0o30pu HH(PATY3UIMACHUHUHT YCTKYpPMAaBHUU dJI€MEHTIApH:
OyHra JaBJaTHUHI TapTUOra COJIMII Ba HOPMATUB-XYKYKHH pOJIM, MeEXHAT
HIapTHOMalapy Ba XOKa3zojiap Kupaau. JlaBlaTHUHr TapTUOra COJIMII POJIU
XyKyKdii ~ HOpMajap Ba  KOHYHJApHUHT  KaOyJdl  KWIMHHIIM,  MEXHaT
MyHOCa0aTIapuHU TapTUOTa COJUIN, WHBECTHIFSUIAD XapaKaTWHU OOIIKapHIIL,
WKTUMOUNA CHECATHU aMajira OIIMPUII, HWIMMU Ky4d MAKUIAHUIIUTa TabCUP
ATHIIAH UOopar.

2. Mexnar 6030pu uWHGPATY3WIMACUHUHT TAIIKWJINK TapKUOW, SBHHU,
Makpo Ba MUKPO JapakajapJard TalKWIMKA-UKTACOINN Ba TAIIKWINH-O0IIKApyB
Ty3WIMAJIapU KyMUAArWIapHU Y3 UUHUTa OJIAJU:

- WIIra >KOWIamTupun Oyitnya Talmkwidid Ty3uiMmanap, Oyiapra, gaBjar,
MYHUIIAIIAAT OpraHiap, HOJABiaT Wil OwWilaH OaHIJIWMK XW3MaTiapu Ba
accoluanusiiap Kupaiu;

- TabJIMM THU3WMH, OyHTra JaBjlaT Ba HOJABJIAT WII OWIaH OaHJJIUK
XM3MaTUAaru yKyB MapKas3jiapud Xamja ypTa Ba OJIMd VKyB lOpTiapu KacOra
Taii€pnaml Ba Kaiita Tal€paiml MHCTUTYTNIapu cudaTtuaa, QykapoJapHU YKUTHUII
Oyiimya wm Ownad OaHIJIMK XWU3MaTH OpraHjapu OwWiaH MIapTHOMAaBUA
XaMKOPJIMKJIa MEXHAT 0030pura stHT'M MyTaxacCUcClIapHH Taiuépiad Oep aay,

- PEKpYT TM3UMHU, OyHra peKpyT areHTIMKIApH Ba UXTUCOCAILTaH MEXHAT
OuprKanapu KUpaau;

- ax0opOT TU3UMHU-MEXHAT 0030PH X0JIaTH XaKu1a axO0POTIapHHU TYIIJIAILL;

- WKTUMOUW TH3UM — WKTUMOUN XUMOSATAa MYXTOXX OYnraHiapra
KypcaTuiagurad Xxu3mariap Oyiuua mapkaszjap Ba TalIKWIOTIAp;

-  MOJIMSABHH TH3UM — Oynapra JaBiar uil OwiaH OaHIJIMK YKaMFapMacH,
THKOpAT Wi OmiaH OaHJTMKKA KYMAaKJIalTyBUM sKaMFapManap, OUTHpyBUYMIApHU
Ura SKOMWJIAIITHPHUINTa KyMakJallyBUM YKyB IOPTIAPUHUHI >KamMrapMallapu
KAPaIH.
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Mexnar  6030pu  uHpaTy3wIMacu  TapKUOWJAard  HUHCTUTYLIHOHAN
Ty3WIMalap Ba TaIKWIOTIAp YpTacHa ro3ara Kenajaurad Uil Ouian OaHIMKKa
oWl WKTUMOWU-UKTHCOAWN MyHOca0ariaap yJapHUHT y3apo aJio KaaopJIUTrHHH
TabMUHJIANIN.

Mexnar 0o030pu CyOBeKTIapu MyHOcabargapu TU3UMHUIA Maxcyc
OPTraHJApUHUHT KYUIWIMIOM yJlap ypTacuaa 3uaausmiap OYJIMacIurvuHU
TabMUHJIALI, TYPJIU-TyMaH UKTUCOJUI BOCUTAJIAp Ba yCyiuap, XyKyKuid HopMasiap
épraMuaa v OusaH OaHIJMK KapaEHyiapu Ba CUECATUHU TAIlIKWJI STHUIN Xamjaa
TapTUOTA COJUIIHU TABMUH ITUII 3apyp?.

Camapamu wim OunaH OaHIMKHM TabMUHJIAII MEXHAT OO30pHMHUHT OO
MOKTUMOUA-UKTUCO A GbyHKIHACH XACOOIaHa . Mexuar 0030pu
uHpary3wimacu Oy QyHKIUSHU OaXKapWIMIIMHA TabMHUHIANAM, IIyHAAM SKaH,
MexHaT 0030pu UHOPATY3WIMAaCHHUHT MyBapGakusITIM IAK/UIAHUIIA Ba
PUBOKJIAHUIIM ME30HM cH]aTuaa UMUK Kydura tanad Ba Takimud ypracumaru
MYBO3aHATHU TabMUHJIAII XUCOOIaHAIH.

[ynunraek, MexHat 0030pu MHpaATy3UJIMAaCUHUHT OOl Macajgacu —
MexHaT 0030puja HWIMYM Kyydra Taigad Ba Takwmd ypracumaru camapaiu
XaMKOPJIMKHUA Ba UKTUCOAMM MIap T-IIApOUTIIAPHUA TabMUHJIAIIHN Ha3apia TyTalu.

Mexnat 6030pu MH(PpATY3WIIMACHHUHT aCOCHUN (DYHKITUSACH HIT OEpyBYH
OwylaH XOIUM YpTacuaard Wil KyYHHHHT HapXd, MEXHAT MIAPOWTH, XOJUMHUHT
MyalsiH WKTUMOMN MyaMMOJIApUHU Xal KWJIMILL, Wi OujiaH OaHj OyiraH Ba OaHA
OyJMaraH axoJIMHU KacOra Taii€piiaii Ba KaiiTa Talu€pialil, Uil )KOWIapUHU IPaATUIIT
Ba Cakjam, axojura axO0opoT XM3MaTJapuHU KYpCaTHUll, WIMU Ky4dd
XapakaT4aHJIUTMHU KYJUla0-KyBBaTjalll, HKTUMOUN-MEXHAT HU30JIapUHU TapTUOTa
COJIMIII XyCyCHUJaru MyHocabaTnapHu iynra kyuumniaan uooparaup. Onarna Oy
MyHOcabariap jkaMmoa IIapTHOMATapu TU3MMU acoCHia TapTHOra CoOJIMHAIU.
bo3op MKTHCONMETH pUBOKIAHTaH MamilakaTiap/a ’KaMoa MapTHOMAcu TU3UMHU
MexHaT 6030pua IaBIaTHUHT TapTUOTa COMIIIAH Kypa (HaoIpoK poJl YitHal u?.

V36exncron Pecniyomikacn Mexunar KogxekcuHHAT 29-Mo1acura MyBouK
’KaMmoa IAapTHOMAcu - KOpPXOHaaa vl OepyBUM OWJIaH XOJIUMJIAp YpTacuiaru
MEXHATra oW, WKTUMOUN-UKTUCO U Ba KacOra ouJi MyHOocabaTiapHyd TapThOTa
colyBuM HopmatuB xyxokaraupd. JKamoa mapTHOManapu Ba KEJNUIIYBIAPH
xoaumiap OwimaH Ml OepyBUMJIADHMHI MEXHAaITra oOuj MyHocal0aTiapuHu
MIapTHOMA acocHja TapTUOra COJMIIra Ba YJIAPHUHT MKTUMOMM-UKTHUCOIUN
MaHbaaTIapuHu MyBOQUKIAIITUpUIITa EpiaM OepuIll MaKcaauaa Ty3Ua .

bunoOapuH, yHaa 6eBocuTa MIapTHOMaAa MycTaxKamJIlaHTaH HopMasap €Ku
TETUIUIM JIOKAJl XyXOKaTra XaBoJia OJTHII EpAaMua MEXHaT KapaéHuia
TapadIapHUHAT y3apo MyHOCaOaTIapuHU TapTHOTa COyBYM Oapya TyO Macajaiap
MaBXyJl OVIHIIN Kepax.

1 A6nypaxmonos K.X. Mexpat ukmicomuém (mapemk). -T.: - «Mexagam - 2004. -146 6.
2 Abnypaxmonos K.X., Mypraszoes B.U. Mexuar 6030pu. (YKyB Kyuianma). - T.: 1999. -29 6.
3 V36exucton Pecry6mkacuunur Mexaat koaekcn. -T.: « Azomam, 1996, — 15 6.
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’KamoaBuii mapTHOMa MEXHAT MyHOcCa0aTIapu 0apKapOpIUTrUra SpUILIHUIIIA
MyXUM axamusatra sra. JKamoaBWii IIapTHOMa THU3UMH MEXHAT O0030pHIaru
XY)KaIMK CyOBEKTIIApUHUHT Y3ap0o MyHocalariapuaarn MoKapoJIapHU Y3uda
Oaptapad »sta omMmadgu. YyHku, ymOy MoKapoJiap AacCOCHHH WXTUMOUHN
MaHbaaraap, Makcaajap, UHTWIMILIAP, Tanadnapaard gapkiap TAIKWI 3Taau.
["apuu, >xamoaBuili OuTHUMIIAD THU3MMHU MaH(aaTIapHU KenumuoO, y3apo Oup
Kapopra KeJHIIl Ba MOapoJIapHU TE3JHMK OwjiaH OapTapad >Twmr kapaéHIapyuHu
Ky37a TyTcana, My3OKapaigap jkapa€HM aHua MakOyJ HaTwKalapra SPHUIINIT
XKapa€HUHU XaM sipataau. AWHM maiTaa OUTUM IIAapTJIapU LIAPTHOMA IIAKIMHU
om0, WKKM TOMOHHM Ma3Kyp IIapTIap acocuaa WXKTUMOUN Ba HMKTHCOIUN
OapKapOpIMKHU TABMUHJIAII MaKCana OXUPTH YOpAIapHU KYpMaciaH, SbHU UII
Tanpiam €Ky UIgad OymaTuiira Wy KyiMan, XxapakaT KWidira Maxoyp ataau?.

[ynu xaiig 3TMO YTHII KepaKKH, acOCaH >KaMOaBHM MEXHAT IIapTHOMAacHu
TU3UMH Ba OEBOCHUTA JIaBJIATHUHT TapTHOTra coymb OOpWIIM aMan KUJIHIIIra
KapaMai, XoauM OnjiaH uin OepyBUYM ypTacHuaard MyHocadatriap sikka TapTuoaa
XaM XaJl STUIAIIN MYMKHH.

Xoaum OwjlaH Ty3WiIraH IIAXCUWA IIApTHOMa MII OepyBUM YYyH aHya
domamuaup. [laxcuii mapTHOMa TU3UMHU MEXHATYMHUHT MEXHAT IIAPOWTH Ba
YHTa TYJaHaJWTaH WII XaKWHU Iy ojamra Kapal Oenrwiiaml MMKOHHHH Oepaji.
KamoaBuii 6utnmiapra kypa sca, Oynnai kunubd o0ymmaiiau. Ly Ounan Oupra,
TYy3WIQJUraH Iaxcuil OWTUM KYm XoJUlapAa MeXHATKAlUUIapHU WKTUMOUHN
KaoJaTIapHUHT KaTTarnHa KUCMHJAH MaxpyM JTaad Ba OuUp Karop cajowuii
okuOariapra oaub KEIUIN MyMKHH.

Kymnagan puBoKJIaHraH MamJjiakarjiapJard MexHat 0o30pJapuia 10 UMUi
UIIYY Ky4JApUHU BaKTHHYA €K TYJIMKCHU3 MII BaKTHU]a UILUIOBYM Iaxcjap OuiaH
aMMAIITUPUIT  KOWJa Tycura KHPMOKAA. TaOuuiiku, Ma3Kyp WXTUMOUN
TYPYXJIapHUHT BakWUIapW IKTUMOWM JKHUXATIaH KaM MyxodaszaianraH Ba
»KamMoaBuil mapTHoManap OwiaH Kampab onmmHmarad. Ly Gouc naBiaT ailHHMKCA,
XYKaIMK IOPUTUILHUHT 0030p MyHOca0aTIapura yTHII IapouTiapuaa EJUIaHUHT
[MIaXCUW I[IapTHOMA MIAKUIApU PUBOKMHU Ha30paT KWiMO Oopuim Kepak. AKC
X0JIJIa HOPO3WJIMK Ky4alWIM HaT¥Kacuaa JaBjiaT WUINCU3JIHUK OYinda MKTUMOUN
TYJIOBJIAPHU aHYa KYMaUTUpUILTa MaKOyp OYIubd Komaau.

Mexnar 0o30pu HH(pary3suiaMacu (pyHKUUsAIapUra XOJUMHH Ba HII
OepyBYMHHU IIAPTHOMA TYy3WINTa Ba Yy3apo €paam Kypcaruiira Talépra,
HIapTHOMa Ty3HWIJla KYMaKJIallMil, MeXHaT 0030pura YMKyBUWIAPHU XHUMOS
KWINILI Ba YJApHUHI y3apo €pJaM KYpCATHUILIMHUA Xap TOMOHJAMa TabMHHJIALL
kupagu. PuBoxnanran MexHar 0Oo30pu uil OepyBumiap OwiaH EllaHTraH
XOMUMJIADHUHT y3apo €pJaM KypcaTMIIMAaH Tamkapu, y ¢Eku Oy jkamoar
Ty3WJIMaJTapuHUHT (Kacaba yrommManaapu, TaaOupKOpjap Ba HWIICHU3JIAPHUHT
OupiamManapu, wkapauwiap UTTUGOKIApU Ba XOKa30JapHUHT) XKamoa
MaHpaaTIapuHA ~ XUMOS KWIMI WHCTUTYIIMOH Ty3WJIMaJapujaH TallkapH,

1 T'acanos M IO., Coxonor E.A. V36ekucton Pecny6mikacuma MexHaT mapTHOMacH (KOHTpakt) — T.: TomIKeHT
MatOaa komOunatu, 1996. — 14 6.
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VOKTUMOMIN XaMKOPJIMK Macalajlapyia JaBJaTHUHI BOCUTAYWIMTMHU XaM Hazapja
TyTaJH.

Maxcyc JnaBiaT uWIOpaJapUHUHT MeXHaT ©0030pU CYOBEKTIapUHUHT
MyHOca0aTiapu THU3UMHUTA KHUPHIIM yjiaap ypTacuja KeIUIIMOBYMIMUKIAP
OYJIMIIMHUHT OJIIMHU OJIMIL, TYPJIU MUKTUCOIAUN BOCHUTAJIAP, YCYIUIAp Ba XyKYKHil
HOpMaylap €pAaMHia axOJUMHM Wl OWiaH OaHIJMK >KapaéHiapu CUECATUHU
TAILIKWII 3TUII XaMJa TapTUOTa COJUIIHN TAabMUHIAMOFHU J03UM?.

Vrum faBpu MKTHCOAMIT CUECATHHUHT TAapKUOMI KMCMH GYIIraH 6030pHH
Oo1kapuu (TapTrOra coJimin) cuécarty yuTa acoCHil MaKcara SpUIIMIIHNA Ha3apaa
TyTau:

- TapkuOWW KaWTa KypuUITHM parOarimaHTupuimn Ba OYmad KojiraH
XOJVMMJIAPHU KaWTa TaKCHMJIAL KapaCHUHU YKaaJUTalITHPULLL;

- MILCHU3JIapHU MEXHAT Xa€THra *yza Te3JIMK OWIaH ka0 KUJIuLL,

- WL KUAUPAETTaHIapHUHT Xap OMpHUHU UL OWJIaH TabMUH ITHILL

2.2. MexHaT 0030pHHH 0OIIKAPUIIHUHI aCOCHI iHYHAIUIILIApH

XO03UpTH BakTaa V36eKkncTOHIa MEXHAT 0030puHN OOMKapHIIIa OUp KaTop
HyHamuuuiap MaBxyJ OYIu0, ynap axoiau Wil OWiaH OaHUJTUTH J1aBjaT XU3MaTura
TaUTYKIUaup. by Xu3MaTtHUHr acocuid Bazudacu MeXHaT 0030pU XaKHIaru
axOOpOTHU MeXHaTTa JIAEKATIM axoJiura TapKaTHIIl XucoOura MexHaT 0030 pUHUHT
baomusAT KypcaTuIm camapagopIMruHu OMMPUIIIAH HOOpaTIup.

AXOJIMHUHT I OMJIaH OaHAIMrura KyMakiamin Ouiiad OOFJIMK Xu3MaTiiap
JaBjatr Uil OujaH OaHIJIMK XU3MaTH OpraHjapy TOMOHUAAH Oemyn KypcaTuiau.
bo3op MyHOca0aTinapuHUHT PUBOKIIAHWINKM WII OWjaH OaHIJMKHUHT HOJJABJIAT
XyCyCHUl XapakTepJard Ty3WIMaJapyu XaMm TalllKWJI STHIHAIINTa IMKOH OepMOK/a.
Bynap xoaumiapHu Tanmam OyiiMya THXKOpAT areHTIMKIApU; YKYB IOpTIapu
Xy3ypuaaru wyaccacajap Ba XO0Ka3o Myaccacamapaup. MexHar 0o30pu
UHQPaATYy3WIMAaCHHUHT  aCOCHWA  TapkuOud  KUCMH  cudaruga  MexHar
OYIMMITApUHUHT (PAOHUATH XaM MYXHUM aXxaMUsTra ora.

bannmukka KyMmakiammin MapkKazjiapd MeXHaT 0030pu XaKujaarv, YHUHT
axBOJM Ba MCTUKOOIM TYFPUCHIArU axOOpOTIapHHU y3una Tymiaau. bosop
Ty3uIMacH cudaTuaara MexHaT OYJIMMU XUiMa-Xuil BazudanapHu Oaxapau.

PecriyOnukamm3ga ~ mMexHar ~— OO30pPWUHHMHT  IIAKUIAHWIA ~ MEXHAT
PECYPCIAPUHUHT OPTHUIIM IMAPOUTHIA coAup OYViaMoKma. Xap MWW Uil
kuaupaérrad ¢ykaponap coHu 30-40 MuHr kuimra, OaHJJIMKKA KyMakJIaIInIl
MapKa3jJapy OpKaId HWIN OWiaaH TabMUHIaHTaHiaap coHM 20-30 MUHT KHImra
KYTIauMOK/1a.

JlaBnar umi OuinaH 0aHIMK cuécaT Joupacuaa MEXHaT 0030pHHU TapTUOTa
CONMIIa Wl OWilaH OaHIJIMK “JKaMFApMAJAPUHUHT aXaMUSTHHU —aIOXH]Ia
TabKUJ1a0 YTHIII Kepak.

1 A6mypaxmonos K.X., Myprasoes B.U. Mexuat 6030pu. (YKyB Kymwaama). - T.: 1999. - 29 6.
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V36ekucton Pecny6iMKacHHUHT “AXOJMHM MII OWIAH —TabMHUHJIALI
Tyrpucuna’tu  Konynnunr 21-moapacura myBoduK “AXoiMHM Wil OuWsaH
TabMUHIIAII COXACHUJIaru JIaBlaT CUECATHHU amMalira OIIUPHII Yopa-Taa0upiIapuHu
MOJIMSJIAII Ba MEXHAT OpTaHJApUHHUHT camapaiii (aosuaAT KYpCaTHILIN YYyH HIII
OwiaH TabMHUHJAITa KYMakjallyBuUM JaBjaT >KaMFapMacu Ty3Waau .
“llynuHraex wm OwiaH TabMUHJAIINA KYMakJallyBuUM JaBjaT >XaMFapMacu
MaOaFIapuHN  capdiam WYHaIMIDIADUWHA aXOJWHW WIN OWIaH TabMHHJIAII
Oopacumard TErHIUIM peciyONiMKa, XyAyaud Ba OOIIKa Maxcyc JacTypJjapra
mMyBo(duK Oenrmnananu’™.

N Ownan OaHAIWK >KaMFapMacH XapaKaTJapWHHU IApTIX PaBHIIIA
KyHugara nyHamim Oyitnda Kucmiapra aXpaTruil MyMKUH:

1. Nmcu3nuk O6yinya Hadakara capdiaaHagurad MadiaFjap, HUIICHU3JIapra
MOAAUN €pAaM Kypcaruill, y30K MYZAJATid MEeHCUsJIap TyJanl. bymapHu naccus
cuécar 1e0 arail Ka0yJ1 KUJIWHTaH.

2. Kaifta Ttaiépnam Ba jkamoar wWIplapura capdiaaHagurad maliariap.
AuTnO YTrnrad Oy MaKIapHU OUpHATHPUO TypaauraH TOMOH IIyKH, YyIiap
KOHYH Owman kadonamianmarad. lly Owman Oupra “MonusBuil  Kyiuia0-
KyBBaTjalr’ MOJacura JOMp XapakaTjlapHU MexHaT Oo3opuaaru ¢aon cuécat
HIaKJUIapUra KHPUTHII KaOyJl KAJTUHTaH.

3. Ui Ownan OaHUIMK  XMU3MamIapUHU  PUBOXJIAHTUPHUIL  YUYH
MYJDKaUIaHraH Maousiarnap (yJlapHU TabMMHJAL, Kanutan mabnarnap, “banmamk”
axOOpOT XU3MaTH).

busaMHAT QuKkpuMu3da, wm OwjaH OaHIMK >KaMFapMmacu MaOJlaFIapuHH
UMY Kywiapuaad (oiganaHuIll Ba axoJid Wil OuiaH OaHjiuru Oyiuda naBiaT
CUECATUHM aMajira OLIMPHII MaKCaaWJa BaKTUHYA MOJIMABUN KUMMHYMUIMKHU
Oommaan Kedyupa€TraH KOpXOHanapra, Typjiad MYJIKYWIMK KYPUHUILIUAATH STHTU
KOPXOHAJIApHU sIpaTUIlra Kpeautiaap Oepuil Mynu OuiaH Xamja KopXoHalapaa
KYLIMMYa Ul )KOWJIApUHU sSipaTHIlra capdiall UMYy Kyyura TalaOHu OMIMpHUIIIa
MyxuM Bocuta xucoOmanagu. lllynunraek, um OwnaH OaHIUIMK >KaMFapMacH
MalJaFigapu XMCOOWra WIICH3JIapHU KacOra YKUTHINHM MOJMSBHUM JKHUXaTAaH
TabMHUHJIAII pecIyOiMKaMHu3/a Mallakald MeXHAT 0030pH INaK/UIaHWIIUTa Ba
OYHUHT HaTHKacH yJapoK MeXHAT 0030pu MHGpaTy3uIMacu PUBOKIIAHUIIN YUyH
IIapOUT sipaTajy.

V36ekucton  PecryGnukack — “AXONMHM  MII  OWIAH  TabMUHJIALI
Tyrpucuna’tu Konynuunr 21-moanacura myBoduk “Kopxonamap, myaccacanap
Ba TALIKWIOTJIAp aXpaTMalapu XucoOura XOCWI STHIAJAUIraH WUl TabMUHJIAIITA
KYMaKJIalllyBuUM JaBjaT kaMFapMacu MaOJIaFIapUHUHT €TMUII (POM3U KEHUHYATTNK
yIapHA TyMaHJap Ba Imaxapjap ypTacuaa KalTa TabMUHJIANI MIApTH OwWjiaH
Kopakanmoructon PecmyOnvkacu, BwiosATIap Ba TOIIKEHT Iaxap MexHar

1 ¥V36exucton PecnyOnmuKacHHUHT «AXONMHU WO OWJIAH TabMHUHIANI TyFPUCHIA»TH KOHyHHWTa mapxmp. T.:
«lapxy, 2000. -242-243 6.
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opraHyapuHu Tacappyduma Koiaau, YTTu3 pousu sca Pecmybnmka mMukécuaa
MapKaziamrupuianm’L.

PecnyOmukamMmu3ga wimm  OwiaH TabMHHJAINTA KYMaKJIallyBUHW  JaBJiatr
JKamMFapMacu OFODKET/IaH Tallkapu JKaMFapMa XUCOOJaHWO, WINCH3IUKHA
CyFypTajaml JaBjiaT TOMOHHUIAH Oomkapwiagu. byHnma TtagOupkopiap Ba
XOJIUMJIADHUHT BAKWJUIMK OPTaHIapy HIICH3JIapra WKTUMOUN EpaaM KypcaTull
YKaMFapMaJapuHA OOINKAPYBYM JIaBJIaT OpraHyapu OwiaaH (aosl XaMKOPIMKHU
aMmaJira oImpauap.

Xap KaHmail KaMHuAT MeXHaT 0030puja pakoOar Kypalim KU3UraH capu
YMYMUH TabIMM TH3UMHUTA OYyiraH dSXTHEXK Tagadjaapu xaMm opTa Oopaim.
Hatmxana mryHra Moc Xojga yMyMTabJIdM TU3UMHU XaM PUBOXJIaHAAH. bo3op
MyHOca0aTiapu MexXHaT >kapaCHHWra TabCHp KypcaTuiiu Tydailim KacO-XyHap
TAabJMMH Ba DSHT aBBAJO, WIMUUIAPHUHT YMYMTABIUM JapaKaCUHHU KYyTapuIll
3apypJUTrMHU Tanad 3TajH.

2.3. MexHat 0030puaa kacora raiiépsam Ba Kaiita Taépaanm TH3HMH

PecnyOomukamuzna Kagpnap Taii€pnamn MWimmii  gacTypUHUHT  KaOyin
KmMHAIN  “TabmuM TyFpucHaa’ i Y36exncToH Pecny6mikacu KoHyHMHMHT
Koujamapura MyBOOQUK TaXIWIM Ba TabJIUM TH3UMUAArd >KaXoH MUKECHIAru
IOTYKJIap acocujaa TaW€pllaHraH Xamja IOKCaKk yMyMHUHA Ba KacO-XyHap
MAIaHUATUTA, WXKOIUM Ba WKTUMOUM-CUECUM Xa€Taa MYCTAKWI pPaBUIIAA
MYIDKaITHU TYFpU OJla OWJIMII MaxopaTura 3ra OyiraH, UCTUKOOJ BazudanapuHu
WIrapy Cypull Ba Xal »J3TUIIra KOJAHMP KaApPJAPHUHT SIHTM  aBJIOJHWHU
maKUanTupumra wynanrrupwimranaup?. llynuarnek, ymOy mactypra MyBO(HK
MexHaT OO30pWMHHM, OSHI aBBAIO KHUILUIOK JKoilllapaa wmexHaT O030pUHHU
MIAKUTAHTUPUIITHUHT XYAYAUN XyCYCHATIApUHHM XHcoOra oJiraH XoJjjaa XyHap-
TEXHUKA TabJIMMHWHU KalTa TAIIKWI ATUIITA KUPHULIIIIN.

banmMkka KyMakiammi MapKasJjiapu Ba aipuM KOPXOHAJIAp1a Y TKa3UIraH
TaJAKUKOTIAp MIMYWIAPHUHT, allHUKCa, €M MIMYWIAPHUHT KacO-XyHap Mallakacw,
MeXHaT Ba WIUIA0 YUKAPUII MHTU30MU aH4ya Macail0 KeTraH/IuIH, Te3 Ba UILTHEK
OwnaH wnpiam JaéKaTHHUHT WYKJIMTHHA Kypcatnn. Tamad Ba Takmmd opacuma
MYTaHOCHOIMK MaBKy/l IMACIUTUHU YbTHOOPTa OJIUII, IUIA0 YMKAPUII COXACH]Ia
KalTa YKUTUIIHUHT KyUUAard TypJIapUHA TAIKWI 3TUIITA KUPUIIAJITaH:

® SHIM MIIYWIAPHU Tanépiian,

® WIMUIAPHU KaiTa Tal€piam (KaiTa YKATUI);

® WIIYWIAPHU UKKUHYU KacOJapra Taiépian;

1 ¥36exncton PecryGMKaCHHHHT «AXONMHH WII OHMIAH TABMHHJIALI TYFPHCHIA»TH KOHYHHra mapxmp. T.:
«apxy, 2000. -243 6.

2 Y36exncton Pecny6mixacuuunr «Kagpnap Taitépiam 6yiinya Mummiii nactypum». — T.. 1997.
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¢ WIMYWIAPHUHT MaJaKaCUHU OIIAPHIILL.

MamakatumMu3ia MexHaT Oyiaumiiapura MyposkaaT KWIraHJIapHUHT
aKcapusT KUCMHUHU 3pKaKiIap TaIIKWI KWIaau, aMMo agliap MUKIOPU acTa-CeKUH
yeubd 6opmoxrma, 2009 #mnnma y 48,8 dhouzHU TaIKWiI KWIIH. V36ekucTongaru
YKOpHUI MEXHAT 0030pH I0OKOPH JAapakaa (paosurammranimria Ouiad TaBcuduaHaam,
Oy axoJIMHU I OWJIaH TabMUHIAW OYiin4ya mMexHar Oyiumiiapu (aoMsTUHUHT
camapaIopJNry OMTaHIUTHAAH 1ajoiaT Oepan.

V3 HaBGaTMIa IOKOPHM Manakadd Ba CEpFaipaT KaipiapHH JaBJIaTHHHT
UITUPOKUCH3 Tar€pram aHda Mymikysa umaup. dakar naBmaT eTapid gapaxana
KyApaTiii MOJJUNA, MOJIMSIBUN pecypciapra Ba XyKyKuid oMusuiapra sra 0yiauo,
ynap €paamMuia MOCHAIlyBUYaH WIUIA0 YHKAPUIIHU MIAK/UIAHTHPHIITA TabCUP
kypcaranu. Illy Owman Owupra maBmar 0030p Ty3WIMalIapu TamadOyCHHHU,
GO30PHMHT V3-y3MHM TALIKWI OSTHIIMHA OYFMAclIMIdM JIO3UM. Y3rapyBuaH
OO030pHHUHI KapOp TOMMILMHYU TAPTUOTA COJUILI TU3UMH OOLIKAPYBHUHT MYpPAKKa0
JaBjat Ba 6030p coxamapuHu KaMpabd oJiaau.

PuBoxnmanran  mamuiakamiap — TaKpuOacuIaH  MabIyMKH, MallaKaid
KaJpjapHu Taicpram Oyiimdya HoAABiaT TY3WJIMAJIAPHUHT IMAKJUTAHTUPAIUIIN
MexHaT 0o30pujaa pakoOATYWIIMK MYXUTUHM Kydautupaau. by nsca, MexHar
0o030puaa cudar KypcaTKudap y3rapHImmra om0 Kemaau.

Mexnat 6o30pumarun pako0aTOoapAONUIMK TaKiIu(] KWIMHAETTaH WII Ky4H
cuatiHUHr U OepyBuYM Tajgabura Moc Kenummaup. bo3op MmyHocabariapu
MIApOUTHIA XY XKaIUK FOPUTHII MeXHarT Oo3opmua pakooOar KypaliHA
KyJalTUPUII, KalTaaaH Tan€prapiuKaaH YTUIIH JO3UM OYiraH KaapJjap COHUHU
KYNAUTUPUILL, VYIAPDHUHT  MaJaKaJlapyuHU OIIMPHUII YYYH TabJIUM MacaJlaCH
OwiaHrMHa sMac, OaJKW WXKTUMOUM cababiap Ba MeXHAT 0030pH 3XTUEKIAPU
OwsaH XxaM OOFJIUK,

TabiM THU3WUMUHM KalTa KYpPUIIHUHT aCOCHUM Makcaau WIIMA  Ba
MyTaxacCHUCIapHUHT ommM JnapaxacuHu KaXOH CTaHJapTIapura
MOCJATUpUIIAUp. by KalTa Kypulll TabjiuM TH3UMHU CcU(aTUHU UIyHIal
Japakara KyTapHIld JJO3UMKH, Y UIUTA0 YUKAPUIITHA WIMHKA-TEXHUKA )KUXATUaH
SHTAJIAHAIUTaH MOC KaJpJIapHU Tauépiad oJCcuH. VIKTUCOOHM KyTapuill MEXHAT
0030pHuaa MIMYMHUHT PaKo0aTOapAONUIMTUHN TabMHUHJIAH OJIMINTA SPHUIIMIIALII
Kepax.

Tabum XM3MaTIapu HMMKOHUSTIAPU JaBliaT Ba HOJABJIAT YKUTHIII
MacKaHJIapyu TApMOFUHUHT PUBOKIIAHUIIH OUJIaH OOFIIHK.

Kaiita kypuna€rran TabJuM THU3UMH  UINUIA0 YMKAPHUIT  TapMOKJIApH
Tajabjapura XO3Upru KyH Ty3WJIMaBUW TapKUOUJAH KEeIuO 4MKUO sMmac, Oaiuku
sHaga WIrapWwiallHd  TabMHUHJIAIIl XUCOOWTa, WILIA0 YHUKAPHUIN KydIapH
PUBOKJIAHUIITMHUHAT OyHJaH KEWWHTH TE3JNAIMIINTa XaM MOC OVIHUIIM JIO3UM
Oynanu.

1 Mamartamies JI. UHppaty3miManap sHIM Malakaid MIIYMIap Tanab 3TMOKma // Y36eKHCTOH HKTHCOIuil
axoopotHomacu. T.: 2002, Ne 9. -53 ©.
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XYKanuK IOPUTHLLHUHT SHITHU yCYJIATa YTHIL TaBPUIA OJIMK Ba yPTa Maxcyc
VKyB IOPTJIApUHUHI camapa OuiaH Wil 0Ju0 OOPHUIIMHM TabMUHJIALL YUYH yjapra
MabJIyM Japaxaaa MKTUMOHWN-UKTACOINN MyCTAaKUJUTUK OCPHIII JIO3UM Oy IIaau.

XY KamK IOPUTUIIHUHT KaapJapHU Taiiépiaimn 0opacuaa oaud Gopaauraxn
UIUIapU caMapalid OYJMIM y4yyH KyHuJarujapHd amalra OLIMPHUILN 3apyp
oy nanu:

e MyTaxacCHCJIap TaWé€pJiall Ba yjJap MaJaKaCUHM OIUMPUII HIIUIAPUHU
om0 Oopwuira Koaup OyiaraH YKyB pYHWXaTHMHH KaidTa KypuO YHKHII Ba yiapra
MOJIMSIBUM Ba MOJIMN UMTHUE3Iap Oepull;

e VKyB ropmiapu (HaoJMATHHU OOUIKapHUIlla HKTHUCOAMMN yciyOnapaaH
KEHI'pOK (hoiiganaHu,

® MyTaxacCHUCJApHU KaiTa Tal€piallHUHT SHT MakOyJ HYJUIapuHU TaHIall
Ba MUKJIODp JKHXATHJaH yJapHU MeEXHAT 0o30puiard Tamad »XTuéxura kKapad
y3rapub TypUIIMHA TabMUHJIAIL

Kuckaua xymnocauap

Mexnar  6030pu  uH(ppaTy3wIMacu  TapKUOHWIAard  HMHCTUTYLIMOHAN
Ty3WIMajap Ba TalIKWIOTIAP YpTacuja ro3ara KeJlaJuraH uill OuiaH OaHJIMKKa
O]l WKTUMOUN-UKTUCOIUN MyHOcalariap YJIapHUHT ¥y3apo alOKaJOPIUTHHU
TabMUHJIAN]IH.

MexHat 0o30pu cyObekTIapu MyHocabaTiapy TU3MUMHUIa Maxcyc
OPTAHJIAPUHUHT KYNIWIMIIM ~ yiaap YpTacuaa 3uAAuATIap OYJIMacIMruHd
TabMHHJIAII, TYPJIU-TyMaH UKTUCOUI BOCUTAIAP Ba yCyIUIap, XyKyKuil HOpMaap
épaamuna uin OwinaH OaHIMK jkapaCHIapu Ba CUECATHHU TAIIKHJI STHUII XamJa
TapTUOTA COJMIITHUA TABMUH ATHII 3aPYP.

Camapamu wm OwiaH OaHJJIMKHYA TabMUHJIAINI MEXHAT OO30pWHHUHT OOII
MOKTUMOUN-UKTUCO TAI GbyHKIIMACH XACOOIaHa H. MexHar 06030pu
uHpparyzwimacu Oy (QyHKIUSHU OaXapWIMIIMHA TabMHUHJIANAM, LIyHAAN SKaH,
MexHar 0030pu  HMH(ppaTy3uIMacHHUHT MyBad(dakusSTIM MIAKJUITAHWIIA — Ba
PHUBOKIIAHUIIM ME30HHM cudaThaa WIUM Kydura Ttajgad Ba Takmd ypracumaru
MYBO3aHAaTHU TabMUHJIAII XUCOOIaHAIH.

lynunaraex, mexHar ©6030pu HUHEGPATy3WIMACHUHUHT OOII Macajacu —
MexHaT 0o30puaa WIMYM Kydura Tajgad Ba Takiud ypracumard camapain
XAMKOPJIMKHU Ba UKTUCOAUM MIAPT-IIAPOUTIAPHU TAabMUHIIAIIHN Ha3ap/ia TyTau.
Mexnar 6030pu MH(GPaATY3WIMACUHUHT acOCUN (PYHKLHMACU HIll OepyBUM OuiIaH
XOJIUM YpTacUIaru Ul KyYUHUHT HapXH, MEXHAT IIAPOUTH, XOJUMHHUHT MYyaisH
WKTUMOWH MyaMMOJIApUHU Xal KWIWII, Wil OwiaaH OaHj OynaraH Ba OamHp
Oy MaraH axoJIMHM KacOra Taiépiiai Ba KalTa TalépJialll, Wil KOWUITaApUHA SPATHUIIT
Ba CaKJaiml, axojMra ax00poT XW3MarTjJapuHU KYpCaTWII, WIMYH Ky4H
XapaKaT4yaHJIMTHHU KYJ1a0-KyBBaTialll, MKTUMOUI-MEXHAT HU30JIAPUHU TapTUOTa
COJIMII XyCyCHJar MyHOCa0aTIapHu Hyra KyWugad uooparaup.
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Ha3zopaTt Ba MyXxokama caBoJLIapH

1. Mexnar 6030pu uHGPATY3WIMACHUHUHT YCTKYpMaBHil 3JEeMEHTIapu
Jieraijia HIMaH! TyILIyHacu3?

2. MexHar 6030pu HMH(pATY3WIMACH TAIKWINN TapKUOMHUHI MaKpo Ba
MUKpPO Japaxaigapu 0yinda TACHU(PUHU TYLIyHTUPUO OepuHr?

3. MexHat 6030pu MHPPATY3WIMACUHUHT acOCUM QPyHKIMSICH HUMA?

4. AX0NMHU Ul OWJIaH TabMUHJIAII COXACHUJATU JaBjaT CUECATUHU aMmaira
OIIMPHII KaHaii MOJIUSIBUN MaHOanapaan (oinamanmiagm’?

5. Wm Ounan Oanmnmuk JlaBmar »xkaMfapmacu Xapaxariaapu Kaiicu
HyHanMIiap/ia uiuiaTuiagn?

6. Mexnar 6030pumaru pako6aroapIONUIMK JeraHaa HUIMaH! TyITyHacH3?
7. V36eknucTOHIa TabIMM TH3MMHHH KaiiTa KypUIIHHHI acOCHil MaKcau
HUManapaad ubopar?

8. Xy »)anmK I0OpUTUIIHUHT KaJpiapHu Taiéprnai 0opacuaa oaub 6opaguran
WIUIapu camapaiy OYJIWINKM ydyH KaH[ad TaaOupJapHH aMajra OUIUPHII
Kepak?
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11I-MAB3Y. MEXHAT BO30PH I/H{(PPATYBI/IJIMACI/I TAPKUBUN
KUCMJUIAPHU BA YJIAPHHUHI' Y3APO AJIOKAIOPJIUT'UA
Pexa

3.1. Mexnat 0030pu MH(PATY3WJIMACH MEXHAT COXACHAATH HKTHUMOMIN-
UKTHCOAUI MYHOCa0aTJapHU TapTHOra COJIyBYM MeXaHU3M cupaTuga

3.2. Mexuar 0o30pu uHPpaTy3WJIMacH TAPKUOMHA KUCMJIAPHHUHI y3apo
OOFIMKJIUTH

3.3. Hmra xoitnammupum 0yiiuya Xycycuidi BOCHUTAYHM areHTIMKJAp Ba

¢dupmanap

3.1. Mexnat 06030pu HH(PPATY3UIMACH MEXHAT COXACHAATH MKTUMOMIA -
HKTHCOAUI MYHOCa0aT/IapHHM TapTHOra cOJIyBYM MeXaHu3M cudarTuaa

Keiiunru Bakmiapga Oup KaHua MyawHduap MexHaT 0030pUHU TU3UMIIU
Tap3aa Kapad 4YuKMIra sSKUHJIaH EHaommoknaitap. Macanan, C.A.Ky3pmun
MexHaT 0030pW HMHCTUTYTWHU YPTaHWIIHUHT MYXUMJIUTHHH TabKUAJIAp DKaH,
MexXHaT 0030pU TU3UMHUHUHT TYy3WIHIIMHU Oenrunad Oepaul. Tuzumm ycimyOuer
HyKTau HazapujgaH M.A. BHHOKYpOBHUHTI (QUKpPU aH4Ya YPUHIUAUP. YHUHT
Hazapuaa «MexHaT 0030pu — Oy UII KYYHMHU IIAKJUTAHTUPUII, UCTEbMOJI KUJIHIII,
TaKCUMJIAI Ba KaiTa TaKCUMJIAIll, YHU EJUIAll Ba XaK TYJall XyCcycHuaa BYXKyJra
KeJaJuraH  WKTUMOWU-UKTHCOAWN  MyHOocabarmap Tu3umu  Oymmb, Oy
MyHOca0amiap XyKykKuid HopManap OwiaH TapTMOra COJIMHAAM Ba MEXHAT
pecypcaapuHu OomIKapuil ycyau cudaruaa HaMoEH OYnagm»?.

MexHaT 0030pHUHHAHT OONITKAPUIIMIIN HHCOHHN MEXHAT KUJIUIIT KOOMITHS THHN
Takaug KWIyBYM XOJMMIIAPHU, WIN Kydyura OyiraH TajqaOHU OCNTHUIOBYM  HII
OepyBUWJIAPHU, IITYHUHTEK, YIAPHUHT MaH(paaTIapyuHu MyBO(QHUKIAIITUPYBYH Ba
KOHIWPYBUWIAPHHU, XaMJa WII Kydura OYyiraH TakIu(pHUHT XaKMUHH,
TY3WIUIIMHA Oenrnaad OepyBUM HYHAIMINT Ba MEXaHM3MJIAPHH XaM Y3 HWUYHTa
OJI/IN.

AHa 1nry WYHaIMIUIQp MaXMyacH, BaTaHUMMU3JAa aMajira OIMpuiIaéTraH
0030p MmAPT-MIAPOUTIAPUTra MOC XOJ/1a TaAOUK ATHITaH O0ynub, ymap uin OwuiaH
OaH/UIMK Ba WINCU3JIMKHU JaBjlaT Wynmu OwiaH OOmIKapuIga MyXAM YpUH
srayutaiau. MexHat 6030pu  XaMm Xap KaHJad THU3UM CHHTApU Y3 PUBOKIAHUII
Japaxacu, TallKd Ba WYKU MYXUTHUHT TabCHUp KypcaTuId OusjiaH OOFJIUK
paBulIla MyalisiH aHUK MAKCaJJId UyJ — HypuKIapra sra OyJaumu Jo3uM. MexHat
0030pu — MexHAT 0030pH CYOBEKTIIApH Ba YIIAPHUHT MYyalsH Ty3ujMara TabCHp
KYPCATUIIMHUHT (aXOOPOT, MAKTUMOHMM Ba MKTUCOJUNA TabCUP KYpPCATUILIMHUHT)
WKTAMOUN-UKTUCOUN  TU3UMHUIUP. MaszKyp THU3UM Kyl YITHOBIUAUD. YHIaH
TYPJH WKTUMOUN-UKTUCOIUH skapaéHiap, 9yHOHYHM KacOui Taiéprapiimk, KacOuit
TaHJIAI, MOJIIUNA parOaTIaHTUPHUIN Ba HaTWKajapra 0axo Oepwuiil, KailTa YKATHII

! Kysemun C.A. PyHOUHAs 5KOHOMEKA U TPYA. - M.: “Hayka”. -1993. -C. 144.
2 Bunoxypos M.A. TpymoB¥ye pecypcy pernona u pyuok pyaa. -Upkyrtck: “Upkytckoro yu-ta”. 1991. —C.248.
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Ba &iam, 4yopa Oenrwiam Ba MapKEeTUHI CHUHTapu skapaéHnap ¥y3 udoaacuHu
tonaau. byHnaH Tamkapu, MexHaT 0030pHU TH3MMHU y3apo OOFJaHraH KyNruHa
KAYMK THU3UMJIApJiaH (HATIKAIOPJIMK Ba YHYMIOPJMK, MEXHATra XakK TyJall Ba
YHM HOpMajaml kadwuimapaad) ubopar Oyiaau Ba yJIapHHUHT Xap Oupu OWp Katop
BazudamapHu a0 3Tagul.

Mexnat 6030puaa Oapua KaTHAITYWIAPHUHT UKTUCOAWN MaH(aaTiapuHU
MyBOGUKIAIITUPYBYM PUBOKIIAHTAH TY3WJIMaBUM TapKUOJAPHUHT MaBXKYIJUTH
KAMUATAA XOJUMJIAP YYYH KOHBIOHKTypa Y3TrapUIUIAPUHUHT TabCUPHUHU
IOMILIATULL, MUIUTA0 YUKAPUIIHA OKWJIOHA TAlIKWII 3TULI Ba (GOAaHN KYyTaUTUPUII
UMKOHUHU OepajuraH MapT-IIapoOUTIap SpaTvlra KoJup OViaauraHn MexHar
0030pWHY AKITIAHTUPHII UMKOHUHU Oepajy.

bo3op wukTHCcOAMETMra YTHIN AaBpH IIAPOUTIApUIa MEXHAT OO030pUHU
“MexHaTra KOOWIMSATIM WIMYM KYYWHU XapuJ KWIHMII — COTHIIHU amalra
OLIMPYBUM TU3UM cuParuga KypuO uukum ypuniau sMac. lllyHuHr yuyn vy
WKTUMOWN ~WYHaITHpWITaH 0030p HWKTHCOAWETH Ba IWKTUMOWHA MEXHAT
COXACHHHUHI OYMK, Mypakkad, KYyN acleKTIM Ba YCyBYU TU3UMYACH OYIHO, UIYH
Ky4Hra Tajaa0-TakIn(HUHT XaKMH, TApKUOU Ba HUCOATHHU IIAKIUIAHTUPYBUHIHDP.
Maszkyp 6o030p umuu Ky4yu Tanad Ba TakauM(UHU TapTHOra cojuiia GeBocUTa
UIITUPOK ATall Ba aXOJMHUHI OKWJIOHA Wi OWiIaH OaHJJIMITHMHU IIaKJUIAHUIIHA
XaMm/J1a MIICU3JIMKHA KaMauTUPHUIITa Ky MaKJIalIaau.

Mexnar 0o030pu  MH(PpaTy3WIMaCUHUHI TapKUOUNW KUCMHU acCOCHUU
JNIEMEHTIIapura KyWujaruigap Kapaau: JaBjiaT Myaccacajapd, WUII OwiaH
OaHIIMKKA KYyMakiIallyB4d HOJABIAT Ty3WJaMaliap, KopXxoHamap Ba (upmanapra
KaJpiap OWiaH XU3MaT KypcaTull, XyCyCHid BOCUTauu (upmanap, camapaiy HIil
OwiaH OaHIJIMKHM TabMHUHJAMIWraH >kaMoaT TAlKWIOTIapu Ba jKaMmFapManap
kaowmmap (1.1-pacwm).

V36exucTon PecnyOnmukacuamaTr  “AX0NMMHM Wil OWIaH TabMUHJIAII
Tyrpucuaa’tu Konynun PecnyOnmka xyayauaa JOUMHUN HCTUKOMAT KWITyBYHU
(dyKapoJapHUHI MexHarra OYJraH XyKyKMHU amalira OIIMPUIUIHMHT XYyKyKUM,
UKTUCOJMNA Ba TAIKWIMN MIapT-IIAPOUTIAPUHY, IIYHUHTIEK Oy XyKyKHU pYyEOra
yuKapuil Oyinua naenar kadomaruau Oenrwna®d Oepau. AHa 11y KOHYHra
MyBO(UK pUBOKIJIAHTAH MEXHAT 0030pHW MH(paATy3WIMAacH TapKUOUN KUCMIIapu
aneMeHTapu 1.1-pacmaa kenrtupunras.

Nuab aukapuin Moaanii 0a3acUHUHT KUAIUN TapKUOW KailTa KypIUIIN
Ba YHM Y3JIMKCU3 SIHTWJIA0 OOPWIMIIM, YHUHT YCUII CYpBATJapUHUHT MacaiuIlm
KOHJIM MEXHATHU CUKUO YMKApPHUII >Kapa€HUHM MyKappap KWiauO Kysau Ba HII
OwiaH OaHJIMK MYyaMMOCHHU KECKUHJIAIITUPAIU. PUBOXKIIaHTaH MamJakaTiapia
80-imumapna 1mry Hapca SKKOJ Ky3ra TalUIaHJAWuK{A, axXOJWHH WII OwWiaH
OaHIIMTMHA O€BOCHUTA parOaTIaHTUPUII (MUWLIMN OYJIMMHU, 1aBiaT UAOPaCcCUHH,
Kamoar UIUIAPUHU KEHraWTUPUIL) Yopa—TaaOupiapu XaM, IIyHUHTI€K Il OWIaH
OaHIJIMKHU OWJIBOCUTA parOATIaHTUPUIN (MHBECTHUIMSIIAPHU parOaTIaHTHPHILL,

1 A6mypaxmonos K.X., Myprasoes B.U. Mexpar 6030pu. (YKyB Kyumanma), Tomkent. 1999. -12 6.
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JaBJaT XapuAJapuHU KYMaUTUPHUIL Ba 11y kKaOuiap) yopa-Taadupiaapu XxaM Y3uHU
OKJIaMA/IH.

XyXKaMWK IOPUTHUIMHUHT Yy3rapu0® OopaérraH IMapT-MApOWTIapu HIITa
KOMIAIIMII Ba MII KyduJaH (PoWJanmaHUIIHUHT TOOOpa KYMpPOK MOCJAIIlyBYaH
HIaKJUIAPUHU Tanad KUIMOKIA.

MocnanryByad MexHaT OO30pHUHMHI TapKuOMii KucMu OYynub, y3ura
KyHugarmwiapHd KamMpald oJjiaaM: MOCIAIlyBYaH Wil OwiaH OaHIIMK (MeXHAT
daomusaTi  Ba &mwiaml  TAIKWIMK  [MAKJUTAQPUHUHT  XapaKaT4aHJIWTH — Ba
y3rapyBUaHJIUTH); U1l OWJIaH OaHJIMKHUHT (DYHKIIMOHAT MOCJIAITYBYAHIUTH (KEHT
MaJlaka Ba KacOuil KYHHUKManapra sra OynaraH XOJMMJIAPHUHT ¥3apo XapakaTH);
MOCTalllyBUYaH  WII TapTuOmapu. by Xxonmar axoimHu MexHarga OaHJIMKKa
HUCOaTaH siHru4a EHAAIlyBJap MAKUIAHUIIN XamMa KeHT KaMpOBIM OaHIJTMKHUHT
SHIU KOHLenuusicuaa y3 udonacunu tonaau. MexHar 6030puja MocCallyBuYaH
MYHOCA0ATIapHUHT IHAKIUIaHUO Oopumm Ma3kyp 0030p uH(ppary3uiMacu
PUBOKJIAHUIIN/IA STHITYBUAHIMKHU MYyCTaXKaMJIaiIu.

Xap Oup Mamutakataa MEXHaT, aXOJMHH W OujlaH OaH MK Ba MXKTUMO WA
cuécaT Macajajapu I03acuJaH JaBjaT Ba MHHTAaKaBUW uUAOpajlap THU3UMU
MaBXXyAaup. by uaopamapHUHT Ty3WIMIIK y3rapuIld MyMKHH, JICKUMH Xap KaHJIau
Mabpu(daTaM JaBiaT coxXamapw OYyilmya HOpMAaTHB XYXKaTjap WILIA0 YUKAIH:
Oapua KOpXoHaJlap/laru MEXHaT IapouTiIapu Oyinua; naBiaT KOpXOoHalapuia Ba
JaBiar Myaccamapuzaa (OOKET coxacuaaru)  MeEXHaIra XakK TyJjanjiaru
HucOatmap Oyinua; axOJMHWUHT WIN OwiaaH OaHAIWTUHU OomIKapuin Oyinua;
Hadaka TAabMHHOTH OViiM4a; WIICH3Japra, HOTUPOHJIApTa, axOJMHU KaM
TabMHUHJIAHTAH KaTyiamjapura €pjam Kypcaruin Oyinua; uin OepyBUMIap Ba HII
OJIyBUMWJIAp BaKWUIAPUHUHT Y3apo MyHOcabaTiaapuHu Hynra Kynum oyiinya.

MuHTakanmapgara MEXHaTHH OOINKApHIN HWAOpajlapH acoCHUi  JUKKAT
YBTUOOPUHU HII OWJIaH OaH/UIMK, MKTUMOUWHN cuécar, Uil OepyBUmIap OWIIaH WIII
OJIyBUWJIAp  y3apo  MyHOca0aTapuHU  TapTUOra COJIMII — Macanaiapura
Kapataguiap?.

Mexnat 6030pu MHPPATY3UIMACUHUHT TaKOMWLIAIITAHINTY KAMUSTHUHT
VMKTUCOJUN BA MKTUMOUH JKUXAT/IAH PUBOIKIIAHUIII 1APAXKACUHU KYPCATaIH.

PuBo>ky1aHraH MamJjakariaapJa MexHat 0030pu MH(paTy3uIMacura MexHar
coxacuaard IWKTUMOUN-UKTUCOAMNA  MyHOcabarTinapHH TapTUOra COJyBUH
MexaHu3M cudaruga Kapamaau. MexHat 06o30pu MHGpPaATy3WIMacu TapKUOU
KUCMH 3JIEMEHTJIApUHUHT MEXHAT MyHOcCa0aTIapuHU TapTUOTa COJMII Ba MEXHAT
0030pUHN OONIKAPUIIIATK aXaMUSITU Ma3Kyp 0o30pJaru AaBiaT CUECATUHUHT
MaKCaJHNIaH Kenud YUKaIH.

Mexnatr Oo3opugaru JaBjaT CHUECATHHUHT Makcaau Oymad KojaraH
NOTEHLMAT MIMYWIAPHUHT caMmapaid Wil OwilaH OaHJIJIWTMHU INAKUTAaHTUPHIIL,
énmacura Miicu3 OYynauO KoJmmra Hyn KyWMaciukK Ba OYMK WIICU3JIUKHUHT
ycummHu TYXTaTtiO Typuil cudaruaa TabprudiIaHuIg MyMKAH.

1 A6mypaxmonos K.X., Myprasoes B.U. Mexuat 6030pu. (YKyB Kymwiaama), T.: 1999. - 41 6.
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AHa 11y Makcajra 3pUILIMII Ul YPUHIApU dracu OyiraH uin OepyBuura MyaiusiH
cudarura sra OynaraH Ui Ky4uHU cOTHO ojmil, Oy OwiaH unuiad YuKapuIl
OMWUIAPUHUHT KYIIWJIUIIMHA TabMUHJIAIN, WII KAAUpaETraH KuIWiapra oJca,
KacO-Manakacura, 1eMorpaduk Ba 601ika TaBcudapura MyBo(GUK Moc KenaJural
UIl VpHU TaHJall MMKOHMHM Oepanu. Miuicusnapra TabiuM OJMII cOXacuia
(kacOmil kaiiTa Talé€pJialll Ba Majlaka OIIMPUII) XU3MaTiIap KypcaTuiaau, ylapHU
TabMHUHIAII (PkaMoaT HWIUIApW Ba OOINKa BaKTMHYA WIIDIAp) Ba HIICU3IIUK
JapakaCUHU Ha30paT KUJIMII F03aCHaH Yopa Taadupiap Kypuiaau Ba X0Ka3o.

Tamkumuii Kuxarnad pecrnyOJuKkamu3aa MexHar ©0030pU  MXKTUMOUUN
UHCTHUTYTIAap TU3UMH cuaThIa MaliJOHTa YUKMOK/Ia, yIapAaH Xxap Oupu KUCMaH
€KUM TYyJa paBuWIla MEXHATHU PHUBOXKJIAHTUPHUIITA JOUP KaHAaaup BasudaHu
Oaxxapanu, spbHU Ta€prapauk, Goimananui, parOaTIaHTUPHUIIHN a0 dTaIH.

ynapaan AaBnaTHUHT W OwiaH OaHIJMK XW3MaTH MeXHAaT O0030pHUHU
TapTUOTa COJMIIZA acoCHil axamuatra sra. JlaBmaTHUHT uin OuiaH OaHIIMK
XM3MAaTH WUIMYU KY9UHH TaKpop MILIA0 YUKAPHUIIHKA TapTUOTa CONUIIHUHT SIHTU
WHCTPYMEHTJIIADUHHA aMajira ONIMPHUII, SBbHU WKTUMOWN WHCTHTYTHU TAIKHII
ATUIL 3aPYPUSATHHU KEATUPUO YMKapagu, ycu3 0030p TYJIUK (PaojusaT ropuUTa
OJIMal M.

JaBnar wm OwiaH OaHIJIMK XuU3MaTH — Oy HWIMYM KYYWHUHT VIOIITaH
0o030puaup. Y MEeXHaT pecypciapy Ky UTAaHUIIIMHA OUp cOXalaH OoIIKacura 3pKuH
YTUIIMHA TAbMHUHIIA0, KyHHJarujapHu 103ara KeJUIIUTra UMKOHUST sIpaTajin:

® OKAMHUSATHUHT Xap Oup ab30CHMHM OpPKHMH MEXHaT Ba IIaXCHUH
JTAPOMAJVHUHT YCHUILM aCOCUJIA — Y3 XAETU UMKOHUSATIIAPMHYA aMallra OLMPHUILTa
KEHI' IMKOHUSATIIAD, S’IbHA MEXHATIa caMapalivi HINTUEK MEXaHU3MUHU SIpaTajiy;

® [OKOpM MEXHAT YHYMJOPJUTHIra HUKTUCOIMA  MaxOypiall IIaKiu
cubarya WIMU Ky4HMHA TallyBYWIAp YpTacuaa YyHH sHaaa (HoHmammpox
coxanapra Kysuaim O0yiindya pakoOaTHU PUBOKIIAHTUPHIL,

e uynUIad YMKAPUIIHU OOIIKAPUIN CYObEKTIapH, MIUIOBYMHHUHT IIaXCH Ba
YHUHT MeXHaT TMOTEHIMAINAAH sHaja camapand ¢oiganaHuil 03acujaH
paKoOaTHU Ky4alTHUPHUILL

N Ounan OaHIJIMK XU3MaTHHUHT O€KKa TYypuUIl Inmapoutuaa Oapua
UXTUCOCJAIIraH WIIYYA Ky4YHMHUHT INAKUIAHUII ycynu OYynmb kacOra Hyiam
UIITHPOK JTaJIH.

Kanpnap 06030puHM YpraHyBuUM 4e€T 3J1 MYyTaxacCHUC-MapKETOJIOTJIApHUHT
buKpuya, KaUOHKU XO3UPTH 3aMOH IAPOUTHIA MOC WIMUI-aManuid Taxkpubara sra
Oynranmap >kamMu Xoaumuap moTeHIMamMHUAT 20-30 (HOM3WHM TaIlIKWIT 3TCaruHa,
0030p HKTUCOIMETH WKOOUN camapa Oepuili MyMKHH!. XaiK XY Kaaurujaaru
MexHaT/Aa OaHJJIapHUHT Kapop TONTraH TapMOK Ba KacOWM TY3WIMIIM MEXHAT
pecypciapuaan (QoWganaHuIl caMapaJopiury JAapa)kKacHHU,

UKTUCOAUET PHUBOKIAHUIIMHUHT WOKTUMOUWN HYHAIMII JapakaCMHU TaBcH(Iad
oepanm.

! Xomvymunos ILP., Xomutos K.3. Mamnakar arpap mexpat 6030punuar makwanumy. -T.:Man, 2003. -10 6.
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3.2. MexuaT 0030pr HHQPATY3HIMACH TAPKUOMHA KUCMJIAPUHHMHT Y3apo
OOFIMKJIUTH

AxonuHU Uil OwiaH OaHIJIMTMHU TapTUOTa COJIMII Ba MEXHAT OO30pUHU
OomKapwuia Ma3Kyp 0030p HHPpaTy3WIMacH TAPKUOWH KICMUHUHT 00BEKTIapH
Uil OwiaH OaHIUTMK COXACcHAard y3apo aJloKaJOpJUTd Ba OOFJIMKIUTH KyWH1ard
HIapT-IIapoUTiIap acocuja ro3ara kenaau (1.1-pacm):

1) MexHaT KOHYHUYWJINTH;

2) mimr  OmiaH  OaHIIHK coxXacumaru WKTUMOUIA XaMKOPJIMK
MEXaHU3UMHUHUHT SPaTHIIHIIIN;

3) pecniyOsimka MuKECHIA SAroHa HMIN OWilaH OaHIJIMK CUECATHHUHT
IOPUTHITUIIIN,

Kaxon TaxxpuOaCHHUHT KypcaTuImyia, 0030p UKTUCOAUETH MapOUTIapuaa
WKTUMOUN MEXHAT MyHocabariapu ToOopa KYMpOK y4 TOMOHJamMa OuUTHMIIap
(xykymar, kacaba yronMalapy BaKHUIApU Ba TJA0UPKOpIIap BaKWILIAPH) acOCHIa
¢ku kacaba yrommManapu OwuiaH TaaOuUpKOpiap YpTacuaard WKKH TOMOHJIaMa
OuTHMIIap acocua Xall ATHIMOK/A.

VbxTiMounii MeXHaT MyHOCAOaTIIApUHUHT Oy TH3MMH 0030p HKTHUCOIUETH
MamJIaKkaTiapuaa JkaxoH ypymmaaH Ba Poccus xamma EBpomamaru Omp Katop
MaMJlakaTiapiaa OyiamO VTraH peBOONMSIIAPAAaH KEHUH KEHT PHUBOXK TOIIIH.
VbKTUMOMH TOTYBJIMIKKA DPWINHUIN Ba YHH CakKjalll MHCOH XYKYKJIQPUHH XHMOS
KWINIIL, Y4 TOMOHJAMa MY30KOpajap  YTKa3Wil, WXTAMOWA  MEXHAT
MyHOca0aTIapuHu TapTHOTa COJIMIN MaKcaajJapu WyIuaa Xalkapo MeXHaT
tamkmwiotd (XMT) Gapmo stunran 3au. by tamkuior ¥3 ¢aommatn maBomuaa
My30KOopajgap JKapaCHWHU PHUBOKIAHTHUPHIIN Ba o3ara KelaauraH W)KTHMOMIA-
MEXHAT MyaMMOJIApUHH Ba HU30JIapHUHHU Y4 TOMOHJIaMa My30Kopajiap Ba OUTUMIIAp
acocuia TapTuOra conuil (TpunapTu3M) OYiinya Karra Taxpuda TYIUIagu xaMmaa
aMaJIMid WIUTapHU Oaxkapaul.

V36exncton XMTra ab3o OynraHumaH KeHHH YHMHT — acOCHIA
KoHBeHIMsTapuHU MIM30J1aral Ba FOKTUMOWH MEXHAT CHECATH COXachaa MyXUM
XaJIKapO MaKOypHSITIap OJITaH.

TpunapT3™M Ba MKTUMOHM XaMKUXATIUK MKTUMOUH MEPUKIWIMKHUHT YHT
camapaiu MWAaKIMaup. by TaMOMWUIap HMKTUCOAWMKA TApakKUET Ba MXKTUMOUU
ajioJiat TanadbJapuHU XMcoOra oJirad X0J1a ¥3apo Mak0ys KapopJiap Kadysl KUK
acocuja  JaBiaT, TaaOWpKOpJap Ba  XOJAUMJIAPHUHT  MaH(aaTIapuHU
MyBO(HUKTamTHpuIHA TabMuHIaiau. [lyruHar nek, umr Ounan OaHIIMK coxacuaa
WOKTHMOHMHA  XaMKOPJIMK MEXaHW3MUHUHT TaKOMWDIAMKO OOpHIIM MEXHAT
MyHOca0amiapuaa amoa IMapTHOMAcH (MEXHAT IIapTHOMAacu) OwiaH TapTuOra
COJMIN  TU3WMHJAA KAaTHalIMaWauraH Wi OepyBUWwIap Ba  XOJAUMIIAp
TAIIKUJIOTIAPUHA ~ MY30KOpajapra TETHMIUIM Japaxajapaard OWTUMIIapHU

! Paxumosa J[.H. MxmuMouii TOTyBIMK Ba y4 TOMOHIaMa xaMmkopimk // Uktucon Ba xuco6ot, 1997. 5-com, - 64 6.
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Taiiépraill Ba Ty3UII UIIUIAPUTA KAJIO ATUIHU TAbMUHJIAWIUTaH Tag0upiap uiwiad
YUKUII UMKOHUHH Oepajiu.

byryarn kyHma wm OwiaH OaHIJIMK CHECATHHMHT acoCHil Basudacu
MeXHaTTa KOOWITUATIIN byKapoJIapHUHT MEXHAT 0o3opuaaru
pako6aTOapIONUTUTMHA OYTYH Yopaiap OWiiaH PUBOKIIAHTUPUII OPKAJIU TYJIUK Ba
DPKUH TaHJIAHTaH WII OWjiaH OaH IMKKa Ep1aM Ky pCcaTHUIll, OMMaBUIA UIICU3JINKHA
TYXTaTHO KOJIMII Ba allHU BaKT/Aa KOpXoHaIapra MyBapGakusTiv UIniad duKap Ul
YUYH XOJIUMJIAPHU 3PKUH EIUTall UMKOHUHH TabMUHJIAIIIND.

[ly Ttapuka, um OwiaaH OaHAJIMK CUECATMHMHI aCOCHWA Makcaajiapu
MeXHaTAaH (oigaTaHUIT MyaMMOJIapH, YHUHT camapagopJIMTuHU OIIMPUII OrjIaH
oormmkaup. byHra axommuu wimn OwiaH OaHIJIMK THU3UMJIAPHIATA CHIDKHUIILIAP
¢praM OepulM JIO3UM (TapMOK TY3WJIMACH, WIFOP TEXHOJOTHsIIAP YIyIIMHUHT
optumm xpcoOura kacO Majaka Ty3WIMacu - Majlakald MEXHAT Ba 3aMOHaBH
KacOiap CaJMOFMHUHI Kymauimm xucoOura, aeMorpaguk Ty3wiMa — aHua
MabJIyMOT/IH EIIIap XUCOOUTa).

Nm  Ownman  GaHMIMK — CHECATHHHM  IMAKUIAHTHPHUINMHUHT  aCOCHH
TaMOMWJUIapUra puosi KWIKII 3apyp 0yim0, ynap Kyiuaaruiapaad uoopar:

1) M Owian OaHUIMK MyaMMOJIAQpUHU Xal OTHUIITa Xap TOMOHJIaMa
CHIamMII. Y Ma3Kyp MyaMMOJIapHU Xall STHUIIA JaBiaT XOKUMHSITH WXKpPOs
opraHjiapu OWIaH MamJIakaT CYOBEKTIapu XOKUMUAT OpTaHapH, TaaOUpKopiap
Ba JKamMoar OupJallMAJIAPUHUHT JaBiaT, MUHTAKaBUH Ba TapMOK JacTypiapu
TA3MMH JOUpACUIA y3apo €pllaM KypCaTULUIAPUHU Ha3apAa TyTau;

2) Min Owuman OaH;mMK cHécaTHHM MaOyiar OwWigaH TabMHHJIAIIHAHT
yCTUBOpJUTH, OyHma Oapua  jmapaxkagard  OMOJDKETJIApHUHT  TETUIIUIA
UMKOHUSTIIAPHUHH, JTAQBJIATHUHT OroIKeTnaH TaIIKapH VOKTUMOUI
KaMFapMaJlapyvHU, KOpXOHAJIap Ba MEXHATKAIIAPHUHT Y3JIapH, YIapHUHT KaMoaT
Oupamma MabarIapuHA OMp JKOWra TYIuIammra YbTHO0p Oep UM,

3) MexHar 0O030pHHMHT Oapua 3JEMEHTIIAPWHUA MYBO3aHATIM TapTHOTA
conuil, OyHIa ¢akaT MIIYM KyuyHra, Uil YpUHIapura OyiaraH TanaOHu KOHAUPHUIL
Ba Wil OwiaH OaHIIMK XaMJla WIICU3JIUKHUHT MYyailsiH, UCTAIraH Japakacura
SPUILMINI HazapAa TyTWIMAaciaH, Iy OwilaH Oupra Ml Ky4YWHU Takiadd sSTuid,
YHUHT cu(atu Ba KuiiMaru (Hapxu), Ul YpUHIIApU JUHAMUKACH KYPCaTKUUJIapUTa,
UKTUCOAMNA KuXarnaH ¢aoj axOJMHUHT MEXHAT KWIMII cabalbiapura TabCUp
KYPCaTHII XaM XUCOOTa OJIMHUILM KEPaK;

4) JlaBJaTHUHI axXOJIMHM MEXHaTaa OaHIJIMK CcHécaTH JoHMpacuia HILIad
YUKApUIIAIUTaH Ba JKOPUMA dTHIIAIUTaH JACTypJiap XaM/ia Taa0upIapHA UKTUCO U
camapagopiuru?,

AxomuaM W OWiaH  TabMHUHJAINTA  KYMAKJIAIMII — YKaMFapMacH
MabnarnapuHu (paon Ba Hodaon HyHamunuiapura capduiamn Oyitnua »xamoar
UIDIAPUHA TAIIKWI STUIIAA MaXaJUTH XOKUMUST OpraHiiapy MeXHAT OpraHjiapu
OWIaH aloOKaAOPIINKAA aMalra OLIMpaauIap.

1 A6aypaxmonos K.X., Mypraszoes B.U. Mexaat 6030pu. (YKyB Kyuanma), T.: 1999.- 52 6.
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V36ekucton Pecrny6iMKacHHUHT “AXOIMHM MII OWIAH —TabMHHJIALI
Tyrpucuna’tu  KoHyHuHuHr 22-moamacura MyBopuk “Maxammmii  nmaBniar
XOKUMUSITH OpPTaHJapd MEXHAT OPTaHJAPUHUHT Takiuura Kypa Ba yIapHUHT
UIITUPOKKIA axOJUHU Wi OWIaH TabMUHJIAII Makcaaujaa Y3 MYyJIKUaard
KOpXOHaJlap, Myaccacalap Ba TAalIKWIOTIApAa XamJa MIApTHOMAJIAp acocuaa
OOllIKa KOpXOHalap, Myaccacajap Ba TAlIKWIOTIAp/a XaK TYJIaHAJUTaH Kamoar
UIUIAPUHUHT amalira OMUPWINIIMHN TaIllKWI dTaauiap’L.

XaK TyJmaHaguraH j’amoar uiuiapu — (QYKapOJApHUHT MeEXHAT KHIJIUII
Oopacumaru aaBiaT TOMOHMJAH KadomarinaHaguraH XyKyKJIapujaaH Oupumup.
XKamoar nnmapu Kouaa TapuKacuia, MexXHaTr OpraHiaapyu TOMOHUIAH OeNTruiIaHTaH
TapTHOAa HMIICH3 maxc Ae0 pTUpod TUirad Gpykaposjap ydyH HacTiaaOKu KacO
TaiéprapjuruHu Tanad KWiIMalaurad, WXTUMOMM ¢oiiiany WyHamMiura jsra
OyJIraH BaKTUHYAJIMK MEXHAT (PaoJMsATH XUCOOIaHaIu.

3.3. Mra skodaammupum 0yiinda Xycycuid BOCUTA4Yd areHTJIMKJIap Ba
dupmanap

V36eKHCTOH  XalK  XyKOIMTHAA  aXOJMHMHT — MEXHATAA  OaHUIIK
TY3WJIMaCHHHUHT Y3TapHIll UCTHUKOOJUIApU OMPWHYM HaBOAaTAa WILIA0 YHKApUII
Ty3wiMajapujaa pyi Oepaérran y3rapunuiapra OOFIMKAUpP. AHa LIy TapMOK
TypyXJIapuaaru uin OwiaH OaHmiap COHW Oup Xwima YcaérraHu YK - HI TacT
cypbamiap MOJAAWK OyIOMJAITaH WMIUIA0 YWUKAPHUIN TapMOKJIApHAa, SHT IOKOPHU
cypbamiap unuiad YuKapuil HHPpaTy3uIMacu TapMokiapumaaup. Wamyctpuan
TAPMOKJIAPHUHT PUBOXJIAHUIINAIATH y30K JaBOM 3TaJUraH HyHaTUIDIap ITyHra
00 KeNajauKku, MexHaTaa OaHIJIApHUHT KacOWil TapkuOW aHa Iy TapMOKJap
TabCUPHU OCTHIA BYXKYJTa KEIau?,

2006-2009 #wapaa MamiakaT MexHaT pecypceiapu 17,5%ra yenu, unmra
Vprava ycumr 3,1% ra teHr Oyaau. MexHar CaJJOXMATHUHT Te€3 CcyphaTiiap OwiaH
yeumm win OwiaH OaHAWIMKHM TabMUHIIAIl MYaMMOCHHU KYHIAJaHT KUIAO
Ky UMOKZa.

Mawmakaraa 2009 imnga 900 MuHr1aH 3UEN W )KOWM paTWiIAH, yaapaaH
70-75%wu xuniok oxoinapaa. Kuumk Ba Xxycycudt Ou3HecC W >KOWIapu
SPATWIMINMHAHAT ~ Ce3wIapyii  MaHOacu OymmO KoiaMmokaa. XO3UpTH KyHJa
dakaTruHa KAYWMK KopXxoHa Ba MuKpodupmamapaa 900 MHUHTIaH OpTUK KHUIIH
unriamMokaa. Kunmiok Xy kaauryd virdy KydJIapuHA KaMainIy Ba 001mka GpaoamsiT
TypJIapura-xu3Matmiap COXacH, KHYMK OM3HecTa-KaiTa TaKCUMIIAHUIIN KYIaMIapu
ceswnapiau ycau. Mkruconuérnarn Ty3wiMaBuil y3rapuiuiapra MOC paBHUIIIa Ba
axXOJIMHUHT MEXHAT TAaHJIOBUHUHT y3raprammmra  cababmm, wm  OwnaH
OaHUIMKHUHT TapMOKJIapapo TapKUOH Y3rapMOKIa.

1 V36exucton Pecny6mukacHHUHT «AXOJMHH HMII OWIAH TabMMHIAI TyFpucHma»ru Kodywura mapxiap. -T.:
«apky, 2000. -264 6.
2 A6mypaxmonos K.X., Myprazoes B.U. Mexuat 6030pu. (YKyB Kymwiaama), T.: 1999. - 54 6.
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Kunniok xyxanmuruaa vil OwiaH OaHJIMK YIyld KUCKapMokaa (cyHrru 7
mun  mobGaitauaa 38,0% rava), WKTUMOMMA coxa, axO0OpOT TabMHUHOTH]IA
UIIUIOBYMJIAp COHMHUHT HUCOATaH KYTaluIli aHUKJIaHT aH.

N ypunnapu Tapkubuaa Malakacus, KaM Majlakajld MEXHaTHH Tajial
KWJIaIUraH YpUHJIap YIYIIM HOKOPU Japakaga CakJaHHO KOJMIIM FOKCaK Kacoh
MaxopaTd Ba OWIMMHHUHI KaJpWUHU TacauTupaau, OYHMHI OKUOaTHaa TabIuM
cudaruHUHT HyQYy3H TyIryO KeTaau.

Manakama kagpJiapHu Tau€plialll Ba KauTa Tau€pJaliia pUBOXKIAHAETTaH
UHIYCTpUAI TapMOKJIap OwilaH TabiauM (OJMi) Myaccacaiapud Yypracujia
KaZpJjapHu eTkazuO Oepuil Oyinya aloKaJOpiUK Ba Y3BUIIMKHM TabMHHJIALI
3apyp.

MexHar OO30pUHHUHI XyAy[Jlapapo Ba TapMOKJIapapo axBOJM XaKuaa
UIIOHYWIM Ba TYJIMK MabJIyMOTHUHT UYKIUTW UIIYM Ky4uu cadapOapiurura canouii
TabcHp Kypcaragu. PecrmyOnukamu3 wuimn OuiiaH OaHIJIMK XU3MaTH OpraHjiapu
OJIIWJIAa TYpPTaH acocuil Bazudanapaad MexHaT 0030pH CybOEKTIapHu ypTacuaa Ui
OwnaH OaHIMK Macajajgapu Oyindya axO0pOT TU3UMHUHHU BYXKYJITa KEITUPUIIIAH
uoopar.

N Ounan OaH[JIMK XU3MATUHUHT HII CaMapaJopJMIUHU OIIMPHUII Ba
MIDKO3JIapTra Xu3Mar Kypcaruil cudaTUHU SXIIMJIAIIHUHT acOCUll IapTiapuaaH
Oupu axO0POT MapKa3UHM TALIKWI KWIUIIIAH HOOopar.

MabayMku, MexHaT OWIaH BakTMHYA OaHIJIMKHUHT MYyJJaTH OuWp KyHIaH
(kyHOail wnuiam) TOPTHO MKKM Wuirada €KM aHWK OCNTHIIaHTaH Myjajarrada
JTAaBOM JTUIIM MyMKWH. KeMmHrun uwmiapia MyalssH MyZJaarra MyJDKaUIaHTaH
MEXHaT OWJIaH BaKTWHYA OaHJIMK Ba BOCUTA4u (UpMaiap OpKald BaKTHHYA MIII
OwiaH OaHJIMK IUAK/UIApU aH4Ya KEHrpoK EHMIMOKIa. XO3Upru IapouTia
PUBOKIIAHTaH MamJlakariapia KYymuuink ¢ykapoJsiap MexHaT Oyiumiapu OpKaiu
Mac, OalKku KOpPXOHAlap Ba TAIIKWIOTIAPHUHI OEBOCHTA KaapJiap XU3MAaTUra
Mypo’Kaar KwiMO €KW XyCyCMH BOCHUTAYM AareHTIMKiIap ¢EpaaMuja HUIra
xounammoknamap.  Kopxonamap MazKyp (Qupmamap OpKalu MyalsH
KaTeropusiiard Ba MYTaxaCCUCIMKAArd WOl Ky4WMHU BaKTHHYaA EiUammra
OyropT™ManapuHu pacmuitnamrupaauiap. Pupmanap KOHTpPaAKT IHapTiapura
MyBOOUK V3 XoAUMIIApUra WUII Xakd Tyhaaunap. Mabiaym MuKgopaaru
WOKTUMOMM TYJOBIAp Ba MMTHE3NAp OWIIAH TabMUHIAMIWIAp, OpaMK KacOmap
Oyiinua TaiéprapivK HIUIAPUHN amalra OIMpaIuiap.

MexHaTkauuiapHi BOCHUTAYWIMK (uUpMalapud OpKadM uIra Euam Uil
KUJIUPUIIHA OCOHJAIUTUPAIM, HWIICU3JIUK JaBPUHU KUCKAPTUPHUII COXacuja
MexHaTAa OaHIJMKKa MyailsH kKadonamiap Oepaau, KacOWil Tall€éprap IMKHUHT
MyalisiH TypJIApUHH OJIMILI UMKOHU SIPaTUJIa .

[lyHnu xam TabKuaJIall Kepakku, BOCUTAYM pupMaliap OpKaJIM UIIra I0KOpU
MaJlakadd X0 uMJiiapra HucOaraH XxaM To00pa KeHIpoK TaJl0UK STUIMOK1a. By xou1,
MacaliaH, HWIUiad YWKapuil IOKOPU YHYMJIM, aBTOMATJallraH TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTHS OWMIIaH TAbMHH STWITAaH X0JUIapaa 103 0epmokia. Ac600-yCKyHaIapHA
cCo3Jiall, >KOpUH TabMHUpJAIl YU4yH Majakajlyd HIMYWiIap, JacTypHill Xoaumiiap,
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UITYYM KYYUHUHT Maxcyc OWJIMM Ba KyHUKMayapra sra Oyiarad Oomika Toudanapu
Kepak O¥ynaau. MyaMMOHHM Xaji STUILIHUHT OWTTa MyJM KaapJapHU pupma uuuja
Taii€pyam Ba KakTa Tanépiammgad noopar 0yimo, y MabiayM Japaxaaa YHKAMIIap
KWJIMHUIIMHYA Tajga0 3Tagu. MyaMMOHU XaJl STUIIHUHT KYTITUHA KOpXOHAaIap yuyH
aHya KyJlail MKKUHYM WYIM — Majlakald XOJAUMJIApDHU BOCHTAYWJIap OpPKaIU
BaKTUHYA EJUTALLIUD.

V36ekucToHIa TAamIKM MEXHAT MHTPANMACH AreHTINTH OJIHAA MEXHAT
0030pu MHGPATY3WIMACUHU PUBOKIIAHTUPHUIIIA TAIIKU MEXHAT MHUTPALUSICH Ba
UII KYy4YH SKCIIOPTU MEXHAT OO30PUHUHI PUBOKJIAHUILINIA MyXUM aXxaMUsATra 3ra.

Mgy Kydu 3KcnopTd — Oy MIIYM Ky4YWHH OMpOp Mamjlakarra MabiyM
Myajarra mapTtHomMa acocujaa (oiaamaHuil MapTH OWIaH COTWIMLMAUD. Y
OOIlIKa AKCIOPT TOBapJapuaAaH MabiayM Mynjarra (oiigaranunm OuinaH gapk
Kuiaau. My Kydu 5KCIOPTH TaJalruHa (poMaamiiivK xKuxariaapra ara:

® SbHU, MAMJIAKATUMH3/IA UITYM Ky4YHU TaKimmura tanad erapiau Japaxana
smac. Mmum kyuu skcmoptd 3ca, Oy MyaMMOHM Xajil dTHIITra &paaMm Oepaiu.
DKCHOPT HATWXKAaCcK/1a UIICHU3JIAap MabiIyM MyAarra Uil OuiiaH TabMUHJIAHAIUIIap;

® HIYM Ky4H >KaxOH 0030pUra Yukapwirad, pakoOaTuMiIMK MYXUTH YHTa
cu(aTIMINK, MyKaMMaJUIMK, UIIOHWIWIMK KaOu Oup KaHya TajdaldJapHU KYSIH.
bo3opaaru maBxyn mmaaarim pakoOarra Oapaom OepraH Xap KaHzail ToBap,
TaOuuiiku, NIKu 0030p/1a XaM IOKOpH cudarra Ba FOKOpH KuiMarra sra Oyamau.
[y 6unan Oupra >xaxOH MEXHAT 0030pUra YMKKAH TOBAp — MIIMYH Ky4H HIFOP
MamakaTiap TaXpuUOACHUHM, 3aMOHaBUI, MyKaMMal TEXHOJIOTHSJIap CHPUHU
y3namtupub siHaa 1Kopu cudatra spuiiagy, y3 kacou 6yitnuazapyp axoopomiap
XAKMUHH KEHTralThpuo, MaJlaKkaBHii camapagopJiuK JapaxaCcUHU
MYCTaxKaMJIanIu;

® XOpPWXKHMHA MamJjlakaTrja Majlaka OIIMpaéTraH MIMYM KydM B3racuja THJ
Yprasuii UMKOHUATHU Naiao Oynaau;

® WIMUM Ky4Yd SKCHOPTUAAH KenaraH TywyM SAMMHUHT TapKuOUil KUCMH
Oy IMHIIT MAJUTHIA TApOMAIHUHT YCHIITUTA OJIMO KeJIaIu;

® WYY Ky4H 3KCHIOPTH ¥3 HaBOaTHAa Malakald UIIYH Ky4Yd UMIOP TUHUHT
KaMaiummra onud kenmaau. ByHMHr HaTwXacuia peciyOJIMKaMU3HUHT MallaKaid
UIIYY Kyuydra OyiraH TanaOu ¥3 WIIYM Kydd XMCOOWUra KOHAUPWIAIU Ba OpTHKYA
Xapaxkarra X0kar KoJIManau;

® DOJKCHOPT KWIMHIAH UIIYU Ky4d MamJIaKaTra 4eT 3J1 BAIIOTaCH TYyIIYMUHU
KyTIauTUPaIU.

Kuckaua xysnocasap

Mexnar 06o30pu  HWHpATy3UWIMAaCUHUHT TapKUOWW KUCMH aCOCHUU
NIEMEHTIIApWUra KyWHIaruwjaap KUpaau: JaBliaT Myaccacajlapy, Wil OwWiaH
OaH/UIMKKa KYMaKJIallyBuYd HOJABJIAT Ty3WJIMajiap, KOpXoHajlap Ba gupManapra
Kagpiap OWiIaH XW3Mar KypcaTulll, XyCYCHi BOCHUTauM (pupMaiap, caMapaiyd Wil
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OwiaH OaH/UIMKHM TabMHUHJAMAWraH >kaMoaT TalIKWJIOTIapu Ba KaMmrapMaiap
Kabunap.

PuBo>knanran mMamuakatiapja MexHar 0030pu MH(ppaTy3uIMacura MexHar
COXaCHJIard  KTUMOUN-UKTUCOAUN  MyHOcabaTiapHU TapThOra COJYBUYHU
MexaHu3M cudaruna kKapamaau. MexHat 0030pu UHGpaTy3uIMacu TapKUOUi
KACMH 3JIEMEHTJIAPUHUHT MEXHAT MyHOCa0aTIapuHU TapTUOra COJIMII Ba MEXHAT
0030pWHN OOMIKAPUIIIArd axaMHUATH Ma3Kyp Oo030pJard JaBiaT CUECATHHUHT
MAaKCaIuIaH KeJIN0 YUKAIH.

Mexnar Oo3opupard JaBiarT CHECATUHUHTI Makcaaud Oymad Kojrax
NOTEHIMAJ WIMUUIAPHUHT caMapaid Wil OujaH OaHJIMTMHU IIaKJUIAHTUPUIL,
énmacura wmicu3 OYIMO KoiWira Hynm KyHMacluK Ba OYWK HIICHU3JIUKHUHT
YCHUIIMHY TYXTaTUO Typuil cudaruaa TabpudIaHUuIIm MyMKYH.

Mexnar 0o3opuaa Oapya KaTHALIYWJIAPHUHT MKTHUCOAMI MaH(aaraapuHu
MYBO(UKJIAIITUPYBUU PUBOKIIAHTAH TY3UJIMAaBHH TapKUOIAPHUHT MaBXyAJIUTU
KaMUATAA XOAUMMIAP YYYH KOHBIOHKTypa Y3TapUIUIAPUHUHTI TabCUPHUHU
IOMILIATUII, WIUTA0 YUKAPUIITHA OKWJIOHA TAIIKWII 3TULI Ba (GONAaHN KYTaUTHPUII
MMKOHUHU Oepajural mapT-IIapoUTiap spaTUilra Koaup OyiaauradH MexHar
0030pHHM MIAKIUIAHTUPUIL UMKOHUHU Oepaju.

MexHaTKallulapHU BOCUTAYWIIMK (upManapy OpKaau uira &uianl Ml
KUJUPUIIHA OCOHJAIUTUPAIW, HWIICU3JIUK JaBpUHU KHUCKAapTUPHUIL coxacuaa
MexHaTAa OaHIJMKKAa MyailsH kadonamiap Oepaau, KacOWil Tall€éprap IMKHUHT
MyaisiH TypJIApUHH OJIUILI UMKOHH SIPATUIIAIN.

Ha3zopaT Ba Myxokama caBoJLJIapu

1. Mexnar 6030pu uHpaTy3wIMacu TapKUOUN KUCMIIAPUHHUHT Y3apo
OOFJIMKJINTY KaHAal MapT-IapouTiap acocuia r3ara Kemaau?

2. MocnamryB4an MexHaT 0030pHW KaHAal TapKUOWH KUCMJIApAaH TaIlKHT
Toragu?

3. Mexnar Oo3opuaard JAaBiaT CUECATMHUHI MAakKcagud KaHJail dopa-
TafOupIapHu ¥3 UUUra ojaau?

4, Wm Ounan OaHIIMK CUECATUHM MIAKJUIAHTUPUIIHUHT  aCOCHMH
TaMOMWIIapy HUManapJaH nuobopar?

5. Mexnar 6030puaa WKTUMOUN XaMKOPJIMK MEXaHU3MH JIeTaH]a HUMaH!
TyUIyHacH3?

6. Xak TynaHaauraH >kaMoaT UIIapura Kaujaai Tagoupiaap Kupaau?

7. W Ounan GaHAJIMK XM3MATHHUHT HII caMapaJopIMTMHU OLIMPUI YUyH
HUMaJapra ybTHOOp Oepuln kepak?

8. MexHaTkalUIapH BOCUTAYWIMK (UpMaIapu OPKAIM MINra EUTallHAHT
ad3aUIMKIapu HUMaapaaH noopar?

Acocuii agaduéraap:

1. ¥36exucron Pecniy6mmxacu Koncturymmscu. -T.:Y36exncTon, 2009.
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2. V36exucTon PecnyOnmukacuauar Mexnar koaekcu.-T.:Anonar, 2007.

3. V36ekuctoH PecryOiaukacMHMHT AXOJMHM WIN OWIAH TabMHHJIALI
tyrpucunaru Konyan. (saru Taxpupaa). -T.: 1998.

4. V36exucToH PecryOiIHKacUHMHT «AXOJIMHH HII OHIAH TAabMHHIALI
TYFPUCHIa»TU KOHYHHTa mapxjap, -T.: “Ilapk”, 2000.

5. AoaypaxmonoB K.X., XommymunoB IILP. MexHar uKTUCOOUETH Ba
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IV-MAB3Y. «MAKTUCOJUETHHA SPKUHJIALITUPUII ITAPOUTHIA
MEXHAT BO30PU HH®PATY3WIMACHUHHUHI' PUBOKJIAHULL
ME3OHJIAPU BA KYPCATKHUYJIAPN»

Pexa:

4.1. MexuaTt 0030pu camMapa/jy MAKJJIAHUIIMAATH HKTHMOMA-MKTHCOIUM
MyaMMmoJiap

4.2. MexHat 0030pu HHPPATY3WIMACH PUBOKIAHUII ME30HIAPH

4.3. MexHaT 0030pu HHPPATY3UIMACH PUBOIAHUII KYPCATKUYIapH

4.1. MexHaT 0030pH camMapai AKJIAHUIMIATH HKTUMOMWM -UKTUCO Ui
MyamMmoJap

Xap KaHAail WXTUMOMM-CHECHA Ty3WJIMaaa axOJIMHU MEXHaTaa OaHmIInK
MYaMMOCH MYPaKKab1up. X03Upry BakTaa Y30eKHCTOH/ArH aXOJIMHH MEXHATIA
OaHJIIMK XO0JIaTH MEXHAT Ba MXKTUMOUM — cuécar coxacuaaru 6ab3u KaMuWINKIap
OwaH OOFIMKIUP.

X03Wpru Ba3UATHUHT V3WUTa XOCIUTH UIyHAAaH HWOOpAaTKU, MeXHaTra
KOOWIMSITIIN €l1ard aXoJIMHUHT YCUIl CypbhaTiapu MablyM Japaxajaa Oup Xui
AMACJIUTM, MEXHAT PeCcypcliapy COHMHUHT YCUIIM OWJIaH jKaMoaT Xy KalIuruaaru
ui Owiad OaHIJIMK JTWHAMUKACH YpTacuaard OOFIMKJIMKHUHT KATTUKIMTUIUD.
MexHat pecypciiapd TapKuOWTa axOJUHUHT TaOWMUN XapakaTd Y3TrapUIIHHUHT
Kynamumu Tabcup  Kypcarmokaa. lllyHn Tapkumiamr MyXMMKH, MEXHATra
KOOWMATIM ¢€nmra KUpaéTraH MWUTUT Ba KU3JAPHUHT KYMUYUIUTH MEXHaTra
KOOWIMSITIIM axOJIMHU KEHTaWTUPWITaH Takpop MILIA0 YHMKAPUIIHM 3Mac, Oalku
YHUHT TaOMHMM HYK OYIuMIM VPHUHH KOIUIAMIM, SbHU AaBIIOJJIAPHUHT KaJaaj
aIMallyBu coaup OYiaau, y MEXHAT pecypClIapUHHUHT cudar TapKUOW KECKUH
y3rapummra cabad Oymanu. AfHU BakTAa KeJIrycujaa XOJUMJIApHUHT OMMAaBUN
paBuIia OYMIATWIWINM HaTWKacuja Wil OwiaH OaHIJIMK Ba3USATH MeEXHATTa
KOOWJIMSATIN axXOJWMHUHT YCHINM CE3WIapid Japaxaaa Kymnanumm Tydanam
MypakkaOJalryBu MyMKHH.

Wi Ounnad 60aHAIMK MKTUMOMMA TOTYBJIMK Ba Oap KApOPJIMKKA SPUUTYBHUHT,
KAMUAT MKTHCOIMI DPHBOXKHHMHT MyXUM OMHIMIND.YTHII NaBpHIa GaHUIHK
COXaCHJIard XyKyMaTUMU3HHHI WHCOH OMWJIMTa KapaTuiraH cTpareruscuaa
MEXHaTra KoJaup Xap OWp HMHCOH ¥3 KOOWIMSATIAPUHU YCTUPUILM Ba Y3 MEXHAT
Tap3WHU TAbMUHJIAIIN YUYH IMAPOUTIIAp SPATUIH Ha3apaa TyTuiaaanl.

WNm Ounan OaHIIMK XapakTepHW KHUINMUIAPHUHT MYJIKANA MaKOMHTa OOFIIHK
6ymagnm. YTHII JaBpHAa MeEXHAT PECYPCIAPMHHMHT YKJIA[UIapapo  3pKHH
TaKCUMJIaHMIIM OYMO Typcaaa, TypJu YKIaajapjaard OaHIUIMK Japakacu,
OaHJJIMKHUHT JapoMa]l KeITUPHILIM Ba KaHYara TYIIUIIM OUp XWJl dMac, ajndarra.
by Tabumii paBuiga ykmaaiapaard KOpXoHajap CaJOXUSATUTA, YIApHUHT 0030

1 BosrmraGoena JI. JleMorpadyK MyXATHHHT M GHIaH GAaHITMK Iapakacura TacupH. // Y36eKUCTOH MKTHCOMi
axbopoTtHoMacy, -T.: 2000. 4-con -42 6.
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OWjiaH TabMUHJIAHUINUTA, YMYMHKTUCOIWN Basustra OorymK. bup ykian yuyH
OaHUIMK MIAPOUTH KyJail OYiaranu xoJaa, O0IIKACH y4yH HOKyJaid Oymaau?.

bo3op wukTHCOAMETM HyKTau-Ha3apuaaH, WIMUM XaKd Japakach HIIUH
KydUHUHT MYBO3aHATJAlraH HapXuJaH IOKOPU VpHATWITaHIa, TaKiIM(HUHT
Tajabra HYcOaraH KYIUIMTH Naiijo Oynaau, Tanad OLUraHd capyu MUl XaKU Xam
oIy, Tajmad KaMaiiran capu 3ca, Il XaKu XaM KaMasiIu.

VIKasWiIraH TauKMKOTIAp IIyHH KYPCATAUKH, PECHyOIMKAZard IacT
JTapaxkalli MEXHAT TabMUHOTHUTA dra OViraH Xy KaJuKiap/la MEXHAT HaTHKaJIap U
SPKUHJUTUHUHT WYKJIUTY TIACT JapoMajl OJMHUIIMra cabad o6yinu, Oy sca ynapra
UMM KyYUHU TAaKpOp HUIUIA0 YMKapUIl HUMKOHUSATHHU OepMaiiau. AWHU M1y
cababmapra kypa, ymoy Xy KalWKiIapJa WY Kydd TaHKUACIUTH CYHBUH WY
OpKaJM maifio Oynamgu.

X03Upry BakTraya MaBxyJ OynraH wum OwiaH OaHIJMKHUHT TapMOK
TY3WIUIIM JKaMUSAT MEXHAT MOTEHIHMaIUIaH (PONJalaHHII camMapagopIUrMHUHT
JapakacH MacTIUTUHU aKC STTUPAU Ba y TyOMaH Y3rapTUPHUIITa MyXTOXKIUD.

WNm O6wnan OGaHIIWKIard TapKUOW TaHa33yJHUHT O€BOCHTa OKHUOATIApH,
aKJIii MEXHAT KUIIMJIAPUHUHT OOIIKA MamJlakaTiapra KeTO KOJMIIM — HiM-(paH
coXacuJaH Ba WIMHUH Owimmiap KYMpoK Tanad KWIMHAIWTAH WIDIa0 YMKApHUII
TApMOKJIApUIaH  XOJAUMJIAPDHUHT  BOCHUTAUWIMK  CcOXajapura, IIyHHHTJEK,
MaJlakaCMHU UYKOTUO, HOpacMuil GaonusT coxainapura YyTud unuiammaup. Kaiia
KWIMHTaH UILICU3IIUK Japakacujaru TapKuOMil opKara KeTUII Uil OuiiaH OaHIIuK
XU3MaTH MIKO3JIapy Opacuja MyTaxacCuciap YJIyHIMHUHT FOKOPH SKaHJIUTUAa
HaMOEH OyIMoKma. XoJa0yKH, Kaapiap MOTEHIIMAIMHU, alHUKCa, OJIMHA Ba ypTa
MaxCyc MabJIyMOTIA MYTaxXacCUCIApHHU IIAKJUIAHTUPUIN Y30K BaKTHU Xamja
MabJiarHu Tajaab Kuinamgu2.

HkTriconnéTan OOIIKApUITHUHT MOHETAPUCTUK YCYIUIAPH UCIOXOTIAPHUHT
nactiaabkyi OOCKWYIapW YIyH MOC OYIuO, JaBjaT KOpXOHAJapura HapXJIapHU
OILIMPUII IYJiM OUlaH Xap KaHAal YMKMMHHU XaM XapuJ0piap elKacura roKIalra,
IIyHUHT/IEK OPTHUKYa XOJMMJIApra XaM HII XaKd TyJalmra UMKOH Oepub kam
camapany Oynubd YMKAW: XOJUMJIAPHU MIIIaH OYIaTuin kapa€Hiaapyu 0ObEKTHB
XoJiatiapra smac, Oanku XyKyMar Ba OaHK Ty3WJIMAJIApUHHUHT Y300I1IMMyYa XaTTH -
Xapakarjaapura 00oFyMK 0Ym0 Kosiaay (1aBiaaT KOpXOHAJapUra UMTUE3IH Kap3Jiap
Ba cyOcuausiap OepuiInIIM XaTTo SHT caMapacu3 UIUIaiAurad KOpXOHAJIApHU XaM
OaHkpoTIMKIaH cakyiad Kojanu). Hatwkaga WMIICH3IMKHUHT YCHUIIM MyKappap
0y o0 KoIIH.

MexHat 0030pHHHUHT acOCU WHAMKATOPJIApUAaH OUPU UIUIOBYMIAPHUHT
uira skoimammm kypcatkuuuaup. lly HykKram-HazapaaH om0 Kapaidaauras
Oymnca, wWmTa >KOWIAINTAHIAD COHUHUHT XaM MYyTIaK, XaM HHUCOMA
KYPCATKUWIAPHUHT OMIAETTaHIMTMHA MEXHAT 0030pHuaard WKOOWH TEHICHITUS
cudparuga Oaxomam MyMKuH. TaXpuOaHUHT KypcaTuidya MamilakaT MexXHar

1 Boxo60B A. B.Bo3op MyHOCaGamiapura yTunn GOCKHYMIATH KYTI yKIA/UTH MKTUCOMMET BA YHUHT TAKPOPAH XOCHIT
6ymmu. -T.: "Momms” 2002. 220-221 ©.
2 A6nypaxmonos K. X. Mexpar ukmucomuétd (Hasapus Ba amamuér). -T.: “"Mexuaar” 2004, -290 6.
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0o30puaaru Tajgad acocaH Majlakacu3 MEXHaTra WyHalTUpWIraH JeraH (pUKpHH
KUCMaH Tacauknanau. MuoumoBumnap  opacuja Wil JKOMMHUA — TE3-TE3
y3rapTHpaanrad, Xxamjaa yH49a IOKOPHM Majlakara sra OYyJMaraHJapHWHT KYTUTATH
MexXHaT 0o030pujaru Ba3UATHU KECKUHJIAITUPAIUTAH XOJaTiapaaH OUpUIUp.
Taxmuuap mIyHaaH ganonar Oepaauku, OyHIal Ba3USAT acOCaH WYKA MEXHAT
OO30pUHUHI €Tapiid Japaxkajla PUBOXKJIAHMAaraHjurd, XOJHMIIAP KYHHUMCHU3IIUK
JTapaKaCUHUHT IOKOPWIMTHHUHT HMHBUKOCH cudaruaa ro3ara kenmaau. Ui
OepyBUMIIap YYyH ¥3 XMCOOHWIAH Kajp TauépiamiaaH Kypa, MEXHAT HUI0pajapH
OpKaJIM ap30H MMM Ky4yWra sra OYJIMII UKTUCOAWMN XKUXaTAaH MaH(paaTIupoOK
Oynranu yudyH XaM, MexHaT OyiauMiapu €pamMuia MIlra )Kouaalmraliap opacuaa
IOKOPY Majiakara sra OyJMarad MaxCJIApHUHT CaIMOFMHH OpTHO OopaéTraHimk
TEHICHUHUACH Ky3aTuaMoKaa. byHan Tamkapu, MmexHat 6030pu nHpaTy3wiMacu
AJIIEMEHTIAPUHMHT, XYMJIAAAH WKTUMOHUM XaMKOPJIMK MEXAHU3MHHHMHI €TapJu
Japaxkajga PpHUBOXKJIAHMAaraHjiurd, MeEXHAaT O0o30puaaru yMyMHH >kapaéHiapra
KAMUSITHUHT MOC PaBHIIIa TE3KOPJIMK OMJIaH MOCJIAIIa OJIMACIUTH YHUHT OJITUra
SUIIHA UIICU3JIMK MYaMMOCHHU KYHIAIAHT Ky WU MYMKVH.

4.2. Mexnat 60030py HHGPATY3MIMACH PUBOIAHUII Me30HJIapH

Ny  KyduHUHT KaiiTa TaKCUMJIAHUINM, YHHHT MeXHaT O0o030puaaru
Xapakatura, OMHOOapWH, WIMYM Kyuura OynraH Tanad Ba Takmd ypracumaru
MUKIOp-cu(daT >KAXaTHIaH MYBO(MUKIMKKA SPHUIIUIN KyjJamiapura OCEBOCHTA
TAbCHP OTYBUM OMWDIAD KTUMOHMM-UKTUCOANN PUBOMNIIAHUIIHUHT STHTHYA
HMIAPOUTIAPUHY MAKIUIAHTUPATUTaH MakpooMuiuiapra 6ormuk. LyHuHT yuyH xam
UIICU3JIMK MUKECUHUHT X3JJaH TalIKapW OMMO KETUIIMHUHT OJIIMHU OJIMIN Ba
WUIICU3JIApHA  WITa OKOWjamrupumra EpmaMm  Oepum  OViinua amanra
OIIMPUIIAIUTAH YOopa-TaioupIiap Kyhuaaruiapaan noopar OYIMOFU J03UM:

e MeEXHaT MyHocabarTiapu CcoOXacuja IWKTUMOUNA XaMKOPJIMKHUHT VY4
TOMOHJIaMa MEXaHU3MHUHH TaKOMIJUTAIITHPUIIL,

® MaMJIAKaTHUHT Xap Oup XyJayauja MEXHAT 3aXupajapu Ba WII KOWIapu
COHUHUHT XaM cu(aT, XaM COHH KUXATHIAH YCHII MyTaHOCUOJIMTUTA SPHUIIIUIL,

® SHIM TapakKWii OSTraH TapMOKiIap Ba  (AoJMAT  TypJIApUHHU
PUBOKJIAHTUPUII YN OWJIaH SIHTY ML )KOonapuHu 6apno >tuul. by tandupnapau
aMajra  OMMPHUINIA  KUNUIOK  XY)KaIurujgaH  OymaérraH  XOoJuMJIapHU
UKTUCOIUETHUHT OOIIKA TapMOKJapura, XKyMJjaJlaH CaHOaT, KHYMK Ba XyCYCHUU
Ou3Hec, Xu3MaT Kypcaruin Ba OOIIKa coxXamgapra TakCHUMJAIlra axaMHusT OepuIl
Kepak Oynanu;

e um OwunaH OaHIJIMKHUHT TapMOK Ba NpOQPEecCHOHAN TapKUOUHU

TaKOMWLIAILITUP UL, KUIIUIOK JKOWJIapua WIICU3JIMK MUKECUHUHT OO
KETUILMHUA OJIAMHU OJIMII Ba HUXOAT UMM MaxXCYJOTHUHI KYHaluIM y9yH 3aMUH
apaTaju;

L HKTI/ICOIII/IéTI[a OKHJIOHA HIII OmtaH 6aHIIJ'II/IKHI/I TabMHWHJIAIII,
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e MexHar 0o3opuaa  pakobar  MEXaHM3MHHM  Wydara  KyuuI
camapaJIopJMTr UHU OTIHUPHIIL, UIITYH KydHUHUHT CU(aT KYpCcaTKUIJIapWHHA TYXTOBCH3
ommpud OOpHIl Ma3Kyp MEXaHU3MHUHT acocH O0Yiaub xucoObnaHnanu;

e camMapand Ba ‘“OrWiyBYaH’ MeXHAT OO30pHWHM MAKUIAHTHPHIN, STHTH
MexXHaT 0o030pu uWHOpATy3WSIMaCMHUHT  (HAOJIMATHHN  TaKOMMJUTAIITHPHIIL,
XOJIMMJTAPHHUHT KacOWi XapaKaTdyaHJIUTHHU OMIMPHII, XamJ1a MEXHAT 0030pUHHUHT
aloXyjia CerMeHTIapura TabCUp Ky pPCaTUIl OPKAIM MIICHU3Iapa sSHIU KacOapra
KU3UKUII YUFOTHIIL,

e MexHatr 6o30puaa $haoa cuécar oaubd OGopwuIr OopacHuIard pUBOKIAHTaH
MamJIaKaTiap TaxpuOacwaaH KeHT (oiTallaHMII, >KaMoaT HIIDIApH TapMOFHHU
KCHTaUTUPUII, WIICU3JIAPHU YKUTHII Ba KalWTa YKUTUIN TU3UMHUHHU Ba SHTH HIII
KOMIapuHU 0apIio FTUILL;

e ¢nurap ypracuja UIICH3INKHU KaMaUTHPHII 4opa TaAOUpIapyuHNA UIILIa0
YUKHUIIL.

bo3zop UKTUCOIUETH IapouTuIa MexXHaTra Oynran  TajmaOHH
parOaTIaHTUPUIIHUHT OUpAaH-OUp BOCUTACH MHBECTHULIMSIIAP CaMapaaopJIUTHHH
TabMUHJIAMAUP. MexHatra OyiradH TalaOHUHT HaBOaTAarm OMUJIM y3apo Owmp-
OMpUHU TYJIAUpaaUraH MEXHAT pecypciapu OwiaH OoFamKaup. Arap Owurra
CTAaHOKHHU XOJUM OoIIKapca Ba Oy XWJard CTAaHOKJIAp HapXH OIca, Y XoJia Oy
CTaHOKJIapJa WIDIaiUraH WIrdwiapra tajad OoIKa TCHT MapouTiap/ia macasan
Ba aKCHHYA OYIaau.

Amanuérna nHQIALMS KypcaTKuuiapy OUjIaH ax0JHMHH Il OWJIaH camapaiu
OaHIMrK ypTacuaa TECKapu MyTaHOCUOJWK MaBxyd. Mudmsauusa mapoutuaa,
JapoMaJi COJIMFU FOKUHUHT SIUPUH, HOpacMUM oI 103 0epaau. Madmsanuscus
Ba JJapOMa/Jl COJIMFH YerapajlapyHN KainTa KypHub dynKMacjaH, KOMIIEHCAITUS KIJIUIIT
MaKcaInua OMIKMK Uil XakuHu 10 pon3 ommpuIn 1apomMaj COMMFHIAH Tyl uTaH
Tymymiaapau 16 ¢owusra kytapaam, JeMak CONMKIAPHUHT peat ommimy 6 gousra
TeHr. byHaail xonat ¢uckan HyKTan—Ha3apuIaH OJM0 KapairaHaa JaBjaT yayH
uHbAnuara HUcOaTtaH uitudoTH Oyimimra pardar Tyraupanu. Jlekun Oy epaa
KyHHIarmiapHyd HaszapJlaH KOYUPMAaciHK Kepak, sS’bHU Oy XOJHMCAHWHI TeCKapH
TOMOHH XaM MaBXXyJ — HITUHJIAp peat JapOMaJUHUHT MOC PaBHINAa KHCKAPHIIIH,
Tanad TYJIOB KOOWIMATHHHUHT Macaiuiy, Oy TOBap alAHUIIMHUHT KaMaWWIIWTa
o0 Kenaayd Ba OXMp — OKMOaTma mnuiad dmkapuin Kuckapanu!. by aca, MexHat
0o030puaa Ml Kydura 0ynran tajgaOHu nacaiiuimra pardar 0yiyBur HHQISIIMOH
MOMWHJUTMKHYU BY)KY/ATa KSITHPAIIH.

Mexnatr 6030pu MHPPATY3UIMACHHUHT TAPKUOUN KUCMIIApU XUCOOJIaHTaH
MOJIMSIBUM  MyaccaJlapHUHT (aoMATHIa WII Kydura OYIraH TalaOHW OIIMAPHII
Oyiinya maBiar cu€caTuHU Oaxapuimra Kapad MEXaHU3MHHMHT UIUIA0 YUKWIUIIHA
OKHWJIOHA UIII OWJIaH OaHIMKHYM TabMUHJIAII MApTH XUCOOTaHaIH.

Tamkummii Kuxargad MexXHaT 0030pH WKTUMOWUM WHCTUTYTIIAD THU3UMHU
cudarraa mMaiigoHTra 9YMKap SKaH, Ma3Kyp 0030p MH(pATy3WIMaCH PUBOKITAHUIITI

1 FOcynoe M. Conuk cuécaTiHu TAKOMMIUIANITHPULIHUHT J073ap6 MyammMonapu// Bosop, myn Ba kpeaut. 1998, 2-
COH, -14 6.
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axXOJIMHUHT OKWJIOHA Wl OujiaH OaHJIMTMHU IIAKUJIAHUIINAA MYXUM TallKAJIHMA
Ty3WwIMaJap Maxmyud xucoOsaHaau. MexHar 0o30pu  HH(pary3uIMacu
PUBOKJIAHUIIIMHUHAT aCOCHM Makcajjiapyu MexXHaTAaaH GoigaaHuIl MyaMMOJIapH,
YHUHT CaMapaJopJIMTUHU OLIUPUII OUJIaH OOFITUKIUD.

FOkopuna pecnybamkaMmusia Uil Ouiad OaHJIMK X0J1aTu Oy Hndya MeXHaT Ba
WKTUMOMI-cuécaTt  coxacugaru 0ab3u  KaMUMWJIMKIAp  MexHar  0o3opu
uHpaTy3WIMacu PHUBOKJIAHUIINIA TECKapU MYTOHACHOJHMKAA TabCHpP ATYBYHU
OMUWILIAP IUP.

Amanuérna axoJMHUHT OKWJIOHA WII OWJIaH OaHMJIMTH UYMW Ky4yWra Tanad
Ba Taknu( ypracuparu 0030p MyBO3aHATHra JSPUILMIIHK Ounaupanu. byHnain
XOJIIa WIICHU3JMKHUHT WYJI KYWWIUIIA MYMKUH (TaOWMiA) JapakacW BYXKYJra
kenagu. bynpait myBo3aHar wuin  OepyBuwiap Ba ‘‘MexHaT KOOWIMATH
KULIWIAPUHUHT UKTUCOAMN MaH(aaTIapuHU SHI MYKOOWMJ Japaxkaja aMaira
OLLMPWINIIMHYA TabMUHJIAWIM. ByHaa uiam kydyura kacOuii Masnaka Tai€éprapiiuru
Oyiindya Moc Hapxiap OenrumaHaan. Xyaau IIynap Tyaiiv, aXoIMHUAT OKAJIOHA
uil Owiad OaHMJIUTH, WOKTUMOUN TakKpoOp HWILUIA0 YMKAPWII Ba UIMYM KYyYUHUHT
KUMaTh acocujia ‘““‘MexHaT KUJIUII KOOWIMSITH 'HU 0030pJa COTHIN YUyH TakIu®
KUITaHJIAPHUHT TYPMYII Japa)kacy MAK/UIAaHWUIIM XaM TabMUHIaHaau!.

Okopuaa TymryHya HyKTal Ha3apHIaH KaparaHjaa peciyOJuKaMu3aa
aXOJIMHUHT OKWJIOHa WII OwWiaH OaHIJIMIMHM UIAK/UIAHUIIMra XaMm  TyJa
spunirany Uyk. byHra Kyhungaru cababmap acocuil TYCHK OYJIMOKA: JaBijaT
MYJKAHU XyCYCUHIAIITUPHIN CaMapaJI0PpJIUTHHUHT AcT Japaykacu; UKTUCOAUETAA
TyOJlaH TapKUOWH WCIOXOTIAPHUHT CEKWHJIMK OWIaH OOpHINM; MEXHAT XaKUHUHT
YHUHT SIKYHUU HaTWXalapuaaH y3WIMO KOJUIIM; U )KOMIApUHUHT MacT cU(aTau
MOJIIMHA-TEXHUKA KUXO03JIap OWJIaH TAabMUHJIAHUIIN; UMW Ky4YHd TaKIM(UHA YHTa
Oynran Tamabra HucOaraH KYMpOK Yyca€TraHiaurd; OYIl WIN >KOWIapu Xakuaa
UIIOHYIM axOO0pOTIApHUHT KaMJIMTH Ba MEXHAT 0030PHWHUHT CaMapaiy TapTHOTa
COJIMIII MEXaHU3MHU TaKOMUJUIAIIMAr aHJIUT U2,

MexHar OO30pUMHMHI MEXHAT MyHOca0aTIapuHU TapTHOra COJMIIHUHT
camapaim MEXaHU3MHUHH TaKOMMJUIAIIMAr aHJIUT U MEXHAT 6030pH
uHpaTy3WwIMacu pPHUBOXKJIAHUIINIA Ba OYHMHI HATMXKACH VIapOK aXOJUHUHT
OKWJIOHA Wil OwiaH OaHJIMTUHU IIAK/UTAHUIIUTa CalOMi TabCUp KYpcaTaju.
AxomuHu wum OwiaH OaHUIMTMHU camMapaid TapTUOTa COJMII MEXaHU3MHU
cyObekTHB Murma TyuryHua. Camapany uil OuiaH OaHMJIMKHU TapTUOra COyBUH
MEXaHu3M MexHar 0030pu uH(paTy3wIMacura KUPYBUYM TapKUOML KHUCM
AIIEMEHTIIApU MAXKMYaCHIHP.

AXONVHMHT  OKWJIOHAa Wil OWjaH OaHIJUTHWHA  TabMUHJIAIIHAHT
TAaKOMWJUTAIITHPWITAH STHTU MEXaHU3MHU KyHHJIard acoCUi MapT-MapOUTIapHUHT
TabCUPUHU TApTHOTa COJMIIM JIO3UM: UIIYM Ky4UTa TaTa0OHUHT OIIMIIA Ba YHTa
TaKIM(PHUHT KamMaluiim; €1aHMa Il Ky4ura MeXHaT XaKUHHU (HapXWHU) SHT 1acT

! Xomvuymunos [ILP. Kumuiok MexpaT 6030 pUHHHT MAKIUIAHAIIN Ba PUBOMIIAHUIIMHN MOJesuanrmupum // Jluc. ...
u.¢.a.- T.: 1998. -60 6.
2 Xomvymunos LILP. Mexpat Go3opu uktucoméma (YKyB Kywanma). -T.: 2004, -20 6.
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MUKIOPVHHA axoJId JKOH Oommra TYFpU KeNaJuraH MHHAMAT HCTEHhMOJ
Oro/KeTHIaH KaM OyJIMaraH XoJjjaa Oejruiall;, MexHaTra KOOWIMATIN YCeMupJiap,
MIEHCHOHEpap, Kym Oosanwk aéuiap Ba HOTHPOHJIAp HWIN OWIaH OaHJIUTHHHU
OIIMPHIIHA ParOATIIAHTUPHIIL;, UIICH3IaAPHUHT MaJlakacu, pakoOar KOOWIMATH Ba
cadapOapIMruHy OLIMPHUIN, U OWiaH OaHJIMK XU3MaTh MH(PATy3UIMACHUHUHT
camapajii pUBOKJIAHUIIIMHU TabMHHJIAII Ba OOTIIKAIap.

V36ekncTonna 3aMOHaBMH — MEXHAT 0030pu Xamu TapKUO  TOIHII
KapaCHUIaIup. Y Xaud ME30H acocuia Y3WHUHT SIKKOJ Kuédacura sra 0yiauo
yaryprannyda Wyk. by skuxarmaH yHu OMpUHYU Typra MHTHIIYBUU apayall MeXHaT
06030pu ne6 aram MyMKHH. Maszkyp OO30pHHMHT IIy XHXATIApUHU IBTHOOpra
OJITaH XOJIJIa YHUHT WH(GpaTy3WIMacHd PHUBOXJIAHUIIMHUHT Oapya aeMorpaduk,
WOKTUMOMA, UKTUCOAUIN Ba OOIIKA KUXATJIapyu KyWMHuaard Me30oHap/ia Y3 akCUHU
tonaau (3.1-pacm): unraum kyunra tanad Ba Takimd ypracuma 6030p MyBo3aHATUTA
DPUIIUIIT, MEXHAT O030PUHUHT cUdaT KYpCaTKUUJIAPUHA TabMHUHJIAIL, aXOJUHUHT
um  OwnmaH  OaHymMrura owja  axOopoTiap TH3UMHUHU — TaKOMUJUTAIITHP HIIL;
KaJpJapHUHT KacOWW XapakaT4aHJIMTH Ba AKCTIOPTAOEIUTUT MHA
PUBOXJIAHTUPUIIL, WIICU3JIMKHA KaMAWTUPHIL; MalaKad MeXHaT O030pUHH
MIAKJUTAHTUPHII Ba OOIIKAIap.

4.3. Mexnat 0030pu HHGPATY3UIMACH PUBOKIAHNII KYPCATKUYJIaPH

Mexnatr 6030pu MHPPATY3WIMACUHUHT PUBOMKIJIAHUII ME3OHIAp Kyhuaaru
Kypcatkuujap €pAaMHuia aHUKIAHAAW: MaBXKyJ Ba SHICUM SAPATWITaH Ul
AKOMJTAPUHUHT COHM, MYJKYMWJIMKHUHT TYpJHM XU IIAKJUIapH, aX0Jd KOH Oommra
unuiad yukapwirad AMMHMHT XaXMU; UMY Ky4d SKCHOPTUIAH KelraH TYIIyM
MHUKJOpPH, AaxXOJUHUHI  MUTPALMOH  OKUMH, SKCHOPT KWIMHIAH WIIYM Ky4H
CaJIMOFH; MEXHAT PECYPCIAPUHUHI Majaka Ba MabIyMOT JIapakKacH, MEXHAar
0o3opuaarn pakoOardapaONUIMK, MEeXHAT 0030pH HHCTUTYLHOH TY3WJIMAaJIapH
camapaJIopJury, camapajid Ba 3TMIyBYaH MEXHAT O0O30pPWHU IIAKJIAHTUPHUII Ba
PUBOXJIAHTUPUIL;, Majlakalld  KaJpjapjaH (QolijganaHum  caMapaaopiiury;
MaJlaKaJdy KaJpJIapHU Tauépramia MOAAUN-TEXHUK TabMHHOT, OJIMM Ba ypTa
Ton(dagaru MyTaxacCHCIap CaJIMOFH; IKTAMOWM WIDIA0 YHKapHInga OaH
OyJMaraH maxciap Ba MIICU3JIMK COHM XaM[a YJIapHUHT Hadaka MUKIOPH, SHTU
UIIra >KOWJIAIITHPHUIL, Xu3Mar Oyiinya OollKa Mira YyTuil MyHoca0atu OuiaH
KaliTa Tall€prapiuk, SHIU I KOMHWra Ky4upuO KENTHPHUII, MEXHAT OYIumuna
Xpco01a 0y nran OY1II vl Y pruHIapH Ba JIABO3UMITAPUHUHT TYIIMK pYyiiXaTH, MEXHAT
OyImMuIa Xy;xoKaTiaapHU pacMUNWIAIITUPUII OYVHnYa MabIyMOTIAp, UIICU3HUHT
XYKyKJIapu Ba MaxOypusTIapu TYyFpHCUAArd TYJIMK axOopoT, uul OepyBUMIap
TYFpHUCHUAAru axo00poT, sTHTH KacOTa Tail€piaii Ba KaiTa Tai€pJia UMKOHHSITIIApH
TYFpUCUIATUA aX00POT, MYJIKYMWIMKHUHT TYpJIM XU IIAKJJIapy Ba X.K.

FOxkopuaa kaiin sTunran kypcarkuuiap HUHT Oatadeun tacuudu 10-mas3yna
KEJTUPWIITaH.
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Kuckaua xynocasap

MexHat 0030pHHHUHT acOCUl WHAWKATOpJapuaaH OWpU UIIIOBYMIAPHUHT
uimra skounammin kypcarkuauaup. Iy Hykram-HazapjgaH om0 Kapajiaaural
Oyica, wmra OKOWIAINTAHJIAD COHUHUHT XaM MYTJaK, XaM HUCOMi
KYPCATKUYJIAPHUHT OIIAETTaHIMTUHN MEXHAT 0030puaard WKOOWHA TEHICHIIHS
cudatumga Oaxonam MyMKUAH. TaxpuOaHUHT KypcaTuIMya MamiiakaT MEXHAT
0o30puaarn Tajmad acocaH Malakacu3 MEXHATra WYHAITHPWITaH JAeraH GUKpHH
KUCMaH Tacaukiamau. HMooioBuwnmap  opacuaa MO KOMMHHU — TE3-TE3
y3rapTupaaurad, Xxamja yHua IOKOpHU Majlakara sra OyJMaraHjJapHUHT KYIUIUTA
MeXHaT 0030puaary Ba3usITHU KECKUHJIAIITUPAIUTAH X0JIaTiiapaaH OUpuIup.

Mexnat OO030pHMHHMHT MEXHAT MYyHOCa0aTIapuH{A TapTHOTa COJMITHUHT
camapan MEXaHU3MUHU TaKOMUJIIAIIMATr aHJIUT U MEXHaT 0o030pu
uHppaTy3WwIMacu PHUBOXKJIAHUINNTA Ba OYHMHI HATWXKACH YJIAPOK axXOJIMHUHT
OKWJIOHA Wil OWjiaH OaHJIMTHHH MIAK/UTAHUININTA CalOWi TabCcUp KypcaTajiu.
AxonmuHM wuml Owimad OaHJJIMTMHU caMapalid TapTuOra COJIMII MEXaHU3MH
CyObeKkTUB Murma TymryHda. Camapanu v OuiaH OaHIJIMKHU TapTUOTa COJyBYU
MEXaHuU3M MexHaT 0030pu uWHpaTy3wIMacura KAPYBYH TApKHOWA KHCM
AIIEMEHTIIAPU MAKMYaCHIHD.

V36ekncTonaa 3aMOHaBMH — MEXHAT 0030pu Xamu TapKUO  TOIHMII
KapaCHUAaaup. Y Xaud ME30H acocuia Y3WHUHT SKKOJ Kuédacura sra 0yiauo
yiarypranuya Wyk. by »uxartaaH yHU OMpUHYM Typra MHTHIIyBYM apaall MEXHAT
06o030pu 1ed aram MyMKHH. Ma3kyp OO30pHHUHT My XKUXATJApUHHU YbTHOOPTA
OJITaH XOJ1a YHUHT WHGpPaATy3WIMacu PUBOKJIAHUIIMHUHT Oapya JgeMorpaduk,
WKTUMOUWM, UKTUCOIMIA Ba OOIIKA >KUXATJIapu KyWHJard Me3oHIapaa y3 akCUHHU
TONAJIM: UIIYM Kyuyura Tajgad Ba Takiug ypracuaa 0030p MyBO3aHATUTA SPUILINLL,
MeXHaT 0030pUHHUHT cU(daT KYpCaTKHUJIApUHNA TAbMUHIIAIT, aXOJUHUHT Ul OvIIaH
OaHIJIMTHra OWJ] axOopoTiap THU3UMHUHH TAKOMIDIAINTHPHUI, KaapIapHUHT
KacOMi XapakaT4aHJUTH Ba AKCIIOPTAOCIUIMTUHN  PUBOIKITAHTHUPHIIL;
UIICU3JMKHU KAMaWTUPUIL;, MaJlaKald MeXHAaT OO030pHMHU IIAKUITAHTHPHUII Ba
OomKamap.

Ha3zopaTt Ba Myxokama caBoJjiapu

1. Mexnar ©0o030pW caMapaid [IAK/UIAHUIIMAA KaHAal MKTUMOUIA-
UKTUCOIUN MyaMMOJIap MaBxKy/I?

MexHat 6030pHUHUHT aCOCUN WHAMKATOPJIAPUHU TYUIyHTUPUO OepuHTr?
Mexnat 6030pua OKUIOHA Ul OWJIaH OaHJIMKHU TabMUHJIAII JieraHaa
HUMAaHH TYLIyHAcH3?

4, Mexnar 0o3opu uWHGpaATy3WIMacH PHUBOIAHWIIN KaHJAak ME30HJap

acocuaa amaira omnramau’?
5. Mexnar 6030pu nH(PATY3WIMACHHUHT PUBOKIIAHUII KYPCATKUIIapUHA

TYIIYHTUPHUO OepuHI?

w N
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Omnerosa IO.I". — T.: TOPEA, 20009.
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V-MAB3Y. MEXHAT BO30PU UH®PATY3WIMACHUHUHI
PUBOXJ/IAHUIIN BY UNYA XOPU/KUU EHIAIITY BJIAP

Pe:xa:

5.1. EBpoma mMamJjakatTjapujga MexHaT 0o030pu uHpaTysmaMacu
PUBOKIAHUII MOJIEJIN

5.2. AKIlllna mexHaT MyHoca0aTJapHu TAPTHOTA COJTMII

5.3. SAinoHusiza MeXHATHU OOIIKAPUII TU3UMH

5.1. IlIBenusi Ba ABcTpHsiAa MexHAT 0030pu nHGpaTYy3UJIMACH
PHUBOKIAHUILI MO/IEJIU

Pecnyommmkamn3 KoncTuTynmsicura MyBO(UK, amanra OIIMpUIa&TraH
UKTUCOAUN HCIIOXOTIap WXTHMOUN WYHAITUPWITAaH 0030P HMKTHUCOIUETUHU
MIaKWJUITAHTUPHUILTA KapaTUIMOKIA.

Mabnaymku, EBponanunr IlBemust Ba ABCTpus KabW MamJiakaTiapuia
WOKTUMOWNA HYHANTHPWITaH 6030p UKTUCOIUETH MOJIETH €TapJiv JapaXkaaa TY UK
ANUIA0 YUKWITaH.

HIBenusaHUHr Xap Oup ryOepHHMsIcHa W OwiaH OaHMIMK OYinua
['yoepuus Kymuracu ¢aosmst ropuraaun xamaa Kyiuaaru 4 ta macananap Oyiinua
utt o0 Oopagu: O0IIKapyB, Ha30par, TaX M Ba aloKajap.

['yoepuuss Kymurtacu MexHar OupKalapuHU Ba MEXHAT Oupxkaiapu
KOIIMIard HHCTUTYTJIApHU OOIIKapau.

Xap Oup MexHar Oup)acu V3UHUHT XyJAyAujaa HIICHU3JIapra Xam Wil
OepyBumiIapra XxaM Xm3mar Kypcaraaud. bapda Ouprkamapja axO0poT TH3HMIIApH
XU3Mar Kypcaraau. Xap Oup ry0epHuUsija kacOra WyHanTupuil Oyiinya mMaxcyc
MEeXHaT Owupkajmapu aman Kwiaau. Typiu coxamapjaa, MacalaH, TypuU3MJa,
KypWIHILIA, TPAHCIIOPTIA, PECTOPAH TaJOUPKOPJIUTKIAa UXTUCOCIAIITaH MEXHAT
OupsKamapu xap X TypJard Ba WyHammnuiapaa GaosmsaT IOpUTaIuIap: TOUMUH,
BaKTHHYAIIMK, XOPHKUH, MaBCyMHUI1 Ba OomIKasap.

Mexnar Oupxanapu YKyB OpTiIapu OuiaaH yamOapyac aloKaJopJiuKAa ULl
OwiaH OaHIIMK coxacuaa (paoausaT oMb Oopaiu.

Mexnar Oupkajapu KOIIMAArd HWHCTUTYTIAp HOTHUPOHIApP, >KUCMOHUN
KUXATJAaH HYKCOHTa 2ra Iaxcjiap, sS’bHU WII TOMMIIM KUHUH OYyiraHnap ydyH
daomusAT oputagu. by MHCTUTYTIAap AaBiaT CyFypTa KOMMAHUsJIApU OWJIaH I
OwinaH OaHJIMKKA KYMakKJalMIl CcOoXacujaa XaMKOPJMK Kwiagu. MexHat
Oupskamapu KOIMMJIAard HWHCTUTYTJIAPHUHT Ba3udacu — HOTHPOHIAPHU KacOra
TUKJIAII Ba yJiapra Wil TomWImra &paamialmiiad noopar 6yamb, Muxosmnap Oy
epra OoOIlKa JaBiar OpraHjapy, WKTUMOUN XM3MaT OpraHjapUIaH KeJIWIIaIu.
50% wMwKo3Map WINCU3JIMK HadakacuHU, KOJTaHIapu KacauluK Oyinmda €ku
WOKTUMOWI HadaKaIapH! OJIUIIA]IH.
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Mexnat Owupskajapu KOIIMAArd WHCTUTYTJAQPHUHT OOII Makcaad —
MIDKO3JIAQpHA ~ MeXHaT 0030pura YHMKWIl HWMKOHUSTHHH  TabMHHJIAIIHUP.
Macnaxatuunap xap Oup MmK03 OWIaH aloxXuja WIUIARAWIAp, yiap MeEXHaT
0030pu1a MEXHAT BOCUTAYMJIMTH Ba KacOra HYHAITHUPUIIT OWUJIaH IIyFyJUlaHa uIap.
MexHar Oupxajiapyd KOIIMJIArd WHCTUTYTJIADHUHT WKKWHYMA MyTaxaccuciap
TYPYXU-TICUXOJIOTJap,  W)KTUMOWM  Maciaxartdwiap,  (u3noTepanuBTIap,
SproHOMIAp XucoOIaHaau. YpTada xap oifa ymdy uncturyriapra 100 ta Mmko3
Myposkaar Kuiaau, myHaaH 50 Hadapu YpTta xpcoOna 1 oigaH cyHr wimra
YKOMJIAILA U,

N Ownman OaHIIMK XU3MaTHHHUHT OrOJDKeTH Xykymar IlaprmameHTHHUHT
po3wiMrd acocuaa makwiaHtupwiagu. [lBemmsima Xed KaHmal —anoxuiaa
Olo/pKeTHaH  TamKapw oSkamFapmanmap WYk, TagOupkopiap U Xakd
amrapmacuiad 38% MUKIOpHU/IA SITOHA COJIMK TYJIAuaumap.

Nmicn3mk  Hadakanmapu Oomka MaHOamap xucoOura Tymanaau. Hadaxka
MUKJIOPH HIICU3HA XHUCOOra KYHHWIl BakTHra OOFIWK OYiMai, Oalku HWIITHH
WYKOTHILAH OJTUHTH TapoMaaura OO FMKIup Ba yHUHT 80% WHU TAIIKWI dTaau.
Hadaka MUKIOpUHHMHT Yerapacu — TaxMUHaH 15 MUHT 1IBeJ KPOHUHM TaIIKWJ
3Taau. Arap KOpXOHAa HWIICU3HHM HINTa Kabyin Kwica, KaOysl KWJIMHTaH KyHIaH
oomabd 36 xadra MobaliHKIa y COMK OViitmda yernpmara ara 0ymaau?,

[[IBeriuss MexHar Oo3opuaaru cuécar OVII WII YPUHIAPUHU HIICHU3JIAP
OwiaH TYJQUpUIIra KyMakJIallMil Ba HiIcu3iapra (akar Hadaxamap OepuligaH
ubopar OymmO Koamaciaurd Jo3uM 1ed xucoOmanamu. Wm OwmaH TYIuK
OaHIIMKHU f03ara KENTHPHUIN AaHbaHABUW CTPATETHSICH MyKappap paBuIIIa
UHOISIUSHUHUT IOKOPH Jlapakacura YMKUIITa Ba UII XaKu Oopacuia CUIDKUIILIAP
p¥yii 6eputira oub kenuim 3tupod twirad. [y 6ouc mexnat 6030puaa daos
cuécar IopUTHINO, y KyHuaarua TYpT 3JIEMEHTHH Y3 HUura ojaau?:

1. YexmmoBun (uckan cuécar. YHUHT MakKcaad TOBAp Ba XuU3MaTjiapra
KaM JIapOMaJlJTd KOPXOHAIAPHUHT (aoUSITHU TYXTaTUIITa MaKOyp KuJIaJuraH
cypbaraa Tanad Ba MHQISUUSHUHT OMIMIIMIa WYd KyHMalaurad srpu COJIMKJIAp
oenrmnanummaad noopar. XKyzaa rokopu doiaa onagurad hpupmanap ypTacuaa v
XAKUHU OLIMPHUI Oopacua MHPISIUATA OJIMO KeTyBYM pakoOaTra iy KyiMaciuk
yuyH (GoiIaHu KUIO0BJIA0 TYPUIL JO3UM.

2. N xaku 0opacuaa oaud Oopaaurad XaMKuXaTiuk cuécat. byHUHT
MabHOCH IIyKH, Oapyua WIMUM Ba XU3MATYWIAP TaJOUPKOPJIAPHUHT MOJMSIBUN
axBoJiujaH €Kk (PUPMAHWHT KalCU TapMOKKa Kapaluld SKaHWJIaH KaThbUW Hazap,
TEHT MEXHATra TeHT XaK OJIMIIUIAPU KEepak.

3. SIHryM um ypuHIApUHM, IIYHUHTAEK XOIMMIIAPHU Tal€pJiall Ba KauTa
YKUTHIL MapKa3JIapuHU APATUIIHU parOaTIaHTUPHUIILL
4, CenextuB (TaHJIaHMa) Tap3Jard MKTACOAMM rokcayimil. HKrucomauit

KYypcaTkuujapu nact Oyicaaa, WKTUMOUH 3apyp XU3MaTJIapHU TabMUHJIANIUTraH

! Bapp H. PyHOK Tpyma u conmanbaas nosmmuka B llentpamsuoit u Boctounoii Espone. -M.: 1997. -C.145-148.
2 A6nypaxmonos K.X. Mexpat ukmcomuémn (mapemk). — T.: «Mexpam, 2004, — B. 164-165
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CeKTOpJiapJa Wil OwiaH OaHIJMKHUHT J1aBJaT TOMOHHIAH KYJUIa0-KyBBaTJIAIlN
TyFpucuaa 0OpMoOKa.

bynnaii cu€car kacOuii TaW€éprapi MK TH3UMHHM MAK/UIAHTUPHUIITHKA Ky31a
TyTaau. SIbHM MexHarkampiap Hadakar 0030p TaadujaH KemuO YWKKaH XO0Jaa
KacOuii MaxopaTvHU OUIMPUIITA, OAJIKU YIAPHUHT Kela)KaKaard MEeXHAT KHJIHUIITa
OYiran SXTHEKIAPU, TYJIOBIM TAbTWI MYAJATUHU Y3aWTHUPWIN, XyAyjap Ba
TapMOKJIap Oyiuda WIMYM Kydd XapakaTWHU MapKasjallraH XoJija amaira
OIIMPHUIIHU UHOOATTa OJIAIH.

[lIBenius  mexHar  Oo3zopuma  (aonm  cu€écatHUHr  (apKIaHyBUYU
XyCyCHUATIApUAaH siHa Oupu, Oy YHUHT 0030pAaru MyxuTra HUCOaTaH WITapUpoOK
amaJra OMMPWINIIUAND, SHHU OJAUHAAH W )KOWJIApUHU SPATHII €KW OJITUHIAH
MyTaxacCUCIapHU KalTa Tai€piain kabu TanoupiapHu Hazapaa tyraau. [lBenus
Uil OuiaH OaHIIMK XU3MaTH YKYB IOpTIapu OniaH uaMbapuac atoKa0PpIIUKIa Il
Ounan Oanmmmk coxacuna (aomusar oaub Oopanu. XycycaH, y3JIyKCHU3 TabJIUM
TU3UMHUIA  HUIMYU-XOJUMJIAPHU KalTa TalépramHu axamusiTé Tobopa ommb
oopmokna. IlyHWHrJEeK XOIUMIIAPHUHT «YMpPH JIaBOMHJA MajaKa OIIHPHII
TAMOWMIN» aMall KIJIMOKIAKH, OKHOaTIa WIUIOBYIJIAPHUHT OWINM Japa)acH,
Mmanakacu Tobopa ommb Oopmokna. llly 6unman O6upra IlIBenusga tynanaguran
VKYB TabTHJIM KOHYHUMIIMK WY OWUJIaH TapTHOTa COJMHAIH.

Mamrakatna v OuiiaH OaHIIMKHA KEHTaWTHPHUIN YIyH «yMyMJIAIIraH WII
BakTH cuécaTm» MyXuM axamusT kacO stanu. bynaa xadpramuk wm coatu 35
coatnan 30 coaTradya KUCKapTUPWJIMIIHK; WIUIOBYWIAPHUHT  MEXHAT XaKWHU
oenrunamga TypJW KaTeropusaard MeEXHATKalUlap WIl BaKTHHH TaKKOCJIAIIL;
OWJIaBMA axBOJM €KW MEXHAT Xapakrepura Kapad O0ab3u Kareropusjaaru
UIUIOBYMIAPHUHT HII BAKTUHU KUCKAPTUPHUILL; UIUIOBUKMTa KyJai OYnraH BakTaa
MEXHAT TabTWJIMHHM OJIMII, KUCKAa MYIAATid TabTWJ OJMII XyKyKd Ba OOIIKa
TaAOupIap XUCOOUTa amaira OnmMpaIm.

ABcTpus um Owian Oanjymk xusmatu FapOuii EBpoma mamuakariapu
yUyH aHbaHaBUH Xycycusartra sraaup. i 6mnan OaHIMK XM3MaTUHUHT TeNacuia
Ky3aTuIll KeHramm Typaaw. Y Kacaba yommMamtapu Ba ¢eaepail HapJaMeHT
BaKWIIApH, caHoaTdmiap UTTH(OKHU Ba mil OepyBumiap xamaa Qemepan xyKymar
BaKWUIapU YpTacuJard TEHI MyHocalaTiapHU Ha3opaT 3Taiu. XyAyaud Ba
XKolnapaaru wim OwiaH OaHJIMK XU3MaTd OOIIKAPYB OpPTaHJIApU Ty3WUJIMABHMA
Japaxanapu Aesipiad Oup Xuil.

Axun naBpnapaan 6onwad ABcTpusana Karta €Higard MexHarra JaéKatiu
KAMIWIAPHUHT  MYJQJaTHIaH OJIMH TICHCHATa YUKAPWINIIN —TEHACHIUSICH
Ky3aTwiau. byryHru kyHra kemu® EHpamnryB Y3rapMmokaa, meHcus apadacu
éumparu GykKapojap KamMusTra ap30H TYHIHMIIN Makcaauaa, MyAIaTuAaH OJIIUH
NEHCHSTa YHUKyBUWIAPTa TYJIOBIAPHU KaMaWTHPUIN Y4yH WII OWIaH OaHIJINK
XM3MaTH OpraHiapy OpKalu EIaHuIl OYinua uira and KWIMHMOK/a.

lyHuHraex, OKOpU Japaxkaiga 3bTHOOpP HOTHPOHIApPTa aXpaTWira,
MamJlakaTAa YJIapHUHT MexHartujaH (oiganaHnyBun KOpPXOHaJIap KaMm dMac.
byHnaii kopXOHaJApHUHT MakKcaau MeXHaT 0030pHIa yJapHUHT MEXHATHIaH



50

TYyK ¢doigananuin xucobura ymapra €paam Oepumaup. MyBoduk wuiniad
YUKAPUIIIHNA TaIllKW KWIWIIAA HOTHUPOH Y3WHWHT SIPUM MEXHAT Kydu OuiiaH
MEXHAT KWJIHIIH MYMKHH. Y3UHUHT SIPUM UII XaKU MHKIOPHIATH JapOMajira ra
OynrangaH CYHT, KOJTaH KUCMHHHM WKTUMOUM TYJOBIap cudaThaa gaBiaTaaH
OJIa/IN.

ABcTpus deaepan OaHAIMK XU3MaTH OpPraHJapy TOMOHMIAH MKTHUMOUM-
MEXHAT COXAaCHJard TypJiu TaAOupJiap Ba JIOWMXAJAPHUHT MIUIA0 YUKWIUIIN
MabJIyM XyAyJIJard axOJUHUHT WKTUMOMM-TICUXOJIOTUK XYCYCUSATIApU Ba
TapuUXUil aHbaHAJAPUHU XpcoOra ojmbd amaira omMpwiaaud. Arapaa Takiaud
ATUIAETTaH JIOMKXA SHTU I KOWJIapUHU sipaTull Oy ilndya xojariapra MyBO(QHK
KenMmaca €Ku Kapama-Kapimd cababmapHuM fo3ara KenThpca, ajdarra y paj
sTriagnl.

Horuponnmap  Ownman  unuiamr — TaxpuOacugaH — pecnyOiaMKamu3a
doiinananum, Oy Touda KHUIIMIAPUHUHT MexXHaT ©Oo3opuaa KacOui
XapaKaTYaHIMTUHH OIIUPAJIH.

ABctpusa Mmucosmaa. M Ownan OaHUIMKKA KYMAakJIallyBuUM TaIIKHIAN
Ty3wIMaigap (GaonausTH YCTUIAH Ky3aTyB KEHTAIMHUHT HA30paT YpHATHIIH,
WKTUMOMM ~ XaMKOPJIMK ~ MEXaHM3MHUHM  TEHI  MyHocabarimap  acocujaa
PUBOKJIAHUIITMHYA TabMUHIaW N,

Wxtumoui TabMuHOT OYinya Jlanus Taxpubamapu MyxXuM axaMmHsIT KacO
aragu. JlaHWg XyKyMartud Y3WHUHT KTUMOMM cuécaThra IIyHJIald MakKcaj
KYWTaHKH, y «OTOXJAHTUPHIN, peadiuTarnusi, TabMUHOT, (HapaBOHIUK»?
Tamounyulapura xaBo0 Oepa oncuH. lllyHmHTIEK XyKymMar Y3wHWHT Xap Oup
dbykapocu  WKTUMOMM KYMAaK OJMII HMMKOHUSTUra dra OyiuimMra anoxuia
»pTHOOp Oepmokna. JlaHus XykKymaTuaa WKTUMOUM TabMUHOT THU3UMU
OTOXJIAHTHPYBYH Ba peadauTaIys yopagapuras acociaanaau. VbkTuMonii TabMUHOT
TU3UMHUHH MYXUM KHCMJIapuAaH OupH IIyKH, OyHIa WKTUMOUN €plaM OJyBYHU
Tanabrop OUp BaKTHM y3HUJa HII KOWHU Ba JapOoMaj OJMII UMKOHHUSTHIa XaM 3ra
Oynaaun. By wMexHar KYHMKMaJapuHU PHUBOXKJIAHTUPUII Ba MEXHAT KHIHUII
KOOWIMSATUHHA THKJIAII Hymy OwiaH »puiiiagd. XyKyMaT Y3UHUHT MKTUMOUN
TabMUHOT CUECATUIA FOKOPHU/Iark MacajajlapHu OupiiamMuu Baszuda KMo KyWraH.

JIAHUSIHUHT KTHUMOWM TabMUHOT CUECATUHUHT OOl Bazudacu WUMKOHU
Oopuya, KYNpoOK MHUKIOpAA WIIYWIAPHU WKTUMOUN (oilnamu MexHaTra >Kaiod
kumgad uooparaup. LyHuHTIEK XyKyMaT MMKOHMSITH YEKJIAaHTaH IIaxCIapHU
uI OwsiaH OaHIIMTMHYA TAabMUHIAIHUHAT (Gaos cuécatruau 0ub 6opmoka.* bynna
STUJYyBYAH WII VPUHIAPUHU SpaTUIl EKM UMKOHMSITH YEKJIaHTaHjap Y4YyH
XUMOSUIAaHTaH MII KOMJIApUHU «Takiu( ATHUIITa» KaTTa bTHOOp OepriMOKIa.
OTuilyBYaH MEXHAT IIApOUTHra 3ra OYiraH Wi KOWIApUHH SPAaTUIl XyCYCHUH

1 Bapp H. PyHOK Tpyja u conuanbHas nojutika B LlentpansHoil u Boctounoit Espore. -M.: 1997. —C. 150-152.

2Kpuctopdepcen X. Connanbhasg nomumuka B Janun. // TIpo6aeMy Teopuy U MpakTUKU yrpasieHue. - 1997.- Nod.-
C.25
3 Vma epma. —b. 29.

4 bapunosa M. Jlanus B pakypce couuanbHoi nomuruku. // Yenosek u 1pya. - 2001.- Ne§. - C.25
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KOpXOHAIapJa XaM, JaBjaT KopXoHaIapuaa xam Oup xuijaa ynra kyiunrad. [y
Hyn OwiaH MEHCHUOHEpJiap ¥3 CaJloMaTIMKIapuaH KaTbUil Ha3ap MexXHar
0030puaa EUTaHNIT UMKOHHUSATUTA 3ra OYIHMIIaau.

5.2. AKllIga MmexHaT MyHOca0aTJapHU TAPTHOTa COJIMII

X03HUpru BaKTJa PUBOXJIIAHTaH O030p HMKTHCOAMETH MamJlakaTjiapuaa
JaBjaT TOMOHHUAAH MEXHAT MyHOCaOaTJapHU TapTHOTa COJIUII, MEXHAT IIAPOUTH
Ba TYJIOBH, TypJI XU XaB(-XarapaaH Ul XaKUHU HYKOTUIITHU KOMIICHCAITHIIAI,
UITYWIAPHU XYKYKUA XUMOSUJIAIIHA TabMUHJIAII 3apypJurd OuiaH OOFIUKIUD.
Macanan, AKlxa 2001 #un MexHar BazupJMrd TapkuOuaa SHrU OYJIMHMA —
«XXH acp wumum  Kydm» TAIIKWJI DOTWIAW. YHUHT acoCHUil Makcaau
UKTUCOMUETHUHT  TJIOOA/UIANTyBy >kapa¢Huaa Wil OwiaH OaHIIMKHUHT STHTH
HIapouTIIapUra KyMakJialviiad noopar.

Nmcuzmukan cyrypranamr @enepan-llirar tamonmmiapy Ba KOHYHJIApU
acocuna amanra ommpwiaau. AKI denepan KoHyHIapuaa yMyMund KouJajiap
oepunran. llltar koHyHmapu »5ca aHUK TaaAOWpIapHU amaira OIIMpHUIIIa
Hadakamap XaKMH, YJIapHU TyJall MyJaaaTd, Hadaka oOJyBUWIAp JOUpacu
KabwinapHu KampaO osagu. Xap OWp IITaT MUICU3IMK Oyiuda CyrypTasallHu
MOJIMSIAIITUPUIIHN  MEBEPUIM acoClIapuHM WNDIA0 4YWKKaH. TagOoupxopiap
TOMOHU/IAH TYJIaHAIUTaH Ma0JIaF UIll XaKu CyMMacHuaaH pou3 KYpUHUIINIA COTTUK
cudaruaa yaaupuaaau.

AKlIna wm Xakd WIOUIAQpHUHT MypakkaOiwrura kKapad TtacHumammra
Ooorimk OVmamn. XOAWMHHMHT WIIAa KYTapWIMIIM ojatdaa KacO-mamaka
WYHAIMIIMHKA KEeHralThupuin OwiaH 3mac, Oajku OOIKa WIIra YTUIIM OuJiaH
Ooormuk Oymamu. WM xaku y30K BakTra TYy3WIQJAWraH IIApTHOMajap OwiiaH
oenrunananu. KopxoHamap MabMypusiTIapy Ba Kacaba yrommMaiapH ¥3apo CyCT
OOFfnaHraniap Ba ACSIpid axOopoT amMammHuUO TypManawiap. Ymly mojenra
WYY KYYUHUHT KacOWM JKUXATHaH XaMm, KyFpo(uil KuxaTJaH XaM HOKOpH
Japakaza XapakaTdyaHiuK XOCIHp.

Amepuka Kymma Irarmapuna umicu3iavkka Kapliy KypallHWUHT aH4a
KaThbUl yCynHm KyJulaHwiaaaw. Wmcusmuk Oyiinmda Hadaka aTurd sSpUM  WHIT
JaBOMUJIA TYJaHAIH, UIICU3Iapra €pjaM OepUIIHUHT (Haos Hopa-TaaOupiIapuHu
Kypull ojJar Tycura kKupmarad. YUyHoHuM, MmexHaT Oo3opuja ¢aos raBiar
cuécaTuHu 0Jau0 OOpHUII Xapaxariaapu, SINH WYKU MaxcyloTHUHr aturu 0,19%
WHU TalIKWI 3Taau. AHa TIyHAaW EHIANMIN [IapOUTHAA OJaMJIAPHHUHT Y3Japu
(daoMK Ba COOMTKAIaMITMK OUJIaH Y3JIapura Wil KUIupaauiap.

Niicn3nuk 6yiinua Hadakanap Oyiindya KOMIEHCAlMs CyFypTa JacTypura
MYBO(MK HIIUM KYYUHHHT WIICU3 OYJraH naBpuaaruHa Tyjdanaau. Wurm y3 um
JKOMMHA WYKOTTYHra Kajaap CyFypTa AacTypJiapy KYJUIAHWITaH TapMOKJapaa

! Jle6emena JI. Oyt CIIA: rocymapcTBeHHas MONMTHKA B CONMAILHO-TPYA0BOH cdepe. // [lpobremy Teopun u
npakTuky ympasnaenue. - 2002. NeS. — C. 39.
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MEXHAT KWIHIIM IapT XucoOsaHaay; Hadaka oJMITa HOM3O0J OVIraH HIIYd
CyFypTa JacTypUHHUI Oapua Tanadyiapura »aBo0 OEpHILM JIO3UM.

Tynananuran Hadaka MUKIOpH IMTariap Oyitmda KecKuH (apkK KHIaIH,
YyHKH MamJjiakat Oyiinda sroHa cTaHaapT YpHaTHIMaral. Xap Oup mrar Yy3uHUHT
KOHYHUWJIMTH1a Hadaka MUKIOPUHU OENruiall yCIyOMHH XamJla Makchmall Ba
MUHUMaT MUKIOpuHH Oenrmmad kyuran.!  Jl.JIeObemeBa kamgpmapHu KaiiTa
Tai€pam JacTypujard HINTHPOKWTA OOFIMK XOJia HadaxkamapHu OOCKHYMa-
OOCKMY TYJaml TH3UMHUTa YTUIIHK aloXyaa Tabkuajgad VTraH; sSbHU, KaWTa
TalépramHy AacTiabku JaBpuia IOKOPHU XakMJard HadaxkalapHU TyJaml Ba
KCMMHYAINK YHU axOJIMHU WIIra JKOWIAIIMII Ba KanWTa TaMEpIMKIAaH YTHIINATA
KM3UKIIMHA OPTHUIIH OWJIaH YHM XQKMHHH KUCKapTHO OOpHIITHU Ha3apja TyTaau.
SAna Oup €EnpamryB IIyHAAH HOOpATKH, HIICU3JIMK  OViM4Ya CyFypTajJaHTaH
UIICU3Ta OUMp BaKTHUHT Y3UJa HWIICU3JIMK HaakaCuHU OCpWIIMINM, yiap Y4yH Y3
UIUTapUHA OolUTanuiapuaa AacTiaOku KanmuTaidl MaHOau BasubacuHu Oaxapuin
MMKOHUSTHHA OSpPUIMHM XucoOra ojiaau. bup BakTHHHT y3uma OyHmai mactyp
yYHJIa WINTUPOK H3TaéTraH Xap OWp KHIIMHM KaiTa TalplaliHu Ba Maciaxar
KyMaru OCpHIITHN TabMUHIAWIH.

AKlIna wmma® ywukapuiga OaxTCU3IUK XOAUCATAPUAAH CYFypTajall
TU3UMH KEHI PHUBOKJIAHTaH Ba Oy TH3UM JaBJIATHUHT JACTIa0KU MXKTUMOUMN
cyFypTanam maknuaup. Minoad yukapuiia OJIMHTaH KapoXaTAaH CyFypTalalll
Kyl XoJulapja ITamap BakoJiaThaa OyiaraH Ba amaira oummpwirad. ®enepai
Japakazga dca JaBjiaT XU3MATYWIApU YUyH XamJa KacOui Kacaumkaa a3o0
yekaéTran maxTépiiap y4yH AacTypiap KupuTwirad. bup karop mrarimapnaa sca
CyFypTaIallHUHT OyHIaW makiy (pakat uuuiad yukKapuil xapa€Huaa xaBg-xarap
IOKOpH OYJIraH coxajapja KeHr KyJulaHwirad. bab3u nactypiiap MexHar xamoacu
MUKJOpU KaM OyJiraH KOpXOHajJapAa MIUIOBYMIap COHU (3-5 KUIMIaH Kam
Oymnca) xkam Oynran xojarma deknad Kyuwmrad. Mmmmad wwkapumma O6axtcus
XO0JlMcaNap/iad CyFypTaiall JacTypHy Hill OepyBYM TOMOHHUAAH OWM3HECAA OJIMHTaH
YKAPOXATIMKHU MOJIUSIAIITUPUIITA 3KaBOOTapIUK TAMOMIIINA acOCH/Ia IIaKJIaHTaH
MabJiar XucoOuaH TAbMUHJIAHTaH.

Jactyp >xaOpiaHyBumjapra CyFypTa MHUKIOPUHUHT aHMK CyMMacHw Ba
KOMIIEHCAlMsl OEpWIUII BaKTU OCNTWJIaHraH. YHUHI WKKU KYypuHUIIM: 1) myn
Hadakacu Oyiub, OyH7a jkapoXaT OJraH KUIIMra Jactyp Oyiuda aHuK cymMMana
TynaHaau, €Ku KapoxaT OJraH KUIIMHUHT KapaMmorujarunapra oepwnanu (arap
Kapoxar yiaummra om0 Kenrad Oyiica); 2) MILiad 4YMKapuIga >kapoxaT OJraH
xoaumiiapra Tuoouit €paam cudaruaa KypcaTuiau.

bomka pmactypnap 3apypusatr Oyica, JKapOXamIaHraH —KUIIWIAPHU
peabnuTanys KWIMHUIIMHA Ha3zapaa Tytaan. Peabmmrarus: Kaiita Taiépiari, YKyB
(MayakaBHii) KypCJapH, UIIl KOWIApUHA aJIMAIITHPHIIL, KapoXaTJIaHTaHIapra MocC
Oyiran wm OwiaH OaHIJIMKHU TabMHUHJAII  KaOWJapHU Y3 HYWra OJIQAU.
Kynuumuk pactypiapia — KapoXaTjlaHrahwnapra — TYJIMK —peadsuTalusic UHU

1 Jle6enmena JI. Onyt CIIA: rocyfapCTBEeHHAs MOJNMTHKA B CONHMAILHO-TPYA0BOH cdepe.// [Ipobuemy Teopun u
npaxtuky ynpasiaenue. — 2002.- Ne5. — C. 39.
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TabMHUHJIAII MakKcajuaa OBKATJAHUII, MEXMOHXOHA XM3MaTu, caéxaTra YUKW
KaOujapHu XaM MalJiar OWJiaH TabMUHJIALIHU KaMpal oJiajiu.

AKIlIna ngaBmaT WXTUMOWN TabMHUHOTHHH acocu OYyiamO, WKTHMOUI
TabMUHOT TYFPUCHUJArM KOHYHHM KaOyJdl KWIMHMIOM OYiraH. YmlOy KOHYH
KapWIMK Ba HOTUPOHJMK Oyinya MaxOypuil NMEHIUS CYFypTaCUHU, WUUICU3IIUK
Oyiinua cyrypTajamHy, THOOMII €EpaamMra MyXToX Oosanapra, Kapus-
HOTHpOHJapra €p/iaM JacTypJapyHU Ba OOMIKAIAPHU Y3 UUura Kampad oJajiu.

AMepuka amMamméruaa Oommkapmara »xapaCHUM EHIAIMII KEHT KyaaMmja
UIUIaTWIaaM, S’bHU Xap OUp aHMK BOKe€aJa KyJ OCTUJIarwiapjaH Ba aHUK
xapaéumap OomkapyB — wMyBaddakusTim OomKapyB V3W XUCHATiIapud Ba
OomKapyBuM (MEHEKEpIap JHUHT MaxCcyc KOMOMHANMSIIApH Tadad KUITHHAIH.

AMepUuKaHUHT 3HT Wirop 46 Ta OM3HEC MaKTaOu KOMIAaHUsJIap Tajgadura
OuHoaH Kkajapnap TanW€pnaiiau. Komnanusiiap ynapra BakKTU-BaKTH OwuiiaH
KOHCYNTalusBUi Maciaxariaap Oepumanu. KomymOus yHMBepcuTeTUra Kaparu
buznec makrabmapna «Oxcrnoptaap», «BMy», «ATT», «Jl>keHepan 3JIeKTPUK»,
«IIdaitep» kabu ¢upmanapra OOmMKApyBUYM MyTaxacCHCiap TalépliaHaau,
HIYHUHTJEK, JacTypJIapHHU «paJuKay KypuO YMKUIL Macajajapyu ypraHuIaad Ba
OomkapyBumiap ykutwiaau. 1980 inmnapaa acocuil 3THOOP UILIA0 YMKAPUIITHU
«CTpaTeruK» OOMKapHIl (SHIU TEXHOJOTHSJIAPHUA aBTOMATIAINTUPHUII THU3UMU),
TAIIKUJINKN CTPYKTypaJlapHU KaiTa Kypulll, TaAOUPKOPIUK, HHCOH PECypCapuHu
OOIIKapuII Ba KOONIEPATUB MIAKIUIAHTUPUII MyaMMOJIapUra Kapatwirad. Macanas,
1986 itnmm TanOupkopauk gapcuuu 250 ta mMaktab yTran Oyica, 1988 fimnna Oy
kypcatknd 400 Ttara ernu. bomka WyHamummiapma OOMIKApYyBYM KaapJiapHU
npodeccuoHan napaxaja Taii€pnan, gupma nuuaa taéprain Ba ypraruul, yiaap
VKUIIM Ba KamoJl Tomna OOpHUIIM Y4yH HIapouTiap sipaTuO Oepuil Ba LIAXCHU
Oomkapuil kabu Macasanap ypraTuiaam.

Kelinaru imiapaa Amepukagaru KynruHa koprnopanusiiaap xycycas: 400
Ta Mapkas, LIy XymJjajaaH, (upMalapHUHT OolKapuil HHCTUTYTH, «KoHTpon
Heitra»y, mMumumi ykyB Mapkasu — «MUbM», ¢upma Menexepiapu Tail€pios
makTtabu «Tanmem» Ba Oomkamap (GUPMaHU WYKH PUBOMNIAHTHPHIN WYId Ba
MEXaHU3MHUHHM YpraHulira KUpUIIIWiIap. ApuM KoprHopauusiap, MacajaH,
«JIxenepan DyekTpuk» Ba Oomika Gupmanap YKUIITa MIApOUT IPaTud OEpUIIIH.
YKyl Ba YpraHuin kapaéHWra YKUTYBUMIAPJAH TAIIKAPH OOLIKA KOinapaaH
JKCIIEPTIap Ba JEKTOpiaap xaMm Takiud stunau. Wnrop koMmaHusiiap, macasiad,
«Ksromner [Takkapa» kaapiaap Ba OomKapyBUHMIap Tar€pamra aroxXuaa KA3UKHII
ounguprad. Kommnplorep TEXHOJOTHSCH MEHEXepJiapra xadapiap, SHTUIMKIAp
oJmura sikuHaa €paam oepanu. by tenekoHdepeHuusnap yTkazumga xyaa Ky
Kenmaau. Xap WM U JJOMMXacH Ba MApOUTIApH 3 Ta HT AXIM (PHpMaHUHT HIIN
IOPUTYBUMIIAPH, AUPEKTOPJIAp KEHTAalllM, BUIIC-TIPE3UACHTIAp Ba Kajapiap Oyinda
JTUpEeKTOp YpuHOOcapiapu TOMOHUAAH TEKILIUPUIIAIH.

Kangpnap OynMMHMHUHT uiarapura MaxOypustiapra (Mmra KaOyia KWW,
KacOmil Tal€prapiMk, MEXHAT >KapaSHJIApWHM YPTaHWII Ba WIMYWIAP MajaKacw,
UIIIaH OYIaTuml, XyKyKUid CYpOBJIAPHUHT Xajdl KWJIMHMILHM, PEXKaJAlUTHUPUII Ba
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X0Ka30), THCOHUI MyHOca0atiap kapaénnapura Kymmmyanap kuputuinu. Kacaba
yIOIIMajdapyu OwiaH WXTUMOMNA ajoKa YpHATULI, WXTUMOUN MyHOcadariap
OomKapMacy CYpOBJIApH Ba Maxcyc Oynmumuapaa YKUTHIUIIHA Kaapiaap XU3MaTH
XOUMJIApUHUHT  Bazudacuuu cuécuit Tyc onaupau. Kaapmap xusmaru
Bazudanapu JOUPACUHUHI KEHralMIIMHKA OOLIKAa KOPXOHAlIap XU3MaTh KaTopura

YUKAP/IH.

5.3. SinoHusiAa MeXHATHH 0OIIKAPUII TH3UMH

Poccusa IllapKuryHOCIMK HMHCTUTYTMHUHI e€Takuu wiMuil xonumu Cena
MapkapbsiHIl axOJIMHU  WKTUMOMN KadoJjariapuHu TabMUHIALAa SnoHus
TaxpubacuHu camapanu Ae0 xucoOsaiinu. YHUHr (UKpUYa, «aXOJIUHU OMMAaBHIA
Hadaka OWIaH TabMHHJIALI Ba COFJIMFUHU CYFypTaiall, KaM TabMUHJIAHTaH Ba
VOKTUMOMM ~ XMMOSTa MYXTOX ax0JM KaTJaMJIapUHHA TYpJiIH XWJ MakCcaau
WyHantupwiran Epaamiap OwiaH TabMUHIAI OYiiMda WKTUMOUN TabMHUHOT
TU3UMUIa MaMJIaKaTAaru XoJjaarjaH Kenub YMKKaH X0Jia y3rapullulapHd KUPUTHUII
3apypJUTMHYU aJlOXUAa TabKUajIaram».

Xakukaraan xam SnoHusa axoJIMHUHT WKTUMOWM MyaMMOJIApUHHA €4UMHU
yuyH Oup Katop MeCpui-XyKyKul Xyxokariap KaOyn KuimHrad. Kymuana,
«Ennaaum xadonaty TYFpUCcUIa» KOHYH KaOysl KMIMHraH 63110, ymby KoHyH/Ia
unicu3uK Oyitnua Hadakamap OepulIaH Talkapy, YHU OJJIMHU OJIUII, 0apKapop
uil OuiaH OaHJIMKHU TabMUHJIAII Ba UILICHU3JIAPHU STHTU KacO MXTUCOCIUKIApUHA
srajutain Oyhndya wopa-taadupsiap kyszma tyrunarad. lllynaunarmex 1986 imnna
«Kekca &€mmarn axoymHu Emnam Oapkapopiuru tyrpucuaa» KoHyH KaOyn
KnMHau. Hatmxana kekca €mjgarn axoid Kamiamjaapd WXTUMOUN TabMHHOT
TU3UMUJA KOJMIUIapU OWiaH OUp KaTopjla, YJAapHUHI KYIIMMYa JapoMaj] OJIMII
UMKOHUATIapUra sra Oymunuiapu y4uy Hacoc sparwinu. KOkopupgarun KoHyHap
VOKPOCH HaTWXKACHAA KaJpJapHU KalTa Tal€piall Maxcyc MapKasjiapy TallKHI
STWIAU. Ma3Kyp MapkasjapJa YKUII KeKca EIjard KUAIIWIAPHUA TypJIM XWII
KOpXOHa Ba TallKWIOTIapjaa EIUIaHUIUIapura Ba yJapHUHT MeXHAT 0o30pwuja
pako0aTOapIOUUIMTMHY  OLUMIIMIa HMMKOH Oepau.  SNOHUS XyKyMaTHUHHHT
¢uKkpuya, SMOHJAPHUHT Y30K yMmp Kypuuwiapu (79-80 &m) ymapHUHT MeEXHAT
daommurunn  y3aiummra cabad Oynanu, UIYHMHTAEGK €11 WIMH  KyYHHUHT
ETULIIMACJIUTU MEXHAT 0030pu/a Kekca EIaru MexHarra JJaéKaTid KUIIWIapHU
MazKyp 0030pJa HMIMMU Kyuyd Takaudu cudaruga MyXuM KOMIIOHEHT SKaHJIUTH
OwiaH >bTUPO( FTHIIAAU.

CratucTuK MabiyMoTiIapra Kypa, aXOJIMHUHI KEKCAlMIIM S’bHU MEXHaT
pecypcnapu TapkuOuaa €mm Kaitran kunmuiap yuymm 2000 dunga SAnonusna
13 ¢ou3HM TamIKUi 3TraH. AXOJUMHUHI KEKCAWIIM OUp Karop HKTUCOJIMIA-
WKTUMOMKA OKHOaTiapra oau0 KeIMIM MYMKHH, OMpHHUYMIAH, €M Kekca

! Mapxappsun C. Conmansioe oGecrnieucnue nacenenue: onyT SInouuu. // [ipo6neMy TeOpUu U TIPAKTHKH
ynpasierue. — 1997. - Ne4.-C.31
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oJamJiap YJIYIIMHUHT OLIMINK Y3 HaBOaTWIa YJIAPHUHT WMKTUCOJUN >KUXATIaH
daoury nacaviuMra oauM0 Kenagu XamJa YHUHI MEXHAaT caMapajopJiuru
MyHYaIMK nacT Oymagu. VKkWHYMmaH, axOJIMHUHT KEKCAWWIIM MKTUCOIUETIA
¢upiap yiIymmM KaMalWIIMHA aHTyaTtaau, Oy sca apuM TaaKUKOTYMIIAPHUHT
¢bukprya, i OunaH OaHA axOJUHU KacO-Majaka Ba TapMOK TapKUOWMHUHT
y3rapuim xapa€Hyu Ba UKTUCOAMET CaMapaJopJIUTy YCUILIMHU CEKUHIIAIUTHP AU,

SAnoHuss KOMOaHUATAPUAA UIMYWIAD TAPKAOUN KUCMUHUHT MIaKJUIAHUIIN
Oapua €1aHMa UIMYUIap KaTeropusijiapy XaMm/1a XM3Mar poTaluscu XMCOoOIaHau.
Nurgu nimHuHr Oapya TypJapvHd OOLIMAAH SIXIIM TYHIyHHMO Oopaju, KeWHH 3ca
Ooup oxoitra Ypuamaau. IllyHuar ydyH S0oH umMWwiIapuHU  O0ab3una
«TOJIMBAHTIIMK» (TYpJM HWII TypJapuHu Oaxapuiira Koaup) ae0d araiauiap.
Jlekun Oy MOJIMBAaHTIIMK KYI XO0JUIapJa KUYMK KOMIAHUSJIApAaH Kypa, KYMpOK
WUpUKIapura, IIYHUHI/IEK, SKOHJM MeEXHaT Macajajapujard y3rapyBuaH
KOMITaHUsJIapra X0CAup.

HUkTuconnii MHKUPO3 Ba KaWTa KypHUII [aBpUAA WIMYWIAPHU SHTA MII
TypJjapura Ky4upuIll, UIDIa0 YMKApUIIHU T€3 Ba Y3rapyBuaH IUBEpCHUPHUKAIISL
KW UMKOHUATH Oop. ByHpmail amanuér OyTyH myanar naBoMuja kadosariv
émtamn cuécatm  OwiaH  OofymK. by, KucMaH, IIyHM OWIIHWpaAuKH,
KOMITBIOTEPJIAIITUPHUIII Ba POOOTIAMTUPHUIN Kapa€HU HIIUUIapaa V3 U
KoWnapuHu  WYKoThiml xaBhu OynmMaciaurd y4yyH —uOuarwiaau.  SAnon
KOMITaHUSIJIapUIard  poTalus >kapa€Hu IoKopujaH (yHKOuoHamaup. YyHku
TAIIKWJIOTHUHT WIUIA0 YMKApHII KapaéHU Ba UIUIA0 YUKAPUII TAPKUOU «XaBOWUH
YKaBOOTap/IMK» OWjIaH OOFJIHK.

SnoH wmuwiapu kamoa MexXHaTMHM ad3an Kypaauiap Ba OyHAa yiap
unuiad yukapuin Gougampok 1ed xucoomaiiamiap.

Tomunomamapu KoHA3u Tabkuaiaranuaek, AnoHusna «TAIKWUIOTHUHT
OOIMKApWIMIIKM acoCHi (PyHKIIMOHAT AMac, Oalku FapO1ard CUHTapH JHT KUYHUK
rypyx». byHaail knuuk rypyxra 3aBojjiaru MMy, Opuraaup, cudar TeKIIMpUII
OyJIMMIIapu X0 JUMJIapy Ba OOLIKaIap KUpaau.

OnauHaaH MyxOKaMa KWIMII Ba KENHIIYB y €KUM Oy MyaMMOHHU Xajl 3THII
TYpAM XWl HepapXxus [apaxajapHd KaOyn KWiuirada Teruuumaup. byHna
MEHEXKepJIap Ba MIMYUJIAp JOMMO OUp-Oupiiapu OWiiaH UIILIap Ba pekaiap Xakuaa
axOOpoT anMamaguiap Ba TalIKWIOT HIUIapuaa (aosn KaTHamaguigap. Yniap
Anonusaaur  70% Wupuk  Qupmanmapuna  (HaonMAT IOPUTHINAAH, STIOH
KOMITaHUsIJIapura poooTiap Ba KOMIbIOTEP TEXHUKACUHU KUPUTHILIA MYyXUM YPUH
TyTaau. SNoH KOMMAHUSIAPUIATM HMHCOH PECYpPCIApUHUHT MOOUIM3aLus
KWMHAIM Y.Oydu alTuimiya, UIMWiIap Xakujaa «OyTyH, TYJIHK FaMXypIiIuK»
kypcatuiaup. MTHCOH pecypciapura KeTaaural YUKUMIAPHUHT MyXUM KUCMUHU
WKTUMOMN 3XTUEKIIAp, SBHU YU KypWIMIIHM, THOOMM Xu3mar Ba Oolikanapra
KWIMHAWTaH Xapaxkamiap TalllKWil 3Tagu. by, MIMYWIapHUHT KOMMAHUsJIApra
O0F1aHNO KOJUILNTa, YJIAPHUHT SMOIIMOHAJ Ba PyXUi, MabHABUI UHTETpaLUsICUTa
TabCUP KUJIAJIH.
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Xap WWIM KOMIAHUATA SIHTH MIMYWIAP OJUHUIIM MyHOcabaTu OwusiaH
KOHYHMI, OalipaMoHa TaHTaHaJIap yroowThupuiaaau. GupmMara uura OJMHTaHIapHU
VKum  gactypu Oab3ujga OWp Heda #wiara MYJDKaUIAaHAIW Ba  MaJlaKaid
TaléprapiMKkHu Xamja (QUpMaTapHUHT TapuXH, MakKcagiapu Ba (paoausTH
XKapa€HIapUHU YpPraHWIIHU Y3 uuura ojagu. bab3upga KoMmaHusiiap IUHUAN
TPEHUHI YCYJMHU HWUUIaTauiap, SHIM HIMYWIApHU (upMa ETOKXOHAIApUra
BaKTHHYA JKOWIAIITHpaAUiIap. Xap OUp KOMITAHUSHUHT MaxCcyc KUHUMH, OCITHCH,
Kyumry, («Pyxmap tabimMotn», «Mamycutu ogamm»y, «CyMHTOMO oOJamuy,
«CanBa ogamu» Kabu) muopJiapu 60p.

Snon koMmmaHusIapu (QYHKIUOHAN, TApKUOUNW-UKTUCOAMM Ba MKTUMOUN
Makcajyapra WyHaITHPWITAH. YJApHUHT caMapagopJUTHHN FOKOpHU OaxojaraH
X0Ji1a, 3bUOOP OSTUII KEpakkd, Malixyp AMepuka IapkiryHocu 2. Boren
TabKUJUJIArAaHUJIEK, XAJIKApO CTaHAapTiIapra MoOC, WHUPUK 3aMoOHaBui SnoH
KOpHopanusicu ry€ oMamm UHCTUTYTAUp. Wiraunapaa coxXuOirk Ba MarpypJiuK
XMCCHHU MIAKJUIAHTUPWIIUIIY KOMITAHUSHUHT KelaXarMHA TabMUHJIANIN.

Vrran acpuumar 70-80 ifwumapunan Gouwiab  MEpUK  (EpManapaaH
KYIMUWINTKA KaApJap Xu3Marh WIUIapUHA Wynara Kys Oonutamau. Harwkana
dupmanap MexHaT 0O030pJAPUHHUHT (PAOJUIMIK OLIIU. YIIap MyTaxacCHCIapHU
OeBocuTa OJIMH VKYyB IOpTJIapuiaH Xajud KWIMII YCYJJIApUHU Srajuiaauiap.
Xoaumiap  MaJakaCUHM  OUIMPHUINra, KaapJap  Xu3MmaTrura OropKeTnaH
aKpaTWIaETral MalJaFiaapyu MUKJIOPU KYTTaUTUPUIIIH.

XYKaNMKHU peXXalii IOPUTULI IApOUTHIa UIIYK Kyuyura maljar KyHulra
TAIIKWIOT/IAp/la KU3UKUII OYJIMaraHJIMrMHUHT cababu NIyHJIaKd, TabJUM Ba
MaJaKalld MIYMMA Ky4YWMHU Tau€pJialra KeTaauraH XapaXaTJapHUHI KarTa KHCMU
naBiaT 3umMacura rokiaanrasau. ly cababmu xaMm ummdu KyduHU Madjar OmiaH
TabMUHJIAII OwiaH OOfiMK OYiraH XuCcOOJapHM IOPUTHIN Ba XapakaTjJapHU
TaxJ I KWIAII 3apYPUSATH WYK 3aU. MeXHarra XaK TyJIalHA TaKOMULIAIITHP U
Macajajgapy Ba Xapaxamiap skapaCHd XaM TaXJIWJ KWJIMHMAacAW (MIIYM Ky4UHHU
KaiiTa nnuiad YuKapuil KMAMaTh OWJIaH MII XaKy JapaxacHu ypracujaa OOFJIMKINK
3apypUATH), YYHKH MII XaKU TYJAITHA TAIIKHI KWIUII JaBjiaT TOMOHHIAH Tapud
TU3UMU OpKaIM KAaTbuW OenrumaHrasgud (Tapud CTaBKajJapu Japaxacw,
XOJMMHUHI Majakach, MEXHaT IIApOUTH Ba XKaJaJWIUrura OOFJUK paBHILAA
dapksanran).

Kuckaua xynocauap

PecnyOmukamu3 Koucturyrnusicura MyBOQHMK, amMaira OIMpUIaéTraH
UKTUCOAUN HCIIOXOTIap WXTHMOUN HWYHANTHUPWITaH 0030p HMKTHUCOIUETHHN
MIAKWUTAHTUPUINTa KapaTUIMOK1a.

MabiymMKH, pPHUBOKIAHTAH MaMJIaKaTiaapAa WXKTUMOUNW WYHAITUPUITaH
0030p HKTUCOAMETH MOJEIM €Tapjd Japaxana TYJIUK WIDIa0 YUKWAJITaH.
PuBoyximaHran — mMamyakaTJApHUHT  MEXHAT  0030pu  WH(OpaTy3WJIMacHHH
PUBOXJIAHTUPUII OYiiMua TakpuOalapuaaH KeHr QoiinamaHuica MamiiakaTUMHU3
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WKTUMOUN MEXHAT coxacuja MyHOcCAaO0aTJapHM TaKOMHWUIAINTUPHUIN YYyH XaMm
MYXMM axamusiTra 3ra oyiaamu.

Ha3zopat Ba MyxokamMa caBoJLj1apu

1. HIBenwst OaHIIMK XW3MATHHHWHT TAIIKWIMK TY3WIMIIAHA TYITYHTHPHO
oepuHr?

2. lIBermust mexHaT Oo3opuaaru cuécar Kalicu WYHaIMIDIapaa amaira
OIIUPUIIATU?

3. llIBemmsima wumicusimuk Hadakaiapy KaHgai MaHOamap XucooOura
Ty naHaau?

4, llIBenmst mexHat 6030puaa ¢daos cuécaT KaHaal dJIEMEHTIApHU Y3 HauTa
oJlagu”?

5. ABctpus um OwiaH OaHIJIMK XU3MAaTUHUHL Y3UTa XOC XyCYCHSITIIapH
HUMaJapaH uoopar?

6. JlaHUSHWHT WKTAMOWK TabMHHOT CHUECATHHUHT Oomr Basudacu
HUManapaad ubopar?

7. Amepuka Kymmva Illtarmapuaa UImcu3amKka Kapiod KypalnrtHUHT KaHIan
yCYIHU KYJJTaHUIaan?

8. AKlllgpa wmma® uywmkapuima OaXTCH3IMK XOJIHUCATapUiaH CYyFypTajaml
TU3UMHUHH TYIIyHTUPUO OepuHr?

9. SnmoHusAma axOJMHUHT MKTUMOWN MyaMMOJIApUHU €YUMHU YUyH KaOyill
KWJIMHTaH MEbEPUN-XYKYKHN XyAOKATIapHUHT Ma3MyHHHH TYIIyHTUPHUO
O0epuHr?
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VI-MAB3Y. MEXHAT bO30PU UH®PATY3UWIMACHUHUHI'
PUBOKJIAHUII XOJIATH BA YHI'A TABCHP 3TYBYHU
NKTUMONU-UKTUCOIUN OMUJIVIAP

Pexa:

6.1. MexHat 6030pu HHPPATY3WIMACH PUBOKIAHUII X0JIATH

6.2. MexHaT 0030pu HHPPATY3WIMACH PUBOKIAHUIINIA TAbCUP ITYBYH
OMUJLIIAP

6.3. JlaBJaaT i OMJIaH OaHIJIMK XM3MATH — HII OMJIaH OAHAJINK CHECATHHHI
aMaJira OIMPUIIHUHT TAPKUOUH Kucvu cudaTnaa

6.4. MexHaT 0030pu HHGPATY3WIMACKH/IA U OMJIaH OAHIJINK XU3MATHHUHT
HO/JABJIAT Ty3WJIMAJIApH (a0IUATIAPH

6.1. MexHat 6030pu MHGPATY3NJIMACH PUBONIAHMUII X0JIATH

AXOIUHUHT MEXHaTaa OaHIIMK Japaxacd Xap KaHjal JaBiar
UKTUCOMUETUHUHT PHUBOXJIAHUII KYJIaMUHU H(OJANIOBUM KYpCcaTKu4iapaaH
oupuaup.

MexHaT Ba axoJid HWIN OWJIaH OaHIIMIH coXacHaa 0030p aloKaJapuHU
PUBOKJIAHTUPUII SIHTM Ba VXmam Oynamarad EHIAIIMIIHA, MeXHaT 0o030pH
AIIEMEHTJIAPUHA ~ YpraHUIla MYyHTa3aMJIMKHHM, ©0030p Kareropusjapu Ba
TYIIYHYAIAPUHUHT yCIIyOui 0a3acWHM SHTWIANIHM Tanad stanu. MKruconuértHu
KaiTa KypHWIll Ba IMAKUIAHTUPHUIN OYVindYa dYopa-TaaOupIapHU amalra OIIMPHUII
KeIrycua aXOJWMHU Wi OwnaH OaHIJUTU COXaCHJard WHCTUTYIIMOHAT
Ty3swiMajgap  (QaoNUsATIApUHU  SKaJaUTalITUPUIL  Ba  HOPMAaTUB-XYKYyKUH
OazanapuHu PUBOMIIAHTUPHILIHY Tajdald KUIAaH.

MexHat 6030pu XOJATUHUHT €Tapyiv JAapaxkaaa OapKapop TabMUHIAHUIIN
MexHaT 0030pu HMH(Ppary3mwiMacu Oapua CyObEKTIapH, ITyHUHTACK IaBjiaT Ba
HOJABJAaT Wil OwiaH OaHIJIMK XU3MaTjiapyu TOMOHMJAH KYTWIAaETraH Oup Karop
YKOPHI Macajajgap Ba MyaMMOJIAQpHUHT MyBadGaKkusATIN €IUMIIAPUHN Xal dTHIIHU
Tanad ITaau.

Mexnat ©6o030pu  uHGPATYy3WIMAaCHUHUHT CaMapaid IMaKUIAHWIIA — Ba
PUBOMJIAHUIIM IIAPOUTHJIA HILICU3JIMKHUA KaMaUTUPUII XaMmJa axXOJUMHUHT WIIT
OwnaH OaHAJUTUHU OIIMPHII OYiiMya MKTHCOIMUN acociiaHraH Takiuduap Ba
TaBCUSJIAp WIUIA0 YHMKWII aHWK COIMOJIOTHK CYPOBIApP YTKA3WIIHWHT acOCHUM
MaKcaIy XHUCOOJIaHaIu.

ColMONOTUK CYpOB HATWXKalapu IIYHH KYpCaTMOKIAKW, TAaJKUKOT
CamapkH/i BWJIOSTHUHT TyMaH OaHJJIMKKA KYMakJalluil Mapka3jiapuja pacMaH
pyiixarna Oymran wumcusiapHuHTr 44,7%mu 1ymuk, 18,0%mu kucman, 12,8%mu
BaKTUHYATMK Ba 24,5% MaBCYMHIl HIICU3JMK Typjapura TaaUTyKiau. TYIHMK
UIICU3JMK Mai0 OYJIMIIMHUHT acocuil cabaliapu KyHuaaruiaap: Wil XaKMHUHT
NacT Japakacy, UKTUCOJAUNA HOYOpP KOXOHAJTAPHUHI TYTaTWIUIIHM, Y3 XOXMILIU
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OwiaH uiiaH OyIaiim, Majaka JapakKaCUHUHT WII JKOWJIapu Tanadaiapura Moc
KEJIMacJIUTy Ba OoIKaiap.

KucMan wmicw3nuk Wl XaKUHUHT  TAcT  JapakacH, COFJIUKHHHT
¢MOHJIAIYBYM, WII BAaKTUHUHT KYyI KUCMHJIAa YA XyXKamurd OuiaH
HIyFYJUIAHTAHJIMTY cababiu  maiao Oyniaau.

BakrrHYa HIICH3IMK KYyNPOK €NUTap YKyB FOPTHHM TyraTraHJaH CYyHI WIIra
JKOWama oJMaciurd, aéumapHuHT y4 €mmada Oosa  TapOuscu  OwiaH
HIYFYJUIAHTAHJIMTH, WIUIa0 YUKAPUII XKMUHUHT BaKTHHYA KUCKApHILHM, IOKOPU
MaolUIM OOIIKa WMII KUAMPHUILHM, MaJlaka JapakacH MII KoM Tajmadanapura Moc
KenMacauru kabu cababmapra kypa Byxyara kenaau. Kunuiok xy»kamuru uiuiad
YUKAPUIIM Ba KalTa WIDIAIl CaHOAT CEKTOPJApUHUHT TapMOKJIapu Y4YyH
MaBCYMHUH MeXHAT XapakTepyu. by sca, MaBCyMHI MIICHU3IMK Naigo Oyiuimmra
acoc Oynanu.

CoUMONOruK TaxJIWi LIyHU KypcaTaJuKu, Ucu3IapHUHr 28,7 %u erapiu,
44,5 %mu xucman etapim, 26,8 % u mact manakara aragup. Manakacu mact 0yaran
UIICU3JIAPHUHT Oapyacu TypJiM XWl YKyB IOpTiapuja OOIIKa MyTaXacCUCIUKHU
YpraHuiiHu UcTaiiauiap, 1y xymiagas: gasiatr omuil (30,4 %) Ba maxcyc yKyB
optiapuga (27,9 %); xopwxuil ykyB topmiapuaa (3,7 %); HoaaBimar yKyB
ropTiapuaa (5,6 %) Ba sSHTH UII KoWuaaru maxcyc kypciapaa (8,1 %); mexHat
oymumiapu  Epaamuna Maxcyc kypciapaa (12,4 %); xaapiap areHTIMTUHUHT
maxcyc kypciapuga (11,8 %). AMMmo naBiaT MOJMABUN PECypCIapUHUHT
eTuImMacuru cabadmm 6apya XOXJIOBUMJIAPHU STHTM MyTaxXacCHCJUKIap Oyitnmua
KalTa YKATUII y9yH Ty MaOjaraapy OwnaH TabMuHIai onMaian. [llyauar yayn
PECTIOHACHTIAPHUHT KYIMUUIUTH SHIYM KacO JrajutaliHu Wil OWjaH OaHIJIMKKa
KyMakmammin xamrapmacu (29,7 %), saru um xoinmapuHuHr sranapu (7,5 %),
mraxcuid (10,4 %), xomuiinap (12 %), ota-ona »xamrapmacu (13 %) Ba mxTUMOUN-
xaipus >xamrapmanapi (9,5 %) xucoOuian amanra OMMPHUIIHN UCTANAUIAp.

Taxpubanapra acocnaHaaurad OYicak, KOpXOHajapja EIlaHMa HIIYU-
XOJUMJIADHUHT Y3 KacO-malakajiapura MocC, TYJIMK HII BaKTH OYyHuya HIn
Koiymapura ora OYIunuiapu  ylapHUHT MEXHAT HaTwkKalapura OyiraH
KU3UKULUIAPU OPTHUILMIa Ba OYHUHI HATHXKAacH YJIapOK MEXHAT camapagopiIuru
OILMIINTA OJINO Kenau.

Pecrionpentnapra  skoinapaard  TymMaH — OaHJJIMKKAa — KYMaKJIaIIWII
MapKazJiapu MexHaT OYIMMIIapu OpKaIM KyHuaard Xu3Mar TypJiapu KypcaTuiraH:

® SHI'M WII )KOWU Taiuunanrad (12,2 %);

e wuicusnap pyiixarura kupurtiirad (12,8 %);

e umicu3MK Hadakacu Ooenruaanran (10,5 %);

e xamoar uiura Takaug sturax (17,3 %);

Pecnongentinapuunr 10,7 %u Tyman OaHJIMKKa KYMaKJIaIUII MapKasJjiapu
daomusTuHu «axum» Ba 49 %m «KoHuUKapam» Oaxomaiaumap. AMMO kaBoO
O0epyBUMIapHUHT 9,5 %U yIapHUHT XU3MaTIapHIaH acocaH Kyhuaaru cababmapra
Kypa KaHOAaTJIaHMauIuiiap;
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e OVII WII >KOWJIapU XaKuJa aHUK MabIyMOTJIAp OJIMII UMKOHHUSTHHUHT
kuiiuamra (23,2 %);

e kacO-mayakacu Oyiinya Moc MIIHH TonHO Oepa oamaciuru (27 %);

e upnicH3JIMK HadakacuHUHT nacTiuru (15,3 %);

e MexHarT Oyimmiapu (paonausTH pacMuil XapakTepra sra dKaniuru (3,2
%);

¢ MaJaka OIIMPUII NYHAUMIUIAPUHUHT TYFpU HYyJra KyUWUIMarahjivurua
(5,5%);

® WUINCU3JIMK MYIJATUHUHT Y30K JaBoM 3tuiid (12,2 %).

Mexnat 6030pu HHGpPaATY3WIMacH PUBOKIAHUIINA Ba XOJIATHHUHT TaXJIFIIH
IIyHU KYpCaTaauKu, XyIyAud MeXHaT OO30pHMHUHT IIAKJIAHUII CaMapaJopJuru
OMp Karop MyamMMoJiap €UYMMHHHM EpPUTHUIIHU Hazapia TyTaaud. busHunrda, Oy
MyaMMoOJiap KyWuaaruiapaaH uoopar:

1. Manakajan KaJapJapHUHT TAKYUJJIUTH.

HxTucoauérna MexHar TaKCUMOTHHHUHT YyKypJamu® OOpHIH, 3aMOHABHIA
SHTM TApMOKJIAPHUHT  BYXKyJAra KEIMIIM YYyH acoc sipaTMoKiaa. ByHuHT
HaTWKacuja MexHar 0030puja 3aMOHAaBHM KacOnapiaru Majakaiu KajapJiapra
Oynran Tamad opTHO OOPMOKA.

Cyurru 3-4 finnga 6aHaIMKKa KYMaKIaIIl MapKa3iapuaa Majlakalld Ulrdu
Kydd OIIFaHJIWTM Ba OJMH Ba YpTra MaxCcyc MabliymMOTra »sra Oyirax
MyTaxacCUCJIApHM Ml OWJaH TAabMUHJIAHTAHJIMK  JapaXXaCUHU  YCHILU
Ky3aTWiIMOKaa. JIeKuH, BUIIOSIT MEXHAT 0030pH/1a OJIMA MabIyMOTIIM Ba MaaKaJIH
KafapiaapHUHT Takubu 7-8%Hu, aiipum xoiuiapaa 6-7%HH TaKul KAIMOKIA.
busra mabiyMku, MexHAaT OO30PUHHUHI caMmapaid INAKJIAHWIIM Y4yH Malakajau
KaJpiap >xamu Uirdu KydruHUHT 20-30%1HY TallKkuil KWIMIIHA 3apyp.

2. TapkuOuii MIICU3THK.

Hxruconuér TapMOKJIapuaaru TEXHOJIOTUK Ba MYJIKYHIIAK
MyHOCA0ATIIApUHUHT Y3TapuIIM TapKUOWA MIICU3IUK MHUKJIOPUHUHT OLIUIIUTa
om0 kemokaa. Ilynnmaii Oyncaga, WKTUCOAMET TapMOKIApHAa SHCH IIH
YPUHIApUHUHT SPATUJIMIIN HAaTHXKACUAA TAPKUOMI HINICHU3JIUMK MUKIOPHU HUCOATaH
KeWHTY WHJu1ap MOOaHM/1a KaMaluII TeHASHITUsICUTa 3ra Oy IMOoK/a.

3. UKTHCOMUET TaApMOKJIAPH YYYH 3apyp OyJaran mMajiakajm KaJapJjaap
TApKUOM Ba KacOra rtaiépaam Ba NyHAJTHpHMII OyiiM4a YKYB HOPTJIapH
ypracuaaru HoMmyBOQUKJIHK.

TabiuM TH3UMH Ba MapKazjiapuia MajlaKaid KaapiapHU Tal€piaallHUHT
cudar kypcarkuuwiapu OYnubd, OUTHUPYBUMIIAPHUHT HINTa >KOWIAIMIT Jdapakacu
Oy 3apyp.

4. Micu3JjuK 1aBOMUMJIUT HHUHT OKOPUJIUTH, Oy KYpCaTKUd UIICU3IINK
MyJIJaTUHU YpTaua 6-7 oirada uy3mokaa. bByHuMHr Hartmkacuaa, uILIiad
yuKapuiiga 6any OyiMaran MexHaT pecypciapy CaTMOFUHUHT OO Oopuiim Oup
Heuya YH MHUHIIIA0 KUIIWIAp KyH WII BAKTUHUHT HYKOJMIIMTa 0710 KEeIMOK/Ia.

Niicv3mMKHY JaBOMUMIMTUHUHT FOKOPUJIMTH: OYIII UIT  YPUHIApH XaKH1a
axOOpOTJApHUHT  €TUIIMACIUIY; KOHYHUMJIMKAA KypcaTuiMmaraH OpTHKYa
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XYXOKaTJIapHUHT Ui OepyBUMIIap TOMOHU/IAH Tajnald 3TUINIIN; KaJApJapHHU TaHJIall
yCyJUTapU MYJJATUHUHT 4Y3WIMO KETUILM; KYMYWIMKHUHT Oup Xui KacOuap
Oyiimya MyTaxaCCHCJIMKKA OTaJIMTH; KaJapJlapHU KaWTa TalEpialtHuHT Y30K
MYIIATIUTY Ba OOIKa cababiap HaTWIKACHIa F03ara KeJIMOKIa.

5. Kagpiaap KYHUMCH3JIMI MHUHT FOKOPUJIUTH.

Kopxonanapna kaapiap KYHUMCHU3JIUTHHUHT IOKOPH 1apakaja dKaHIUT UHUA
acocwii cababnapu Kyvumgarwiapaad uOopar: Wil XaKHHU KOPXOHA (haoJMSITHHH
SAKYHUW HaTWXalnapu OwiaH OOFJIaHMaraHjiury; TPaHCIIOPT BOCUTAIAPUAAryd YUIITa
XAKUHUHT  OIIIUIIIN; KaJpJapHUHT KUCKApUIIW; WII JKOWIapuaa MeEXHaT
MIAPOUTIAPUHUHT  EMOHJIAIYBH; WIN  OepyBUMjap TOMOHHIAH  MEXHAT
KOHYHYMJIMTHHUHT OY3WINIIN Ba OOIIKaap.

6. M m3a0Bun QykapoJiap yuyyH Oy HMII KOMJIApUra TAaHJIOBJApP
YTKa3uIl XaKuaa ax00poT/iap OJTMIIHUHT KMHMHIUIH, U OepyBYNJIAPHUHT
Oy ML 5)KOMIAPH XaKH/IA aX00POTIapPHH CHP TYTHILH.

Ky mumnmk uim GepyBammap Y36ekucTon Peciy6ImKacHHIHT « AXOIMHH I
OwtaH TabMUHJAII TYFprucuaay KOHYHHUHT Taiabjapura KapamacJaH Wl OWjiaH
OaHIJIMK XU3MaTU OpraHjiapura Oyl WII >KOWIApU XakKuja TYJMK axOOpOTHU
Oepmaiimuimap. VYmap OoIllka WMKOHUATIAApJAaH QoimagaHuIl Makcaauaa
KapUHAOIUIAPH, Y3UHUHT KOPXOHACHAAru SIKMH TAHWUIIUIAPW OPKAIM OVII Wil
YPpHUHIIApUTra HOM30IJIAPHU TaHJIaiumIap.

7. Kuyuk Ba Xycycuil TaJA0UPKOPJIMKHH KYy/1a0-KyBBaT/Iam Ba
PUBOIAHTHPHUIL JOUPACHIATH MyaMMoJIap.

bynapra: TamOWpKOpAMKHUHT OomutanFud  Oockuumaa  (haoJIMSATHHH
PUBOMJIAHTUPHUIIT YUYYH KPEAUT MaOJaFjlapUHUHT CTUIIMACIUTH; XOM allié-
Marepuajiap €TKa3uill Oyihuya Xamjia Tau€p MaxcyJjoT peanu3aiusacu Oyihnya
MyaMMOJIADHUHT MaBXYIJIUTH, 3apyp OWIMM Ba MacjaxaT Xu3MaTIapuaaH
doianaHui UMKOHUATIAPUHUHT YeTrapalaHTaHINT 1 Ba OOIIKaap.

6.2. MexHat 6030pu MHGPATY3WJIMACH PUBONIAHUIINTA TABCUP ITYBUH
OMMJLIIAP

Mexnat 6030pu uHdpary3uamacu 6apya cyObeKTIapH, IIyHUHTIEK JaBJiaT
Ba HOJABJAT Wl OwiaH OaHIMK Xxu3Mmamiapu 6.l-maparpadna xentupuiarax
MexHaT ©0030pUAard MyXUM MYyaMMOJIADHUHT €UUMHHM XyIyIAud Wil OuiaH
OaHIIMK XU3MaTJIapu Joupacuia coaup Oymanuran >xkapaniapra ¢aosl Tabcup
Kypcaruil Ba Ha30paT KWJIMII acOoCUAa KyHuaaru MIUiapHu aMajira Omupulriapy
3apyp: UIICU3JIUKHU YIUIA0 TYpHUI, YHUHT JaBOMUIIUTMHUA KUCKAPTUPHIIL, UIITYU
Kyunra Tamabd Ba Taknud YypTacuaa MyBO3aHATra DSPUINHINIHU TabMHUHIAIIL,
dbyKapoJapHU HIITa >KOWIAIITHUPUIL CaMapaJOpJUTHHU OIIMPUI, HUIICU3JIAPHHU,
allHMKCa, WKTUMOUN XMMOSITa MYXTOXJIAPHM  WKTHUMOUM JKMXaTHaH KYyJuiao-
KYBBATJIAIIHU Y3 BaKTU/A TYJIUK MUKECA aMalira OIIUPUIIL.

[IIyHUHr €K, Malakajli KaJpJap TaKYWUIMTK JIaBpUIa MEXHAT pecypciapu
cudat KypcaTKH4YIapyuHU OIIMPUII Oy inda BUIIOSIT MUKECH 1A JacTypJapHU UIuiad
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YUKWUIII Ba aMmajra OILIMPUII, JaBjaT Wil OwiaH OaH/UIMK Xu3MaTh (aoJMsITH
Joupacuaa MeXHaT pecypciapujiaH caMmapanu (poiganaHuil Macanaiapu Oyiinua
TapKUOWi OyIMM sparuil Ba Oy Macajajapra KM3WKYyBUM CYOBEKTIApHH Ko
KWIUII, MyTaxacCUCJap acoCHuia IKCHEPT KOMHUCCHSICHHH TY3HWII Ba YyJapHUHT
3UMMAacHra uii OwiaH OaHIJIMK MUKECHIIArd CUECUM, UKTUCOJNM Ba MKTUMOUM
caMapaJlopJMKHU Xap TOMOHJIaMa OOBEKTHB OaxojallHU YTKA3WUIIHU FOKJIATUII
3apyp.

Okopunarunapaun  >pTHOOpPra  OJTaH  XOJJa, MexHaT  0o30pwH
uH(OpaTy3UJIMaCl PHUBOKIIAHUII XOJATUHUHT TaX)IWJIMN HaTWKaJapu [IyHU
KypcaTaJluku, MexXHaT O0o030pujard TAIIKWIUK Ty3wiIMaiap camMapagopiIuruHu
TabMUHJIAIIAA l03ara KeNaJauraH MyaMMoOJiap KyWHJard acoCUd WMXKTUMOMM-
WUKTUCOAUN OMUJUIAP TabCUPU OUJIaH OeNTUIaHaIu:

® TAIIKWIOTJIAP TOMOHHU/IAH TYJIOBCU3 TABTHII OCPUIIMIIIHN, UIIl BAKTUHUHT
KUCKAP TUP WJIUIIIH;

® WIIYWIAPHU OYIIATUII Y PHUTa MAOII TYJIOBIAPUHH KEUNKTUP ITH LIH;

® UIICU3JIMK HadaKATapUHUHT KaMJIUTH;

e wMexHaT Oynumiapu Takinid dTaéTraH Wil SKOWIAPUHUHT MabKyI
AMAaCJIUTH;

® UKTUCOJUETHUHT MMHXOHUNA CEKTOPUHUHT MaBXKY/JIUTH;

® UIICU3JIMKHUHT Y30K JIaBOM ITHIIIHU;

e MexHaT 0030pHUIa KaM MUKJIOpIaru Majlakaiu KaJpJIapHUHT TaKIudu;

e MexHaT 0o030puAa IOKOPUM Malakadd KaapJyiapra TalaOHUHT MOC
KEJIMaCJIUT 1,

® IDKTUMOUNA XUMOSra MYXTOXJIAp CAJIMOFMHHUHI HILICHU3JAp YypTacuia
opTHO OGOpUIIIH;

® KOpXOHaJapJa KaapJyap KYHUMCHU3JIUTHHUHT OPTHO OopuIlm;

e uym  OepyBUWIapJlaH  KeNaJuraH KaTTa  MHUKIOpJAard  KUHMUH
Oaxxapuiiaauran TajadHoOMaap;

e Oy M YpUHJIApU XaKuaa axOOpOTIapHU ETUILIMACIINTH;

e V{KyB IOPTIAPUHUHT UKTUCOIUET TAPMOKIApU OWiaH Tanadanap aManni
OWIMM Ba KYHUKMAJApWHHU OIMMPUIN OYiiMda erapim Japaxkana ajoKalapHUHT
MaBKy/l IMaCJINTH;

® XYCYCHMJIAIITUPHII KapaéHUHUHT CEKUHIUK OMIaH OOpHIIN;

® HOJaBIaT WIN OwiaH OaHIJIMK XW3MATJIAPUHUHT €Tapju Japaxana
PUBO>KJIAHMAaraHJIuT U;

® UKTHUCOAMET TapMOKiapujaa Hy(dy3ium OyiMaraH Wl YPUHIAPUHUHT
Kymainb Oopuim;

e MexHaT 0030pPH KOHBIOKTYPACHHUHT HOMYTaHOCHOJINTH;

® WIMYM Ky4d Tasad Ba TaKIU(UHUHT COH Ba cudar KypcaTKudaapu OwiaH
MOC KeJIMacJHIy Ba X0Ka3o.

FOkopuna kentupuiran oMuuiap TabCUPHU HaATHXKAcUa ro3ara KellaJuraH
MyaMMOJIADHUHT XaJI 3TUII WYJUIapu Ba yCYJUIApWHHM aHUKJAII Xamaa Oaprapad
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TUII MeXHaT 0030pW UHPPATY3WIMACU PHUBOKIAHUIIA YYyH HWKTHMOUM-
UKTUCOIHMI MyXUTHHU F03ara KeITUPaIu.

MexuaTt 6030pu HH(PpATY3UIMACH PUBOKIIAHUIIN YHUHT TU3UMHUIarHd Oapya
axoJIMHU Wil OwiaH OaHIJIMKKA KYMakJallyBud Ty3uiaManap (HaosusaTiIapUHUHT
camapagopiaurura OOFJIMKIUp.

Mexnar 0o30pu HHPpary3wiIMacu TapkuOura uil OwiaH OaHJJIMKKa
KYMaKJallyBuM JaBjaT Ba HOJABIAT Myaccacajap, MEXHAT 0030puaa THKOpar Ba
HOJIaBJIaT MEXHAT BOCUTAYWIMTUHH aMaira OIIUPHIN OWIaH IIyFyJUIaHyBYH
oprannapHu (yHUBEpPCI MEXHAT OuWpKalmapy, Kaapjiap areHTIWrd, Kacora
Taiipramn Ba Kaiita Taipnam xamjaa kacObra WyHanTupuin Oyinda Typiu Xuil
YKyB MapKa3Jiapu, MXTUCOCTAIITaH MEXHAT OUp Kaapy) ¥3 UIUra oaajau.

MabaymMkn, uWIra >KOWIAIITUPHUIIL HOTHXKOpPAT (PaoausIT XucoOJaHaIu,
arapja OyHaai daonust OuniaH OOFIMK OYJraH xapaxariap OroKeT MabJariapu
¢k OMDKeTHaH Tallkapu oSKaMFapMaiap XMCOOWra MOJMsUIAIITHpUIICA.
XakuKaT/Ia WIra KOWIamTHpHIT Oyinda KypcaTuiaaurad HOTIKOpaT (haoausiT
Oyinua xu3mariap Hadakar maxciapra, Oalku HIIra Koumamrupuil Oyinda
OylopTMauu KOpXOHAlapra xaM Kypcartwiaau. Arapjaa Wil >Kodura sra OYiui
MaKCaJu/1a Uil U3JI0BYMHUHT XapakaTiapy Y31 TOMOHHUIAH amalra olmpuica, Oy
XOJIaT THKOPAT MY OWJIaH HIITa >KOWIAIITHPHUII XUCOoOIaHa H. V36eKkncTOHHMHT
MeXHAT KOHYHUMJIMTHAA WIITa >KOWIAIITUPHIN OWJaH IIyFyJUIaHyBuUM (hupmaap
JIaBJIaT JUIEH3UsICUTa dra OYcanap, ynapHUHT (HaoUsATH TaKUKIaHMaIH.

6.3. lapaaT i OMJIaH OAHAJHK XH3MATH — HIII OUJIaH OaHIJIMK CHECATHHHI
aMaJIra OIIMPUIIHMHT TAPKUOUIT KucMu cudatuga

Mexunat 6030p uHGpaTY3WIMaCHHUHT OOII Macajgacu MeXHaT O0O030pHUHU
TapTUOTa conuuga HHQpaTy3uwiMa CyObeKTIapu ypracuaa aloKaAOpIUKHH
TabMHUHIIOBYM MEXaHU3MJIAPHH SPATHUIN Ba GYHKIMSIIAPHU TAKCUMIIAIIIHA Ha3apia
TYTaJIH.

Myngait kO, MexHaT 0030pH  MH(PpPATy3UJIMACUHUHI  aCOCHA
cyOBbeKTIapu Xamjaa MexHarT OO030pHMHU TapTHOra COJIyBUM HHCTUTYIHOH
Ty3yIMajapu cudaruga acocaH JaBjaT Wi OWiIaH OaHIMK XW3MaTH Ba WINTa
xKolnamrupuil Oyiinya HOJABiIaT Wl OwilaH OaHIJIMK XHU3MaTH OpraHiapu
daosmsTiIapuaaH nooparaup.

JaBaat um OuJjaH OaHIJIMK XM3MATH — JIaBIaT Wil OwiaH OaHIJIMK
cuécaTMHA aMajira ONMPUIIHWHT TapKuOWi KucMU OYyiImO, yHM amanira
OIMPUIIHMHT aCOCUN HYHAIMIIIapuHU Oenruinad 6epau.

JaBnar uil Ousan OaHIJIMK XU3MATUHUHT aCOCUM Macajiajiapura- 0y MexHaT
0030pUHM OOIIKAPUIL Ba MIICU3JIApra MepcoHan €paaM KypcaTwil, yJIapHU Xail
ATHII WY IIApWHU aHUKJIAI, MEXHAT BOCUTAYMINTH, KacOuil Ba reorpadguk KacoOmit
XapakaT4yaHJIMKHU parOaTIIaHTUPUIIL, MEXHAT 0030pH XaKu/1a axO0poTiap TYIUIAILL,
UIICU3JIapHU KacOsapra Taiépiiall Ba Kailta Tail€piaml Oyiuya MIUIapHU aManra
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ommpuil kupanu. Illyngait skaH, naBmar wim OwiaH OaHJIMK XWU3MATHHUHT
WOKTUMOMH (DYHKIMSITApU Ba MEXHAT 0030PUHU TapTHOTa COJIMIIIArH UKTUCOIUH
byHKIMsAIapu Ompra om0 OOpWIMINM Ha3zapjaa TyTWiaau. by wkku QyHKImS
JaBjiaT Wil OwiaH OaHJIMK XU3MAaTHHUHT WKKH TOMOHJIaMa MOXUSTHHH aHUKJIA0
Oepanu. JlaBmar wuim OwiaaH OaHIUIMK XU3MaTH UIICU3JIMK MYyaMMOJIApUHU
(wxtuMouit (yHKUMS) Ba Ml OWIaH OaHJJIMK MyaMMOJApUHU (MKTUCOIUN
GbyHKIMST) Xall STUII ypTacuaa TypJid Xyl BapUaHTIapHU UIIIa0 YUKaIH.

JlaBnaTHUHT Wi OWjIaH OaHJIMK CUECATUHU aMalira OIIUPHUIITHHHT acOCHM
MOJMSBUN BOocUTacu OYynuO, um OujlaH TabMUHJIAIra Kymaknammm JlaBmar
)amFapMacu xucoOmananu. JlaBmat v Ouan OaH MK skaMFapMacu MalJiariapu
acoCcaH KyWmjmard  WyHamumuiap Oyimda capdiaHaam: MeXHAT OpTaHiIapu
(bao A THHU MOJMSUTAIITUP I, UIICU3JIMK HaaKac MHU TYJall, kKacOra YKUTHUII Ba
KaiTa YKWATHUI, >KaMoaT WIUIQPWHHA TAIKWI STHUII, WKTAMOWN Myxodaszara
MYXTOXJIapra MOAANM EpraM OepuIl, SHrH Wl YPUHIAPUHU SPATUILL, OWUJIaBHA
TaAOUPKOPIIMKHNA PUBOKIAHTUPHIIL, MYIIaTU/IaH OJIIUH TIEHCUSATA TUKHUIIL.

Camapkang Bwiositna 2009 #mnma wm OwiaH — OaHIJIMK JKaMFapMacu
MabarmapuHUHT 17%m OGaHIIMKKAa KYMaKIAIUII MapKaziapu (paoausTiapuHA
MomsUIamrupuinma, 6,6 %wu umcu3auk HadakacuHM Tymamma, 2,2 %mwu kacOra
Taiépial Ba Kaiita taiiépiaiira, 5,9 %u xxamoar UIUIApUHU TaKW 3Tumra, 0,43
%oH YOKTUMOMI XUMOATa MyXTOKJIapra MOAaui €paam Kypcearunmra, 32,3 %u sHru
Ul YpUHIIAPUHU aparunra, 3,4 %wu  owlaBuil  TaaOUPKOPJIUKHU
puBOXJIaHTUpUIra, 2,2 %wu MyqnaTujaH OJJIMH T[EHCHUSra YMKKaHjiapra
capdmanran. [ynunrmek, 0,1 % wmabGnmarmap TabauM Kpenutd cudaruaa
capdnanran. by gaBp MoOaiiHuga wum  OwiaH OaHIMK — KaMFapMacH
mabnarnapuHuHr 62,0%mu  daon yHamuuuiapra, 29,7 %wu MmexHaT opraiiapu
(baoTMATHHYU TAIIKWIJI STUIT Ba HOGAoJ HyHamUIiapra capduiaHras.

MabnymMKy, BWIOAT [daBiaT Wil OWiIaH OaHIJIMK Xu3MaTH (paoausTu
XKolnapaaru MexHar oynumiapu OuinaH MyBO(UKIMKIA aMaira OIMPUIaIu.

[Maxap Ba TyMmaHjapaard OaHJJIMKKa KYMakjallUil — MapKazjapu
Y3MapuHUHT Il OWiIaH OaHJIMKKA KYMaKJIalHIl COXacuaard (pyHKIUsIapHIaH
TalllKapu, TWKopar GaonuaTaapu OWlaH XaMm MIyFYJUITaHUIUIApU  MYMKHH.
Macanan, um OepyBumiap OWIaH alOKa YpPHATUIL KYMUWIMK WII OepyBUMIIAp
VY3MapuHUHT XOIUMJIApW MaJlaKaCMHU OIIMPHUII, MacjaxaT Xu3MaTIapuaaH
doiimananuIra MyXTOXKIUK ce3aamiap. bu3HWHrYa, BWIOST AaBiar Wil OwiiaH
OaHIIMK XU3MaTH OpraHjiapy Ba MapKasjapu IOKOPHM MallaKalid KajpJiapHu
TaHJalll Ba Macjaxariaap Oepumn OwiaH MyBOGGaKUATIM IYFYJUIAHUIIUIAPU
MYMKHH.

Mexuat 0030pHHHAHT Oy CETMEHTH 1A IOKTUMOWK (DYHKITUSATIAPHU JaBjaT HII
OwsaH OaHIJIMK XU3MAaTH amalira ommpaau. MexHat pecypciiapu Ba KopXoHajiapra
MEXHaT BOCHUTAUWIMTH JaBjiaT Wil OwiaH OaHMJIMK »KaMFapMacu MalJarnapu
XMCOOWra MOJMSUIALITHPHUIN — HATIDKACHAA OCMyll KypCaTHiagu. Y3HHUHT
YeKJIaHTaH TAIIKWINK Ba MOJMSBUU pecypcliapura sra OViraH JaBjiaT Il OWIaH
OaHJIIMK XU3MaTh MEeXHAT 0030pHIa MOHOTION XapakTepra sraaup. [lyHmaii skaH,
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OWM3HMHTYA, JaBjaT Wi OwiaH OaHJIMK XW3MaTh HOJMABIAT TaIIKWIOTIap
TY3HWIIJIa, IIyHUHTACK, UXTUCOCJAITaH, caMapali UIMKOHUSATIApTa 3ra O yiaraH Ba
KOHYHJIQp JIOMpacuja MEXHAT BOCUTAUMINTUA OWJIaH IIyFyJ/UlaHyBUMJapra €paam
OepuIm Kepak.

JaBnar uim OwiaaH OaHIUIMK XW3MATHHUHT UIra >KOWIAIITUpUII Oyitnda
IOKOpH caMapay (GaoJusATUTa KapaMac/aH, YHYAJIMK KaTTa OyiMarad Kpucmra sra
Oy 111 W )KoMIapy YHUHT EpamMuaa TY TP IaIH.

Okopuna ro3zara kenran OyHAail Xojamiap OwiaH JaBjiaT WIN OWJIaH
O0aHUIMK XU3MaTu (HaoIMATHHU KyHH1aruda u30X/1an MyMKUH:

1) laBnar wim OwiaH OaHIUIMK XM3MaTH Y3WHHHI MabJIyMOTIap OaHKHIA
HyQy3am O WII KOWIapura XaM, KaM HII XaKy TYJIaHaIuTraH Ba KaM MaJlaKaju
MEXHAT Tajad KWwiaauraH Wi KoWiaapura Xam 3ra. KopxoHamapjaH uin OwiiaH
OaHUIMK xu3Mmarura OepwiaguraH Tala0HOMAHMHI KaTTa KHUCMHU HOYOP
TapMOKJIapJaH, 03 KUCMH OapKapop pPHBOXKJIAHAETTaH TapMOKJIApJaH TaIIKHI
aTanu. bapkapop puBOXIaHAETraH TapMOKIapra Te3 Ba cudarid MexXHaT
BOCUTAUWIIMTH XHU3MaTJapu acocaH XyCYCHW KaapJap areHTIMTd TOMOHHUIAH
KypcCaTuiiaau;

2) byHnman Tamkapu JaBiaT Wil OWiaH OaH/JJIMK XU3MaTUla FOKTUMOMM
KUXATJaH XMMOSJIAaHTaH MaJlaKalld WIMYWIap/aH TallkapHu, WKTUMOUN XUMOSTa
MYXTOX OVJraH, S’bHA HOJABJAT WIIl OWJaH OAaHJIMK OpraHiapyu Xu3MatrjapuiaH
doinanaHuill UMKOHUSTUTA 3ra OYJIMaraH UIduiap XaMm MyposKaaT Kujiaauiap;

3) ®oiimamu Oy MII JKOMIapura sra Oyarad TaaOMpPKOpJap Ba MajlaKaid
MyTaxacCHCIap JaBjiaT Il OwjaH OaHJMK Xu3MaTHaAaH KaM (oiaamaHaauap.
VYnap xoaumiiapHU TaHjaml Ba OYII MII KOWIapu TYFpUCHUAAru axOopoTiapHU
TYFPUAAH-TYFPU  KAPUHIONUIAPW, TaHUIUIAPK OPKAIM MYJIOKaT YpHATuo,
MabJIyMOTTa 3ra 0ynaaumnap;

4) Napmar wm  OwiaH OaHOAMK  XHU3MAaTH  Y3WHMHT  FOKTHMOMM
GyHKIUsIIApUHU OaKapulla WKTUMOWM TabMUHOT OpTaHjiapura aiiHaH VXIIarn
X0JIJa amayira OIMpajy, KalCUKM pUBOXJIaHa€éTraH ¢upma wuirgura OYiraH
TalabHOMaHW OepwWilra MIOMIMAlIA, YYHKM WOl OWilaH OaHIJIMK XH3MaTh
XpcoOuIa MexHaTra HOJIOMUK MIUTAIIHU XOXJIaMaiiuraniap Oy IMim MyMKHH.

Mexnatr ©Oo30puaa aaBiaT Wil OwujaH OaHJIMK XW3MaTH WKTUMOMI-
UKTUCOINN (PYHKUMSJIApUHA OaKapullaa, acocuili CyObeKT cudaThaa YUKHUIIra
MaXOyp: UIICH3apra WKTUMOUN TYoBIap, (GyKaposapHU KacOTa WyHATTHPHUII
Oyiinya Xu3MaTjapHU KYpCaTulll, y30K MYIJaT WIICU3 OYJraHiapra HIICH3JIUK
MakOMUHM Oepulll, HIICH3JapHM  KacOra Taiéprnaml Ba KadTa Tal€éprairHu
YyTKa3u, GyKapoIapHU HINTa KOWIAMITUPHII Ba WITAPUTH XyKYKJIApWHHA THKJIAII
Oyiindya TypJM TAaIIKWJIOTIAp OWIaH KyIIMa JIOMMXATAPHU TaIlKHJUIAIITHPHUII
UIUTIApU aMara OIIUPUIIAIH.
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6.4. MexHat 60030pu HHPPATY3WJIMACHIA Ul OMJIAH OAHIJIUK XU3MATHHUHT
HOJABJIAT TY3WIMAJIAPH (PA0IUATIAPH

Mexuar 6030pu uH(ppary3mwiMacuaa Wil OujiaH OaHJIMK XW3MATWUHUHT
HOJIaBNIAT Ty3WIMalapura XOJWMJIAPHU TaHjam Oyiinua areHTiIukiaap (pekpyr
areHTJIMKIIapH), THKOpAT MEXHAT Oup Kajapyu, UHTEPHET TAPMOFUAAru OupxKanap
KApaIu.

Mexnat OO30pPWHUHI XOJIaTH HWIN OwiaH OaHIJIMK coXacuaa >KaMu
VOKTUMOMN-UKTUCOAUNA JKapa€HiuapHu akc HOrrupaau. HKruconuin yeumna
MHBECTULIMSJIADHUHT IOKCAIMIIM WIMYM Kydura OyiraH TanaOHH OUIMPAIH,
WHKMPO3 JaBpHAa OCa, KOPXOHAJap VY3JapUHUHT MaBXKyd INTaTJIapUHU
KUCKapTupaguwiap. bomika  TOMOHIAH, UWKTUCOAUETIA  TapMOKJIAPHUHT
PUBOXJIAHHIIK KYTIMHYA HIyHra OOFJIMK OYIaIuKW, TE3JIMK OWJIAaH MOJIMSBHMA Ba
TEXHOJIOTUK HMMKOHHUSTIAD acoCHJa Malakald KaApJIapHU TabMMHJIAII IIAPT-
[IapOUTIIAPH F03ara Keau.

Mexnatr 0o3opuia uIl *KOWM cudard OYiHMua YHM HWKKH XHJI acOCUU
CEerMeHTra OYIHIIl MyMKHH: IOKOPU Majakald Ba MacT MaJlaKalld MW XKOWapH,
(MexHaT 0030pHM CErMEHTU-UIIYHM Ky4dura jaemorpaduk Tamad Ba Takaud
Ty3unamacu (KMHCH Ba &€mm Oyimda), kKacOwil (MyTaxaCCHCJWIH Ba MaJlaka
napaxacu Oyinua) Ba XyayAaud (MUHTaKkalapHUHT HWIIYM Kydyura Tanad Ba
TakudIaru Xxpccacu) acrekriaapra oymuHaam)l.

Xo3upra KyHJa pECHyOJMKaMU3HUHT HWUPHK IIaxapjapuaa, XycycaH,
Tomkent, CamapkaHa Ba OOIIKa HWUPHUK Iaxapjapuaa SHCA TapMOKJIApPHUHT
PUBOKJIAHUIIM HATIXKAacHUJa, MeXHaT 0030puja MabliyM Jdapaxaaa OKOpH
MaJlakald UII XKOMIapu CErMEHTH IIaKIUIAaHMOK/IA.

Mexnat 0030puaa THXKOpAT UIN OWIaH OaHIJIMK XU3MATHHUHT JaBjiaT WII
OwnaH OaHIIMK XU3MaTUJaH Y3WHUHT IKTUMOUN-UKTUCOIUN (HaOJMATHIATH
dapku IIyHIAKW, YHUHT Makcaau Qoigara WyHanTUpwirad. PuBo»kiaHrax
JaBiaTiap Taxpubacura Kypa, THXKOpAT MEXHAT BOCUTAYMIMTUHHUHT (DaosmsiTé
JTAaBOMUJIA FOKOPH TYJIOBra 3ra WII XKoiapu cermMenTuaa paos puBosKIaHIu.

Mexnat 6o030puaa yiaapHUHT (AOJHMSITH PEHTAOCIIM KOpXOHanapra EKu
IOKOpM KacOuii-Manakara sra OyJiraH  WIIYM Kywilapura OyiraH Tanabra
KapaTwirad. PUBOXJIaHTaH KOPXOHAJIAPHUHT TYJIOBra JACKATIUTH Ba MajlaKaju
UIIYWIapra BOCUTAYMIMK XW3MATIAPUHHUHT KYPCATWIMIIN TIDKOpAT MexXHar
BOCUTAUMJIMTUHUHT PUBOKIIAHUIIN YUYH UKTUCOIUH 0a3a sipaTiau.

Kagpmap areHTiMru Y3uHWUHT MmKo3Napu cudartuga yHra Tampud
OyropyBUM, SbHU apu3a OWIaH MypoXkaaT KWiraH (QupMaiapra XOoJIUMJIApHH
TaHmam OVimda (aoiusaT OpUTaau. AMMO areHTIMKAa OYII WI >KOMIapruHU
W3JIOBUYWJIAD YHUHT aCOCHI MIDKO3Japu xucoOmanmaiiau. [lynnaii skan, kaapiap
areHTJIUT MTHUHT JaByaT um  Oujman  OaHIJMK — XU3Matd  OwuiaH
TeHIJTAIITUpWITranaary ¢Gapku UIyHIaKd, Yy Wl OepyBUYM MIDKO3Nap OwuiaH
uniaiau.  TwkopaT HMXTHCOCTANITaH MEXHAT Oup)KaJJapUHUHT  KajpJiap

! CnoBaps TepMUHOB, IPUMEHAEMY X B IEATEIHHOCTA CITy*)0 3ausToctn. — M.: 1997. - C. 74.
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areHTMruadn  (apku, ylapHUHT (QaoiusITH XaM Wil OepyBUWIAp, XaM Il
W3JIOBYM KUIIWJIAPTa Ny HAITUPUITaH.

PecnyOnukamMu3a WKTUCOAWNA HMCIOXOTIAPHUHT amalra OIIMPHWJIMIIH,
TapMOKJIapJard TapKuOWil y3rapumnuiap Ba MYJIKYWIMK MyHOCaOaTIapUHUHT
CEKMHJMK OWJIaH PUBOXJIAHUIIM, TYpJIM XWJI HMKTHCOAWM HMKOHHATIApra sra
OyJiraH  KOpXOHajJap COHMHUHI oummmra oiaud kemau. Hatwkana wunuad
YUKAPHIIMHUHT MMacain® KETUIHM KaM MHUKIOpP/a, Y3 BaKTHIa TYJIaHMaWIUTaH I
XaKy Oepwiaural Wil >KOWJIApUHUHT KYT MHUKIOpJa OIIMIINra OJIMO KEeJJIH.
bo3op kam Manakaiu Mill >Koijiapu OWIaH siHaja TyJIuo 60pau, Kynaliukiapra sra
OynMaran, KaM MUKIOpJArd HI XakKdra 3ra OyiaraH Wil >KOWIapu Ba Kam
MUKJIOPAAry uir Oniaad OaHuK Kadoiariaapu KeHraunbd 0opau.

MexHar O030pUHUHT Oy CErMEHTHAA THXOpPAT MEXHAT BOCUTAYUJIMIU
oyinua gaomusaT doitna 6epmaiiau. YyHKH KOpXOHaJIapaard MaBxyJ MOJIMSBUI
MMKOHUATIAPHUHT YerapajlaHraHJIrd MEXHAT BOCHUTAUWIMIH YYyH Maliarnap
QKPATUIITHU 3apypar 3TMaian. bupok wuktucomuérna OyHmaid (HaoaMsITHUHT
amalira OUIMPUJIMIIY MKTUMOUHN JKMXAT/IaH aXaMUSTIM Ba UKTUCOJUMN KUXATIaH
KOPXOHAJIAp YUYYyH caMapauaup.

TaxpuOanap WUIyHH KYpCaTaJuKH, MIITa XOWIAIITUPUII Oyinda TUXKOpar
TAIKWIO TAAPUHUHT OONUIaHFUY (haoJIMATH JaBpUJIa yIapHUHT (paonusatu OViinda
TYpJM Xujl EHAAIIYBIAP acocHuaa Kapaluiap ByKyara keamokaa. Kynruna nasnart
uil OwiaH OaHIJIMK XU3MaTh OpraHiapu paxOapijapu XyCycuil areHTJIMKIAap Ba
THKOpAaT  MEXHaT OupkaJjapuHd  HOMakOyn pakoOaruumap  cudaruma
KapaMoKaaJap.

Xy yTapHUHT KapalulapyuHU KaHaai 6axosam MyMKUH?

Xycycuid Kagpiap areHTJIMId PHUBOXKJIAHTAH KOpXOHAlap YYyH Maxcyc
BOCUTAUMJIMK XHU3MATJIapUHHU KYPCATHILM HATWXKacHhla MEXHaTra 3Hr Hy(y3iu
TarlabHOMAaJIApHU OJIMIITa XapaKaT KUJIa IH.

MexHar BOCUTAUWIMTH JOMpacujia KaapJap areHTJIUMIH JaBjiaT Wil OuiiaH
OaHJIJIMK XU3MaTH OWIaH pakoOarsalia oJaauMH? - IEraH CaBoJI F03ara Kelaau.

buznunrya, nyk. M OepyBumiap Kajapiap areHTJIMIUra y3iaapujia MaBxy/q
Oym wm YypuHIapura XOJMMIAPHU TaHIall OyiW4ya MypokaaT KuiraHjaapujaa
HOM3O/IJIapTra KarTa TanadiaapHu Ky siaunap.

HIyHUHT y49yH areHTJIMK MexXHaT 0030pUHHUHT MabJIyM CerMeHTuaa (paonust
ommb Oopanu. ATEHTIMK KYI MEXHAT Tajad KWJIaJWraH HII KOoWjapura HIIgu
Ky4MHHM KMCKa KyHJapJa uiira xoinamrupanu. Kagpnap arentiuru yprada oup
oifna 10-12 TanmabHomanu Oaxapaau, OyHaa Xap OuUp areHTIUK (PyKapoIapHUHT
aHMK KacOuil rypyxJjapu Ba Kareropusiiapu Oyitnda uxrucociamand. MabiyMKH,
KaJipjlap areHTIMKIapy (HaoausaTIapd MUKIOPHHA HaTWXamap OYViHnda aHHWK KacO
EKU KaTeropusijiapyu acoCH/Ia UIIra )KOoWamTupui 0 yitnya KymmmMya OMIuIapaad
doiinananagunap.

Mexnar Oo3opupa um OwiaH OaHMIMK COXAaCHIard HWHCTUTYLMOHAT
Ty3WJManap W49uja AaBjaT Uil OmiaH OaHIJIMK XU3MaTH MOHOTIOJ Oy 0, Y3WHUHAT
daomusaTIapU caMapaJoPpUTUHH OLIUPHUILTA XapaKaT KUIau.
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bupok, amammérna naenmar uim OwiaH OaHIMK Xu3Martura QGykaposap
OMMAaBHUH paBHUIIIa MypOsKaaT KWJIMaiauIap, yjaap THXOpAT Il OWiIaH OaHIIUK
xu3Mariaapuaad GoWJaTaHUIIAAH Tallkapy, OYII WIN YpuHIApU TYFpHUCHIA
MabJIyMOTJIADHA HW3JIAIIHUHT OOIKAa KaHAUIApMHU u3Naiaumap. Macanas,
razeranap, TEJIEBUACHUSA, Xap XWI JIbJIOHNAp Ba HHTEpHET opkam. Lllynnait
Oyicana, AaBiar wil OujaH OaHJIMK XU3MATUHUHT WOKTUMOUWHN (DYHKUUSJIAPUHU
Oaxapuim OYinda MaKOYpHUATIAPH MY KOIMaIu.

Mexnat 6030pu HHpaATY3WIMacu PHUBOXIAHUIINIA HOJJABJIAT WII OWIaH
OaHIMK opraniapu (HaoMATIApUHUHT OapKapopMru axamHUsTIM paBUIla
ycmokna. Camapkana Buwiostuaa Iimts&Metropolis (Camapkann) Kanpiap
Arentmuru, Camapkann Kanpmap Kiyon, bepynuit HoMuaaru COnuoaoTuK MiMui
amamuii 0ynumu, Tect mapkasu, TpeHuHr mapka3u Ba JlacTypuil TabMHHOT
XU3Mamiapu  kabW HOJAaBIaT TAIIKWIOTIAp camapaad Wil OujaH OaHIJIUK
baomuATIaApUHU amalTra OMMpMOKIaiap.

VYriap WNICH3NMKHU YCHUIIM JaBpUAa MEXHAT OO30pHHMU TapTHOTA COJIHUII
Oyiinmua KymmMmua TagOupyap HIUA0 YUKUII, HKTUCOAMM KOHBIOKTYpaHUHT
YKOHJIAHUIIIM Ba WIICH3JIMKHUHT KaMaWWIM JaBpUia TaAOUPKOPIUKHUHT OOIIKA
coxanapua aonusat osmbd Oopunuiapu MyMKuH. MexHat 6030puaa HOJaBjIaT Il
OwmnaH OaHIMK OpraHIaApUHHUHT (PaoJMATIApH MOCTIAITyBYaH XyCYyCHUSTIapTa 3ra.

HopaBnar uin Omian OaHAJMK OpTraHjapu MeXHaT 0030puaa XuzMmatiiap
cudaTuHU ouUMpUILIapu, Oy HYyHamum OyiiMua Xu3Mamiap JAOUPACUHU
KEHTaUTUPUIILIApH Ba XKTUMOUWHN KadoJiaTIaHraH MUHUMYM/IaH I0KOpH Japakaaa
XM3Mamiap Kypcartunuiapy MyMKuH. byHaa HomaBnaT win OwiaH OaHIJIMK
Ty3WIMaJapyd JAaBjiaT Wil OujiaH OaHIJIMK Xu3Maru (aoJusiTd JOoupacuiaH
aloXyja XoJiJja MexHar 0030pu cerMeHTuja uil roputaauiaap. Honaemar wuin
OwnaH OaHIMK Ty3uiMaliapu (HaosMsATiIapyu MEXHAT 0030pUHHU OOIITKAPHII B UII
Ownan OaHIJMKHA TapTUOra COJIMIN CamMapaJOpJIMTHHU OIIUIIUAA MYXHUM
axamusitra ora. llly Owman Oupra TwkopaT OaHIJIMK OpraHjapd Ba YKyB
MapKazjapu 0rokeT MalbJiaFIapuHu Tajlad dTMaiau, Ok OyHUHT aKCHU JlaBliaTra
MabJIyM MUKIOPJa aHUK JapOMaJJIapHU KeITUPAIH.

[lynmaii kumuO, aaBjaaT vl OMJIaH OAHMJIMK XU3MATHHHMHI acOCHii
Basudacu HOAABJAT MII OWIAH OAHNJIMK OPraHJAPMHHU TAILIKHWJ 3THII Ba
MeXHAT BOCHTAYWJIMIUA OWJIAaH caMapaju MYyFYJUIAHUIUIAPH Y4YYH
HMKOHUAT/IAP SIPATHIITa KYMaKJIAIHUII 3apyp.

Mexnar ©6o30puaa TAIKWIWK Ty3WIMaJIapHM W OWiIaH OaHIJIMK
coxacunaru (haoJMATIApUHUHT aCOCHIM MaKCaJld MIMYM Kyuura Tanad Ba TakIud
ypTacuga MyBO3aHATHM Ba AaxXOJMHUHT WII OWIaH OKWIOHA OaHJIUTHHU
TabMUHJIAMIAAaH HOOpart.
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Kuckaua xynocasap

MexHar Ba axonu Wil OwiaH OaHIJIMITH coxacuaa 0030p aloKaJapuHU
PUBOXJIAHTUPUII SIHTH Ba VyXmam OynamaraH EHIAIMIIHA, MeXHAT 0030pH
NIEMEHTIIAPVHNA ~ YPTaHWIIa MYyHTa3aMJIMKHHA, 0030p KaTeropusulapu Ba
TYIIyHYQTAPUHUHT YCIyOuii 0a3acWHM SHrWIAlHU Tanad stanu. VKTucoauéTHu
KaliTa KypHIll Ba MIAKIUIAHTUPUIN OYiinya dYopa-TafOupiapHU amalra OIINpPHII
KeIrycuaa  axOJWHU Wil OwilaH OaHIJIMTU COXacHJard WHCTUTYIHOHAT
Ty3wiMaap  (GaoMATIApUHN  SKQAAUIAIITHPUIIT  Ba  HOPMATUB-XYKYKHI
OazanapuHU PUBOKIIAHTUPHIIHY TAIA0 KUJIAIH.

MexnHatr 6030pu XOJATUHUHT €Tap)ii Japaxkaaa 0apKapop TabMUHIAHUIIN
MexHaT 0030pu MH(ppary3mwiMacu Oapda CyOBbEKTIapH, ITyHUHTACK IaBjiaT Ba
HOJIaBJIaT WIIl OWIaH OaHJIMK XU3MAaTIapu TOMOHHJAAH KYTHIAéTraH OUp KaTtop
YKOPHUI Macajajgap Ba MyaMMOJIApHUHT MyBahhakusSTIN €dUMIIApUHN Xajl STUIITHA
Tanab 3Tagau.

Mexnat 6030p WHGpaTY3WIMAaCHHUHT OOII Macajgacu MeXHaT O0O030pHUHH
TapTHOTa cominga uWHpaTy3uaMa CYOBEKTIapu YpTacuaa ajoKaaopIMKHU
TabMUHJIOBYM MEXaHU3MJIAPHH SpaTUIl Ba QYHKUMSAIAPHU TAKCUMJIAITHYA Ha3apaa
TyTaIu.

[lynmaii  xkummb, MexHaT 0o30pu  WHGPATYy3WIMAaCHHUHT  aCOCHM
CyOBeKTIapu XaMJa MexHar OO30pUHU TapTUOra COJyBUM HWHCTUTYLHMOH
Ty3yamanapu cudaTuia acocaH [aBjaT Ul OWjlaH OaHIJIMK XU3MaTh Ba MIIra
XKounamrupum Oyiinya HOJAaBiIarT Wi OWiaH OaHMJIMK XU3MaTH OpraHiapu
daomusTIapuaaH noopaTaup.

Mexnat 6030pu HH(pATY3UIIMACH PUBOKIIAHUIIIM YHUHT TU3UMUIArU Oapya
axOJIMHU WII OWIaH OaHJJIMTHra KyMakJallyBuUd Ty3WiMaiap (paoausiTIapuHUHT
caMapagopiurura OOFIHKIUD.

Ha3zopaTt Ba Myxokama caBoJljiapu

1. Mexnat 6030pu HH(paTy3UIMacH PUBOKIIAHUIIN OWiaH OOFIIMK KaHaan
MyaMMOJIap MaBxXy/1?

2. Kuumk Ba Xycycudl TangOUpPKOpPJIUKHU KYJUlaO0-KyBBaTJall Ba
PUBOKJIAHTUPUI OUJIaH OOFJIMK MyaMMOJIapHU TYUTYHTUPUO GepuHT?

3. Mexnar 6030pu nHGpaTy3WIMacH PUBOKIIAHHUIII X0JIATUTA TALCHUP ATYBUU
OMWUIAPHU TYIIYHTUPUO OepuHT?

4. JlaBnmar wmm Owiad OaHIJIMK XWU3MaTd TOMOHHUAAH HWIN OWJaH OaHIJINK
cuécaTHH aMajira OIMMUPHUIITHUHAT KaH1ail aCOCHI WYHAIUIIIIApH MaBXy/1 ?
5. JlaBmar wm OwjaH OaHIJIMK XW3MATHHUHI HMKTUCOOWN Ba WKTHUMOUM
GyHKIMSIApU HAMajap1ad noopar?

6. Kagpnap areHmiiru MexHat 0030pHHHMHT acOCaH Kailcu cerMeHTIapuaa
daomusT ommb 6opanu?

7. Kanmpnap areHTnuru pgaBiaT wil OwiaH OaHIIMK Xu3Marh OwiiaH
daommsiTi Oy itm4a pakoOaTiaiia oJaIuMu?
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8. Twkopar wuXTHUCOCHAIITaH MEXHAT OUpKAIAPUHUHT  KajapJiap
areHTIMruaad Gpapku HIMaaa?

Acocuii agaduéraap:

1. V36exucton Pecniyomikacu Koncturymuscu. -T.:V36ekncton, 2009.

2. V36ekucton Pecnyomukacuamar MexHar koaekcu.-T.:Anomar, 2007.

3. V36ekucron PecniyOmukacuHUHT «AXONMMHM WII OWJIaH TabMHHJIAII
TYFPUCHIa»TU KOHYHHUTa mapxiap, -T.: “Iapk”, 2000.

4. A6nypaxmonoB K.X., XommymunoB HIP. MexHar uKruconuéru Ba
cormosormsicu (YKkyB Kyiuauma). -T.: “V30ekucToH &3yBUmap yiomMacH
Anabuér xamrapmacu Hampuétn”, 2004.-207 6.

5. AonypaxmonoB K.X. Mexnar ukrucoauéru (mapciuk). - T.: “Mexnar”,
2009.

6. ApaboB H.Y. Mexnar 6030pu HH(}paTy3UIMACHHUHT PUBOKIAHUILIN.
08.00.10.- “AXOJMIITYHOCIMK Ba MEXHAT MKTUCOIUETH HWXTUCOCIHUTH
oyitnua Hkrucon ¢dannapy HOM30AM WIMHK JapaXaCHUHU OJUII Y4yH
nuccepranusicu. — T.: 2008.

7. Bnagumuposa JLII. DxkoHoMmuka Tpyaa (yueOHOe mocodOue) -2e u3n.
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8. Bosrun H.A.ExoHOMUKa Tpy/a: (COCHATHO-TpYAOBbIe oTHOIIEeHU: )/ [1on
pen. H.JI. Bonruna, FO./1.Onerosa. M.: «kEK3AMEH», 2009.

9. T'enkun b.M. DxoHoMHKa W couuojorus Tpyaa (ydeOHuK). -M.:
N3parensctBO “Hopma”, 2003.

10.OctpoBckuit A.B. ®opmupoBanue priHka padoueit cuisl B KXP. —M.:
PAH. Uucturyt Jamerero Boctoka, 2003.

11. PeiHok Tpyma:Yuebnoe mocobue/Iloa.oom.pen. AdaypaxmonoBa K. X,
Onerosa IO.I". — T.: TOPEA, 20009.

12. CmupnoB C.H., Cunopuna T.}O. CounanbHas nonutuka (y4eOHUK). -
M.: U3narensckuii oM “I'YBIID”, 2004.

13. Tpenes B.H. u 1p. YnpaBneHue 4enoBe4eCKUMU PECYpPCaMU TIPH
pean3anuu npoekToB. Meroauka u onbIT. - M.: M3aarenscto “ITPHOP”,
2002.

14. XommymunoB LILP., Xomuros K.3. Manakanu arpap MmexHat
0030pWHUHT makutanumm. - T.: “Dan”, 2003.
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VII-MAB3Y. TABJIAT U1l BWJIAH BAHIAJIUK XU3MATH
OAOJIMATUHHHUHI' ACOCUU NYHAJINIIJIAPUA

PEKA

7.1. JlaBaatr um OWjiIaH OaHAJHK CHECATH — WXKTHMOH-UKTHCOAHKI
CHMECATHHMHI TApKUOUI KucMH cudaTuaa

7.2. JlaBaaT um OuJIaH 0AHAJIUK XU3MATHHUHT caMapaJii Ba HCTHKOO0JIU W
OuIaH OaHIJIMK JACTypH

7.2.1. AXOTMHMHT HII OWIaH OaHIJIMIHra KyMakjJalmuil Ba HUIICU3
dykaposapHu HAKTUMOMNA KYJ1J1a0 KyBBaTJIAMI

7.2.2. W Owmaan Oang OyaMaraH axoJd Ba HIICU3JIAPHU KacOuid
XapaKaTYAHJUTU (MOOMJIJIMTH) Ba PaK00aTOAPAOUUIMIMHH O LM PUIL

7.1. JlaBaaT um OMjIaH OaHIJIHMK CHECATH — MKTUMOMM-UKTHCO U
CHMECATMHMHI TApKUOUI KUCMHU cudaTHIa

JaBnar uim OwiaH OaHIMK CUECATH MaMJIAKaT PUBOKIAHUIIN MOKTUMOMI -
UKTUCOAUN CUECATUHUHI TapKUOUN KucMu cudatuga MeXHaT MOTEHIUAINaH
camapanu (oHanaHWIl Ba YHHHT PHBOXJIAHWIM OYyiHnda Wil OwujaH OaHIIMK
MYaMMOJIADUHU €UYHINra WYHAITUPWITAH MWKTUCOAUETHUHI YTUII JIaBpUTa
MyBOGUK, Ml OujiaH OaHUIMK CUECATH HII Ky4HMHM TapMOKJap Ba Wil OWJIaH
OaHIIMK KYpUHUINN OYirua KaiiTa TaKCUMIIAIIa MKTUMOUH JKUXATIaH MyBO (MUK
U1 OusaH OaHIMK JapaXaCHHHA TabMUHIIAIITA Y HATTUP UL 3apyP.

[llynmaii skxaH, MeXHAT OO30pHMHM TapTHOTA COJUIN cHEcaTh KyHuIaru
MakcaJiapra pUIIUIITHN Ha3ap/ia TyTau:

- WIIYY Kydura Tanad Ba Takmm( ypracuaa MyBO3aHATIa SPUIIIHIL,

- WIICH3JIAPHHM MEXHATra MYHAITHPHUIITHN parOaTIaHTHPHIIL,

- wum OwnaH Oanp Oynmarad ¢yKapoJIApHUHT WIN M3Jamjga KacOwuid
XapaKaT4YaHJIUTUHU OITUPUIIL,

- W U31aéTraH xap OWp KUIMHY Wl OWJIaH TAbMUHIAMOK.

JaBnar wm Owian OaHAIMK cu€caTd JAOWpacHa WII OWiIaH OaHIIMKKA
KYMaKJIaIMII UKKA HYHaIUIga, maccuB Ba (aosl il OwiiaH OaHIIMK cuécatu
KYpHUHUILIUIApHUIA aMara OLIUpWIAH.

Nm Owman OaHIIMKHUHI T[ACCUB CHECATH [aBiiaT Wi OWIaH OaHIUINK
XM3MaTu OpPKAIM MIICH3Japra Hadakamap Tyiall, WIICU3JIapHU KacOmapra Kaita
VKUTHIII Ba >KamMoaT WIUIAPUHU TAIIKWI JITHUII KaOu (GaousTiapHU ¥3 HUUYUTa
onagu. WM Ownan OaHIJIMK CUECATUHUHT Oy BAapWAHTU JIABJIATHUHT amajra
OIMPAJANraH >KOPUHA Xapakariapyu HyKTaW-Ha3zapujaH Oup MyHUA TEKaMIIHIIHP.
bupok, um OunaH OaHIIMKHUHT MACCHUB CHUECATH WMKTHUCOMAUETHUHT FOKCATUIIH
JaBpuia MeXHAT OO30PUHUHT FOKOPH STMIYBUAHIIUTH Ba UITYM KydMHUHT KacOuit
XapaKaTyaHJIUuTrv, UKTUCOAUETHUHT UCTUKOOJUTM MYCTaKUJI — MIII U3JIAll y4yH Oup
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MyHYa KEHT IMapT-IIapOUTIIapu MaBXyja OYyiraHgarvHa Y3WHU OKJIAIld MYyMKHH.
Kosran xonatnapia maccuB cHECAT MIICH3IMK Y30K MYAJAT JaBOM JTHUIIVHH
KHUCKAPTUPHUIN, Wl OwmraH OaHna OyiaMmaraH axoJWHHM WIN OWiaH OaHIJIUTHHU
par0aTIaHTUPHUIITHN KyJaUTUPUIII OMUIIH OV IO XucoOmanaau.

JaBnar wm Owunan OaHMJIMK CUECATUHM aH4Ya camapajid Ba MakOyl
HyHammmm — ¢aos v OwiaH OaHIMK cuécatu OYauO, WIIUM Kydyura TajaOHH
OIMPHIN MaKCaauaa JaBllaT Wi OwiraH OaHIJMK >KamMFapMacu MaOJaFjapu
X{cOoOUra Wil >KOWJIApUHHU SIpaTHIl, KOpXOoHajapra KyIIMM4Ya HWII >KOWIapuHU
SpaTUIl MaKcaauaa KpeauTiap Oepuiln Wynu OWIaH MKTHCOJUN OapKapOpJIMKHU
TabMUHJIAIAH HOOpart.

Nimau  xyuwra TajgaOHWHT TaKYWUIATH —[IAPOUTHAA MeXHar 0030pH
XOJATHHUHT TaxJIWIA IIyHH KYpCATIWKH, HWII OWjaH OaHIMK XH3MaTh
dbyKapoJlapHU aHUK UIUIapTa Taiépiaim 3apyp.

Hlynmait skaH, naBiaT Wil OWiaH OaHIJIWMK XU3MATWUHUHT JlacTypu MexHar
0030puaa ¢ao umr OuaaH OaHJTMK cCUECATH JOUPATAPUHN KaMpad OJIHIIHI 3apyp.
Xynyaui ngapaxamga Oy Xyayawd wum Oumad Oanpymk Jlactypu cudaruga
udoanaHau.

7.2. laBjaaT v OMJIaH 0AHIJIMK XU3MATHHHHT CaMapaJid Ba HCTHKOOJIIH UIII
OMIaH OAHIJIMK JACTYPUHHUHT acOCHl HyHAJUIILIAPH

Mexnat 60030pHaa Xap TOMOHJIaMa caMapaid Ba MCTUKOOJUIM WII OWIaH
Oannmuk JlacTypuHM — Ty3MII MakcaauJa YHUHT Xap Oup OyiumMu yuyyH
KYpcaTWiIMIIM 3apyp OYiraH naBiaT Wil OuniaH OaHIJIMK Xu3Matu (aoJMsI THHUHT
acoCHi NyHATMIIIApUHY UITa0 YUKHUII Ba yiap KyluaaruiapaaH noopar Oy mim
3apyp:

1. AxosmHuHTr wim OwiaH OaHIJIUIura KyMakjalluil Ba HWIICU3
(byKapoJapHU WKXTUMOMN KYJ1ad KyBBaTjalll.

a. @yKapOJIapHH UIIra )KOWIAIITUPHUIITA Ky MaKJIAIINIIL

0. VhkTtumomii xumosira MyXTOX OYJTaHjJapHM  IKTUMOUHN KUXATAaH
KyJU1a0 — KyBBaTJIalIlL.

B. Mmcuznapau mKTUMOUH XKUXaTaH Kyuiadb — KyBBaTJIalll.

2. VI GepyBumnap OuiiaH XaMKOPJIUKHA KEHTal THPHUIIL

a. Bunostaa um xyaura Oyiaran TanabHu TabMHHIIAIIIA UIT OepyBUHMIapTa
KyMaKJIalMII Ba XyAyUlapapo HII KyYHHU KaWTa TaKCHUMJIALLL

0. Y)Kamoar uImapyuHu TalIKUI STHUIIL

B. MWmcusmapHuHr TagOupKOpJIWK TamabOycHHH parOaTIaHTHPHUIN Ba
KY MaKJIAIIHIIL

3. Wm Ownan Oanxg OynamaraH axoiad Ba MILICHU3JIapHU  KacOWid
XapakaTdyaHIura (MoOWUTMTH) Ba pako0aTOOp O UUTUT MHU OIIUPHILL.

a. ®ykapoiapHH KacOra YKUTHIIHN TAIIKIT STHIIL
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0. WMm Owunan OaH[JIMK XU3MaTUra MypO’KaaT KWIyBUWJIAPHU KacOui
WYHAIMIUIApUHYA ~ AHUKJAIl Ba TICHUXOJOTHK KYJUla0-KyBBaTjall THU3UMUHHU
PHBOKIIAHTUPHLLL

4., JlaBnaT um OniiaH OaH UMK XU3MaTH PUBOKIIAHHUIIIH.

7.2.1. AXOJMHHMHT Ul OMJIAH OAHIJIUIUra KyMak/JIamuil Ba HIICH3
dykaposapHu HAKTUMOMHA KYJ1J1a0 KyBBaTIALI

JaBnar um Owinan OaHIIMK XU3MAaTu opraniapu gaonustiapu 6yinya 7.1
KENTUPWITaH MNYHAIMIUIAPDUHUHT TaxXJIWIAKA HATWKAIApU KyMuaarwiapaa ys3
1o 1aCHN TOTTaH.

A. «DyKapoJapHu HWIIra SKOMJIAINTHPHUINTAa KyMAaKJIAIMID> ITyHKTH
oyitnua.

WIKTUCOMETHUHT FOKCAITUIIT JaBpyIa Ul OWIaH OaHIJIMK Xu3MaTu HadakaT
SHTM TypAaru (aonuaTaapra HIMYH KyYWHU SKOWJIAIITHPHIL, OajJKd MeXHar
pecypciapuiaH MakcuMall Japaxaaa (QoinajaHdin, UWIICU3JIapHU — KalTa
YKUTUIIHUA TYpJId AacTypJIapuHU MILIA0 YMKHILL, 3apyp Majakara sra UIIYWIapHUA
TaHJIa0 OJIMII yCYyJUIApH Ba UIIYU Ky4Hra TaJJaOHH OLUIMPUILI UMKOHUATIAPU XaM/1a
mapT-mapoutiapura sra Oynagu. VIKTUCOOMETHUHT TaHa33y/iad JaBpujaa, WII
OwiaH OaHIJIMK XU3MATH OpraHjiapu MeXHaT OO30pHUHUHI KaHbIOKTYpacuIaH
KeIM0 YMKKaH XOJiAa aXOJIMHUHT MII OWjaH OaHIJIMIM MyaMMOJIADUHUHT €4UMU
TYyFpucuaa MakOyn Takmuduapau Oepuii MyMKHH. MexHar 0030pHHHU Tax U
KAJHIIAA Ui OWjlaH OaHIJIMKKA KYMaKJIAII|II JOUPACHIard WY HAIUIIUIAP MYyXUM
axamusaTra sra OymmO, Hadakar Wi OWiIaH OaHJIMK XW3MAaTHHUHT camapaid
(daoymmsaTuHU Oaxonail, Wil OujgaH OaHMJIMK CcUEcaTH WYHAIMUUIAPUHU HUILIA0
YUKHIIL, OaJK{ W OWIIaH OaHJIMK MyaMMOJIapu Oyirda sSTHTH €IUMIIapHHA TaKI(d
KUJIUIII UMKOHUSTIIAPHU F03ara Kelaiu.

Nmra  xounammupuimga Oy HMID  YPUHIAPH  SAPMAapPKAJAPUHHHT
YTKa3WIMIIK caMapaly ycyJulapaaH OupH XUCOOIaHaIu.

Nuicu3napHu umira >KOMIAIITUPUIIHUHT SHA caMapaiy ycyJulapuaaH Oupu
Oynmap Oup TapMOKKA TETHIIUTM KOPXOHAIAP Ba TAIKUJIOTIIAP MabCyJl XOIUMIIAPH
OwiaH wum OepyBUWIApHUHI Tanabnapura MyBo(QUK KacOuili Manaka Ba
MyTaxacCUCJMKKa 3ra OyiraH uuicu3 Qykaposiap ypracuaa, AaBiaT Uil OwiaH
OaHUIMK XW3MaTH BOCUTAYWIMTH acOCHJa, XOJAMMJIAPHM TaHiam Oyiuda
VTKa3uIaiurad TYFPUAAH-TYFPU MYJIOKOTJIAP YCYJIH XUCOOIaHaIu.

PuBo>xy1aHraH Mamjakariap TakpuOacuaaH Keaud YMKKaH X0Ji1a, OU3HUHT
¢ukpuMu3ya, OKOpUAArd  MIra OSKOWIAIITUPUIIHUHT  TYFPUAAH-TYFpH
YTKa3WiaguraH MyJOKOTJIap yCyiad axoJMHU Uil OujaH  OaHayurura
KYMAaKJIAIUIITHUHT MYXUM BOCHTAcH O0YmM0 XucoOaHaIn.

by um xoinapu 6yiinya yTkazuigaauraH sipMapkajgaH (apkiav paBuIla,
UIIra KOWJIAIITUPUIIHUHET TYFPUIAAH-TYFPU YTKAa3WIAAWTaH MYJIOKOTIAp yCYJHU
XOIMMJIapHU TaHJIala UMY KYYUHUHT OUp MyHYa KacOMil XapakaTyaH SKaHIUTU
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Xamjia KUCKa OOCKWY1a KacOuil Taéprapiivkaad YTUIHM OUiiaH axpaiud Typaam.
Wi OepyBUMIApHUHT XOXMIL Ba UCTaKJIapura OMHOAH MYJIOKAT YTKa3ulI )KOWHU Ba
BaKTH OeirmiaHaay, HOM30/Japra tanadaap oJIWHAAH TYIIYHTUPUIIaIU, MacajaH,
MabJIyMOTH, UIII TAXKpUOAcH, KacOui Majlakacu, TPaHCTIOPT BOCUTAJIApUTra 3Tajuru
Ba OoIkanap.

[yHuHraek, vi Owimad OaHIUIMK XU3MAaTdh OpraHjiapura MyposkaaT KWianO
KenraH (GyKapoJIapHU HINTa >KOWIAIITHPHUIITA KyMaKJIamui Oyitnda Oupan-oup
caMmapaim ax0opoT Ak 0yarb, axoyura IKCIpecc-Xu3MaTiaap MapKa3IapuHA
SAPATUIULIUAUP.

Camapkann Bunosituaa 2009 inima axoIMHA UINTa XKOWIAIITUPHUIT OYiinda
YTKa3WwiraH MOHUTOPHUHI TaJAKUKOTIApU IIYHU KYPCAaTAMKH, WHII H3JIOBYU
dbykapomapuunr 75 %wu um OunaH OaHIUIMK XU3MAaTW OpraHjiapura uil cypad
MypoO’KaaT KWiMIra Tai€p, arapjia um Omnan OaHUIMK XU3MaTuaa y3jiaapura Moc
OV wuim ypuHmapu TYFpUCHIA TYJIUK axOopoTra sra OYiIMII y4yyH IIapT-
IIIApOUTIIAp MaBXy/l OyJica.

Kovnmapnarn OaHUIMKKAa KYMaKJIalMIl MapKa3JapUHUHT  IOKOpHJIard
Macanaiap Oyinuya Xu3MaTapUIaH SKCIPECC XU3MaTH MApPKa3JIapUHUHT (papKu
HIyHJaKd, Ul cypad MypokaaT KWIyBYM (yKapojapra Te3 Xu3Mmariap
KypcaTWiaay, IIyHWHTJEK (yKapoJapHUHT V3-y3ura Xm3Mar KypcaTuluiapu
amanra ommpwiaau. Wmra skodnmammim macananapu Oyiinua Oapua acocuid
axO0opoTiap OYMK, XaMMa0OIl Kyprazmaiu Taxrajap €KM Maxcyc aBTOMaTjalllraH
KypwiIMaiap OpKalu xap Oup kumm Oym uimn ypuHiapu Xakuaa Oapua
axOOpOTJIapHM  KEeTMa-KeT MaxCyc aBToMarjap TyrMadajapuHu  Oocuil
HaTIKacuJa MabjiaymMoTiapra osra Oymuuuiapy MyMkuH. Taxpuba myHu
KYpCaTauKy, SKCIPECC-XU3MaT MapKa3JIapMHUHT TAIIKWI STUIUIIN (QyKapOoJapHU
UIITa >KOWIAIMIIY Ba KacOUHM TabIUM OJMIIM OYVHHYa MYCTaKWI MII U3JIAIIHUHT
PUBOXJIAHUILINTA SPULITUIIA U,

JaBnar wum OwigaH OaHJIMK XU3MAaTH KOILIKAA BKCIOPECC — XU3Mar
MapKa3zJIApUHUHT  SAPATWIMILM — TAIUKWIAKW-UKTUCOIUNA JKUXATJaH camapaiu
xucoOnananu. byHnmalt MapkasnapHMHT TallKWil STUIMIOM JIaBJaT Ml OWJIaH
O0aH/UIMK XU3MaTH OPTraHJapUHHUHT HII cYpald Mypokaar KWiyBYd (ykaposap
OwnaH um OuaH OaHUIMK Macanaiapu Oyinda MyJoKaT AOMpacH KeHrasau. by
aca, (yKapOJApPHHUHT >KOMNap/ard MeXHaT OYyiumiapura KeTMa-KeT paBUIINa,
uiicu3 cudaruaa Kaia KWIIUpUIl yuyH Tampudaapy Kamasiam.

b) « l:xkKTUMOMH XHMOSITAa MYXTOK OYVIraHJIAPHUA MKTUMOUM KM XATAAH
Ky/1J1a0-KyBBaTJIAlD» MyHKTH OYiiMua naBiar vil OuiiaH OaHMJIMK XU3MaTHHUHT
€lnuiap Ba HOrMpOHJIap OmilaH Wil OujlaH OaHIJIMK Joupacuaa oaubd Oopuiagurad
UIUTApUHU KYpcaTHO YTHIMMA3 MYMKHH.

B.1. Emiapau mm 6uian 6anaanrura kyMakaamum. Pecry6mmkamus
MEXHaT OyJumiapura Mypo)aaT KWITaH axOJMHMHI acocuil Toudacu €Em
dbykapomap — YKyB OmwmmM ropTiaapu outupyBumiapu (38%-40%) Ba uin xKouuHH
y3raptupaérrammapaup (45%-48%).
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XO03Upry KyHJ1a, BUWIOATAA TYPJIU NYHAIUIUIAPAArd YKYB IOPTIIADUHUHT U1
OwitaH OaHIMK MyaMMoJiapu KydaiMoknaa. byHpmaii, xonar sikun 3-5 iwin naujia
XaM CakjiIaHUO KOJMII 3XTUMOJIM MaBxkyl. JlaBnmar umn OuiaH OaHIUIMK XU3MaTH
opranyapu y €ku Oy MyTaxacCHCIMKIAp Oyitmdya MexHar 0o3opuaarv TaaaOHH
WIMHIA acociall Makcaauaa MexHaT 0030pU MOHUTOPUHTHMHU YTKA3UIIU 3apyp.
Mexnar 06030pM MOHUTOPUHTH YTKA3WIMILM YKYB HOPTJIAPUHU OUTHPYBUMIAPHU
UIIcu3 0y MO KONMMIIMHUHT OJJIMHM OJIMII OYiNYa WIMHKA acOCJIaHTaH XyJocanap
UNUad YWKUIL MMKOHUSITAHU o3ara Kentupaad. YyHKH VKyB HOpTJIApUHU
OUTHpYBUWIIAp 3pTara MIcU3 OYynuO ropcanap, ylapHU YKUTHUII YYYH KETTaH
XapaxaTJIapHUA MOJIMSJIAIITHPUIL camapacu3 0ymub dyukaau.

Iy 6unan Omupra, XycycaH, OJIMi YKyB IOPTIQPUHUHT OJIMA MabIyMOTTa ATa
OUTUPYBUYMWIIAPUHU MILTa KOWIAIITUPHUII MacajlaCu XaMm J10J3ap0aup.

Kyn ¢yskumsmn tusum  cudaruga, Tanmabanapra YJIapHUHT KacOui
MIAKJJIAHUIIM Ba MeXHAT 6030puaa pako0aTOap AONUIMTHHNA OLIMPUII MaKCaAUIa
oMM YKyB IOPTIapH KOIIMAA OWTHUPYBUWJIAPHW WINTA IKOWUJIAIITHPHUIITa
KYMakKammi Oyinya »amFapMa TalllKWi STWIMIIM Kepak. by kamFapMaHUHT
OUTUPYBUWJIADHU MII OWIaH TabMUHJAINIA KyMmakiammil Oyiinya ¢aoausitu
XOKMMHUAT OpTaHjapy Ba Wil OWjlaH OaHIJMK XU3MatTiapu OuiaH MyBO(HUKIMKIA
amMaiara OIIMPWIMIIM XamJa JaBjaT Wil OwiaH OaHIJIMK XWU3MaTh OpraHjiapu
amaJjiard KOHyHUYMJIMK 0a3acu acocuja, KacOMN-TabJIuM XHU3MAaTJIapUHU MEXHaT
0030puaa TapTHOTra coyuil OyirnYa KOMIUIEKC TaaOupjap UILUiad YUKUII 3apyp.
busnunrya, 0y TanOupiap KyhuaaruiaapaaH noopar: kKacOuit TApKUOHUHT WHILTHK
TaxJIWM, OWTUPYBYM HULICU3JAP COHM Ba YJIApPHU HWIIra SKOMIAIITHPUIL
MOHUTOPUHTMHU YTKa3uII, € MyTaxacCuciap Y4YyH OVl Wil YpuHIapH
TY3WIMACH XaKuJa MabIMOTJap OaHKMHM INAKIUIAHTUPHUILI, OUTUPYBUMWIAPHU UL
OujlaH TabMHHJIAII MaKcaauaa Uil OepyBumiap OWiiaH alOKAJAOPIMKHM TAIIKUII
ITULI, BWIOAT XOKUMUST OpraHjapu OuiaH YKyB IOpTJIapu pax0apuaTd Ba
OUTUPYBUWIAPHU MILTa >KOWmamrupuim Oyiinua YKyB IOpTIIApU KamFapMaiapu
OWIaH aJIOKAIapUHU TAIIKWI ATHIL; OJIMA MabIyMOTIIM MYyTaxacCUCJapra BUIOST
UKTUCOAMET TapMOKJIApUAArd TalaOHU HUCTUKOOJUIAIITUPUIL, OJUHA  YKYB
IopTiaapura KaOyn KuiaumHaETraH Tanabanapra MexXHaT O0030pujard TanaOHU
YpraHuiis; SHT'M OUWITaH MyTaxacCHUCIIMKIIapra XyJoca OepHiilL.

b.2. Horuponjapuu um OMiaaH OaHIJIMIUra Kymakiaammm. Bunost
JaBiar uil OwiaH OaHIJIMK XU3MaTdh Ba YHUHT >KOWJapJard MeXHaT Oyiumiapu
TOMOHHUJAH HOTHUPOHJApHU WII OwiaH OaH[yMrura KyMakiammi Oyinua
KOMILJIEKC TaA0upJiap UIUIA0 YMKWITaH Ba aMall KUJIMOK/IA.

Xo3upAa BWIOATAA HOTUPOHJIAPHU MINra YKOWJIAIITUPUIITa KyMaKJIAIIHII
MaKcaauaa, AaBiaT Wil OWaaH OaHIJIMK XU3MaTU XOKUMUSAT OopraHjiapu OusiaH
OupraiaMkaa, KOpPXOHa Ba TAIIKWIOTIApra HOTHPOHJAp YYyH KYIIMMYa Il
VpUHIApUHU SApATUII YUyH parOaTiaHTUPYBUM OMUIUIAP TabCHUPU OCTUAA (aos
TanOupiapHU amajira OoumMpMOKanap. byHM HOTUpoOHIap Y4yH sparTwiaérran
KBOTA UIII YPUHIAPUHHA WIILIAP JTABOMUA Y CHUII TCHACHIUSICUHU aHUKJIAIl OPKAJIA
KY3aTUIIMMU3 MyMKHH.
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7.2.2. N Omyan 6ana OyJaMaran axoJid Ba HIICH3JIAPHU KacOuii
XapaKaTYaHJIUTd (MOOMJIJIMIHM) Ba PaKo0aTOaApAOULIMI MHH O LM PUIL

«Am Owaan Oana OyamMaraH axoJM Ba HIICH3JIAPHU KacOuMii
XapaKkaT4aHJIur (MOOUJIJINIHM) BA pAK00aTO ApAOILIUT MHU OIHMPHUIIDY , TyHKTH
oyitnua.

A). @ykapoJiapHu KacOra TaiépiaamHyu TamKuI THIL

XO03upru KyHJa HIMYM Ky4d IIAKIWAa Ba IOKOPH Majlakaid Kajpiapra
TaaOHUHT ycubO OOpWImM ypTacuaard HOMYTaHOCHOJUK MyXHM MyaMMOJIapJaH
oupunup. LyHUHT y4yH MyaMMOHHM Xajl 3TUIIHUHT J0j3ap0 HyHamumm Oyiuo,
KacOra Taii€piaml Ba KadTa Tal€pianl TU3UMHU OPKAIM MIIYU Ky4UMHUHI cudat
KYpCaTKUUYJIApUHU OIMPUIIT XUcoOmaHaau. MabayMKy, UIICU3TIap apMUSICH KaTTa
KUCMUHUA  JlaBJlaT TOMOHMJAaH Hadaka OWIaH TabMHWHIAII, YJIapHA KacOra
Tai€pyain Ba KaWTa TaW€pialiHu MOJMSUTAIITHPUINTAa HUCOATaH KUMMaTra
Tymwagd. byHnail iyHamuminaru (aosiusAT paBlIaHKKA camapanuaup. Macanas,
Camapxkanyg Bwtostraa 2009 iimnma kalWta YKATUINTA 1000pHWITaH WIICHU3IapHAHT
90% u TabIUM MYJJaTH TyraraHaaH CYHT MINTa >KOMIaITUP WIIH.

Nmcuznapuu kacOra taiépramn Ba KaiTta Tai€praimiiga, YKyB xkapaCHuza
3aMOHABHM YKYB TEXHOJIOTHSIAPU Ba YCYUTAPUHU TAbJIUM JAaCTypUra KUPUTHIL Ba
dolinanaHuI, Keaakakaa YIapHUHT MEXHaT 0o30puaa paxoOaTOapIOIIINTHHH
OIHUPAH.

Nmicuznapuun kacOra Taii€piail Ba KaiTa Tai€piail TU3MMHIIA SIHTU
nyHamm 6ynm6, uim 6epyBUMIApHUHT Tajadiaapura MyBo(GUK MakcaIiId YKUTHUIIL
Ba KOHKDET WIN YpuHIapHW Oyinda ajoxujaa KacOjapra YKUTHII XHUCOOJaHaIH.
byHna kopxoHamapra Kepakid MyTaxaCCHCJIapHM Tauépiamiia KacOra YKUTHII
XU3MaTu ojauaa Oyroptmauun cudaruga yukanuiap. lllynunraek, OyropTtmauu
KOPXOHAJIAP Y3JIADUHUHI HIMYU-XOJUMIIAPU YYYH YKYB JacTypjapu Tau€pJianl,
KalTa Tal€pJiall KypCJIapuHU YTHUII, MaKCaJId YKUTUIIHA TALIKWI THUII, Majlaka
OIIMPHII MaKCaIapraa OyropTMaiap Oepuiuiapyu MyMKHH.

Wi Ounan GaHAIMK XU3MaTuaa Kalta YKUTHUIL TU3UMU PUBOKIAHUIIIMHUHT
Makcaad yd4 TOMOHJIamMa  MyBOGM(dakusTIM  HATWKaIapra  OSPUIIUALIHHA
TabMUHJIAMOFH KEPakK, S’IbHU:

- HMIICHU3JIAP YYyH — MexXHaT 0030puja MajlakaCUHU OIIMPHIL, KahTa
TaléprapJiMKIaH YTUIL OPKAIA Y3UHUHT pako0aTOoap10UUIMIMHU TabMUHIIALL,

- um OepyBumJap y4yyH — Oup MyHYa MOC Kelaawurad, KacOui
Tal€prapjMKKa »5ra UUICU3JIAp 3aXMpacHJlaH MYCTaKWJ paBUlIa TaHJAII
UMKOHUSITUHUHT KEHT a1,

- W OWJaH OaHMJIMK XM3MaTH Y4YyH — KauTa Tau€prapiavkiaH yTraH
UIICH3Jap Ba yilapHM EUIOBYM HWII OepyBUWIAp ypTacuga MexHar
[MIAPTHOMAJIAPWHU TY3WII Oyiuda MakOyn HaTWXKajlapra SPHINUIL, OVII M
KOMIApUHU Mayakaid KaapJiap OWIaH TYJAUPUILL, WII KOWKra KaOdya KWJIMHTaH
UIUWIAPHU ~ Y30K MyJJaTra MYCTaXKaMJIMTUHU — TabMUHJAII,  HUIICU3JIMK
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JapaXKaCUHUHT KaMaWWIIW, WIICU3JIMKHA JTABOMUWIMIMHUHT KUCKApUIIH, HIII
KOMNapUHU OaH/] KWIMILI JapaKaCMHHUHI OLUMILIUIA SPUILHUIIHU TabMUHJIALIIAH
noopar.

Kyn ik tTaxpubda 1myHu KYpCaTauKy, Wil OUiaH TabMUHJIAIIHUAHT (Aot
TanOupiapura KWIMHAJAUIAH XapakaTiap HaTWKACUIa HWLICU3JIAp MHUKIOPHU
KACKapHIlM XUCOOUra WKTUMOUN TYJIOBIApra KWIMHAAUTAH XapaxarjJapHU
MyTaHOCWO paBuma Kamautupau. LllyHuAT y9yH wWmra KoWIamTHPUIIHA
TaKOMWTAIITHPUIITA (aXO0pPOT XM3MAaTIApU, KOMIBIOTEPIAIUITUPHIL, KUXO03JIap
Ba ac000-yckyHajmapra) cap(uiaHUIM UIIra SKOWIAIITHPUIN  KapaCHUHU
KaNaUTAIITUPUIL Ba WIICH3JIMKHA KUCKApTUPUIIHU  TabMmuHiaiau. Kacbra
VKUTHIITA KWIMHTAH XapaKaTJIapHU KOIUIAIl IIMyHW KYpCaTAWUKHA, KacOWid
Tau€prapiuKIaH YTraHjgaH KEWMH WINra >KOWIAIraHiap Xuccacu KacOui
TaléprapJIMKCU3 WIIra >koujamranigapra Hucoaran 1,9 maprta ycran, MmaBcymuit
Kamoar UIlapura HyHaAITUPUII Xap OWp UIICH3ra KWIMHAIUTaH XapaxaTiJapHy 3 -
5% ra KucKapTUpay.

Nm Ounan OGaHumMKHUHT $aosi TagOupiIapura KWIMHAIWTAH Xapakarjap
IIyHU KypcaTaauku, Xxap Oup cyM KwinHaawraH capdiaapHuHr Kantumu 1,1-1,2
cyM camapa Oepagul, myHmal cymmara UIICHU3JIapra WKTUMOUM TyJIOBIap y4yH
KWIMHAIUTaH XapaxariapHu KaMaluImra o0 Kenamau.

b). N1 Oniad 0aHAJIMK XM3MATHI A MYPOKAAT KWJIYBYHJIAPHUA KacOuit
HYHAIMILUIAPDAHYA aHMKJIAII BAa MCHUXO0JOIMK KYJ1J1a0-KyBBAaT/Iall TA3UMHHU
PUBOKJIAHTHPHIIL

AxommHr W OwnaH OaHIJIMTUHU TabMUHJAMNA Oy HWyHamum OVyinda
Kylugaru TtagOupsapHU amMaira OLUMPHILI 3apyp: JAaBiaT Wil OwiaH OaHIJIMK
XM3MaTu TapKuOWJa XOAUMIIAPHU KacOra WYHaITUPUII Ba NCUXOJOTHUK KYyiuial-
KyBBaTjall OYJIMMIApPUHU TalIKWJ STHUIL, KacOra HYHaITUPUIIHH TMCUXOJOTHK
KUXATJaH KYyJUla0-KyBBaTjaml OViWdYa WIMHA acOCJaHTaH JacTypJapHHA HILIad
YUKUIIL, Oy WYHAIUII Oy Hruda eTyK MyTaxacCHUCJap Ba MICUXOJIOTIAPHHU KajI0 ITHILL;
UIICU3JIapHU KacOra MyHanTupuil Oyiinya NcuxXosoriap MaciaaxaTuHU Oepull Ba
OormKamap.

Mexnat 6030pHu OKWJIOHA MIAKIUIAHUIIIMHUA aCOCHUM Ba Xal KWIyBYM LIApTH-
MEXHAT pecypciiapu OWIaH WIN KOWIapu ypTacuaaru y3apo MyTaHOCHUOJIMKHU
TabMUHJIALIIUD.

MamakatumMu3a MexHaTra Ja€KaTid axOoJMHA Wl OWilaH TabMUHIIAII
KaH4ya J0J13apOJIMTMHYU TYJia TacaBBYp KWIMII yuyH neMmorpaduk Bazusitra Oup
Ha3ap TalUlaiivK. bu3na axoaMHUHT TaOuui YCUIM KEHUHIU Muuiapaa oup o3
CEeKMHJIALIraHura KapamaclaH, XaMIYCTIMK MaMJakariapd opacuaa dSHT
IOKOpWMrnda cakjgaaud TypuOam. Kelmarnm #Humwapaa, pecnyOJukaMm3/a
axoJmHUHr ycumm yprtada 1,5% HM Tamkwn >TMOKAAa. by 3ca, MexHar
pecypciapuHu MyTaHOCUO paBuIa YCHUILIUTa 010 KEIMOK/Ia.

V36ekucTOHa SIMPUH MIICH3IMK MaBxkKys OYIHO, YHHHT KyIamiuapu
pacMMil KalJ OSTWIAETTaH MIICH3IMK JapaXaCUHU aH4da Ce3WIapid OpTaa

1 Myamm TagKMKOTIApH acOCHIA XUCOOIaHTaH.
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KOJIMPMOK/A, IIYHUHI Y4YyH HIICU3JMKHUHT peaJl Japaxacu MeXHaT
Oy mumIiapua Ka STuiIaéTraniad IoKopHu OYIMOK/IA.

Nir Ounad OaHIUIMK XW3MATWHU WIN OWJIaH OaHJIMK COXAaCHUOAru acoCHid
nyHamunuiapu O0yinda paoauaTH XOJaTUHUHT HATHXKaJapy LIYHU KYpcaTaauKy,
MeXHaT 0030pHHU TapTHOTa cosma (hao uin Ouian OaH MK cUECaTH Kyiuaaru
MacajiaJlapHU XaJl 3TUIITa KapaTUuiIMOFH 3apyp:

1. bo3op wmkTHCcOmuéTH Tamabamapura MyBO(HMK HIMUH Kydd cu]aThHA
ommpuIAa Ui OwiaH OaHj OYiIMaraH axoJid Ba WIICHU3 (yKapoJiapHU KacOra
TanuépJall Ba KauTa Tanépiaml TA3UMUHU PUBOKIIAHTAPHULLL,

2. Vmmuum kydnHU KacOra MyHaITUPHIN Ba TICUXOJIOTHK KyJUIab-KyBBaTiaml
TU3UMHUHHI PUBOKJIAHTUPHIII,

3. Vxtumouit xumosira MyxTok Oyiran ¢ykapojapHd (HOTUPOHJIAPHH,
Oosauk a€yuiapHu, OOIIKA KOWIaH KyurO KelraHiapHu, ENUlapHA Ba OOIIKaiap)
UIIra OSKOWIAIITUpHUINTa KyMakJallvil, [IyHUHTJEK JKaMoar HUIUIapUHU
PHUBOKJIAHTUPHUII Ba ENUIAQPHW WINra OSKOWIAMNTHPHUIN Oyiimda Makcaiu
JacTypJIapHU WUIUIA0 YUKHIIL,

4. Slurm v YpUHIApUHM SPATUI, KUYUK OW3HECHU KYJUIab-KyBatjail Ba
uimr  Owinan  Oana  OyimaraH — axoJMHM — TaaAOUPKOPIMK  (DaosMsSTHHH
parOaTIIaHTUPHIILI,

5. Mmman 0304 3TWiraH MIMUWIAPHU HINTa SKOWIAIITUPUILN Ba Kailta
TailéprapJMKIad YTUIIM Oyiinda 1acTypJapHH UIUIA0 YUKUILL

6. AxosmHu Wil OujaH OaHAJIWTHra KyMakjaammin Oyindga axoopor
XU3MAaTu KYJAMUHU KEHTauTUPHUILI,

7. MexHat 0030pua MOHUTOPUHT TaJIKUKOTIAPUHU Y TKA3UIL;

8. Um GepyBumyapHHUHT Tajmabagapura WyHAITHPUITAH X0J/1a OOIIIaHFuY,
YypTa Ba OJMil TabJIMM TU3UMJIIAPUHU TaKOMUJUIAIITUPUILL;

9. Mm GepyBumiap ydyH MacjiaxaT Xu3MaTJIapy TaIlKWI STHUII,

10. Myn  kyyuHun — TakmmuHM Ml OepyBuUMIIap Tanabura
MYBO (DUKTAITUPUIIL;

11. MMCU3IMKHUHAT TaBOMUNIMIMHN KaMalTHPHILLL;

12. i OGunan OaHAJIMK coXacuaa MXKTUMOMN XaMKOPJUK MEXaHU3MHHH
PUBOKIIAHTUPHUIIL

Kncmaqa XxyJjgocaJjap

JaBnar wm OwnmaH OaHIMK cUECATH MamJlaKaT PUBOKIIAHUIINA WKTUMOM-
UKTUCOJIUN CUECATUHMHI TApKUOWW KUCMHU cudaTtuaa MexHaT MOTEHLMAIMIaH
camapamu (oiilalaHUIl Ba YHUHI PHUBOXIIAHUIIM OyiiMua uil OuiaH OaHIJIMK
MYaMMOJIADUHU €YUIITa WYHAITUPWITaH WKTUCOAUETHUHT YTHUIN JaBpUTa
MyBOGUK, Ul OujiaH OaHJJIMK CUECATH WII KYy4YWHU TapMOKJIap Ba Wil OwiiaH
OaHIIMK KYpUHUILIK OYirua KaiiTa TaKCUMJIALIIA HKTUMOUH KUXAaTIaH MYBO (UK
ull OunaH OaHIMK AapaKaCHHU TabMUHJIAIITA HYHAITHPUIIHUILH 3apyp.
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JaBnar wm Ounad OaHAJIMK cuEcaTH Joupacuja Wi OwiaH OaHIIMKKa
KYMaKJIalMII UKKA HyHaIMIa, maccuB Ba (aos Uil OwiaH OaHIJIMK CUECATH
KYpUHMIIUIAPH/IA aMajra OMpPUIIaIu.

Mexnat 6030pHuaa Xap TOMOHJIaMa caMapajid Ba UCTUKOOJIIM WII OWJIaH
Oanmmk JlacTypuHM — Ty3uWIl Makcaauja YHHHT Xap Oup OYyiumMu ydyH
KYpcaTWiIMIIM 3apyp OYarad mapiaT uil OuinaH OaHIJIMK XU3MaTH (HaoJIMATUHUHT
aCOCHM MYHAIMIIUIAPUHU WUIUTA0 YUKHIII 3apyp.

VIKTHCOMMETHUHT IOKCAIMII JIaBpuaa Wl OwWiaH OaHIUIMK XU3MaTH
HadakaT SHTH Typjaaru (QaonusTiapra WIMMUA Ky4YUHU SKOWIAINTUPUIL, Oayku
MeXHAT pecypcliapujaH MakcuMall Japaxazna (oipanaHuIl, UIICHU3JIAPHU KalTa
YKUATHUILHYI TYpJIM JacTypJapyuHU WMILUIA0 YMKMIL, 3apyp MajlaKara sra UlIduiapHU
TaHsad OJIMII yCyJUIapH Ba UIIYK KydyHra TalaOHHU OLIMPUILI UMKOHUATIAPU XaM/a
HiapT-mapoutiapura sra Oynaaau. WKTUCOOMETHUHI TaHAa33yJlu AaBpuaa, I
Ownan OaHJJIMK XW3MaTh OpTaHiapu MexXHAaT OO30pHMHUHT KaHBIOKTYypacuaaH
KeNMMO YMKKaH X0J1/1a aXOJMHUHI Ul OWjlaH OaHIJIMTH MyaMMOJIAPUHUHT €4UMU
TYFpucuaa MakOys TakauQapHu OEpUII MYMKHH.

Ha3zopaTt Ba Mmyxokama caBoJjiapu

1. Mexnar 0o030pMHHM TapTHOTa COJMIN CcUEcaTH KaHAal Makcajjapra
SPUIINIIHN Ha3apaa TyTau?

2. Mexnar 6o03o0puaa naccuB Ba (haosi Uil OuiIaH OaHJIMK CUECATUHUHT
acocuil yHanmmuuiapyu Ba BazudanapuHy TYIIyHTUPUO OepuHT?

3. Mexnat 6030puaa Xap TOMOHJIaMa camMapaid Ba HCTUKOOJUIHM HIII OWJIaH
OaHIITMK JAaCTypHy KaHJal OYJIMMIIApHU Y3 UUKra OJIUILIH 3apyp ?

4.  Jactypra wmyBoQuK «®DykapodapHH  HIITa  KOWIAIITHPHUILITA
KYMaKJIAIMID» TYHKTH UINTa XKOMIATUpuil Oyiinya Kanaa tarOupiaapHu
¥3 nunra onaan?

5. @ykaposiapHU HITa S KOWIAIITHpHIAA Oy Wil  YpUHIApU
spMapKaJlapuHd ~ YTKa3ull Oyinua  “TYyFpuaaH-Tyfpu~  MYJIOKOTIAp
YCYJIMHUHT Ma3MYHUHH TYITyHTUPUO OepuHr?

6. Dkcnpecc-xu3MaTiap MapKazJapUHU SPATHIMILIMHUHT ad3auTUKIapH
HUManapaad uoopar?

7. Horuponnaphu uii 6uniad OaH aurura KyMakJalmiiia KaHaan camapaiu
Ta0upIapHU KOPHM STHIL 3apyp?

8 WMm Ownman OaHaIWK  XuW3MaTHaa  KailWTa  YKUTHII — TH3UMH
PUBOKJIAHUIIMHUHT MaKCaaWd MIICHU3Jap, WUl OepyBUWIap Ba WII OuiaH
OaHIIMK XU3MaTh Y4yH KaHaail MyBo((}akusITIM HaTWKalapra SpUIIALIHHA
TabMUHJIAMOFH 3apyp?

Acocuii agaduéraap:

1. Y36CKI/ICTOH Pecny6mkacu Koncturymuscu. -T.:Y36exncton, 2009.
2. Y36ekucton Pecnyomkacuanar Mexnat koaekcu.-T.:Agomnar, 2007.
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20009.
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nuccepranusicu. — T.: 2008.

7. Bosrun H.A.ExoHoMuKa Tpy/a: (COCHaTHO-TpyAOBbIe oTHOIIEeHUs )/ [lon
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N3parensctBo “Hopma”, 2003.

9. PeiHok Tpyna.Yuebnoe mocobue/lloa.oo6urpen. Aoaypaxmonoa K.X.,
Operosa 10.I'. — T.: TOPEA, 2009.

12. CmupnoB C.H., Cunopuna T.}O. CouunanpHas nojuTthka (y4eOHHK). -
M.: U3parensckuit noM “I"'YBIID”, 2004.

13. Xommymunos I11.P., Xomutos K.3. Manakanu arpap MexHat
0030pUHUHT WaKwaHumm. - T.: “®an”, 2003.
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VIII-MAB3Y. HOAABJIAT U1l BUJIAH BAH/UIMK XU3MATH
PUBOXJ/IAHUINNUHUHI' ACOCUU NYHAJIMIIJIAPHA

PE/KA

8.1. HopaBaar um OwjaH OaHIJIMK XU3MATHHH HIAKIJIAHUII Me30HJIapH
Oyiin4a TacHU(JIALI

8.2. Xyayamii napaxkaga HOAABJAT HII OWJIAH OaHIJIMK XU3MAT/IApH
1A KJLJIA HUA A

8.2.1. Mexnat 0o30puaa BepTyaJ AareHTJHUKJIAp XU3MATHHUHI acoCHil
HyHAJIULLIAPH

8.2.2. laBiar Ba HoAaBJAT HII OWIaH OaHAJIMK XU3MATJIAPH
(haoauATIAPUHUHT V3P0 aJ0KAA0PJIUTH

8.1. HomapaaTt ni 0WiIaH 0AHIJIMK XU3MATHHH AKJJIAHUII Me30HJIapHu
Oyiiu4ya TacHU(IIALI

Hxtucomuérnaru TapkuOuil y3rapunuiap JAaBpuaa Tamad KWIMHTaH
Japakazga MHCOH peCypCIapUHUHT 3aMOHABUI HIILUTA0 YUKAPHUIIIArd TAbMUHOTH -
Ui OwnaH OaHIJIMK XU3MaTh OJIIuWJa TypraH acocuid MacananapiaH Oupu
XUCOOIaHA Y.

Pecnybmmkamms ga 6030p MyHOCa0ATIaApUHUHT MIAKIIIAHUO OOPUIIN MEXHAT
OO30pPWHUHT TAKWINK Ty3WaManapu cudatuaa AaBjaaT Wil OwiaH OaHIJINK
XU3MaTH OpTraHjiapy OwWiiaH Oupra TypJM UXTHUCOCIAIITaH Ba YHUBEPCAI THXKOpaT
U1l OWJIaH OaHIMK OpTaHIapy, MEXHAT OUp KalapH, YKYB MapKasJiapH, KaapiapHa
TaHmam Oyinua areHTMKiIap MeXHaT 0o030puia axaMusiTid poJl  YiHaii
oomammiap. Kopxona Ba ¢pupmanapra MmexHat 0030pua Wil OviaH OaHIIMKKA
KYMaKJIAIIII Ba HMIITA KOWIAIITHPHII MaKCaUIa UITIH Kydd EIUTalTHUHT TaIlKy
MaHOanmapuaHn Oupu cudaruga KacOuii MEXHAT BOCUTAYMIMTHIAAH (O TaTaHuII
xpcobnananu. Ilynmaii 2kaH, JaBIaT MeEXHAT BOCHTAYWIATH (PAOTUSATHHU
KOHYHHI KUXATJAaH TAPTHOTA COJIUIII Ba MXKPOCHHHU HAa30paT KWJIHIIH 3apyp.

Hopgasmar wm Owmian OaHAIMK XWU3MaTH MEXHAT BOCHUTAUWIMTH OWIaH
NIyFYJUIAHUINA  JaBjiaT Wil OwiaH OaHMJIMK XU3MaTd CHHTapu Y3WHHWHT
daomusaTuaa OMp KaHYa WYHAIUIIUIApTa ATa.

HopaBnar wm Ownan OaHIIMK XW3MaTWHM OWp HeEYa Me30Hiap Oyinda
TacHU (I MYMKHH.

MexHar BOCUTAYWIMTMHUHT KYpUHHUILIApU OYyinda yiap KyWujaarwiapra
Oy mHaIH:

- Twxopar um Ounan OaHJIMK XU3MaTu;

- Hotmxopar umm Ouan OaHJIMK XU3MaTH.

- Hopaenar wm OwiaH OaHIIMK XU3MaTH Opacuja Ml OepyBUMIIApHU
Y3MapuHUHT MIDKO3JIapu cudatuaa GaoausaT IOPUTHIIHE MaKyJl Kypaaumap.
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[yHnunr yuyH mexHat 6030puaa QyHKUMSJIAPHUHT TaKCUMIIAHUIIHN OYiinua
uin OwiaH OaH MK XU3MaTiIapy Kyluaaruiaapra OyauHaau:

- XOJHMMJIApHM TaHIall Oyiinya areHTIHK (PEKPyT areHTIUKIapH);

- (¢yKapoJapHM WUIIra S>KOWIAIITHPUIL OYinMua areHTIHK, MEXHaT
oupsxacu.

N OGunan OanmiMKkKa KyMakjgamminga (ykKapodapHM TaHIall Ba HILITa
KOWNAIITUPUIT OWJIaH IIYFYJUIAaHYBUM areHTIMKIAPHUHT aloxunaa (aosusT
IOpUTUIIUIAPU KOUA TapUKAcUaa MyK. V3 (baoMSITHHUHT OONLIAHFUY OOCKUIHA
arapja KaHJalaup areHTIMK WKKU HyHamummard (aosmar OwiaH IIyFyJulaHca,
KeHMHYAIMK OWUTTa WyHamMIaard (aoausaTra MXTUCOCIIAIIaIH.

XoAUMIIapHU TaHJAIll areHTIUKIApH, ShbHU PEKPYT areHTIUKIapy ElaHMa
XOJIMMJIAPHHU TaHJaIAa KyHuaara Me3oHapaan (pogamaHuimapy MyMKHH:

- BaKTUHYAJIMK WIIl OWJIaH OaH[JINK;

- JTOWMWI Hill OWiiaH OaH VK.

Mexuatr Oo3opuma (aoausT IOPUTYBYM HOJMABIAT WIN OwiaH OaHIJIUK
XM3MaTH OpraHjiapy KOHKPET TapMOKJIapJard KOpXOHAJap YYyH XOJUMIIAPHHU
TaHJalla MXTUCOCHAIMIIM €K Oapua KacOwii-manaka Oenruiapu Oyiinda
xm3Mamiap kypcarummm MyMmkuH. LlyHUHTAEK, MabiyM OuUp TapMOKKA TETHUIILTH
Uil JKoMmapuaa (ykapojapHU HINra >KOWJIAIITHPHUIN OyHnuda XaM Xu3mariap
kypcarunm MymkuH. [lyHmail skaH, Hilra >KOWIAIITUPULT OYiiHYa areHTIUKIap
Kyiuaarunapra Oy auHaIu:

- YHUBEpcCal,

- MXTHCOCJIAIITaH.

V3 HaBGaTMia, MXTHCOCIAIIrAaH Kaipiap AareHTINTH, TIKOPAaT MEeXHAT
OWp kaTapyuHu KyWHIard Me30HJIap Oyiuda axpaTulll MyMKWH: GupMa UIugaard
BEepPTUKAT OoCKuuIap OViinya paxOapsMK JaBO3WMIIApUra XOJAUMIIAPHU TaHJIAI,
OOIIKapyB  JlaBO3WMJIApUTa  XOJWMJIAPHM  TaHJAIL, VypTa Japakajgaru
MyTaxacCHUCJHMKIAp OyinYa, I0KOPU MajlaKaId MIIMYM MYTaXxaCcCUCJIapHU TaHJIaII,
Majlaka Ba TapMOK XyCYCHSITIApH OYiirda Wil KoHIapura Xo JuMIapHHU TaHJIalll.

[yngait kumm6, win OuaH OaHIMK XU3MaTUHU (DaoUAT Joupacura Kapao
Kyluaaru Typiapra Oyl MyMKUH:

- KacOwuii 6enrunapu Oyiida XouMIIapHU TaHJIAIIL;

- Mayaka Oenruinapu 0yinya XoJUMIIAPHU TaHJIAILL.

Mexnar 6o3opuma Oapya wuin OwiaH OaHIJIUK XU3MATIapH TYpPJIH XWJ
KOpXOHanap Ba ¢upMaiap OWIaH KaHAauaup Majgaka oenrunapu Oyitnda dhaoausTt
o0 Gopanumnap.

Nm GepyBummap Ba €ulaHMa WIMYWIAP YpTacwIa Kaapjap areHTIUTH
BocuTauM cudaruaa MexHat 0030pHIa MyXUM axaMHsITra ora.

Xopwxkuii MaHOamapHUHT Owinupuimya, der aaa (xycycan, AKllna)
KaJ[pJiap areHTJIUTH OPKAJIM WINra >KOUJIAITaH uicu3iaap 5% HU TaIIKWIT KATaIu.
BusHuHr4a, Y36ekucTona 0y Kypearkuy (xycycan, CaMapKaH;l BHIOATHIA) Xaln
PUBOJKJIAHTaH MamJIakaTiiapaaru KaOu axaMusITIIM CaIMOKKA ATa dMac.
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8.2. Xynynmii gapaxanxa HOJAABJAT UII OMJIaH OAHIJIMK XU3MATJIAPH
1A KJIJTA HATIHA

Xynynwii napakaga CamapkaHn BWIOSTHIA Kaapjiap arcHTIMTH SIKUH
naBpiapaad Oomnurad makuiaHnOd Oopmokaa. Bumostma Camapkana BUIOST
couumosiornap Ba Ilcuxonormap Accoummanumsicu (CBCIIA) myrakun HomaBiaT
HOTIKOPAT TAIIKWJIOT CU(aTHIa TAIKUII TOTIH.

YHHUHT TapkuOuja Tamkwimid Ty3wmManap cudaruma, Iimtc&Metropolis
(Camapkann) Kanpmap Arentimru, Camapkana Kagpmap Kny6m Ba Oomika
Ty3WIMajap MaBxya OYymuO, kanpnap areHTUru 1999 iinmn oxTsa06p oluaan
daomuaT roputMmokaa. Imtc&Metropolis Kaapniap areHTuru XyayauMu3aard
OupuHYM Ba sAroHa XucoOimannO, CaMapKaHAdard Ba V36ekrcTonaary Maxauimii
Ba YeT 71 KOMIAHUSJIApW YYyH MEpPCOHal TaHiad OopwuIl, UIYHHUHTICK V3
MIKO3JIapH Ba XaMKOpJIapura kacouil Xxuzmatiap Kypcaruil OuiaH UIyFysulaHa .
AreHTIMK um OepyBumiiap OmiaH Oepuiran OyropTManapra MyBO(HK Ty3WJITaH
¢3Ma mapTHOMAaIap acoCHa Ul 0JIMO Oopay.

CoMOJIOTHK TaXJ U/ HATYDKAIAPH ITyHU KYPCaTauKu, PECTIOH/ICH TIIap HUHT
79,5% u Kagpnap areHTINru TyFpucuaa TYJIUK MabJlyMOTra 3ra amacjap.

ATEHTIIMK OJIMM YKYB IOPTIIApH, ypTa MaxCyc TabJIUM Myaccacallapy, JIALEH
Ba KOJUIC[DK Taja0alapuHUHT KEHI MAablIyMOTIM Oa3acura sra. ATEHTIHK
UKTUJIOPJN Tajla0aJapHUHT aMaIuéT VTUIM TYFPUCHIA WIN OepyBYMIap OWyIaH
My30Kapaiap oJub Oopuin Ounan Oupra, xap Wi OUTUPYBUMIAD SIpMapKaCUHU
TaIIKUI ATaaud. ATEHTIWK HOM3OJJIapHU H3JaxXla KEHI MHUKUECIAru yCyJUIapHH
KY JUTaW]IH:

e oina 500-300 kummra kymaiin®b OOpyBUM S5 MUHITA SIKMH KUCKauia
XyJocanapjat (pe3toMe) uoopar OyaraH maxcuii MabJiyMoT/Iap OazacujaaH W3Jiall,

e razerajap/ia Ba TEJNEBUJACHUANA HBJIOHIApP Oepulll, TaKAUMOTIap Ba
areHTJIap TApMOFU OPKAJIM W3JIalll,

e VKYyB IOPTJIAPU OPKAIN W3JIAI,

e Mocksa, Tomkent, Y36exkucTon Ba Poccus XyoyUIlapUuaara XaMmKop
areHTJIMKIIap OpKaJIu W3JIAIlL;

e Pax0Gapmnap Ba “IKCKIIO3MB’” MyTaxacCHUCIAPHU TYFPUIAH-TYFPH H3JIAIIL,

e llHTEepHET TApMOFU OPKAIM U3JIALLL

ATEHTIMK/Aa HOM3OJ/JIApHU TaHJall Ba OaxOJIAIIHUHI AaCOCUM YCYIUIapu:
XYOKaTIapHU  TaxJIMI  KWIWIL, [IaXCui Ba TenedoHIap OpKalu cyxOaTaap
yTKa3uir, TaBCU(HOMATApPHU TEKIIUPHWIN; TICHXOJOTHK Ba KacOWid TecT
CUHOBJIAPWHHU Y TKA3UIIIIaH uoopar.

ATEHTIIMK OpKaJM WIIra Ka0yJl KWJIMHTaH HOM3O0JUJIap YpHUra Oup oimgaH
Oup ¥unraya 6yiran MyxJariaapaa Oemys aIMaITHPUI KadoiaTiaHa .
Murpomnomuc Kagpiap AreHTIHrHHAHT Uit GepyBuH MIKo31apH 63116 « Y3BAT»
Kymma kopxoHacH, «Toury Owupnammacu, «llepmop JIT» Owupmammacw,
«Opuén» kymma kopxoHacu, «Ilynbcap» koHIIEpHH Ba OOLIKanap XUCOOIaHaau.
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AreHTIMK ymly KopXoHajap OwujaH Typiu KacOjapJard Majakaau XOJUMIIapHU
TaHJIAII Ba UINTa XOMIAIITUPHUIIT Macalalapuia XaMKOPJIMK KUJIaIu.

ATEHTIMKIa HOM3O/JIAPHUHT MaJlaKaCMHU OIIMPHIN Ba KacOra Taréprari
Oyinua TabiuM OepHUlll TU3UMHU XaM KEHI Wyira KyWwiraH. AreHTJIUK Y3WHUHT
MUkO03 KOpXOHAJIapHUra X0 JMMJIAPHHU TaHJIAIll Ba UIIra >KOMIAIITUpHIL OYitnua Oup
oifna ypraua 6-7 Ta TarabHOMaHU OaXkapau.

[lynunraek, AaBiaT TalIKWIOTIApU  Ba KOPXOHAJIapUra XoOJIUMIIApHH
TaHJIAI Ba MINTa KOMIAITUPHIIAA OSysI XU3MaTiap Oakapuiau.

Camapkang Kagpmap AreHTnuru nmapiar uil OwiaH OaHIMK XU3MaTH
oprannapu Owna" Oy umr Ypuunapu O0aHkd OYiinua KeHr MUKECAA XaMKOPIHUK
YpHatuiaran OynuO, BMIOAT Wi OwiaH OaHIJIMK Xu3Maru Oy Macaiaga Kaapiap
areHTJIMTUra SKUHAaH KyMakiammo KenMokaa. by aca, BUJIOST uill OmiiaH OaH IJTMK
XM3MaTu OWiaH KaapJap AareHTIMIMHUHT MexHaT Oo3opuaaru (aosmsaTiapu
acocuna Wil OepyBUWIAQp Ba HWIUIAIIHA XOXJIOBYMWJIAp Xamja axOoopoTiap
aMMaIMIA XaKuAa MablyMOTIap OAHKWMHHWHT TY3WJIMIIM WKKH TOMOHTa XaM
caMapaiy MabJIyMOTJIap OJIMII UMKOHUHU OepaIu.

ATEHTIMK/Ia XOUMJIapHU UIITa )oWnamrupuil kadoiar Mmyaaaru 6 oinan
| imnravagup. Macanan, «Y3bAT» kynMma kopXoOHacHra Majakaj XOJAUMIIapHU
UIIra KounamTupui kadonary 1 uradga.

Anoxpna “3KCKIH03MB” MYTaXxacCHUCIAPHU TAHJIAII Ba MINTa >KOMIAIITUPHUIILL
6up ¥umaa ypraua 6-7 Ta TamaOHOMAHM Oakapamd. YTKA3WITaH TaJKUKOTIAp
mynn kypcarauku, Camapkann Kagpmap areHTMruHuHr mexsHar 0o3opu
CEerMEeHTUJaru Tasad Ty3WJIMAacH acOCaH MallaKald XOIUMJIapra KapaTHiraH Ba Oy
kypcatknd 70-80%HHU Tamkui 3Tagu.

X03Upru KyHja areHTJIUK HOM3O0JJIapHU HW3Jall yCyiu cudaruaa Y3uHUHT
MabJIyMOTIap 0azacuaad QoinamaHagy.

Bunostna Camapkann kaapiap kinyou Camapkas] maxap Kaapijap Xu3maru
UITYWIAPUHUHT WKTUMOUM Oupiammmacu 0yimuo, y 1999 iiun 9 nexabpaa tamrkum
STWITaH. By XaMKOpJMK WMHCOH 3axupalapyuHu OOIIKapHIl cOXacuaaru HKKU
TOMOHJIaMa TaXpuba ajiMallMHyBUra Ba KIYOHHHI KEWHUHTH PUBO>KJIAHUIINTA
o6 xenanu. Kagpiap kiy6u 6yryHru KyHaa Y30eKiCTOHAArd epcoHan Oyiinda
UIIUTOBYM MEHEeXepJap OwitaH uil oubd 00opyBUM ATOHA KITyO OYm0, BUIOSITAAru
365 xagpnap OwiaH HOUIOBYM XOJMMJIApHM Y3 wnuura onagu. Kagpnap
TEXHOJIOTUSICHH PUBOKJIAHTUPUII O iida TanOupap yTKa3uil MexHaT 6030puaa
cu(at KypCcaTKUUIAPHUHT PUBOKIIAHUIIIN YIYH MyXUM axaMUsTra Jra.

Kanpnap xkmyOuHUHT acocuii Makcaau KacOra n1oup KU3UKULUIAPU YMYMHA
OyJraH KUIIWIApHM KacOWil Yycuira Ba PUBOXKJIAHULUIAPU YUYYH XHU3MAT
103aCUIary MYJIOKOTJIApHH TAIIKKJ THUII, MEXHAT 0030pHuaa MEXHAT MyOoMayacu
MaJaHUSITUHA PHUBOXJIAHTUPUII Ba TMEPCOHATHU OOIIKAPUIL HMHCTUTYTUHU
TaKOMWJUTAIITUPHILAAH HOOparT.

Mabiymkn, MexHar 0o030pu HMH(pATy3WIMacu TapKUOWN KuUCMIIApU
ypTacumard COFJIOM pPaKOoOATUYMIMK MYXUTHHHHT INAK/UTAaHUO OOpHIIM MEXHAT
0030pHU camapalii MaKIUIAHWIIMHUHT MyXUM acocu xucoOnananu. [lynmaii skaH,
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KaJpJiap areHTIUTMHUHT SKUH KeJaKakaaru pakoOardyucu cudartuaa, UHTEPHET
TapMOFUJArd  BEPTyaJl PEKPYT areHTIUKIapu Oy MymkuH. Keitmnru
HusTapaa MHTEPHET TapMOFHIA a0 Oyarad KYymImIMK MeXHaT Oupxanapu (Exku
BEpPTyall areHTJIMKIIAP) V3JapUHUHT MabIyMOTap Oazamapura sra 0yim0, kacOuit
oenrwnap OVyiiMya aHUK axOopoTyiap OJIMII UMKOHUSATUHM Oepanu. Beptyan
areHTINKIIAp/Iark, «HUIIYW» CAWTIApHUHT AaCOCUW  YCTYHJMTH UIyHJIaKH,
ax0opoTIap OJMI Te3, XaMMalOom Ba Oy amara OIIUPUIIaIH.

Beptyan arentmukiap uimn OepyBUWiIap yYyH KyJiail IapT-IIapOWTIIapHU
103ara kentupanud. YyHKuW, razeranapiaru ui OwiaH OaHAJIMKHUA TabMUHJIALI
Oyiinya abIoHIapTra HUCOAaTaH MHTEPHET/AAry UIMYH CAlTIap op Kaju HOM301J1apra
TYIMK Ba AaHUK MabIyMOTIap acocuaa TalabHM MyKaMMal paBHIIIa
HIaKJUIAHTUPUIL UMKOHUSTIApU sipatuiaau. by xonmar wm u3nam cudaTuHU
OILIMPaaAM Ba WII U3JOBUWIAPHUHT OyHAaH ¢aos (oigasaHuIl UMKOHUSTIAPUHU
103ara KeJnTHpaau.

TaxpubaHuHr KypcaTWIIM4a, Kaapjap areHTIMKIAPUHUHT Y3Japu XaM
MabJIyMOTIap 0a3aCcuHU TYJIIUPUII MaKCcaIu1a MHTEpHETAAH oiinananagumap.

imtc&Metropolis Camapkann Kanpaap Arenmmruauar 40% ra sSKuH
pestoMe (HOM30[JIap TYFpUCHAA KHCKada XyJIocCa)IapuHU HMHTEPHET OpKaJu
KyHatamwiap. Kymawmk wm OepyBYWiIap Y4YyH BEpTyal arcHTIUKIApHIaH
doiimananuill MMKOHUATIAPUHUHT  SPATWIMIIM WM OwiaH  OaHIJIMKHUHT
caMapaJlOpJUruHd  ommMpaau. JIeknH uWm U3J0BYWIAp YYyH OHp MyHYa
UMKOHUSTIAp 4YerapajaHrasavp. Arap Ul M3J0BUM MYTaXaCCUCHUHI MII
TaXpubacyu eTuinMaca Wil OwilaH OaHIJIMKHM TabMHUHIANI OYyiWda yIapHUHT
VMHTEPHETIaru UMKOHUATIAPU Ky TapUIManIu.

8.2.1. MexHat 6030pu/a BepTyaJ areHTJIUKJIAAP XU3MATHHUHT ACOCHH
HyHAJIUILIAPH

PuBoyxiaHran MamjakaTJapHUHT Wil OwiaH OaHIJIMK COXacHaaru
Takpubacujgan MabiayMku, VHTepHeT TapMmorumaru BepTyan areHTIMKIap
xu3MaTuaan Oemyn (organanuin OuaaH Oupra MyJUTMK MabIyMOTiIap Oa3zacuiaH
doiimanaHnII XaM KeHT iynra Kynniarad. bruszaa xam MaTtepHeT opKaimu uil OniaH
OaHIIMKKAa KYMakiammi OVinya MablyMOTiap OaszacuiaH doiinanaHuiiia
MyJUIMK XU3MaTiap aMajiia uyk, IyHuHraek, M/1X nasmatinapuaa xam.

HHTepHEeTHUHT MabliyMOT/Iap O6a3acuaa Uil U3J0BUMIIAp TYFPUCUAATHU TY UK
KUMMatra sra OyiraH Ba erapiimya axOopoTiap XamJa KeHI MHUKUECAAru Ky
OMWUIM H3JIalll HMMKOHUSATIApU sKoimammupwiand. Wm  OepyBYM  MyJUTUK
XU3MaTiap Y4yH XaK TYyJall acoCHJia Y3WHU KU3UKTUPTaH HOM3OJHUHT aJpECUHU
WHTEPHETHUHT «HIMYH CaNUTIApW»Aard MabIyMOTIap Oa3acujaH W3JaIld OpKaIA
TOMUIIN MYMKHH.

JaBnar wm OwimaH OaHIJIMK XU3MaTH XOJIUMJIAPH, KaJapJiap arcHTIUTU
paxOapiapu OusaH Y TKa3WITraH OF3akd CYpOBJIap HaTHXKAIApHU IIYHU KYPCATAUKHU,
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MHTEPHET TapMOFUJard MabiyMoTiap OasacuiaH Qoiinamanuin OVinya MyJUIMK
XU3MaTJIap TYFpUCHa KyMH1aru XyJocalapHu YMKapuil MyMKkuH. Kapum gpuxkpau
Oownaupraniap Oyinda:

- HOM3OJJIap TYFpUCHAA TYJIMK MAbIyMOTIAp Ba WuIra €EUlaljiaru
Ka(oJaTIAPHUHT Y KINTHY;

- KYMUWIMK Wil OepyBUWIap KaHAaaup MabiaymoTiaap Oasacuaaru
HOM3OJIJIapra 3Mac, OAIKHU KaapJiap areHTJIMTH Op KaJld Maylakald MyTaXacCHUCHH
érutarn 6y inda MyposkaaT KWJIUIIHU MabKyJl Ky paauiap.

HNHTepHeTHUHT MabayMoOTiIap 0a3zacuiaH (poiliaJaHuIIHU TYIOBIN
XyCYCHATIa 3Ta YKAHJIUTMHU KYJU1al KyBBaTiIoBUMiIap pukpura kypa:

- YHma® XOpPWXKHM MYy/UIMK BEpTyal areHTIUKIAPHUHT  caMapaid
(baoNUSATIAPUHUHT TABMHUHIAHUIIIMHI MECOJI cUdaTua KeITUPUIIT MyMKHH;

- Oemyn WuTepHer Xu3MmaTiapu UerapajaHraH, YYHKA MaJlakaid
MyTaxacCUcjap Xe4 KadoH Oermyn HHTepHeTra Y3JapuHHUHT pe3roMeNlapyuHu
JKOMJTAIITUpMan IuIap;

- IYJUIMK BEPTYyaJl areHTIMKIAPU XU3MAaTh KaJlpjiap areHTIMTH XU3MaThura
HUCOaTaH aH4a ap30HAMp, LIyHAAl SKaH Tanad BepTyal areHTIMKIapra OUIaju.
Mynpait kunuO, MyUIMK BepTyal areHTIMKIAp MIDKO3JApHUHT BaKTUHH Ba
MyJIMHY TeXAalll UMKOHUSTHHH sIpaTaju.

SAKUH Kenaxakaa BepTyal areHTIMKIap (aonuaT XaKMUHUHT KEHranuo
Oopum  Hatwkacuga UHTepHeT TapMoFuAa TypiAM XU TeCTVap  Ba
BUJICOKaMepaiap OpKam uil OwnaH OaHmiuk Oyitmua TYFpugaH — TYFpU
MYJIOKOTJIAPHUHT VTKa3WIMIIA MEXHaT 0030pu wHH(ppary3mwimMacuaa cudar
KYypCcaTKU4JIap OIIMIINTA MAPOUT SIPATaJIH.

TaakukoTnap HaTwkKajgapu OVYinMYya TWXKOpaT OaHIMK XHU3MaTiapu
XaKuJaaru axoopoT TaxJIMJUIapy IIyHU KYpCcaTauKW, HOJABJaT Ul OWiIaH OaHIJIMK
Xu3MaTh (GaoJIMATUHUHT YCTYH WyHAIHUIIUIApY KyHHaaruiapiaH noopar:

1. TamkunoTiap Ba KOpPXOHaJap YYyH XOJMMJIApHM TaHjaml. by
HyHamMmga XoauMiapHu TaHjam OVyiinya umMtC & Merponommc Camapkana
Kanpnap Arentiuru ¥3 GaoausTHHU PUBOKIAHTUPMOK/IA. ATSHTIUK XOIUMIIAPHU
TaHJIAIl XU3MaTHU/IaH TalllKapy MacjaxaT XM3MaTIapuHu XaM Kypcaraju.

Xap Oup areHTIMK THXKOpAaT MeXHaT OupiKalapu CHUHrapu Majaka €Kd
KacOuii Tannamra OOFIMK X0J/1a MXTUCOCJIAIITaH Ba YHUBEpCal O YU MyMKHUH.

Twxopar mMexHaT Oupkajlapu Xam IIyHIad XU3MaTJapHU Kypcaraad Ba
yIAPHUHT MIDKO3Japu Oyamb dykaponap, WII HM3JOBUYMIAp, HII OEpyBUMIIAD
XUCOOIaHUILIAIH.

2. Vm u3noBun pyKapoJapHU UIITa KOMIAMITUPHUIITA KYMaKIAIINIL.

by #yHanmmmia uXTHCOCTAITaH Ba YHUBEpCcall THHKOpAT MEXHAT OUpIKaIapu
daonuaT ropuTaguiIap. bupkanapHUHT UXTUCOCHANIUIINA aHUK axOJM TYpyXJIapu
Owmtan €ku OupopTa KacOuii rypyxJjap Ousiad UILIalgaH noopar.

3. W Ouman GaHIMK coXacH1a MacjaaxaT XU3Mariapy KypCaTHill.

Myammd xaapnap areHTIMKIApU  (QAOTMATHHUHT TaXJIWIM acocuia
KyWHgarn  xymiocara KeIIu, KYIMYWIMK Wil OepyBYWIAp  areHTIIMK



89

MyTaxaccucjapura macjiaxar Xu3Mmariapu Oyiinya MyposkaaT Kuiaumaauinap. M
OepyBumiIap MeEXHAT KOHYHUWJMTMHUHT 0ab3W  IOPHIMK  IKUXATIapura
KU3UKaauiIap. Xap Oup TaKWIOT TYKHAIl KeNaJuraH XOJWMJIAPHHU TaHJIaIl
Oyiinya macamajgapra Ba MeXHAT 0030puAard Ba3uiT TYFPHCHAA axOOpoTiap
OJIMIIIHK XOXJIalauiap.

bynnaii xu3mariapHu acocaH BWIOSITIA AroHa XucoOusanran CamapKas
Kanpmap Arentnuru kypcaragu. Opunuk Macananap Oyitrda BaKTH-BaKTH OWJIaH
YTKa3WiIaguraH WIMHH CEeMHHapJiapra BWIOSAT JaBjiaT W OWiaH OaH/IINK
XU3MaTHJaH MyTaxacCucap Takau( STHIUIIN MYMKHH.

4. KacO6ra taitépman.

Nm Ounman Oanx OynmaraH QykapoJiapHW KacOra Tai€piiamn Ba KaiTa
Taiiépraii THxKopar Oup Kanapu Ba areHTJIMKIAp YKyB MapKazjapuaa YTKa3uiaiau.

bupxanap kagpinapHu YKUTHIIZA YKYB IOpTIapU OwaH 1HIapTHOMA
Ty3unuiapu MyMmkuH. l[llyHuHrOek, Twxopar MexHaT Owpikamapu Y3JapUHUHT
MIDKO3J1apura KacOui Tan€prapJMKHA YTKA3WII YIyH JIaBJIaT WII OWIaH OaHIIMK
XM3MaTu YKyB MapKazjapu €pJlaMura Mypoxkaar KuJIaauiap.

5. Mexnat 6030puaru MapKeTUHT XU3MaTiapHu.

MexHat 6030pu MHPpaTy3UIMacH TapKUOWN KHCMIIApH ypTacuaa MexHaT
BOCHTAYWJIUTH COXAcHa y3ap0o XaMKOPJIMKHUHT YPHATUIUIIN MYXUM aXxaMUATTa
arajaup.

8.2.2. JlaBjaT Ba HOAABJIAT MII OWJIAH OAHIJIMK XU3MATIAPH
(aoauAgTIAPUHUHT Y3ap0 AJT0KAAOPJIUTH

JlaBiar Ba HOJABNAT Wil OWIaH OaHIJIMK XU3MATJIApUHUHT MyHOcabarmapu
Oyinda kymma (aoausIT KyHuaarun MacanajapHA Ha3zapa TYyTHIIH 3apyp:

1) Konkper 0y v ypuHIapura XoAuMJIApHM TanJjam. Kynuxua
KaJpjlap areHTJUrd Wil OEpyBUWIAPHUHT KOHKpET OVl uIl YpuHIapura
XOJMUMJIAPHA TaHJall Takaudu OWIaH JaBiaT WI OWIaH OaHIJIMK XH3MaTHra
Mypoykaar Kuianuiap. JlaBiaT Ba HoJaBiarT Ml OwiaH OaHIJIMK XHU3MaTJIapu
ypracuma KOHKpeT Oym wuim YypuHiaapu  Oyiuya Vy3apo XaMKOPIMKHUHT
TabMUHJIAHUILM, MYTAaXxaCCUCJIAPHU TaHjall OYyinuya KUMMHYWIMKIAPHU o3ara
KEJITUPpMAaW/IH.

JaBnar wmr OwnaH OaHIMK XW3MaTH KaHda OeImys XMu3MaTjaapHH Kypcarca,
UIIIra KOWIATUPUII Oy HnYa areHTJIMK XaM HILICU3JIApHHU UIIra KOMIaITHpUILTa
KYMaKJIalmMIm Oemysl amaira OnMpuiaau.

2) XoauMMuIapHH MaKcaaau Tawiaam. Typau BapuanTiap Oyiinda
XOJIUMJIAPHHA TaHJIAIl MAKCaUId OYJIMIIM MYMKHH, arapja Wil OepyBUMIApHUHT
Ul Kyuyura TanaOu KeHr Kyjaamjaa (Uil Xakd IOKOpPH, KaTTUK LIapTiap acocuia,
TaHJIAIl BAaKTH YerapajiaHTaH) Ba areHTVIMK YHM MYCTaKWI OaXapuIll Kydura sra
Oymnmaca, naBiar wi OWIaH OaHJIMK XU3MaTH KyMarura TasTHUII MyMKHH.
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3) Konkper myraxaccucjap y4yH 0y Uil koiJiapuHm u3jaam. baszuaa
HIyHJal XoJjarjap KelaauK, HOJABJIAT TAIIKWIOTIAPHUHT MIIra KOWIAIITHPUII
Oyiinya MabllymMoOoTNIap OaHKHJa IOKOPM Majakad MyTaxacCHCiap Ba KaM
yudpaiauran  KacOAarujapHU  HINTa  OSKOWIAINITUPHUIN  yAJAacHJaH  YHUKa
onMaiuinap. by xonarna naenmat uin OwiaH OaHIJIMK XU3MATU Wil OepyBUYMIIAp
OwiaH OJJIMH HWIUIAraH JaBpiapiaru alokajmapu OyiiMua KypcaTWirax
(dbyKapoJIapHU HUIIra )KOWIAMTUPHUINTa KYMaKkIama . byHaa uimra »onamTrup Ui
XU3Mariapu Oemys KypcaTuiaay.

4) HWxkruMoud XxXuMosira Ba HII OWiIaH OaHAJUK XU3MaTHAAH
¢oiinananumra Myxroxk (GyKapoJIapHU HINra KOWIamWTupum Oyiuya
XaMKOPJuK. OyKkapoaapHH HINTa KOWIAIITHPHUIITA KYMAaKIAIIHIIT OYHnda JaBjiaT
i OwjaH OaHIJIMK Xu3MaTh KaApJiap areHTIMKIapu Ba THXKOpPAT MEXHAT
Oupskanapu OwiaH y3apo alokaaopiuvkaa (¢ykapoJjapra Xu3Mar KypCaTwill,
WKTUMOUN XUMOSITa MyXTOXKJIapra MKTUMOUNA XUMOSTHU TabMUHJIAIIM 3apyp.

bupok, Camapkana BwioATHAAa TypJid MWYHaIMIUiapra acocjaHraH
UXTUCOCIIAITaH MEXHAT OUp KATapUHUHT IaK/UIaHMarananry, 0y macana 6 yiinda
JaBJaT Ba HOJAABJIAT WMII OwiaH OaHJJIMK XW3MaTH ypTacuia y3apo XaMKOPJIMK
TabMUHJIAHMAr aHJIMTuHU 1O Jaaiiam.

lllysmaii KwmO TypJd  WYHAIMIDIApPTa  HUXTHUCOCHAINTaH  MEXHaT
OMp’KaJlapuHU [IAKJIAHTUPUII Ba ynap YpTacuIard DSpKUH PakoOaTYMIIUK
MYXWTUHU F03ara KEITHPHIL, MEXHaT coXacuaa WKTUMOUN-UKTUCOIUN
MyHOCa0aTIap pUBOKIJIAHUIINTA aCOC SIPATa/IH.

Kuckaua xysiaocanap

PecnyOnmukammsia 6030p MyHOCA0ATIApUHUHT IAKIIAHUO OOPUIIM MEXHAT
OO30pUHUHI TalIKWIMK Ty3WIMajapu cudaruga AaBiar Wil OuilaH OaHIJIMK
XM3MaTu OpTaHjapu OWIaH Oupra TypJjM UXTUCOCJHAIIraH Ba YHUBEpCall THXKOPAT
uI OwiaH OaHJIMK OpraHapy, MEXHAT OUpIKaiapu, YKyB MapKazjapH, KaJpapHu
TaHmam Oyiinua areHmMKiIap MexHaT O0o030puia axaMusiTiid poj  YilHai
oouumanunap. HonmaBnar um Ownman OaHUIMK XU3MaTH MEXHAT BOCUTAYWIUTH
OwaH IIyFyJUIAaHUIIIA JaBjiaT W OwiaH OaHMJIMK XU3MaTh CUHTApU Y3UHUHT
daommsaTHIa OMp KaH4Ya HyHAIUIIIIapra Jra.

HopaBnar wim Owian OaHJIMK XW3MaTWHU OWp HeEda Me30Hjap Oyinya
TacHU (I MyMKHH.

Mabnymkn, MexHaT O0o030pu HWHGpaTy3WIMacd TapKUOWN KHUCMIIapu
ypTacumard COFJIOM pPaKoOATUYMIMK MYXUTHHHHT INAKJUTAaHUO OOpHIIM MEXHAT
0030pu caMapany MAKUIAHUIIMHUHT MyXUM acocu xpcoOmananu. Lllynmai skaH,
KaJpJlap areHTJIUTMHUHT SIKUH KeNaXaklIaru pakooardyucu cudaruaa, WHTEPHET
TapMOFUIArd  BepTyall PEKPYT arcHTIUKIApu Oyimmm MyMKuH. Keimaru
Huitapaa MTHTEPHET TapMOFHA a0 Oyaran KyMImIMK MeXHaT Oupxanapu (Exku
BEpPTyall areHTVIMKIIAP) V3JapUHUHT MabIyMoTiap Oazanapura sra 0yiu0, kacouit
oenrwinap OViiMya aHUK axOopoTyiap OJIMII UMMKOHUATHUHU Oepaau. Beprtyan
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AreHTVIMKJIApIAard, «HIMYW» CAUTJIADHUHI aCOCHUW  YCTYHJIMTH  IIyHJAKH,
axOopoTiap OJIMII T€3, XaMMa0oIl Ba Oemys aMaira OMUpUiIaIu.

Beptyan arentnuknap um OepyBUMiap y4YyH Kyjad IIapT-IIApOUTIAPHU
fo3ara Kentupanu. UyHKH, Ta3etajapjard uil OwiiaH OaHJIMKHM TabMUHJIAII
Oyitnua ybJIoOHIapra HUCOaTaH MHTEPHETAAru UMUK CalTIap OpKald HOM301apra
TYIMK Ba AaHUK MabIyMOTJIAp acocHuaa TajadHUM MyKaMMal paBHILa
MIAKUTAHTUPUILI MMKOHUSTIApU sApaTwiand. by Xonar wimn u3nam cudaruHu
OIIMPAAN Ba WII U3JIOBUYWIAPHUHT OyHAaH (aon (oigaraHUI UMKOHUSTIAPUHU
103ara KeNnTHpaju.

Ha3opat Ba Myxokama caBoJlJIapu

1. Hopanar wim OwiaH OaHIJIMK XWU3MATHMHU KaHIal Me30HIap Oyinmda
TacHHU (A MYMKHH?

2. Mexnat 6030puna QyHKIMSJIAPHUHT TaKCUMJIAHUIIM OViuda uin OuiaH
OaHITMK XU3MaTJIapyu KaHail Typyapra OymHaam?

3. Nmra >xoinamrupuin Me30HU OVitnua OYyitnua Kangpnap areHTnukiapu
KaHJ1ai TypJiapra 0yiuHaau?

4. Honaenar wml OwjaH OaHIJIMK XU3MAaTUHU (DaoiwsT goupacura Kapad
KaHJal TypJiapra Oy I MyMKHH?

5. Mexnar 6030pua BepTyasl areHTIMKIAp JIeTaHja HUIMaHU TYIIyHacu3?

6. Mexnar 0o3opuma BepTyal areHTIUMKIapHUHT Kaapmap areHTImrugaH
a(3aMKIapyu HUMa?

Acocuii agaduéraap:
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2002,

12. Xommymunos IILP., Xomutos K. Manakanu arpap MexHaTO030pUHUHT
makianunm. - T.: “Dan”, 2003.
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X-MAB3Y. Ulll BUJIAH BAHAJUKKA KYMAKJIAIIHAII
MAPKA3JIAPU XU3MATH

PEKA

9.1. Tyman (maxap) 0aHIIMKKA KYMaKJANIyBYd MAapPKa3HU TAIIKHJ 3THII
acocJjapu

9.2. Tyman (maxap) OaHIJIMKKA KYMaKJAalIlyBUYM MAPKA3HUHI acCOCHi
Basu(agapu Ba GyHKuusIapu

9.3. Mapka3HUHT XyKYK Ba MabCYJIUATH

9.1. Tyman (maxap) 6aHIVIMKKA KYMAKJIANIYBYH MAPKAa3HU TAIIKWJI ITHII
acocJapu

N 6unan GaHIMKKa KYMAakIaluil MapKa3JapuHUHT acocuil (haosmsiTH
axoJIMHW OaHIJIMK JapakaCUMHU AaHUKJAIL, Xy[ay[ada SHTU Wl YPUHIAPUHU
SpaTuIlra KyMaKIalMil, KOpXOoHalapJaa KacaHaYMWIMK acoCHJa MII YPUHIIApUHU
aparuml Oyiinya XapakamlapHUd pacMUWIAIUITHPHUIL, Wl OwiaH OaHnx OyiMarad
axXOJIMHU UIIra >KOWIAIITUPUI, KacOra KaliTa YKUTHUIN, XaK TYJIaHAUraH >KkamMoar
UIUIapuTa Kajad KWIUIIad noopar.

Mapkaznap TOMOHHMIAH oJu0 OopwiaguraH TaaOupjap HaTHXKACHUA
OMpUHYMIAH, MIICHU3JIAPHUHT OVl  WIm  ypUHIApU  KUAWPULLUIApUra,
TaAOUPKOPJAPHUHT XOJMMJIAp KuAWpULUIapura capd OSTWIaAurad BaKTHH
KUCKApPTUPUIIHK ~ TAabMHUHJIANIAM, WKKAHYUIAH, Wl OCEpyBUWIAPHUHT Y3
Tajabjapura 3HT KYN Japaxaaa MOC KelaauraH Xoaumuap Eurammra épaam
Oepaau, XxoauMIiapra 3ca MEXHaT IIApOMTIApU Ba WII XaKW Japakacu MYBO(UK
KEeNaJUrad il >KOMMHHU TOMUIIUIapUra UMKOH Oepajiu.

Tyman (maxap) OanmiMkka KymakiamryBuu wapka3 ‘“Tyman (1maxap)
OaHJIMKKAa KYMakKJallyBuM Mapka3 Tyfpucuaa’ Huzomra acocan daonudar
roputagy. Hiusom Y36ekucton PecryGmmkacy “AXONIMHHE MII OHIIAH TabMHHIAL
Tyrpucuna’ri Konynu Ba Y36ekucton Pecriy6mukacu IIpesunentununr 2007 in
6 anpengarn «AXONMMHM OaHIJUTHHU OIIMPHIN XaMJa MEXHAaT Ba AaXOJHMHH
WOKTUMOMN MyXoda3a KWK opraniapyu (GaosMsTHHU TAaKOMULUTAIITHPUIL Hopa-

tanOupnapu Tyrpucuganru I[1K-616 — commm Kapopu xamnma Basupmiap
Maxkamacunuur 2007 wun 8 maiigarm 95-commmu «2007 #mn 6 ampenmaru
V36ekucton PecmyOomukacu Ilpesupentununr I[1IK-616 - commm  «Axomm

OQHIJTMTMHU OIIMPUIIT XaMJla MEXHAT Ba aXOJMHH WXTHUMOHWK MyXo(dasza KHIUII
opraniapu (paoTMATHHA TAaKOMWUIAIITUPHUII YOpa-TaaAOupiaapu TYFPUCUAANTU
Kapopunu amanra ommpuin qopa-tagoupiapu Tyrpucuaa» ru Kapopu acocuaa
unuiad yukuirad 6ymmo, Tyman (mmaxap) bananmmkka kymakianryBau MapKka3HUHT
MakoMH, Bazudanapy, QyHKIFUIApU, BaKoJaTiaapyu Ba (aoJUSATHHUHT TallKMITAN
acociapuHu Oenrminad 6epaau.
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Mapkas daommatnaa Y36ekucton Pecny6mmkacu KoOHCTHTYHHMSACHTa,
V36exucton Pecniy6mmkacy konyHiapy, Onmii Maxie nanatanapy Kapopiapu Ba
GomiKa xy;okatiap, Y30ekucton Pecry6mkacu Ipesunentnnuar GapMoHIapH,
Kapopiapu Ba  (apmoiimiuiapy, Y36ekucton PecryOmukacu  Basupiap
MaxKaMacHHHHT Kapop Ba (apMmoiimnuiapura, Y36ekucToH PecryGmukacu
MexHar Ba axoJIMHU MKTUMOWN Myxoda3a XWIHII Ba3UPJMTHHUHT HOPMATHB —
XYKYKHH XyxoKarjaapura, Oomn OoIKapMalapHUHT OyHpPyK Ba KapopJjapura,
TETUIUIM XOKUMJIMKJIIAQPHUHT Kapop Ba (apMOWMIIIapUra, UIYHHHTACK YIIOY
Huzomra amain kunamu .

Mapxkaz V36ekucton PecniyOimmkacu MexHar Ba aXxoJMHM WXTUMOUUN
Myxodaza KWIHII Ba3UPIUTUHUHT TAIKWIMK TH3UMH OYr0O, MHHTAaKaBHil acocaa
KopakammorucTton Pecmybnmmkacu MexHar Ba axoJIMHHA WXTHMOUN Myxodasa
KWINAII Ba3upJIMTUra, BUJIOATIAp Ba TOIIKEHT maxpu MexHar Ba axOJIMHU
wkTUMonid Myxodasza kumuin bom 6omkapmanapura , XamJa TETHUIUT TyMaH (
axap ) XOKUMJIMTUra OyiHcyHaau Ba XUCOOOT Oepaau.

Mapka3 pgaBnar OOIIKapyBMHMHI TyMaH (IIaxap) MeXHAT, Wil OwuiaH
OaHUIMK Ba aXOJIMHU WKTUMOMHM MyX0(ha3za KUIIHII OpraHd X|UCOOIaHaIu.

Mapkaz ¥3 ¢aomusaTiHH JaBnaT OOMIKAPYBUHUHI OOINKA Maxayindi
OpraHjapy, amoar TallKWIOTIapH, KOpPXOHa Ba Myaccacaigap Owiad
XaMKOPJMKIA 0110 Oopau.

4. Mapka3 1opuauk maxc 0yauo, 0aHKk Myaccacaiapuja Xuco0 pakamiiapura,
V36ekucTon PecryOiukack AaBiaT repOM TACBHPH TYLIMPHITAaH Ba Y3 HOMH
€3WIIraH Myxpra Jra.

5. Mapka3 tuzuMHra MMpuk KUIUIOK (Maxawia) ¢ykapojiap HUFMHIapuia
Uil OWIaH TabMHHJIANI Ba axOJIMHH IDKTUMOWMM Myxoda3za KWIHII TYpFyH
(cTanoHap) MyHKTJIAP KUPAJIH.

6. 3apyp Oynranma Ba3MpJIMK Kapopu acocuaa Mapka3ma BakKTHHYAIHUK OUp
MapTaIMK Wl OWIaH TabMHHJIA BIOpOCH TalKWI STWIMIIA MYMKHH O0Yimo0,
yJIapHUHT (aoausaTy anoxuaa Huzom Ownan OenrunaHaam.

7. Mapkaz WMm OwinaH TapMUHJANTa  KyMakjallyBYd  JIaBjiaT
KaMFapMacHlaH MOJIVSUIAIITHPUIIAIU, Xamjaa OCNTHIaHTaH TapTHOIa MexHaT
OpraHiIapy X0 JUMIIAPUHUHT MEXHATUHH ParOaTIaHTHPHIN XaMa MOJITUH-TeXHUKA
0a3acuHM MyCTaxKamJjail )Xamrapmacu MmaOnariapuaaH (QoWgalaHuIl XyKyKdra
ara.

9.2. TymaHn (maxap) 0aHIJIMKKAa KYMaKJIAIIyBYd MapKa3HUHI acoCHil
Basu(aaapu Ba QyHKUUsIaApU

1. Kyiimaaruiaap Mapka3HuHr acocuid Basudaiapu xucodaHaau:
— wm OwmaH OaHj OyIMaraH axoJd XUCOOHW METOJWKachra MYyBO(DUK,
UIICU3JIap TU3UMIIM paBUIa XUcoOra oaud OOpWIMIIMHM, WIITa YKOMWIAIINIITa
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MYXTOJIap, UIyHUHTJEK, MaBxKyJ OVII WIl YpUHIApU TYFPUCH]IA MAbIyMOTIIap
OaHKM IAKJUTAHTUPUIUILMHU TabMUHJIAILL;

— uuicuziap, OupuH4YM HaBOarAa €nulap, XOTHUH-KU3Jap Ba aXOJIMHUHT
OOIlIKa IDKTUMOUM  HSXTUEKMaHI ToW(aTapuHA UIIra  SKOWIAIITHPUILTA
KYMaKJIaLIuIII;

— axoiau OaHJUIMTMHUHT camapaid IAKUIApUHU  PUBOKIAHTUPUIL,
AKyMJIaZlaH KacaHaYMIMK MEXHATUHU KOPHUW 3TUII, MYCTaKWJI U OWiaH OaH[JIHK,
01y SKymslafaH maxcuid €pAamMud Ba JEXKOH XY KaMKIapuaa KOpaMoJ OOKHII
xamj1a OoIlIKa Typaaru uiil OuaaH OaHJIMKHYU parOaTJIaHTUPUILL;

— MIICU3JIAapHU KacOra Tai€pramn Ba KaiTa TaWEpJallHU TAIUKWJI KUJIUIIL,
yIIapHU WKTUMOWK KYIaO-KyBBaTiaml Oyitmdya KOHYH XyXoKaTiiapuaa Hazapia
TYTWITaH 4Yopa-TaAOupJiapHU amajira OIIMPHUII, XaK TYyJaHaJUraH >KaMoaT
WIUTAPUHU KEHMauTUPULL,

— um OepyBUWJIap TOMOHMJAH MEXHATra OWJ KOHYH XyXOKaTjapura,
IIYHUHTIEK MEXHaT MyXxodas3acu Ba MIApT-IIAPOUTIAPU COXACHIArM HOPMATHB
XYKYKHI XyXOoKaTiapra pyuosi STWIAIIMHA Ha30paT KUJIHILL

—  OXTUE&KMAH] OWIAIapHU WKTUMOMM  KYyiaO-KyBBarjalml 4opa-
TanOupiapHu amaira omupuinga (yKOPOJApHUHT Y3WHU Y3U  OOIIKApHUII
opranyiapura amaiauii épjam KypcaTHil, KaMxap:K owianapra Hadakamap xamja
MoOAAuN €plamM TalWuHIAIl Ba TYJalia YpHATWITaH TapTHOra puos STHIUIIN
MOHHUTOPHUHTMHH aMaJIra OLIMPHUII

Mapka3, rokmatwiran BazudamapHu Oakapull Makcaauaa KyHuaaru
(GyHKUMSATapHU aMaira OLMpPaIu:

2. bana 6yamarad axoJid COHMHM XHUcOOra oJIMII cCoOXacuaa:

— TaCJMKJIAHTaH aXOJMHH OaH/JIMTMHHM aHUKJIAll METOJUKACH acoCHIa
Xap dYopakia axojW OaHIJIMTM MOHUTOPUHTHMHHU VYTKazaaw, TyMmMaH (maxap)
XyAyauza sSmoBun 0aHa OyMaraH axoJid COHWHU aHUKJIalIu;

- axonu OaHIJIWTH MOHUTOPHHTHM acocuaa TyMmaH (Imaxap) XyAyauaa
MEXHAaT OO030pHJard Ba3WAT XaKWJIa MAabJlyMOT Ba YHUHT PHBOKJIAHHIIMHH
0axoJalIu;

- TymaH (maxap) XyAyauaa Wil OWIaH TabMUHJIAHUIITA MYXTOX
dbykaposap XakKujaa MabIyMOTIApHU HUFHO, YIIapHU aXO00pOT OaHKWHU sSpaTaiu.

— Oy v YpuHIapy XaKkujaa MabaIyMoTaap OaHKWHU SPaTUIl COXACUIA:

- XyAyaaard MyJKYWIMK ITaKIUAaH Ba WIUIOBYWIAP COHUIAH KaTbU
Ha3ap Oapya KOPXOHA, TAIIKUJIOT Ba Myaccacajap/ia MaBxyJ OVIIl Uil ypuHIapu
TYFpUCHAA MabJIyMOTJIAp WUFAAXd Ba BAKAHT HII YPUHIAPU XAKUAA CHUCTEMAIA
MabJIyMOTJIap OaHKWHU TAIIKHJI ATAJIH;

— MapKazJjapja vl OwiaH 0aH OYaMaraH axoura Xyay/1ard, IyHUHTIEK
peciyOIuKaHUHT OOIKa XyayajJapuaa MaBxya OYII WII YpUHIApU TYFpHCHUIA
MabJIyMOTJIapHUA TAKIUM STaJIH.

3. N1 0Wi1aH TabMUHJIAIIA KYMAKJIANMII COXACHAA
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- Mapkasra MyposkaaT 3TyBUWIapra Wil OepyBUMJAPHUHI HIIYUJIapra
Kysauran tanabiiapy, WIIra S>KOWIAIIMII WMKOHUSTIAPH XaKuaa macliaxariap
oepwrr;

- Mapkaz wum OwiaH OaHnx OynmaraH, pyWxarra OJIMHTaH axOJIMHH,
aifHMKcCa, €uutap, aéiuiap Ba MXKTUMOUN MyXo(azara MyXToxK axoJi KaTjiamiapura
KYMaKJIalaim;

— KypoJum KywiapAaH Oymaruiarad Qykapojapra yJapHUHT OaHJIJIMK
coxacujaru XyKykKd Xakuja TylIyH4ajgap Oepuill, yJapHUHI 3rajularal kacOu
Oyiinda uim OniiaH TabMUHIIAIIIA Ky MaKJIaIlaau;

- ’Ka30 MYyJJIaTHHU yTaraH, aMHUACTHUSTA TYIITaH (yKapoJIapHU BaKaHT Ba
KBOTAJIAHTaH MII YKOWJIAPUIra KOMUIAIITUPHUIIIA Ky MaKJIallaau;

- umiaH Oymara, 11y >KyMJIaHIaH KOPXOHA TYraTWiIdIIM €Ku OaHKpOTra
ydparaHiura MyHoca0atu OuiaH uiicu3 0yiaran GpykaposapHu pynxarra om0, Uil
OWJIaH TabMUHJIALIIA KYMaKJaIiaiy;

- axOJIMHU Wil OWIaH TabMHHJAIl Ba WII YPUHIAPUHU Oapro STHII
XyAyAUM NacTypiaapuHH UIDIa0 YMKUIIIA KaTHAIIAAU Ba OaXapuIMIIM F03aCHU/IaH
Xap 4opak sAKyHHU OYiinda XOKUMITMKIIapra MabIyMOT/Iap TaKauM 3THO 6opaau;

- OaHUIMKHU TabMHHJIAI XyAYAUH AacTypW acocuaa WII YpUHIApUHU
SPATHINIIUHA MOHUTOPUHTUHU TAIIKUI 3TaJIH;

—  KTUMOUN XMMOATa MYXTOXK IIAXCJAp YYyH SHT KaM Il YPUHIApH
ApaTWiuIy  Oyimda XOKMMIIMKIApra Takimddraap KHPUTaaAW Ba YOy WIII
VPUHJIADUHUHT WKTAMOUNA XHMOSITA MYXTOX Ba MEXHAT 0030puja TEHT
HiapouTiapaa pakoOamiammiura kKoaup Oyiamaran axonud Toudacu Owusa
TYIAUPUIUIINHA HA30paT KUK,

- KOpXOHajlap, TaIIKWIOTIap Ba Myaccacaiap Ba Oomka MaHgaatgop
ujopanap UIITUPOKUAA OV Uil YpUHIIAPH sipMapKaIapuHU YTKa3au;

— VYpHaTwirad TapTHOJa WIICH3 MakKOMH OepuiraH QykapopJapra Xak
TYJaHWIIUTaH KaMoaT UIIUIapy TaIlIKWJI 3Taau.

4. AXx0.14 0aHAJMTHHU PUBOAIAHTHPUIIHMHT CAMaPaJIU MAKIIAPU
coxacuaa:

— ui1 OepyBUWIApTa YIAPHUHT UMKOHUSATHAAH KEeTUO YMKUO, KaCaHAYMIIUK
UITYY YPUHIIAPUHU ApaTuill Oyinda Takuduiap 6epaau, uin 0epyBumiiap opacuiaa
OaHIIMK TYFPUCHA TYLIYHTHUPHILI HWUUIAPUHA OJMO Oopud, KOopxoHajapia
KacaHAYWIMK MII YPUHIAPUHU SIPATWIMIIMHU MOHUTOPUHIU Ba XUCOOWHU 0JMO
oopanu;

- OWIaBUHl  TaAOWPKOPIMK  CcyObeKkTiaapura OaHKIaH  KpPEAWTHU
pacMUMJIAIITHPHUIIIA MacilaxaTiap 0epud, KyMakiamaiy;

- XM3MaT KypcaTull Ba CEpPBUC, KUYMK Ba XyCYCUH TaJOUPKOPIUKHU
PUBOKIIAHTUPUIL COXACUAA UL YKOMJIAPUHU APATUIIIA Ky MaKIAIIagu;

- MMpHUK KOpaMoJ YCTUpHII OWUlaH XyCYCHH Ba JEXKOH XYKalMKJIapuaa
Oann OyiranmapHH XpCcOOTa oOJiagu, yjapra MexHar gadTapyacWHM OYaiu Ba
IOpUTAIH;
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- KOpXOHa OWJIaH MApTHOMA acocCuia KacaHAYWIMK (aonusTtd OwiaH
HIYFYJUIAHUIITHY XOXJIaraH MypO’KaaT dTYBUWIAPHU pyHUXaTuHU 0Jub Oopau.

5. Mmcusnapam kacOra taépaam kKaWTa Talépaam Ba yJapHU
MaJIAKACHHU OIIMPHUII COXACUAA:

- umcu3 ¢ykapojapHu KacOra Taii€pram, KaiTa Tai€piaml Ba yJapHU
MaJlaKaCUHU OLIUPUIIHU TALIKUI 3TAJU;

- wnmcu3 (ykapodapHu KacO XyHap KoOJUIekIapujaa kacOra Taiépiar,
KaliTa TaWépiaml Ba yJapHU MajlaKaCWHW OIIMPHIN Kypcjapu OWIaH IIapTHOMA
Ty3a1u;

- unicu3 1e0 3pTupo( ITUIATaH GyKapoJApHU YCTO-IIOTHP]L YCYIUIA KK
TapTHOa KacOra Taiépanau;

- umcu3iapra kacOra Tadé€piamn KaiTta Talépiiall Ba MaJlaKaCHHH
OIIUPHIII JABPUJIA CTUICHIUS TY AU,

- ¥ypra Maxcyc, KacO-xyHap Myaccacaiapu OwiiaH KacO-XyHap
KOJUICKJIAPUHM,  AKAAEMHUK JIMUICHIApHHM Ba OJMHM  YKYB  IOPTJIAPUHU
OMTUPYBUWIAPHU HIITA KOUJIAINTAHINTA MOHUTOPUHTUHU TaIIKWIT 3Ta/IH;

- MIICH3Japra KOHYHUMJIMK OWjlaH OeNTWjaHraH TapTUOAaru WIICU3IIUK
HadakaCUHU Ba MOAAUN EpIaMHN TAaUWHIANIN Ba TY AU,

- KOHyH OwiaH OenrwiaHTaH TapTHOJa W XaKMH KHACKAPTHIINIIIH,
TEXHOJIOTHSIAp Y3rapuiid MyHocabaTu OwiaH wigaH Oymarad (ykaposapra
MYAJAaTU]IaH OJIUH NIEHCUSIHU PAaCMUMIIAIITUP AU,

6. MexHAT KOHYHYWJIMTUIa pPUOsi KUJIHII YCTHIAAH HA30PaT KUJIHUII
coxacuaa:

- MEXHAT XaKujaaru KOHYHYUJIMKHY, Iy KymiajaH “AXOJIMHU UII OuIaH
TabMUHJaI TyFpucuaa ru KoHyHM Tanabmapu wxpocu, MexHar Mmyxadaszacu
MebEPIApUra puos KWIMII YCTUAAH HAa30paT KWIaau;

— KOpXOHaJlap/1a MeXHaT MyXo(dazacu Ba MIApOUTIAPHU TAKOMUIIIAIITUP UL
TyFpucuaa takudiaap oepanu;

- MEXHAT MIAPOUTIIApUTa Kypa UIIUH KOMUIAPUHU aTTEeCTalUs KUJIa 1.

7. MyxTOK OMJIAJIaPHU HKTUMOUI KYJ1J1a0-KyBBaTJIAII COXaCHAA:

- (bykaponapHH Y3UHMU-Y3U OOIIKApHUII OpraHiapura Hadaka Ba MO
€paaMra MyxTOX KaM TabMUHJIAHTaH OWJIAHW aHUKJIAIIA KYMaKJIallaau;

- VpHatwirad tapTuOaa Hadaka TalMHIAII Ba TYJall, KaM TabMUHJIAHTaH
ownajapra Monaui €paam kypcarumga ¢GykapoJapHUA V3-Y3UHU OOIIKApHUII
OpTraHJIapyHU HA30paT KWJIMII BAa MOHUTOPUHT Y TKA3HILL;

- KaM TabMHHJIQHTaH OWJanapra TyjJaHaguran Hadaka, Moaauid €paamMHu
Oenrwiamga Wy KyHuirad Xaro aHuKJIaHCa, XOKUMUATra PyKapoIapHU 3 -Y3UHU
OoIKapwIIl OpTraHW TOMOHHUIAH KaOysi KWJIMHTAH Kapop OeKop KuWiauin Oyitmda
TaKIU( KUPUTHUILL

9.3. Mapka3HHUHI XyKYK Ba MabCYJIUATH

1. Mapka3 XyKyKJIapu:
— MEXHaT Ba aXOJIMHU WXTUMOUN MyXodaza KWK TU3UMHU OOIIKAPYBUHU
TAaKOMWUTAIITUPUILL Ba PUBOMXJIAHTUPHIL, MEXHAT OPTaHJApUHUHT MO AU -
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TeXHUKa 0a3acCMHU MycTaxkKamJjall Ba yjiap y4yH Majakajld KaJpJap Taiépraii
Oyinua Takudaap KUPUTHLL;

— Mapka3 oJigura KyuwiraH Basu(alapH{ XaJl dTHII y4yH 3apyp OyiraH
axOOpPOTHH XOKMMIIMK OOIIKAPYB OpTraHiiapHIaH, KOPXOHAIAp, TAKIIKWIOTIAp Ba
MyaccacaiapJaH OenruiaHral TapTuO/ia cypar Ba OJUII, 1Ty KyMiIagaH Oy Ul
YpuHIapu, TU3UM y3rapuiuiapu MyHoca0aTtuaa XOJUMIIAPHUHT UIIJAH OYIianm
XaMJla TabJIMM MyaccacajapulaH KacO WyHaTuIDIapd Ba MyTaxacCHUCIMKIAp,
KacO-Majaka TU3UMH, ITyHUHT 1K OUTHPYBYWIAPHUHT COHHM XaKUIa,;

— WIICU3JIApHU KacOra Taiépiiani, KaiTa Taiépiail Ba yJIapHd MajlakaCUHU
OILIMPHIII MAKCaAuaa YKyB MacKaHJIapu, KOpXOHa Ba Myaccacajiap, IIyHHUHTJIEK
XaJIK XyHapMaHA4YWINTH YCTalapu OWIaH mapTHOMA TY3HIIL

— KacO-XyHap KoJUIeKIapuaa KacO HyHaIMIIUIapy Ba TaHEPIIOB XaKMIIAPUHU
aHMKJIaI Oyiinua Taku@iap KAPpUTHIL;

— XOKUMUSITra KOpXOHaIap/1a 3HT KaM U1 YPUHIAPUHU WKTUMOUN XUMOSITa
MYXTOX (yKapoJIapHM WIIra S>KOWall YY9yH SpaTWIUIIM Xakuaa Takaudap
KAPUTAIIN;

— Mapka3 BakoJaTujaru MacajaiapHH MyXoKama KWJIMII Ma)JIUCJIapura
XOKMMJIMK, Oomka OomKapyB OpraHd, KOpPXOHa, Myaccaca Ba TAIIKWIOT
BaKWUIAPUHU TaKJIU( STHUII,

— OenrunaHrad TapThOJla KOpXOHa, Myaccaca Ba TallkwioTiapra Mapkas
BaKoJiaTUra KUpyBUM Macaanap Oyinua tampud Oyropui;

— VYpHatuiaraH TapTHOIa KOPXOHA, TAIIKWIOT, Myaccaca paxOapiapura
HucOaTaH MexHaT Myxodazacu TYyFpUCUAAru KOHYHUMJIMKKA PUOS KUJIMaraHu
yU4yH MabMypHUH 3ka30 KYJUlalll Ba WXKPO YUyH MaxOypuil €3ma KypcaTtMalapHU
KAPUTHII, MEXHAT KOHYHUWJIMTMHU OYy3umn #Hymum OwinaH KaOynl KWJIMHTaH
MaxauTi MebEPUI XyoKaT Ba OyHpYKIaApHH Y3Tap TUPHILI,

— JmaBmarT OOJDKETHAH TalKapW OaHIMKKAa KyMakjgamuim  (GoHIu
MaOnarapuHu Ky3/la TYTWITaH TacAWKJIAHTaH Xapaxariap cMeracura Kypa
NyHAITUPHILLL

Mapka3 y3ura mxmatwimrad Basuda Ba QYHKIMSUIApUHU Oakapuiga
OaHJITMKHU TabMUHJIAIL, TyMaH (I1axap) axOJUCUHU WKTUMOUN MyxoQa3a KUJIHIILI
TaOUpIIAPUHN aMalira OIIMPUIITa MabCYJL.

2. UHCceKTOPHUHT acocuii Ba3udaiapu Ba QyHKIM SUIapH:

— CTalMOHAp MYyHKTra OWPUKTUPWITaH XyAydda SIIOBYM HIICH3
dbyKapoJlapHU aHUKJIA0, pyHxaTra OJIMIIL;

— umcu3 (Qykapoiapra MIlra >kaiiammMiira, kacOra Tai€praiiia, Kaira
TanépJialra Ba MaJaKaCUHU OLMPUIIIA KyMaKJIallvII,

— OMpUKTUPWITraH Xyayaaa OaHIIMK MacalaCuHA 00BEKTHB OaXoJIallr,

— Xy[Iyala KOWamrad KopXoHaJlapiard BaKaHCHSJIAp XaKUIa MablyMOT
TYILUIAL,;

— KaM TabMMHJIAaHTaH OWJjiara, Bosira eTMaraH, Oojanu ouwiaiapra, 2 énmrada
dap3agau 00p, WIUIAMalIUTaH OHAJIapra, OMPUKTUPWITAH XyAyaaa Gykaposap
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WUFUHU TOMOHWJIAH TaWWHJIAHMO, TYyJaHaguraH Hadakajap TapTUOra COJIMII Ba
Ha30paT KWIMIITHA TabMUHJIALIT,

— axoJM y3WHW OaH]l KWJIHIIHM, KaCaHAUYMIIMK Ba OWUJIABUM TaIOMPKOPIIMKKA
KY MaKJIAIINILL,

— axoJIMra MaBXXy]l BaKaHCHUsJIap, OUPUKTUPWITaH XyAy//1a SpaTHrad sTHT |
WYY YPUHTIAPHU, ITYHUHTICK, TyMaH Ba BUJIOAT XyAyIUIariiiapy Xakuaa axoopoT
oepwrr;

— TacJIMKJIaHTaH METOJAWKAa acocuaa yd XYXKaIMKIApUHU YPpraHuo,
OMPHUKTUPHITAH Xyy1/1a OaHUIMK MOHUTOPUHTHHH Y TKA3HIII;

— OupuKTHpWIraH XyAy[dJda oKOWIammaH KOPXOHa, Myaccaca Ba
TAIIKUJIOTIAPHUHT WYY Ky9ura TalaOuHU Y PTaHul,

— WNICU3JIapHUW  KacOra Tai€prami, KaidTa TadW€piamn Ba MaJlaKaCUHU
OILIMPHIII, XaK TYJIAHAJUTaH KaMOoaT UIDIAPUHY TaIIKWT KHJIHILL;

— MexHaT 6030pua aToXKUaa XUMOsITa MyXTOXK, Il TOTHIIAA KHHHAIAETTaH
OomKkanap OmiaH MexHaT 0030pHaa TeHT pakoOarama oIMaiaurad §ykapoaapHHa
pyuxarra OJuIl Ba KBOTJIAHTaH U yPUHJIApUTa KOMIAIUIITa Ky MaKJIalInII;

— KaM TabMHHJIAHTaH owjiajapra Hadaka Ba Moauil €praM TallMHaml Ba
TYJAIIHU TAIlIKWI 3THILL;

— OUpUKTUpWITaH XyAy[dJda SIIOBYM KaM TabMUHJIAHTAH OWIanapra
XyXOKaTJIapHU PacMUNIAIITHPHIIIA METOIUK OOIIKAPHIIT;

— KaM TabMMHJIaraH owiara Hadaka Ba MOJ M EpJam OJIUII YIyH 3apypuit
Xy OKaTIapHU PaCMUMJIAIITUPHIN, 1Ty >KymyaaaH Oa€HHOMa, Kapop, XHMCOOOT
XaMma OWJIAHWHT YMYMHUH OIOJKETHHHU TYFPHU XHCOOJamia ypHaTHIrad TapTuora
pUOs KWIMII YCTUAAH Ha3opar oaub Oopwuiy,

— MupuK Kopa MoJ OoKuIll OwiaH 6aHa OViraH ¥3 XyKalurujaa uiriaérral
dbykapomapra 6enruianrad TapTuoaa MexHaT nadrapuacHU OYUII Ba FOPUTHIIL

— BakojJar MEhEPHIAH KemuO 4YHMKUO MeEXHAaT Ba OaHIIMK XaKuJaru
KOHYHYWIMK XaMJa HIICu3 (YKapOJAPHUHT XYKYK Ba MaXOypHUSATIapU XaKuia
axOOpOT XU3MATIAPUHU KYPCATHIIL

— CTallMOHAp MYHKT BaKoJaTUTa KUpaauraH (yKapoJApHHUHT XaT, apu3a Ba
IMIAKOSITIIAPUHYU KypHUO IHKHIIL,

— Oenrunanran Bazudanap acocuga Oomika (QyHKUusIap OakapUIHILIN
MYMKHH.

Kuckaua xysiaocaaap

N Ounan OaHINMKKA KYMakIalMill MapKa3JapuHUHT acocuil (aosusiTu
axoJIMHW OaHIJIMK JapakaCHMHU AaHWKJIANL, XyIy[aJda SHTH Wl YPUHIAPUHU
spaTUIlra KyMaKIalxil, KOpXOHAIapaa KacaHaYMIMK acOCHJa W YPUHIApUHU
spartuin OyHnuda XapaxaTJIapH{H pacMUNIAINTHPHIN, Wil OwiaH OaHmx OYynMmaraH
aXOJIMHM HIIra >KOUIAIITUPHII, KacOTa KahWTa YKUTHII, XaK TYJIaHaIuraH kamMoar
UIUIapUra >kajnd KWimijiad noopar.

Mapkazinap TOMOHUAAH OJIMO OOpWIAAUTaH TaaOupiIap HaTHXKacUaa

(v

OMpWHUYMIAH, WIICU3JApHUHT  OYVII W  YpUHIApU  KUIWPHUILIAPUTa,
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TaAOUPKOPJIAPHUHT XOJUMJIAp KUJIUpUUUiapura capd ->STWIAAWraH BaKTHU
KACKApTUPUIIHK ~ TabMUHJIANAM, WKKUHYWAAH, W OepyBUWIAPHUHT 3
Tanadjapura SHr KYN Aapaxaga MOC KelaJuraH XoAumuiap é&mnammra €paam
Oepaau, xoauMIiapra 3ca MEXHaT MIApOUTIApU Ba UII XaKW Japakacu MYBO(HK
KEeJIaJuraH Wil >KOWWHU TONUIIIIApUTra UMKOH Oepaju.

Ha3opaT Ba MyxokamMa caBoJlJIapu

1. Tyman (maxap) OaHIJMKKA KyMakjJallyB4d MapKa3HUHT acOCHUM
Bazudanapu Ba GyHKIMsIIApU HUManapaad uoopar?

2. Tyman (maxap) OaHJJIMKKa KYMakjiIallyB4M MapKa3HUHI HII OwuiaH
TabMUHJIAITA KYMAaKJIAMII coXacu Oyinda BaszudagapuHH TYITYHTHPHUO
OepuHr?

3. Mapka3zHUHT XyKyK Ba MabCYIUATIAPU HUMaIapaH ubopar?

4. WucnekTOpHUHT acocuil Bazudanapu Ba (yHKUUSATIApUTAa HUMAAp
Kupagu?

Acocuii agaduéraap:

1. V36ekucron Pecniy6mxacu Koncturymmscn. -T.:Y36exucton, 2009.

2. V30exucTon PecnyOmukacu  “AxonwHM Wl OWjgaH — TabMUHJIAIT
Tyrpucuna’ty Konynn Ba V36ekncton PecryGmukacy IIpe3naeHTHHHHT
2007 ¥un 6 anpengaru «AXOJIMHU OaHIJIMTUHY OIIMPHUII XaM/la MEXHAT Ba
axoJIMHW  WXTUMOMM Myxodaza KWIMII oOprawiapu  (HaoausaTuHu
TaKOMWUUIAIITUPUIIT 4Yopa-TanOupiapu Tyrpucuna»ru [IK-616 — conmm
Kapopu

3. AbaypaxmonoB K.X. Mexnat ukrtucoauétu (mapciuk). - T.: “Mexnar”,
20009.

4, Bnagumupona JI.II. DxoHomuka Tpyma (yueOHOE mocoOue) -2¢ u3l.
nepepad.-M.: Mznarenbckuit qom “JlaxkkoB u K, 2002.

5. Bosrun H.A.ExoHOMUEKa Tpy/a: (COCHATHO-TPyAOBBIe oTHOTIeHU: )/ [1ox
pen. H.JIL. Boaruna, 10./1.Onerosa. M.: «kEK3AMEH», 2009.

6. PeiHok Tpyna:YueOnoe moco6wue/llom.o0m.pen.Aoaypaxmonoa K.X.,
Operosa IO.I'. — T.: TOPEA, 2009.
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X-MAB3Y. JABJIAT Ul BUJIAH BAH/UIUK XU3MATH
DOAOJIMATUHHUHI' CAMAPAIOPJIMI'MTHU BAXOJIAII YCYJIUIAPU

PEKA

10.1. JaBaaT ui 6ujiaH 0aHIJTUK XU3MATH (a0 TMATHHUHT CAMAaPA/I0 pJAUTTHHA
0axoJIalIHUHT 3apypaTH

10.2. JaBaaT v OujaaH OaHAJUK XU3MaTH (aoJusTH caMapaJopJIuruHU
0axoJiall yCyJJIADUHUHT TACHU (U

10.3. JaBaaT i 6uJiaH 0aHITUK XU3MATH (a0 TUATHHHUHT CAMapPa/10PJIuriHA
0aX0JIAIHUHT SHIH KYPCATKUYWIAP XMCOO U Oyiinua 1acTyprii TAbMHUHOTH

10.1. JaBaaT ui 6u/iaH 0aHITHK XU3MATH (A0 TUATHHIUHT CAMaPa/10 PJIUrHHHA
0axoJIalIHUHT 3apypaTH

HxTucoauit THU3UMIIAp PUBOKJIAHUIIMHUHT OapKapopiuru Wil OuiaH
OaH/UIMKHUHT OeNTWIaHraH aHWK Japakacura MyBO(GHMK KEIUIIMHHM Hazapjia
Tyraau. Vm Ounan OaHIIMK AapaXkacu KTUMOUHN (oilnany MexHaT coxacuja
MexHaTra JaéKamim axoymaaH (oipamaHuin napakacuHM Xapakrepiaiau. by
KYPCaTKUYHUAHT Ky Tap WINILIN MamJakaraa WMKTUCO NN xoJ1atiap
MypakkaOnanryBUHUHT ofauHu onanu. [llynnaii 6yncana, uikaun Kkydura Tamad Ba
Takud ypracumaru MyHOCAOATHUHI ¥y3ap0o OOFIMKIMIY HATHXXKAcH  YJIapoK
UIICU3JIMKHYU €KW UMY Ky9d TaKUWJUTMTUHY F03ara KeITHPHUIIA MyMKHH.

ByryHru KyHAa aflTUIl MyMKHHKH, Y30€KHCTOHJAa MEXHAT GO30PHHHUHI
X0JIaTH aHbaHABH XyCYCHSTTa 3ra:

SHrU v YpUHIApUHUHT SIPATWINAIIA XUCOOUTa UIICHU3JIAp COHU OUp MyHYa
KUCKAapMOKJIa.

Tabuniikuy, sHTUYa MyHOCa0aTIap MapouTHIa Ul OWIIaH OaHJIMK XH3MAaTH
daomusaTiHU Oaxojall y4yH SIHTH YCyJUlap, Me3OHJIap MYBOQUKIMIUIA SHrUYa
UYHaIMIIIar CTpaTerusiiy UIiad YUKULI 3apyp.

Nm Ownan OaHMIMK XU3MAaTHHUHT MEXHAT O030pH CETMCHTHIArd
JKOWJIAIYBUHU KUAJAWNA paBUIJIa Y3TApUIIM CTPATErMK SHTWJIAHUWILNTA: HII
OepyBuMIap OWIaH MILCHU3IAp YpTacuja yCTyH Aapaxana (HaosvsaT IOPUTHILHUHT
O0eBocUTa BOCUTAUWIMK POJIMAaH OMIBOCUTA BOCUTAUMIMK POJIMra YTHUII TE3POK
unicu3 toprad (yKapoJapHU HWIN OWIaH TabMUHJANI Ba OVII HWII KOWIApUHH
Kagpiap OwiaH TYJIIMPHUINTAa XapakaT KWIMII MakKcaauaa, MKKaga MUKO3HHHT
MyCTaKuI (haoJIMsAT IOPUTHULITIAPUTA OJTUO KeTa lu.

Wi 6wian OaHIIMK XU3MaTh Y3WHUHT aCOCHUN MMKO3JIapu OWJIaH WIIMHU
IIyHIal TaIKWI KWIAQAUKU, OyHaa uinl OepyBYM MEXHAT O030pMHUHT XOJaTvra
Kapald HWIMYM Kyd9d TaJaOMHUHT KeNMaKakiard y3rapuim Oyiuda ojaauHmaH V3
CTpaTerusiCMHU UIUIA0 YMKUIIM Ba OJIMHPOK KajapJiap Tal€pJiail MacaJaCuHH Xall
KWINIIN 3apyp; UIICU3ap/a dca, KacOui MaakaJapuHH YCHINIa NUKH TaTaOHH
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PUBOKJIAHTUPUII Ba MeEXHAT O030puiard pakoOaT Kypammra ICHUXOJOTHK
KUXATAaH Tal€p OYnuuuapu 3apypJMruau udoaananau.

WNm Gunan OaHIIMK Xu3MaTh (PAOJUATHHUHT CaMapagopIUMTHHN OaxoJiar
y4yH oOnTuMan ycywiapiaH Qoiinananum 3apyp. by Ownan OofiIMKIMKIA
KyWIIran Macajajiap Kyhdujarmiapjad noopar:

1. Nm Owran OaHgmMK xu3Matd (HAOJMSATUHUHT CaMapagopJIMrUHU
OaxoJiall yuyH TaJ0WK dTUIAETTaH yCYJIapHA TU3UMIIAIIITHPUIILL,

2. Xyayauii — wm Ownmad  OaH[yMK — Xu3Matd  (PaoJMSITUHUHT
camMapaJlopJUruHd OaxoJsama KypcaTKuwiap TU3UMHU Ba YCYJUIAPUHM TaXJ I
ATHIIL;

3. Nm Owman OaHgMK XW3MaTtd (AOTMATHHUHT CaMapaaopIUTuHA
OaxoJiall yCy/JlapUMHA TaKOMWUIAIITHPUII OYHKWYa TaTKUKOTIAp YTKa3uIl Ba
TaBCUsLIAP MIILIA0 YMKHUILL.

Mexnar coxacujga wm OwinaH OaHJIMK XW3MaTH Xap KaHJail JaBiar
TAIIKUJIOTH CUHTApU HepapXusii (MMOFOHAIM) Ty3WJIMajapra 9ra, IIyHWHT Y49yH
VHUHT (DaoJMATHHM  OaxoJiall TypJMd Japaxkaigapjard OOIIKApyB OpraHjapH
cudaTuia aManra OMMpUIIAIA: IOKOpH Japaxana — pecinyOianka MUKECUAa; YpTa
napaxana — Xyaya (BWIOAT) MUKECUAA; KyWM Japaxaaa — >KOWjapard MeXHaT
opraniapu (TymMaH) MUKECHIA.

Kymummmk MJIX paBnmaTiapuaa sSIKMH Bakriaprada, MexHar Ba axOJUHU
WKTUMOUA MyXxoda3za KWIMII Ba3UpJIMKIApU TOMOHUAAH XyAyIud HWII OWiIaH
OaHUIMK XU3MaTU opraHnapu GaoJUSATIAPUHUHT caMapaid €K camapacus
OKAHJIMTU KyWHJIard UKKUTA KypcaTkuy OmiaH 0axoJaHraH: OMpUHYUCH — aXOJIUHU
Ul OWiaH TabMHHIAII KaMFapMacura HUFWITaH CyFypTa axpaTMmaiapu Ba Oy
MaOJarIapHUHT MUIIcU3jiapra Hadaka TYJIOBIApH YUyH €TApIMIUIH;, UKKUHYUCH -
WIICHU3JIMK JapakaCyh, MEXHAT OpPTaHJIapU PYUXATUIAH YTraH »KaMH HIICHU3JIap
COHMHHM J>KaMH WKTUCOIWKA ¢paos axoimra HucOatu. by xypcarkuamap Ba
HaTWKaJlap Ml OWaH OaHJJIMK XU3MaTH (DAOIUSATUHU camapalii €KUM caMapacus
DKAHJIMTUHU OaxoJsiaml ydyH erapyu XxucoOnanrad. LllyHuHraek, Xyayauid Wil
Ownan OaHJIMK  XH3MaTH opraHjapu YK GaosmMATIapuaa KyHUJaru
KYpcaTKuujap/laH: UIICU3Jap COHM; OWTTA WIICH3ra TYFPU KeNaauraH OyII uil
KOMIapu COHU; Y3 BAaKTH]A Ba TYJIMK UILICU3JIMK HaaKaTapUHUHT TYJIOBH, KaMH
UIICU3JapJlaH XucoOra OJIMHTaHjJap XHUCCacu Ba XMCOOJaH YHKapUiraHiap
XHUccacH; *aMH WIICH3JIap nuuaa Hadaka OJyBUMIIAp XMCCACH Ba OoIIKajIapiaH
dorinamaHuITaH.

10.2. TaBaaTt v OUIaH OAHAJIMK XM3MATH (PAOTUATH CAMAPAAOPIUT MHA
0axoJiall yCyJJIADHHUHI TACHU (U

PecnyOmmkamu3z MexHar Ba axOJMHUA WKTUMOMH Myxodaza KUJIHII
Ba3UPJMTH TaBCHsACHUTa MYBO(DHK, Xyayaud W OwilaH OaHIJIUK XU3MaTH
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opraniapu (HaoJMATIAPUHUHT CaMapaA0PJIMTMHU XUCOOIaIl METOAUKACUHU Kapao
JUKAMU3.

PecnyOmukamm3 MexHaT Ba axOJIMHA FOKTUMOWH Myxodaza KU
Ba3WPJWTH  XyAyAud wim  OwinaH  OaHUIMK  XW3MaTh  OpTaHJIApUHUHT
daonuATIApUHU TAaKOMWDUIAIITUPHIL XaMJa MEXHAaT 0030pU MOHUTOPUHTHHU
MyCTaxKamJIall Makcaauaa, XyAyaud wuin OwiaH OaHIJIMK XW3MaTH OpTaHjiaph
(GaoMSATHHUHT caMapaJopJIMTHHA Oaxojam Oyiuda KypcaTKudyiap TH3UMHUHHU
KeHraitmpum  3apyp. bBynma  V36ekmcton  Pecmy6mikacm  Basumpoap
Maxkamacununr 2007 vwn 24-maitnarn 106-comm  “Umra  xonamTupuinra
MyXTOX Wil OwiaH OaHnx OyaMmaraH axoJIMHA XUCOOra OJIMII METOJIWKACHUHU
TakoMWwtamTupuin  Tyrpucuaaru” Kapopura myBouK MexHaT pecypciapu
OaaHCHHU TY3WII Ba WINTa JKOWIAIITHPHUINTAa MYXTOX IMAXCJAPHU aHUKJIAI
METOIMKACUTa aCOCaHJIaHTaH XO0JIJa aMajra OIIMPHUII Kepak.

MexHar Ba aXoJIMHU WXTUMOUN Myxoda3a KWIUII Ba3UPJIUTH TOMOHHIaH
i OWiaaH OaHMIMK XU3MaTH oOpraHnapy (aoJMATHHUHT CcaMapaigopIuTrHHA
Oaxosamr y4 kucmra OymuHamu. 1) M usnoBum ¢ykapojJapHUHT Uil OWJiaH
O0aHUIMK XU3MaTWra Tajad STWITAaHIMK AapaxkacuHu Oaxodnami. 2) Wi tomwin
Makcaua MyposkaaT KHWiraH (pyKapoJiapHH HIITa KOWIAITHPHUIITa Ky MaKJIaIIUIIT
Oyiinya wim OwnmaH OaHUIMK Xu3MaTH (HAOTMSATHHUHT camapamopyuru. 3) Hm
OepyBUmIIap OWJIAH MIILTALIL.

1. W n3a0B4u pyKapoTapHUHT ML OMIaH OaHAJINK XU3MATHTa TaJ1a0
ITWITAHJIMK JapaskacuHu 0axoJiail.

1.1. Kopxonamapman OYymaTuiaraH XOJWMJIAPHUHT WIN OwjlaH OaHJINK
XU3MaThra Tajgad STWIraH JapakacH, Wil OujiaH OaHJIMK XW3MaTUra MyposkaaT
KWJITaHJIap COHUHU MKTUCOAMM (aos axoyiv COHUra HUCOATH.

1.2. Vi OunaH GaHMJIMK XW3MaTH Kymaru OWiiaH WINra >KOWIAIITHPHUII
Japakacu, MyalsiH 1aBp/ia )KaMu KOPXOHa Ba TalIKUJIOTIapra KaOyn KWJIMHTaHIap
W4HJ1a Ui OWjIaH OaH[JIMK XU3MaTy EpJlaMu OWJIaH WIITra >KOMIAITaHIap XUCCacu.

2. A Tomum Makcaauaa Mypo:KaaT KHJIraH (pyKapoJiapHH HINra
FKOWIAINTHPHINTA KyMakJalmmm Oyiu4ya wm OWiaH OaHIIMK XH3MATH
(GaoJIMATHHUHT caMapPaT0PJIUTU.

2.1. Wuira >xodnamTupuil KypcaTKu4iapy Ba XapaxariapuHy 0axoJaill.

2.1.1. n Ounan GaHIMK XW3MaTH KyMaru OWJaH WINTa >KoiammraHiap
CaIMOFH, XUCOOOT [aBpuja >KaM{ WINTa KOMIAITAHIAPHUHT WII HW3JIAIl
Makcaauaa Xucooaa Typras xamu GyKaposap COHUTa HUCOATH.

2.1.2. mra  sxoinamrupuil  Ko3pGUIUEHTH, XUCOOOT JaBpuia KaMu
UIIra KOWIaIraHIapHAHT, XUCOOOT AaBpHUaa )KaMHu XUCOO aH YHKapUiITraHIapra
HUCOaTH.

2.1.3. ncuznapuu umra >KOWIATUpUII KOA(PUIIMEHTH, Ul OuiiaH
OaHUIMK XW3MaTH OpTaHap¥ TOMOHHUIAH WINTa >KOWIAIITUPWITAH HIICU3JIap
COHMHUHT HWIN OwiaH OaHIIMK XW3MaTH OpTraHjapu pyWxaTtuaa TypraH >Kamu
UITICU3JIap COHUTA HUCOATH.
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2.1.4. Y30K  Mynmatnard — UIICU3JMKHUHT  CamMapaJopJiird,  y30K
MyJJaTaard HIICU3JIap COHMHM XUCOOOT AaBpuja pyixartaa TypraH KaMu
UITICU3JIap COHUTA HUCOATH.

2.1.5. Um Owunan OaHMMK XW3MaTH OpTaHjiapura MypoKaaT KuiraH
(dbyKapoJapHU UIIra )KOoWalmTupui 0 yiinda gacTypuil Ba3upaHuHT OaKap MITHILLH.

2.2. Monauii KuXaTaaH KyJuiad-KyBBaTJIAIHUHT cH(daT Ky pcaTKU4JIapH.

2.2.1. Wmcw3napra Hadaka TalWHIANI MYJJATHHUHT OayKapJIHIIIM,
MyIIaTHIa UIICH3IUK Oyinda Hadaka TalMHIaHMaraHjlapHUHT  KOHYH Oyiinda
KaMH MIICU3JIMK Hadakacu oJiauraHiap COHUra HucOaTu.

2.2.2. Nmcu3nuk Hadakacu TYIaHUIIMHUHT KEUUKTUPUIMIIH, Y3 BaKTUAA
Hadaka OJMalJWTaH WINCH3JIap COHWHU XUCOOOT JaBpujard xamu Hadaka
OJTyBUMJIapTa HUCOATH.

2.2.3. Nmcuznuk 6Vyiinya Hadaka TYJIOBIAPUHU TaWWHIaHUII cudaTy,
Ha(aKaJapHUHT TaWWHJIAHUIIM OVHWYa MIMKOAT KWITAHJIAPHU KOHIUPMIIHUIL
MUKJIOPHUHU KaMu HadaKa OJlyBUMIIAp COHUTA HICOATH.

2.2.4. HoxonyHu# uymap OwiaH oJvHraH HadaKalapHUHT KalTapWIMIIN
XHcoOWra, axoJIMHM Wl OWwIiaH TabMUHJIALI >KaMFapMacura KaiTtapuiral
MaOJaFJapHUHT XMCCACH, KalTapuwiraH Ma0iariap CyMMAacHMHHA WII OuWilaH
TabMUHJIAII KaMFapMacH KaMH XapakaTiapura HucOaTu.

2.3. Maxcyc nactypiap pealu3aluscura KWIMHIaH Xapaxkatiap, Xuco0oT
JaBpUa axOJUHU WII OWJIaH TabMUHJIALI )KaMFapMacu TOMOHM/IaH KaMU Maxcyc
JacTypJiap peam3alusicura KWIMHIaH XapaxaTiJapHu UILICU3JIap COHUTa HUCOATH.

2.4. XonuMmIapHH UIIUHUHT camapagopiIury.

2.4.1. Nura  xoinamrrupuin  OyiiMya  Xoaumiap — HMIUIAPUHUHT
camapaJlopJury, MyaisiH aaBp MOOallHUa WIIra >KOMWJIAIIraHiap COHUHU acoCHi
XOJIUMJIap COHHUTa HUCOATH.

2.4.2. Axomman KaOyn Kwidil OyHuda XOJUMJIAPHUHT WIN  OWIaH
TabMUHJIAHTAHJIMTY, WII OWjaH OaHJJIMK XM3MaTuUra WOl TOIMII MaKcaauja
MypoO’KaaT KWIrad ykKapoiap COHUHU aCOCHI XOJMMIIap COHUTra HUCOATH.

3. N1 6epyBunIap OWjIaH MILIAIL

3.1. Wurum xyvura TagaOHUHT KOHIUP ITAIIIH.

3.1.1. i Oumnan OaHIMK XU3MAaTUAa MaBXyd OVIN WII YpUHIAPUHU
ubponanam kodpdunuenty, v OwiaH OaHIJIMK XU3MaTU OPTaHJAPUHUHT O
OXHpUJard Oym Wil VpHUHIAPU MHUKIOPUHU CTATUCTHKA OPTaHJIAPUHHUHI OU
oxupuaaru 0y vl ypuHiapura HucOaTu.

3.1.2. Wm 6epyBuniap TOMOHMJIaH Ul OWJIaH OaHJIMK XU3MaTura tanad
OEpUITaHIMK KYpCaTKU4H, Ul OCpYBUMIAPHUHI WII OWIaH OaHIJIMK XU3MATUra
Oepwiran TagaOWHM XUCOOOT JaBPHU OXHMPHIra CTaTUCTHKA OpTraHiapura OepuiraH
Oy Wi YpuHIApW MUKIOPH Ba XMCOOOT JaBpHJia KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIApra
uIIra KadyJs KWIMHTaHJIap COHUTa HUCOAaTu.

3.1.3. bym wm xoimapu OWIaH UWOUIAl CcaMapagopiurd, XucooOoT
naBpuia vl OwiaH OaHIJIMK XU3MaTh OpTaHIapyd TOMOHM/IAH WIMYH Kydu OWJiaH
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TYyIaupwirad Oyl HWII KOWIApUHM XUCOOOT JaBpujaard xamu Oyml Uil
YypuHnapura HucOaru.

3.2. Axomman wm OWiaaH TabMHHIAI J[aBmar >kaMFapmacura CyrypTa
@KpaTMAJIApUHUHT KeIMO TYIIMII Aapakacu, XUCOOOT JaBpuaa axOJUHH HII
OwiaH TabMUHJAI J[aBiaT skamrapmacura Keiaud TylraH Maljariap CyMMacUHU
XyAyIoJard XakKdKWd W XaKd KaMFapMacHJlaH aXpaTwirad CyfFypra
aXpaTMajapura HucOaTH.

Xynynuii wm  OwWigaH OaHMJIMK  XU3MaTH oOpTraHjgapu  (PaoausITHHUHT
camapaJopiauruiu OaxoJiam Oyinya HOKOpUAa KEATUPWITaH KYpCcaTKuujap Wil
OwnaH OaHIJIMK XWU3MaTh OPTAaHJApU PHUBOKIAHUIIMHUHT TYpJid 00CKUWIapumIa
KeHranno6 OopMOKIa Ba MakcaaJaH Kenumd 4YWKKaH Xojma Xamaa GaosmsT
HyHaMIIapyuIad OOFIUK paBHIIa Y3rapMOK/a.

FOkopuna kapad yukwiran 0apuya KypcaTkaujap aiTUIl MyMKHUHKH, 0ab3u
KymmMyanap Mysioxasanap Ba Takmidaap acocuaa Makcaara MyBo (puKIup.

W Guman OaHIMK XU3MaTH OopraHiapy GaoMITHHN OaXOJalIHUHT TYPJIH
HyHamunuiapu Oyiuda IOKOpuAa KeNTUPUITAH yuyTa KUCMJArd KypcaTKudJapHH
OMpIAIITUPUIIT UMKOHHUSTIAPH Ba 3apypaTd KUIIANA YbTHPO3TA OJIMO KeIMaiIu.
bupok, OusHuHrya, 06ab3u MyHKTIap OYyiiMua KUIIUN Y3rapTUpUILIap Tanad
ITUJIA]IH.

Macanan, 2.1.4. myHkT Oyiin4ya. MabiymMKy, y30K MyJAaT XUco0/a TypraH
UIICU3JIap COHUHUHI KaMaWWIlM V3WHUHT OOBEKTHB 4Yerapacura sra. YJapHU
HOJITa4a KaMauTUPHUII MYMKHH 3Mac, IIYHUHTJEK JOUMO KaMaWWIIMHA XaM. [ am
OIyHOaKW, pyhxataa TypraH WIICHU3JapHUHT aH4Ya XapakaTdaH KHCMUHU
KucKapuim 4 oigaH 3ué€n xpcobaa TypraHjap XMCCACHHU aBTOMATHK Tap3jaa
Veummra oMb Kenaau Ba Xeu KaHjai ymdoBiap acocuiaa 4 oiraua Ba 4 oiinaH
OPTHUK XHCO0aa MINCHU3IAPHU WKTUMOMN — WKTUCOIUU, AemMorpaduk cabadmap
TabCUpHJIa OUP BAKTHHHT y3WJa Ba MYTaHOCHO paBWIIIA XUCOOIaH YMKAPHUIITa
SpUIlla OJIMHMaWau. Bu3HMHr ¢GukpuMmu3zda, y30K Myajaar xXucobaa TypraH
UIICU3JIAPHUHT  a0COJIIOT KYTapWINIIMHA ~ KaMaUTHPHUII OpKaTd  Xamja
OenrwiaHraH OKWJIOHA derapacuradya KUCKApTUpHUII OViinda dYopa-Tagdoupiiap
UIUIad YUKHII 3apyp.

2.3. myHkT Oyituya. IDxTumMouit Xumosira MyXTOX OYiraH WHIICH3
dbykapomapra €paam IacTypHMHHM amajira OMIMPHIN XapakaTIapuHU Oaxomamiia
MaHTHKU# €Hpommacink. bup ToMmonnama OyHaail épaaMHu TeXall TYFpU 3Mac,
qyHKH MeXHaT Ba axOJUHHM MKTUMOWK MyXo(haza KHJIHII Ba3UPJIMTH TOMOHUIAH
WKTUMOUIN XUMOSITa MYyXTOKJIapra OMpuHYM HaBOaTAaru €piaMm KypcaTwiaau, 0y
aca, yJapHUHT COHMHU YCUINMTa XamjJa kacOra Taiépiaml Ba yJapHU WIITa
KOMIAIITUPUIIHN [MAKUIAHTUPUIT  XapaKaTIApUHUHT, IIyHWHTJACK KBOTAa WII
JKOWJIApWHM TAIlIKWJI STHUII, >KaMoaT WIUIapH, €nuiap aMaauéTd Ba OOIIKamap
OIIIUILIUTA OJINO KeJaau.

bynnan xkypuHaauku, Xy 1yiuid Uil Oviad OaHIIMK XU3MaTH (ao s TAHIUHT
caMmapainy OYJIWIM y4yH IOKOPHIA XapaXaTlapHH KaMauThpwuil 3apyp. JIekuH
OyHmai Oy MM MyMKHH 3Mac: € yJIapHUHT COHMHU KUCKAPTUPHUII Kepak EKU UII
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OwraH OaHIJIMK XW3MaTh Oprawiapu (PaoJUATHHU Ba3UPJIMK TOMOHHJIAH
camapacus J1e0 0axoJiaHau.

10.3. JaBaaTt i 6u/iaH 0aHIITMK XU3MAaTH (a0 TUATHHUHT CAMapa/10PJIuriHu
0aX0JIAIIHUHT STHIM KYPCATKUYJIAP XUCOo0M OViin4ya 1acTypuid TAabMHUHOTH

Xynynuii uim OunaH OaH[JIMK Xu3Matd (aoJUSITUHU Xap TOMOHJIaMa
OaxoJaniga WKTUMOUM-UKTUCOIUM, JeMOoTpaduK Ba MUHTaKaBU XyCYCHUSATIApHU
bTUOOPTa OJIyBYHM, MapKa3Jjallrad TapTuda sstHru KypcaTkuuiap xucobu 0yitnua
JNACTypHUil TAbBMUHOTUHY MIIUTA0 YUKUII 3apyp.

TankukoTiap UIyHH KypcaTaaukd, XyAyAdd Wil OuiaH OaHIJIMK XU3MAaTh
(aoJIMSATUHUHT HATHXKAJIAPUHU pecnyOIMKaMU3HUHI OOlIKa XyAyaud uil OusiaH
OaHUIMK XU3MaTH opraniapu ¢aonusTiapu OujaH Xap TOMOHJIamMa OaxoJiall
Oyiinya COJWINTHPHUIIHUHT aHWUK Me30HW unuiad ywukwiMarad. Illy cab6a6mm,
BUJIOSITNIAp MII OwiaH OaH/JIMK XW3MaTH OpraHjgapu  (QaoiausTIap UHUHT
HaTWKAJIApUHU Xap TOMOHJAMa y3ap0 COJMIUTHPHUII MYMKHH OYIiraH
KYypcaTKuujiap TU3SUMUHHUHT TaCTypuil TAabMUHOTHHU WUILIA0 YUKUII Ba aMaIuETra
TaTOMK ITHUII KEPaK.

OHIM KyHuaaru Kypcarkuaiapra (UKpUMU3HUA KapaTcak.

* Mm wm3noBun (ykKapoJapHUHI MII OwiaH OaHIJIMK XU3Marura Taiaad
STUITAHIMK Aapaxacu ([r), Kyiinnaruda xuco6manrad (2006 v yayH):

W) x100% = 52184 +4249 100% =5,2%  (10.1)
MDA 1080700

A, = (

by epna: My (kumm xpcoOuaa)—HIl TOMHII MaKCcaauaa Uil OWiIaH OaH MK
XU3MaTh OpraHjapura Mypoxaar Kuirad (ykaposap COHU;

MKy (kumm xpco0buma) - Macjaaxar yayH Wil OwiaH OaHIJIMK — XU3MaTu
opraHjapura Myposkaar KWiran (pykapoJsiap COHHU;

NDA — uxkrucoauii haos axoau COHHU.

* Mm Ownan OaHJIMK XW3MaTH OpraHjapd Kymaru OwujiaH Hilra
xoiamrupum gapaxacu ().

C 47250
=1 %100% = ——x100=418% 10.2
e X = 10074” Le%  (10.2)

nK

by epna: Cyx (kuim xucoOujia) — uiil Owiian OaHIJIMK XU3MaTH OpTaHiapu
KyMaru OWJIaH WINra yKOujammraniap COHH,

Cux (kv xpcobuma) — Xyayaaa KopxoHaiapra uira KadyJ KHIMHTaHIap
COHU.

bm3HuHr (PEKpUMU3Ua, IOKOpHIA KENTHPWITaH Oapya KypcaTKudjap
HadakaT WINCHU3JIMK XOJIATHHU Xap TOMOHJIaMa XapakTepianan, Oamkd Wil OwiiaH
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OaHJIIMK XU3MaTu OpraHiapy QAoJUSATUHUHT CaMapadopJIMruHU 0axoJiala acoc
XUCOOJIaHA .

bupok, wm Owiman OaHIMK XWU3MaTH Y3WHUHT WINTa >KOWIAIITHPHUIITA
KYMaKJalmin Makcaau Hynuaa, um OepyBUWIap Ba HILICH3JIAp YpTacuaaru
O0eBOCUTa BOCUTAUWIIMK POJIMIaH OMIBOCUTA BOCUTAUMIIMK POJIUTA Y TUILN OPKAIIU
¥3 MIXKO3J1apHy XapakaTJIapuHU KOOPIUHATOPH CU(aTHIa SSHIY U1l OMilaH OaHIJIMK
KOHLEMIUSCUHNA TAKOMUJUTAIITHPUILH 3apyP.

bu3 yunamMu3ky, umra >KOMIAIITHPHUINTa KyMakKJIaIUMII MacajlaCu WII
OepyBUmiap Ba  MIICH3Jap  ypracujga MypocaBuil  MyHocaOaTiapHU
MIAKUTAHTUPUIIHYA Ha3apa TyTtaau. Mypocara kenuinHu OyHai 6axosai Me30HH
uI OepyBUMIIap Ba UIICU3JIAP TATAOWHU KOHIUPHIIT UIMKOHHUSATIAPY XUCOOIaHAIH.
[yngait skan, uim OwiaH OaHIJIMK XW3MATH MIIMHUHT CaMapajopJIUrUHU
OaxoJiall yuyH MIll OepyBUMIIap Ba HIICU3JIap TaTaOMHU KOHIUPUIIUILL JapaXKaCUHU
aHMKJIAI 3apyp.

buz MexHar 0030pM KOHBIOKTYpacH HYyKTal Ha3zapwaaH KyWHJaru
KypcaTkuujapHu Wil OwimaH OaHIJIMK XW3MaTH opraHjgapu  (paoiausiTu
caMapaJlOpJUruHd OaxOJIAIIHUHT amMalijard KOMIUIEKC KYpCaTKu4iap THU3UMHUra
KYIIUIIHA TaKIug 3TaMu3:

1. Mexnat 0030pH CerMEHTHJArd Tajgad Ba TaKIM(GHUHT HOMYBO (DUKJIATH
napaxacu ().
_ b5x100%
- C

u

by epna: b (MuHTr Kumm) - wuin OunaH OaHIJIMK XU3MaTH XMCOOUIaru Oy
HIII )KOWJIApU COHU;

Cu — py¥ixarnarv unicusiaap COHH.

2. VI w3noBum QykapoapHu uimra xowtamrapuin kodhurmenta (K)

Ay (%) (10.3)

C . x100%
wie = - : (10'4)
CXX
by epna: Cyx (MUHT KWIK) - W OWJIaH OaHUIMK XW3MATWTa W TOTIHIII
MakKcaauaa MypoxkaaT Kwirad (yKapoJapaH HIra KoWIalraliapyu COHY;

Cxx (MMHT KUIIH) — UKTUCOUET TApMOKJIapUa UILIAIUTaHIap COHU.

U.

UKk

Con ¥100% (10 5)

K

Wy (MUHT KUIIIN) - UKTHCOAUETA )KaMH UINTa KaOyJT KUJIMHTaHIap COHHU.

3. Wm O6unan 0aHIJIMK XU3MaTH OpTaHIapUHUHT MeXHAT 0030pHHH KaMpad
OJIUIII JTapaXKaCH.

a) byur wm sxoitnapu conn 0yirua (Mo
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Ty =522 00) - (106)

K

by epna: b (MuHT Kumm)- XucoOOT AaBpuaa WII OWIaH OaHIIMK XU3MaTH
opraniapuia MaBxyz OVII UIll YpUHIIApU COHM,

Wy (MUHT KUIK) — XMCOOOT IaBpy1a UKTUCOIUM TApMOKIapU/Ia >KaMH HIITa
KaOyJI KWIMHTaHJIap COHMU.

0) Kopxonanapra >xan0d kuimHranaap conu 0yimdaa (gop):

A, =120 (10.7)

aHcamu

by epna: K(Munrra) — v OmiaH OaHIJIMK XW3MaTH OpTaHjapura Oyl Wil
KOWJIApUHU TAKIM(} ITraH KOPXOHAIAP COHM;

K savm (MMHITA) — BUWIOSITIIAT U KaMU KOPXOHAIAP COHM.

B) Pyiixarmaru umcusnap conu 0yimda ([y):

4, = S0 05 (10.8)
Bu(])a

by epna: C yuews (MUHT KWIIIM) — XUCOOOT MaBpuia Wil OwWiaH OaHJJIUK
XU3MAaTH OpPraHiIapy pynxaruja TypraH UIICU3JIap COHM;

Bupa (MUHT KUIIIN) — YpTa MMIUTMK UKTUCOAMA (DaoJ1 axosim numja uil OuiaH
Oann OyMaraniap COHH.

4. Myposkaar kumi koddurmentr (Ky).

K, =Cm+“’°%;<%> (10.9)

wm

by epna: Cy (MUHT KUIIIN) — KOPUN JaBpJa Ul OniaH OaHIIMK XU3MAaTUTa
Mypo>KaaT Kuirad ¢yKapoJap COHH;

Cym (MUHT KHIIM) — YTraH AaBpjaa Uil Ouiiad OaHJJIMK XU3MaTUra MypoKaar
KWIrad QyKapoJjiap COHH.

5. W xolinmapura TaTaOHUHT KaHOATJIAHTHUPUII JTapaXKacH.

Kopxonanapna wuKTHCOAMM KUXaTAaH Makcaara MyBO(QUK OYyiamaraHn
MaBXyJl HWII KOWJIAPUHUHT MabJiyM MUKIOPUHU HUbOmaTalurad KypcaTkud

(Lmvs)-

" x100%
oy =——1(%) (1010)
HK
by epma: Uy — xopxoHamapaa KaHOATIAHTUPMAWUAWUIAH M KOWJIAPU

MHUKIOPH;
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Wy — kopxoHaap/1a KaHOATIaHTUPAIUTaH UIII )KOUJIApU MUKIOPH.

by xypcarkuuHuHr ycub Oopumm KopxoHa (aonuATHAA CaTOMid
HaTIKajlapra Ba paCMHM WIII OWJIaH OaHJIMKHU OIIUIINATA OJIMO KeIaIu.

busnunrua, 0y ko>gdunent 0,5 ra TeHr OYiranna, KOpXOHa XYKaauK
GaoMATH XOJATUHU TaXJIWJI JTUII acOCHIa, XyJlocajaap YMKApuO FKTUMOUK-
UKTUCOAUN JKMXaTAaH cajlOWil HaTwkamapra oJu0 KenaauraHn OyHAal wuin
YKOMJIApWHM HIII OepyBUYMIAp TOMOHHIAH KHCKAP TUPHIITA HYHAITHPHII 3apyp.

6. Nnruum takmudu Oyitnya vl >KOWIApUHUHT KaHOATIAHTUPUII Japaxacu.
PuBo>xmanuinn ucTUKOOM, UI XAaKH, MEXHAT IIAPOUTIapH Ba Oolkaiap Oyinya
UMM Kydn — Tamabwra MyBOQHK KOpXOHaJIapJa MaBXyJd WII KOWIApUHH
udonanaiinurad Kypcatkud (I «op xan)-

T = 212200 06 (10.11)

AHeamu

by epna: Ui — KOpXOHaANAp/Aa WIMYWIAPHU KAHOATIAHTHUPUIN >KOUIIAPU

MUKJI0PH;
Woxann — KOPpXOHAJIAPAA KaMU U1 )KOUJIAPU MUKIOPH.
Kopxonanapna MEXHaT HIApOUTIIAPH oyinua WY UIapHU

KaHOATJIAHTUPATUTAH MaBXKY/]I UIII )KOMIAPU XUCCACUHUHT OPTHO OOpHUIIH Kaapiap
KYHUMCU3JIMTUHU KUCKAPUIINTA, WUITYU-XOJUMIAPHUHT MEXHAT HaTWXajlapuaaH
MaH(}aaTAOPJUTUHA OIIMIIUTa Ba yMYMaH HIUIA0 YUKAPHUIIT CaMapajopiIuru
FOKCAJIMILIUTA IIAPOUT SPATA/IH.

Kuckaua xysnocanap

N Gunan OaHIJIMK XU3MaTH Y3WHUHT aCOCHM MIIKO3J1apu OWJIaH WITMHU
HIyHJad TallKWiI KWIAQJAUKY, OyHAa Uil OepyBUM MEXHAT OO30pMHHUHI XOJIATUra
Kapad WIMU Ky4yd TaJaOMHHUHT KeJaXKakaard y3rapuim Oyinuya onguHaaH ¥3
CTpATErUsCUHU UILIA0 YMKHUIIM Ba OJJIMHPOK KaJapJiiap Tai€pall MacalacuHH Xaj
KWMLK 3apyp; UIICHU3Iap/a 3ca, KacOui MallakalapuHU YCHUIINTa UYKU TaaOHU
PUBOKJIAHTUPUII Ba MeEXHAT Oo030puiaru pakoOar Kypaliura I[CUXOJIOTHK
KUXATAaH Tal€p OYynuuuapu 3apypJMruau udoaananau.

N Gunman OaHIIMK Xu3MaTH (PaOJMSATHHUHT camMapaJopJIMTHHUA OaxoJiall
y4yH ONTUMAJ yCyJuiapAaH GoiiiaaaHuil 3apyp.

MexHar Ba axoJIMHU W>KTUMOUNA MyXoda3a KWIMII Ba3UPJIMTH TOMOHMJIaH
uil OwimaH OaHIJIMK XU3MaTh OpraHiapu  (paoMATHHHUHT camapaJlopiIuruHU
Oaxomam y4 kucmra OymmHamw. 1) Wm m3noBum ¢GyKapoJapHUHT WIN OWJIaH
OaHIIMK Xu3Marura Tanad STWIraHIMK aapaxacuHu Oaxousaml 2) M Tomwuin
MakKcaJiua MyposKaaT KUITraH (pyKapoJiapHH HILTa KOMIAITUPHUIITa KYMaKIIaIluIl
Oyiinya wm OwnaH OaHMK Xu3Martd (AOTUSATHUHUHT camapaaopiuru. 3) M
OepyBuUmMIIap OMJIaH MIIDIALIL.
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Xynynuid uim OunaH OaH/IMK Xu3Matd (aoJMSITUHU Xap TOMOHJIaMa
Oaxonaiia WKTUMOUN-UKTUCOIUH, TeMorpaduK Ba MUHTAKABUN XYCYCUSTIIApHU
BTHOOPTA OJTYBUM, MapKa3JjallllraH TApTHOa STHTU KypcaTKudjiap Xucoou Oyinda
JTACTYpH TABMHUHOTHHY MIIUIA0 YUKHUII 3apyP.

TankukoTnap MIyHU KYpcaTaJauk, Xyqyaud Wil OuinaH OaHIJIMK XU3MaTH
(aOJIMATUHUHT HATHXKAJAPUHU pEeCIyOIMKaMU3HUHT OOIIKa XyIyAuil ui OwusiaH
OaH/UIMK XW3MaTh OpraHyiapu daoyuaTiapu OwWiaH Xap TOMOHIaMa OaxoJarl
Oyiin4ya COJUINTUPUIIHUHT aHWUK Me30HM unuiad yukwiMarad. Illy cabGa6mm,
BWIOATIAp WII OwuiaH OaHAJIMK XWU3MaTh OpraHjapu  (paonusTiIapuHUHT
HATWOKAJIApUHU  Xap TOMOHJIAMa ¥y3apo  COJUINTHPUII MYMKUH OYyirad
KypcaTkuujaap TU3UMHHUHT TACTYpU TAabMUHOTUHU MIUIA0 YMKHII Ba aManETTa
TaTOMK ITHUII KEPaK.

Ha3opaT Ba Myxokama caBoJJIapu

1. JlaBnar uin 6miaH OaHAIMK XU3MAaTH (DAOTUATUHUHT CaMapaJopJIuTruHu
OaxoJIAIHUHT 3apypaTd HUMaIapJaH uoopar?

2. VI 6uman 6aHMK Xu3MaT (PaoJHsITHHHHT CaMapagopJIMTHHU OaxoJiarl
YAyH ONTHUMal ycyuiapiaad ¢GoHJalaHuIll 3apypiauru OwjaH OOFIIMK
Macajajap HuMajapaad uoopar?

3. MexHar Ba axOJIMHU MXTUMOMN MyX0dha3a KWIHII Ba3UPJIUTA TOMOHHUIaH
uil OwiaH OaHJIMK XU3MAaTH Opramiapu (QaoausITHHUHT CaMapagopJIuTuHH
OaxoJalr TH3UMHU Heda KUCMIaH noopar.?

4. N u3noBuM (pyKaposapHUHT Uil OwiaH OaHIJIMK Xu3MmaTura Tanad
STWITAHJIMK Aapa)KacuHU 0axoJall KypcaTKuujlapura Kanaal KypcaTkudiap
KApaJIn?

5. Mm Ttommm Makcaauaa MypokaaT KWiraH (yKapoJiapHU UIITra
KOWJAIITUPUIITa KyMakjammin Oyiinda wuim OuiaH OaHIUTMK XU3MaTH
(hao A THHUHT camapaJopIUTruHU AQHUKJIOBYU KYpCcaTKU4JIapHA
TYyIIyHTUpHO OepHHT?

6. M 6epyBumiap OwiiaH WILIANI KypcaTKA4YJapura KaHaal KypcaTKudaiap
KApagu?

7. Xynynuid v OwnaH OaHIUIMK XU3MaTH OpraHjiapu (aosMsTIapUHUHT
HATIDKATApUHU Xap TOMOHJIAMa y3apo COJIMINTUPHUIN MYMKWH OYIraH
KYpCcaTKH4jap TU3UMHUHHHT JaCTypHid TabMUHOTHHHM HWIUIA0 YHKHUII
3apypaTuHu acocyiab 6epuHr?

Acocuii agaduéraap:

1. V36exucton Pecniy6omikacu Koncturynusicu. -T.:V36ekncton, 2009.

2. V36exucton Pecrny6mkacuauar Mexuar kogeken.-T.:Anonar, 2007.

3. V36ekucton PecnyGmukacHHMHT «AXOJMHM HMII OMJIAH TabMUHJIALI
TYFpUCHIa»TH KOHYHHTa mapxjap, -T.: “Iapk”, 2000.
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4. V36exucton Pecnybmikacu “AxGopoTnamtupum TyFpucuaa’ KonyHu.
“Xank cy3u”, 2004. 11 ¢deBpan, Ne29.

5. AbonypaxmonoB K.X., XomvymumaoB IILP. Mexnar wmkTuCcOIMETH Ba
cormonorusicu (YkyB kymranMa). -T.: “Y36eKUCTOH é3yBUMIAp YIOLIMACH
Anabwuér xamrapmacu Hampuétu”’, 2004.-207 6.

6. AoaypaxmonoB K.X. Mexnat ukrtuconuétu (mapcimk). - T.: “Mexnar”,
20009.

7. Apabos H.Y. Mexnar 6030pu uH(OpaTY3WIMACUHUHT PHUBOKIAHUIIIM.
08.00.10.- “AXOJIMIIIYHOCJIMK Ba MEXHAT WMKTUCOJIMETH HWXTUCOCIUTH
oyiinua Wkrucoa danmapu HOM300U WIMUN JapaXaCHMHU OJIMII YYYH
nuccepranusicu. — T.: 2008.

8. Bosrun H.A.ExoHomuKka Tpyna: (cocuamHo-TpynoBsie oTHOIIeHus )/ [lon
pen. H.JI. Boaruna, FO./[.Onerosa. M.: «kEK3AMEH», 2009.

9. PwiHOK Tpyna:YueoHnoe mocooOue/llon.oomrpen. AoaypaxmonoBa K.X.,
Omnerosa I0.I". — T.: TOPEA, 20009.

10. CmupuoB C.H., Cunopuna T.}O. ConuanbpHas moymTuka (yaeOHHK). -
M.: U3parensckuii goM “I'YBIID”, 2004.

11. Xommymunos ILP., Xomuros K. Manakamu arpap MexHaTOO30pHUHUHT
makmianunm. - T.: “Dan”, 2003.
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XI-MAB3Y. MEXHAT BO30PUJIA XYAYIUI AXBOPOT
TU3UMM: INAKJUIAHUII Y HAJIMIIJIAPU BA
MEXAHU3MJIAPHU

PE/KA

11.1. MexnaT 6030puaa Xyayauid ax00poT TU3BMMHHUHT IIAKJIJIAHU A

11.2. Xyayauii ax00poT TH3MMH SPATWIMIIMHUHI IIAPT-IIAPOUTH Ba
ycyJLiapu

11.3. Mexnat 0o3opuaa Xyayauil ax00poT THU3MMJIAPUHM KOPHIl 3THII —
UKTHCOAUETHUHI aX00pPOT CEKTOPUHH HHTEHCHB PHBOMIAHTHPHII OMUJIH
cudparuga

11.1. MexunaT 6o30puaa Xyayauii ax00poT TH3UMHUHUHT IAKJIJIAHU N

3amMoHaBHUI MaKpOUKTUCOIMH Ty3WIMaJIap ya4yH axOopoTrasra Oy i Kyaa
XaM MYXHM, YYHKH aTpod MyXUTIAard HOAQHWKJIHUK 03 MapTa Ycau, Oy KyIHHYa,
dbupmanap, KopxoHajap, Kopropamnusap, 6aHkiap (HaoJuITUHUHT Oy3WIHIINATA
o0 Kenau, paxOapJMKHUHT Xap KaHJIal Japaxacuja acocjiaHMaid Kalyl
KWIMHTaH Kapopiap XYyXaluK OOBEKTIapHW ydyH Ty3aThO Oymaigurad camouit
OKMOAaTIapHU KENTUPUO YnKapagu?.

[yngait skaH, MexHaT 0030pu HWHPpATYy3WIMAcH INAKUIAHWUIIM —Ba
PUBOKJIAHUIIIMHUHT MYXUM AP T-IIIAPOUTH, BOCUTACH Oy MO, YHUHT CYOBEKTIapH
ypTacuparu ajoKalapHU TabMHUHJIOBYM MeXHAT 0030pu axO0poOT TH3WMUHU
MIaKJUTAHTHPHIIIaH Hooparaup. MexHat 0o30pua ax00pOT TH3UMUHHU BYXKYJIra
KCITHPUII Ba TAKOMWUIAINITHPHUIN XyJAyAWA W OWiIaH OaHIJIMK XHU3MaTH
OopranHjapu ypTacuaa sroHa Wil OwiaH OaHIJIMK CHECATUHU OPUTHUIN yiap
ypTacuga KOMMYHUKAIUs aJOKaTapHU TabMUHIAIIl XaMJa TPaHCAKIMOH
XapaxaTJapHA KHCKAp THPHII UMKOHUSATIAPUHN KSHTaUTHPaIH.

AXOOpPOTIIAIITUPHUIT KAMHUAT WKTUMOUNU-UKTACOIUNA TapaKKUETHOAA HIII
OwmnaH OaHIJIMKHM J1aBJiaT TOMOHHJAH TapTHOra COJIMIN Ba MEeXHAT 0030pH/a
JaBjaT CUECATHHM IOPUTHUII OYiMUa STHTU-SHTY TalaOIapHU 03ara KeNTHPMOKIA.
V36ekncToH MexHAaT 0030pMIarM Xyayami (apKiap axaMHATIM PaBHIA
XyAyauid —0o30piiap HMHTETPAalMsICUHUA TabMUHIAWIWUTAH XaMaa XyJdyIud
XyCYCUSITIIapHU XMcOOra oJlaiuraH XyAyIaud Wil OwiaH OaHIJIUMK CUECATHHH
UILIa0 YUKHIIHT 3apypaTr ITMOKAA.

X03upru BakTAa MexXHAT 0o30puaa axOopoTiap POJM KUIJIWA paBUIIIA
yecmokaa. bomkapys Makcaaapu yuayH ax00poTiapra I0KOpU dXTHEXK Ba axO0pOT
XKapaCHIApUHUHT MIUIIATIM PUBOKJIAHUIIYM YHUHT HWHQpaTy3WIMacu TapKAOUit
KHUCMJIApH SPATUIITHU OMPUHYM YPHUHTA OJMO YMKaau. AXOOpOoTian HHpaTy3uiIMa
XUcOoOJIalll TEeXHUKACH, KOMMYHHUKALMS BOCHUTAJlapH, YCIyOMil Ba JacTypuii

! Fynomor C.C. Ax6opoT usumiapu Ba texaosorusuiapu. -T.. “Illapk”. 2000. -92 6.
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TabMUHJAIIL, (PAOJMATHUHT EpAaMyu TypJiapuHu Kampald ojaau. XucooOJari
TEXHUKACH OWIaH >KUXO3JAIllHU eTapju Japakaaa TabMHUHIAII MaKCaaua
Xpcobnam BOCHUTANApU OO30pPMHHUHT HapXW ap3oHmammMokna. Kummmmk
GaoMMSATUHUHT TETMIIUIM CcOoXalapuia camapald HIUIall Y4yH 3apyp Oyirad
WIMUN-TEXHUK, CUECUM, MKTHUCOAMNA Ba Xap KaHaal axOopoTiap XaXKMUHHUHT
yeuim 6omkapyBaa axoopoT TEXHOJIOTUSITIApUIaH KeHT (hoMJaaHulll 3apypaTHHA
KEITHpUO YuKapMoKal,

AXOOpOT Ba KOMMYHHUKAIIMOH TEXHOJIOTHSUIAP WKTHCOIUETHUHT JespiId
Oapua TapMOKJIapura yJjkaH Ba IJo0an MUKECIA XaMJa Xap KaHlail TapMOK EKU
XU3Mamiapra Teruuu (upMamapHUHr Xap Oup (QyHKUMAcCUra TabCUp
KypcarMoKaa?. X03UPTy BaKT/Aa CAHOATH PUBOXIJIAHTaH Mamutakamiapaa 50% wur
Owtan OaHj OyJraHgap KOMBIIOTEp TEXHUKAcHIaH (oimaaanMokaanaps. MexHar
0030puHUHT siroHa axOopoT Tu3zumu, Macamad, 2000 iwnga Kopes
PecnyObnukacuna spatunau®.

MexnaTt 6030puaa aXOOPOTIAPHUHAT WYKIUTH €KW STUIIIMACIIATH HIII OWJIaH
OaHIIMKKAa KYMakjJalMill Joupacuja HOMYTAaHOCHUO XOJaTidapHU KENTUpHUO
quKapaau, arapia Oy Wil YpWHIApUra WIMId Kydd eTHUIIMaWIuTaH Xoima
UIICH3JIap MaBXyJ Oynca, KaHmall KuiauO® OVIn Wi >KOWIapu Ty3WJIMacHUHU
TYJIUPUIT OPKATK WIICU3IIMK JapaXaCUHU Kamantupuim MyMkuH. [y ca®abmm
MexHaT 0o3opuja XyAyaud Hil OwiaH OaHIIMK CHECATUHU caMapaid amail
KWIHIIM YIyH XyyAaard Oy Uil >KoUWIapuHUHT cudaTim TacHU(HU Ba UIICU3JIap
COHHU XakKuaa 0apya omepaTuB MabIyMOTJIAPHU y3 WYWTA OJIyBUH, WIITYU KydUTa
Tanab Ba TaKIM(HA TapTHOTA COMII Oy HrYa Xy Ay i axO0pOT TH3UMHHHM SIPATHIII
3apyp.

AXONMHM WIIra >KOWIATUpUII Oyiuya Xyayauid OaHIJIMK Xu3Maru
axO0oOpOT THU3MIIAPUHU SpaTWIUIIMAa Oapua WMKOHUATIApU OWJIAaH €Takyd POl
ViHaku. Xap Oup Xyayaaa ax0opoT TH3UMIIAPUHUHT SPATHIMINY Ba KYJITAHUIITN
pecnyOiinka MHUKECHIA SITOHA JaBiaT CUECATUHU IOPUTHUII MakKcaauaa MexXHar
0030pUHMHT MapKa3uii axOOPOT TU3UMHUra OMPUKUIIIMHA Ha3apaa TyTaJlH.

Xynynuii ax0opoT TU3UMJIAPUHUHT SPATWIUINM WIMYMA Kydura Tauad Ba
TakmudHA TapTUOra COJMINIAa TAapMOKJIM — axOOpOTJIapHW TaKCUMJIAII
XycycusiTiiapy OwiaH aJoKaJopJiMKIa WXKOOWIM Tallku caMapaiapHu ro3ara
KeITupaan®.

XakukatnaH xaMm, OyHmaid axO0opoT TH3MMIApU XH3MaTiapura Tanad
XyIyIUi MEXHAT 0030pHUHU Kampabd OJIMII Joupacuradya KeHrainb 6opasu.

Nirgu kydyura Ttanad Ba TaknupHU TapTHOra coiMiga Xyayauil axO0opot
TU3UMH ~ WIOMYWIAPHUHAT Oyl WIN  KOWIApWHM — W3Jalga  YJIapHUHT

1 Fynomos C.C. AX60poT TH3uMapH Ba TexHonorusmapu. -T.: llapk. 2000. -93 6.

2 Tapacosa H. TpynoBye OTHOLIEHHS B YCJOBHAX INIOOANM3ALMM M TEXHOJIOTHYECKOH DPEBOMOIMH (OIYT CTpaH
3amana) //O6mectBo u 3koHOMHEKA. —M.: 2000. Nel. -C. 67.

3 International Labor Review. 1995. V. 134. Ne4-6.

4 Koctronuna I'.M. CoumanbHas moiutuka B ob6mactu tpyaa (onyT Pecny6omixu Kopes) // Tpyx 3a py6esxom. 2000.
Ned. -C. 29-30.

5 Bepuan X.P. Mukposkonomuka. [Ipomexytounyii yposens. CoBpemennyit nomxon. -M.: FOHUTU. 1997. -C.

647.
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pako0aTdap 1ONUIMTMHH OLIMPHUILTA aMAJIMK HAaTHXKa Oepaaurad EpaaM KypcaTuiim
MYMKUH. Y HUICU3JIMKIAH CyFypTajall TU3MMU OWjaH OWpraivkaa JaBjiaT HII
OuiaH OaHJIMK XM3MaTUra MeXHAT 0030pHUAaru X0NaTIapHUHT XyAyIuil 1apaxaza
aH4ya OJruiyBY4aH Ba MOCJAIIyBYaH TabCUp OTHUIIA Ba (baoTUATHHUHT
CaMapaJOpJUIMHA OLIMPUII Y4yH HMKOHUMAT sparagu. [llyHuHrnek, mexHar
OO30pUHUHI XyIyAud axOopoT THU3MMJApU JaBiaT Ba HOJABIAT Wl OWJiaH
OaHUIMK Xu3MarTiapu (aonusTiapuaa Wl OSKOWIAPUHM TaHJIall JaBpUHU
KUCKapTUPHUIL, HIICU3IUK OYiinua TYFpu Ba 3aMOHaBUW Hadaka TYIOBIAPUHU
TabMUHJIAIL, WUICU3JIMKHUHT JTABOMUWJIMIMHU KHCKAPTUPHUIL, MAaBXyJ HII
XKOWnapu TYFpUCHAA MabiayMoTiaap OaHKM OwiaH MYyBO(DUKIMKIA HIIYUIAPHU
KacOra Kaiita TalépiamHy vuiad YUKHUILI caMapagopJIMTMHU OIIMPUILAA BOCUTA
O0ymm0 Xu3maT Kuaaam.

11.2. Xyayauii ax60poT TU3UMHU SIPATHWINIIMHUHT IIAPT-IIAPOUTH Ba
ycyJLiapu

Xyaynuit  ax00opoT TU3UMU SPATWIMIIMHUHT IIAPT-IIAPOUTH  OYiuo,
XyAyaui uil OujaH OaHIJIMK XM3MAaTWHH axOOpOTIAIITHPHUIN acoCHIa axOopoT
y3aTHIIl TEXHUKAJIAp¥ OWJIaH KUX03JIaHTaH SXJUT XYy Ui ax00pOoT TH3UMIIAPUHI
ApaTUIl XUCOOIaHaIN.

Poccusina Cankr-IletepOypr maxpuaa «Karapcuc» xommnanusicu 0030p/a
axoopoT ti3umu cudaruga 11 wmmnan kKynpok ¢aoimar ropuTMOKaa Ba Poccus
denepan uir OwiaH OaHIJIMK XH3MAaTH YUyH STOHA aX00POT TH3UMHUHHM sIpaTMOK/1a.
Xynynuidi Ba MWUIMKA Japakaga axOOpoT TH3WUMH PHUBOMJIAHUIIMHUHT  MYXUM
najulacu 0ynmb, KyHuiaraH MacallaHu €4ulla KOMIUIEKC EHJAIIyB XUCOOIaHaIH1.
bynna y nadakat axOopoT KUXO3JapWHH YPHATHIN, OalKH JIOWHXATAIITHPHIII
Oy¥rua TagKUKOTIAp YTKA3WIl, JacTypJAIlTHPHIN, axOopoT Y3aTHUITHUHT
MapKazJialmrad TH3UMJIAPUHU UINDIA0 YWKHIL, TapMOKIA MOHHTOPHUHTHUHT
camapalii yCyJUIapuHU KYJUIall Kabu uiiapHu oaud 0opaiu.

Xozupru Baktaa «Karapcuc» pactypuid — anmapamialraH KOMIUIEKCH
ax0opoT anMarmin Makcaauaa « Mexnar pecypciapw», « Hadakanapuu xuco06mar
Ba Tynaum, «banamuk xxamrapmacu», « Taxmm, «Macnaxatuu 1», «Macnaxarun
2» kaOu aBTOMATJIAITaH TU3UMJIAPHU OUPJIAIITHPAIH.

By ax0opoT TH3MMHM MUXKO3Japra ajoxyaa TapTUOJa MaBxXyd Oy Wil
YypuHiapu, KacOui Tal€prapiiMKIaH YTHUI UMKOHUSTIApHU, Hadaka MUKIOpPU Ba
OolIKanmap XakKuaa eTapiu Japaxana MabiaymoTiap Oepubd Typaau. bapua
UIUTaHMaIap MaxaUIMi Ba XOPWKWKM (GupMajgap OWIaH OupralvKaa spaTuiraH
Maxcyc AacTypui TAbMHHOTTA OazaalTupuIaam?,

V36ekucronna Poccusauar Canxt-Tlerep6ypr maxpumaru «Karapcucy
KOMITAaHUSICUTA YXIaml axO00poT TH3WMUHUHT XyAyAud wil OwiaH OaHIIUK
XU3MaTh MalOjarjgapu €Kd JaBiaT OIOHKETH XUcoOWTra SpaTHIUIN MEXHAT

! Canxr-Tletepbypraarun  «KaTapcuc» KOMIAHUICH MABIyMOTIAPH .
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0o30puaa JaBjaT CUECATHHU IOPUTHIN CaMAPATOPIUTHHN OIIMIIHAA MYXUM
BocuTa O0yimO, vl OuiaH OaHJIMKKA KYMakKJIalMIl COXaCHIaru HHCTUTYIIMOHAI
Ty3WIMaJap ypTacuaa camapaii ax0OopoT aJIMAIMIITHA TaAbMUHIIANIH.

Kynunya puBOXJIaHTaH MamJlakariapja axOopoT TYIUIAIl Ba y3aTHINra
UXTUCOCTAITaH BocuTadyu dupMagap (HaoausiTd THKOpPAT acOCHUra KypuWJraH.
bupok yTKazwiraH TagKUKOTJIap IIyHH KYpCaTAUKH, BUJIOSAT MEXHAT 0030puaa
axO0opOT XU3MATJIApUHU TIDKOPATIAIITHPHUII UMKOHUSTIAPU €Tapid Japaxasna
sMac, YyHKH IOKOPH HIIl XaKWra 3ra OYJIraH Wil YpUHIApH Ba JJABO3UMIIAP eTapJiv
Mukaopaa smac. lIyHuHT yayH X03upru BakTia MexHaT 0030pH axO0pOT TU3UMU
’)KaMoar CEKTOpH Joupacuia UIAKUIAHWIIN 3apyp, JICKUH KeNakKakJa YHHUHT
(baouATHHYU THXKOPAT acOCUTa YTKa3UIIl MyMKHH.

Xyayauii MmexHat 0030pu uHGpaTy3wiIMacuaa axooporiap
aJIMalIyBU YU3MACH

Bunosit um [MMaxap wi Tyman wi JIntensusan
Owad OaHIINK Owad OaHTHK OwaH OaHJINK opTraHiIapu
XA3MaTHA XA3MaTHU XA3MaTU

\\ | AXO0pOT anMalmmI I

Xynyauit MexHat 0030pHUHHUHT ax00poOT

/\

AXO0pOT TU3UMIAPU [Tapamerpiaap MOHUTOPUHI U
HIAKJUTAHAIIMHUHT TEXHOJIOTUSCH

¥
by v Nuran kyuu

YypuHIapu Takdu

JlacTnaOku MabIyMOTIap

Iy

A 4

Kenrycuna unrau kyuura tanabd

Kaiira nmuiamn nactypu

Iy

XaKnJa MabIyMOTIIap
AX60pOT TAPMOFUHHUHT CamMapKaHJ BUJIOSIT XOKUMMUSIT
APATUINILIN (MHTEPHETIAru) OpTraHjiapu

Camapkanj BWIOAT WXPO
3TyBuM opranyapu Kenramm

11.1-pacm.
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Xynynuii ax00poT TU3UMH KyHuJaru OYJIMMIIApHU Y3 UUKra OJIUIIH 3apyp:

- MINCH3JIap Ba MaBXY/l MIII KOMIapH Xakuaa AacTia0Ku MablyMOTIapHU
WHUFUIIL,

- yJlap YYyH KaWTa MIUIall 1acTypu,

- MaBXyJl UMFWITaH Ba TYIUIAHTaH axOOpoTjap acocuaa BUJIOST JaBiar
U1l OWiaH OaHJIMK XU3MaTH Ba YHUHT XKoislapaaru MexHar 0y aumiiapu (paoausiTu
OunaH MyBO(UKIMKAA JOKad KOMBIIIOTEP TAapMOFHMHU SpaTull Ba HMHTEPHET
TapOMOFHUTa yJIalll.

ByHuHr yuyH Xynyauitbapua Xynyauil uin OuiaH OaHUIMK XU3MaTJIapUHU
MHTEPHET TAPOMOFUIa YyJall Ha3ap/la TyTUJIaIu.

11.1-pacmaga kypcaTwivimm4da, Xyaygud axO0opoT TH3WMH KyHHJaru
napaMerpiap MOHUTOPHMHTMIA AacoclaHagu: OVYml uIl VpUHIapU XaKuja
MabJIyMOTJIap Ba YyJApHUHI JAWHAMMKACHU; WIMYM Ky4dd Takimmpu (Ui OwmiiaH
OaHUIMK XH3MaTH WII M3JI0BYMJIAD MabIyMOTJap OaHKMHU IIAKIUIAHTUPAIH);
OJAMHJAH WIIMYM KyYMHH KHCKapTUpHUII Ba EWall XaKuJla KOpXOHalIap Ba
bupmanap MabIyMOTIAPUHH Y3 MUHra OJIyBUM Xamja MexHaT 6030puja Taaad Ba
TaKIU(PHUHT Y3ap0o MyBO(UKIMIMHA TabMUHIANLA, ¥3 BaKTUA yIapHU Tal€prari
Oyiinya BuIosATAArd KacOra WYHaITHPUII YKYB IOPTIApU Ba OJUM YKYB IOpTIapU
OUTUPYBUM MYyTaxaCCHUCJIAPUHU HCTUKOOJUIAIITUPHUII aCOCHJAa KEATryCHla MIIYH
Kydyura Tanad xakuaa Mabiymoiap Tyiaml. Kypcarunran mapamerpiap Oyitnda
MabJIyMOTIap Oa3aCUHUHI INAKIUIAHWIIM WO OwjaH OaHUIMKKA KYMaKIalIMI
JAaCTYpUHM MILIA0 YMKUII Ba MOHUTOPUHTMHU VTKA3WII MaKCcaaua BUIOAT
XOKMMHUAT OpraHjapuHu axOopoT OujiaH TabMHHJAII YYYH HWUIOHYWIA SMIUPHUK
acoc XucoOJIaHa .

11.3. MexHaT 6030puaa Xyayauid axo0poT TH3MMJIAPUHM KOPHA ITHIIT —
HKTHCOAMETHUHT AXOOPOT CEKTOPUHYU MHTEHCUB PUBOKJIAHTHPHUII OMUJIH
cudparuga

Mexnar Oo3opuaa Xyayaudl axO0opoT THU3UMIIAPUHM KOPHUM ITHUI
UKTUCOAUETHUHT axOOpOT CEKTOPUHM MHTEHCUB PHUBOXKJIAHTUPHIN >KapaCHUHU
Kampab  omagu. IyHunr yuyyH Xyayaud — gapaxkaga  MKTHCOJAUETHU
axOOPOTIAMTUPHUIITHAHT MIAKIUIAHUIIT OEIrucu XUCOoOIaHaIu.

Anbarra, Xynyauii MexHat 0030pu/a ax00poT TU3UMIIAPUHHHT SIPATHUIIHILIH,
aBBaJIaMOOp, MaxXaJUIMi 3JIEKTPOH, KOMBIIOTEP TEXHHUKATApU UILIA0 YUKAPHUILIHH
PUBOXJIAHTUPUIIIHA ~ Tanad dTagu. Maxamwmid 3JIeKTpOoH CaHOATUHUHT
PUBOKJIAHUIIM MEXHAT 0030pHJIa axXOOPOT TU3UMIIAPU ITAKILIAHUIIN YIYH 3apyp
KUXO03JIapHU TabMUHJIANWIH.

AxGopoTnamrupuil  UHOPATy3WIMAacH  PUBOKIAHUIIMHUHT  XO3UPTHU
Y HATMIIAp UHUHT TaXJTUIIH axoopoTt XU3MaTU TapMOFUHU
TAaKOMIWUIAIITHPUIITHUHT XYKYKHH, TalllKi Ba WKTHCOJUN KUXATIAPUHU TaKUK
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KW OWjiaH OOfJIMK Bazudanap MaKMyacUHHM TE3POK XaJl ATHUIL 3apypUATUHU
KypcarMmokal.

Mexuar 0Oo3opuma axOOpOTIAIITHPHUIN KyWHnaard BasudamapHM amaira
OIIMPUIINHU Ha3ap/a TyTaJlu:

- MexHar OO030puMHHM axOOpOTIAIITUPUINTa TAWEPJIAIIHUHT TagOupJiap
Ma)XMyaCHHHU aMajira OIUPHIIL SHHU 0y MyaMMOHU XaJl STUIII YUYH 3apyp CHECHIA,
UKTUCOWHN, WKTUMOWN MyTaxacCucjap Tah€pmamn Ba OoImka Iy Kabuw mmiapT-
HIapOUTIIAPHU SIPATHUIL,

- axOJHMHUHT KOMBITIOTEP CABOIXOHIMTMHN TabMHHJIAII, STHTU4Ya (QUKpJIAI
Ba ax0OPOT MaIaHUSATUHY TaKJUTAaH THPHIIL;

- XYXKaTUK MEXaHW3MHUHH TAaKOMIUIAIITAPUI, TAlIKWIMK Ty3uiIManiap,
OOIIKapyB TapTHOOTIAPHHU KalTa KypHIll, axO0pOTIAIITUPHUIIT UHYCTPHUSICUHUHT
XYKATMK ~ MEXaHM3MUHHM  BYXKYAra  KENTHPHUIL,  axOOpOTIAIITHP UITHUHT
XYKYKJIapUHU HUIUIA0 YUKUIIL

- MexHar 0Oo3opmaa axOopoTmapHH KaOyna KWIMO OJIMIIT Ba TapKaTHII
YMyMJIaBJIaT MyXUTUHU PUBOKIIAHTAPHUIIL,

- MareMaTMK Ba JacTypud TabMHHOT HIUIA0 YHUKUIL, MablyMOTIap
OaHKJIapUHU Ba OMIIMMIIAPHUHT MaHOAJIApUHU BY)KYTa KEITHPHIIL,

- axOOpOTHAIITHPHUIN COXAacHaa CaMapaid XalIKapo XaMKOPJIMK KHIIUII
103aCHJIaH KEHT KYJIaMJId TaAOUpJIapHU aMajra OMIMPHILL

Mexnar 6030pH XyAyauid axOOpOT TU3UMHU U1l OWIaH OaHMJIMK Ba MEXHAT
coxacuaa (ykKapoiapHU Y3-Y3WHM XUMOSJIAIIHMHT KYJIa0-KyBBaTJallMHU Y3
WYUTra OJyBUM XyKyK Ba MaXOypUATIap XaKuaard axOOpOTIapHU CakJjall,
HOpPMAaTHB aKTjiap Ba YJapHU MYyCTaxKamilall XakKuaa, YJIapHUHT MXKPOCHUHU
TabMUHJIAIL,  WKTUMOUN-XYKYKUH Macjaxariap Ba  MKTUMOUN-MEXHAT
MyaMMOJIApUHHUHT €9MMH YIyH 3apypUil MabJIyMOTIapHUA TAbMUHJIAIIN KEepak.

Xynyauii ax00pOoT TH3UMHUHHUHT 3apypHuii-Ty3WIMaBUN dJIeMEHTIapH 0Ymo0,
XyAyaJa Kaapiap Ta€piam TU3UMHU XaKuaard, MaBxyJ JaBjaT Ba HOJABJAT UIII
OwiaH OaHIIMK XU3MAaTU OPTaHjiapyu Xakujaa, Uil OepyBUMIIAp, YIAPHUHT acOCH
TaBCU(PU Ba PUBONIAHUIN  TEHICHIMSAIAPW XaKUJIard MabiaymoTiaap Oazacu
xucobnananu. byHna xamoar ITapUHA JOMUXAIapy CaKIaHUIIN XaM KUPaJIH.

Mexunat 6030puaa xap OUp KaTHaAIIyBYM OyiHYa MabJIyMOTJIApDHU aJIOXH1a
Tap3la MabJIyMOTIap OaHKWTa TYIIIalll MEXHaT 0o30puaard pakoOaTIHIINK
MYXUTHHHA f03ara KeITUpaaW XaMmJa Wil OwiaH OaHIJIMK XWU3MaTh OpraHjiapH
TOMOHHUJAH MeXHaT 0030pM  MOHUTOPUHTHMHUHI  VTKa3WIMIIMIA  yJap
baomusTIapUHUHT cU(ATUHU (BOCUTAYMIIMK, AHAJIUTHK, axOOpOT maciaxar Ba
Oomkanap) ommpaaud. by sca, MexHar OO30pHHHMHI STUIYBUYAHJIUTUHU
TabMUHJIANIIN.

HxTucoauérnaru TapkuOui Yy3rapuiuiap HaTHKAacHIa KOPXOHAJapHUHT
KaiTa TalllKW STUIMIIA OWJIaH UITYH-XOJAUMIIAp COHUHMHT aXaMUSATIM MUKAOpAa
UIIAH 030] DSTWIMIIN naBiar wm OwiaH OaHIIMK CUECaTH aXaMUSTUHU

! Tapacosa H. TpyI0BY€ OTHOIIECHHUS B yCIOBHAX TIOOATM3AINK M TEXHOJOTHIECKON PEBOJIOIMH (OMYT CTpa
3anaza) //O6mectBo u skoHoMuka. 2000. Nel. -C. 67.
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ommpanu. LllyHunraek, MexHar  0o3o0puaa camapaiu JaBiarT CHECATUHU
YTKa3UIIHU OOBEKTUB acocu OYnuO, MexHar 0030pu axOOpOT THU3UMJIIAPUHUHT
SAPATWIAIHATAD.

Tapkubuii y3rapumuiap ImapouTuja Wil OwiaH OaHIJIWK CHECATHHHHT
acocuil BOCHUTalIapuJaH OWpH wuIIcH3jIapra uxrtucoc Oepumgup. Wmcuznapra
UXTUCOCTMK OEpHIIl Ba yJIApHHU UIIra >KOMIAIITUPHUIITA KYMaKJIAIUII MaKCaIu/1a
UIUIad YUKWIQAUTaH Maxcyc AacTypiap XyAyAuil axOopoT TU3UMIApU KyMaru
Ownan Xyayaud wil OwiaH OaHIJIMK XW3MaTH OpraHiapu EpaamMura MyXTOX
Oysiran Ba MexHaT 0030pHJIa KaM pakoOaTiau OYyjraH MIICU3JIAp KaTErOpHUsICUHU
aHWKJIAIl WMKOHUSTUHHU Te3JamTupaad. MexHaT 0o030pu Xyayawid axO0opoT
TU3UMHUJA TYIUIAHTaH MINOHYIM Ba TYJIWMK axOopoTimap OyHaal HIICU3IINK
MyaMMOJIApUHU €UUIIHUHT SHT camapaliv €HAAllyBJIapy acoCHaa Xall 3TUL YUyH
UMKOHWUSIT ApaTaju.

Xo3upru KyHaa MexHaT ©0030pu axO0opoT TU3UMIIAPHU OJIAMAA TypraH
nom3ap0 Baszudamapman OuWpuM JacTypwii Ba KOMMYHHKAIIMOH >KMXATJIApHU
TaKOMUJUTAIITUPUILTUP .

JlacTypuil ®uXaT AacTypJIAllHUHT aBTOMATJIAIITUPWITaH TEXHOJIOTUSICUHH,
MAaTHJIM, TABCUPJIM Ba OBO3JIM aXOOPOTHU KUIAUPHUIIL XaM Y3rapTUPHUIL YYYH AaCTyp
OwmaH TabMUHJIAIIHN, MabIyMOTIIap Oa3agapuHN OOIIKAPHII TU3UMIIAPH, SKCIIEPT
TU3UMIIAPU Ba CYHbUI MHTENEKT, JacTypJiall TWUIAPHU, Kapopiaap Kadysl KAIUIIHH
KYJUla0 KyBBATJAIHUHT YHUBEPCAT TU3UMJIAPUHM, MAabJIyMOTHUHT TallIK{
Oazamapuga axOOpPOTHH TE3KOp KUIAUPUIL, CYPOB THIUIAPH, CTATUCTUK TAKET,
MaTHHM KaiTa WIUIAII Y49yH JacTyp OWIaH TabMUHIIANIHA PUBOXJIAHTHPHIIHH V3
UYura OJaJIu.

KoMMyHUKalIMOH KHUXAT THUKKAT YbTUOOPHU KyWUIarn KOMIOHEHTJIApHU:
TEICAH)KyMaH aJloKa, JJIEKTPOH mMouTa, (Pakc axOOpOTHHHU Y3aTHIN, MaXaJuTdn
axamusITra MOJIMK TapMOKJIap, HYTKIM MOYTa, SIIMA Ba MUHTaKaBUN TapMOKJIApHU
PUBOKJIAHTUPUIITA KapaTUILIH JIO3UM.

Wxtuconuérna Xycycud  CEKTOp  pPOJMHMHI  KEHraumm  Owusa
AOKAZOPJIMK/Ia HWINTa SKOWIAIITHPHUINTA KyMakIaluil OyHuda areHTIUKIap,
HOJABJIaT UXTUCOCJAITaH MeXHaT OupXajapu Ba XyCycHl BOCHUTayu
bupMaNapHUHT SPATWIUIIM XamJa (aoiusTiapu JTaBOMHUAA Makcajara MyBO(PHK
paBuIia MeXHaT 0030pU STOHA axO0opoT THU3MMHIAH (OWAATAHUIT XyKyKH
Oepunanu. XaKMKaTIaH Xam, JaBjiaT Ba HOJABJAT WII OWiIaH OaHIJIMK XU3MaTH
Opranjapyd MabiyMOTIap  OAHKMHUHT IHAKJIAHUIIMAA KYIIMa XaMKOPJIHMK
XyAyaIuid MexHarT 0o030puaa >kapa€Hiap TE3JNAlIMIIMHUHT  MYTaHOCHOJIMTUHU
TabMUHJIANIH.

Illynmait kb, MexHat 0o3opuaa Tagad Ba TaKIM(HH TapTHOTA COJHII
Oyihnya Xyayaud axOOpOT THU3UMIIAPUHM SIPATHIIMIIM ©0030p alloKaJapUHU
HIaKJUIAHTUPHUIL, MeXHaT 0o030puaa  XYXKaIMK CyObEKTIapu TPaHCAKIHUOH
XapaXaTJapyuHU KaMaWTUPUIL, TapMOKJIap OYilnya UIYU Ky4yd TaKCUMIIAHUIIUHU
ONTUMAJUIAIITUPHIN MaKCaaua, ylap YypTacula WHTCHCHUB  alOKaJlapHU Kapop
TONITUPHUIIT  IHAPT-IIAPOUTIAPUHN  BYXKYJIra Kenrupaau.  TymimaHraxn
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MabJIYMOTJIAPHUHT HIIOHYJIMINIA MEXHAT 0030pW caMapalii MOHUTOPWUHTHHU
TabMUHJIAII Y9YH axOOopoTiap y3aTulll jkapaCHUHM TE3JAITUPAIU Ba XyAYAHid
uI OWJtaH OaHJIMK XU3MaTH OpTaHIapyu YUyH U OnjlaH OaHIMKKA KYMaKJTalTHIIT
JTACTYPUHHA WIUIA0 YHWKHUIIAA MabJyMOTIap Oa3acWHU IIaKUIaHTUpanu. Jlemak,
Camapkang BUJIOATHIA XyAyAUld axO0pOT TU3UMIIAPUHUHT SPATUIIMIIN MEXHAT
0030puHM TapTHOra coJmmga XyAyauid um OwnaH OaHIJIMK CUECATHU
camapajopJIMTUHU OIIUPHII YIYH UMKOHUST SIPaTaJIH.

Kuckaua xysocaJjap

3aMOHaBHI MaKpOUKTUCOIMH Ty3WIMajiap Y9yH ax00poTrasra OYIIuI Ky/a
XaM MYXHUM, YyHKH aTpod MyXUTIAard HOAHWKJIUK 103 MapTa Ycau, Oy KymuHYa,
dbupmanap, KopxoHanap, Kopropanusiaap, 0aHkimap (HaoJMATUHUHT Oy3HWIHIIUTA
om0 Kenau, paxOapJMKHUHT Xap KaHmal Japakacuaa acociaHMai KaOyil
KWJIMHTaH KapopJsap XyXaluk OObEKTIapu Y4YyH Ty3atub Oymaiguran candouit
OKuOaTIapHu KenTUpuo Ynkapaau’.

[lynpait skaH, MexHAaT 0030pH HH(PpATy3WIMacH MMAK/UIAHUIIN Ba
PUBOKJIAHUIIMHUHT MYXUM LIAPT-IIAPOUTH, BOCUTACH OVIMO, YHUHT CYOBEKTIIapU
ypTacugaru ajaoKaJapHU TabMUHJIOBYM MeXHAT 0030pH axO0opoT THU3UMHUHH
HMIAKUIAaHTUpHIIIAH uooparaup. MexHar 6030puaa axO0poT TUZUMHUHHU BYXKYATa
KEITUPUII Ba TAKOMWUIAIITHPUII XyAyAud Wil OwiaaH OaHIIMK XU3MaTH
Oopranjapu ypracujaa AroHa uil OwiaH OaHIJIMK CHECATUHU OPUTHII Yyiap
ypTacuga KOMMYHMKALMSl —aJOKaJapHU TabMUHJIAII —XaMmJla TPaHCAKIMOH
XapaxaTJapHUA KUCKap TUPHII UMKOHUSATIAPUHN KEHTaUTUPaIH.

MexnaTt 6030puaa axXOOPOTIAPHUHT HYKJIUTH €KUM €TUIIIMACIIMTH UII OWJIaH
OaHJIMKKAa KYMakJalldil JOWpacHia HOMYTaHOCHUO XoJaTIapHU KenTHUpUO
yuKapaau, arapia Oyl Wil YpUHJIapUra WIIYM Kydd €THIIMaiJuraH >Kouja
UIICH3/Iap MaBxyJ Oyica, KaHmad KwiO OYml Wil KOWIapu Ty3WJIMAacHHU
TYJIIUPHIT OPKAJIM HIICH3JIUK JapakacuHd KaMmantupuin MyMkuH. Iy cababmm
MeXHaT 0o30pHa Xyaydud Wil OWiaaH OaHIJIMK CUECATHHU caMapaad amal
KWINIINA Y9yH XyAyJaAard Oy Uil >KoWIapuHUHT cuaTiau TacHU(H Ba UIICU3TIAP
COHH XaKujaa 0apya omnepaTuB MAabIyMOTJIAPHHU ¥3 MYHWra OJyBYH, WUITUHM Ky4WTa
Tanad Ba TaKIM(HA TapTHOTA COMII OYirda Xy Iy Auii ax00pOT TH3UMHUHU SPATHIIT
3apyp.

Mexnat 6030pu Xynyauii axOOpOT TU3UMHU HIIl OWIaH OaHIJIUK Ba MEXHAT
coxacuaa GyKapoJIapHHA Y3-Y3WHHU XUMOSUIANTHUHT KYJU1a0-KyBBaTJIAIIMHHA Y3
UYUTra OJIyBUM XyKyK Ba MaXOypuATIap XakKujaard axOopoTIapHH CakJall,
HOPMATUB aKTIap Ba YJIapHU MyCTaxKamJyiall XaKuaa, YJIAPHUHT WXPOCHHU
TabMUHJIAIL,  WKTUMOUN-XYKYKUH Maciaxariap Ba  MKTUMOUK-MEXHAT
MyaMMOJIApUHHUHT €9UMH YIyH 3apypUil MabJIyMOTIapHA TAbMUHJIAIIN KEepak.

! Fynomor C.C. Ax6opoT usumiapu Ba texaosorusuiapu. -T.. “Illapk”. 2000. -92 6.
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Ha3zopaTt Ba MyXxokama caBoJLIapH

1. Mexnar 6o3opuaa Xyayauid axOOpOT THU3UMHHUHT IAKJUIAHHUII IIap-
AP OUTIAPUHM TYITYHTHPUO OepuHT?

2. AXOOPOTIAMTHPHIN KAMHUAT WKTUMOWM-UKTUCOINA TapaKKUETHA WIII
Owian OaHJJIMKHW JaBjlaT TOMOHHJAH TapTHOra COJMII Ba MEXHAT
0030puaa AaBnar cu€CaTUHU IOPUTUII OViinMYa KaHAai TanablapHU ro3ara
KEITUPMOK1a?

3. Mexnar 6o3o0puaa Xyayauid axO0poT TU3UMHU KaHmal OYJIuMIIapHH V3
WYUTa OJIUILM 3apyp?

4. Mexnar Oo3opuaa XyAyauid axOopoT TH3UMM KaHJail mnapamerpiap
MOHUTOPHUHTUTA aCOCIaHUIIN KepaK?

5. Mexnar 0Oo3opuma axOOPOTIAMTHPHIN KaHAal BadudamapHu amaira
ONIMPUIINHN Ha3apJa TyTain?

6. Xyayauii axO00pOoT TU3UMUHUHI 3apypHii-Ty3WJIMaBUN SJIEMEHTIIApHUra
HUMaJIap Kupaau?

7. KoMMyHHKaIMOH >KAXAT JUKKAT YbTHOOPH KaH/al KOMIIOHESHTIApHH V3
A4ura oJraan’?
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XII-MAB3Y. MEXHAT BO30PU HHO®PATY3NWIMACUHUHI
TAPTUBI'A COJINIII MEXAHU3MJIAPH

PEKA

12.1. MexHat 0o3opuaa HIMMH Ky4yura Ttajad Ba TakjiauHM TapTHOra
COJIMIIHMHI MEXaHU3MUHHU aCOCHIl IAK/JIApH, YCYLJIAPH Ba BOCHTAJIapH
12.2. MexHaT IIAPTHOMAJAPUHUHI MeXHAT 0030pUHHU TAPTUOTa COJUIIAATH
YPHU

12.3. MexHaT 0030pUHU TAPTUOTA COJMIIHUHT MUHTAKABUIi ycyJJ1apu

12.4. MexHaT 0030pHHH 1ABJIAT TOMOHHIAH TAPTHOTA COJIMII iHYHATHIILTIAPH

12.1. MexHaT 0030pHu1a UIIYHM Ky4ura tajnad Ba TakjauHu TapTuodra
COJTMIIHUHT MEXaHM3MHMHH ACOCUH AKJJIapH, yCyJJIapH
Ba BOCHTAJIAPU

MexHat 6030pUHHM TapTUOTa COTYBUYM aCOCUN CYOBEKT JaBiar OyIraHIuru
Y4yH, Y MeXHaT 0030pHWHH TapTHOTa COJMIITHA aMajira OIIMpa OJIMalIuraH 0OoIITKa
CYOBEKTJIApHUHI yMYMHM Ba Yy3ura xoc QyHKIUsJIApUHU Oaxapanu. AitHaH
JlaBjlaT XaMMa MamJjakaTiapja WIICU3JIMK JapaKacUHM Ky3aTaJu Ba TapTUOTra
CoJaau.

Myngan kemuO YMKKAH XOJAa, JaBiaT TOMOHHIAH TapTUOra COJUII
UKTUCOAUN MEXaHW3MHU MEXHAT OO30pWHU TapTUOTra COJMIIHUHT 3HT MYXUM
KHUCMU XUCOOaHaau. Y0y MEXaHU3MHHU UIIUIA0 YMKUII UKTUCOAUETHU TapTUOTa
COJIMIITHUHT acoCui Bazudanapunan oupu xucobdnananu. bynna mexHar 6030puHH
JaBJjaT TOMOHHU/IaH TApTUOTa COJIMIITHU UKTUCOIUN MEXaHU3MHU MEXHAT 0030PUHHU
TypJIM XWI IMapaMeTpjiapura J1aBjiaT TabCUPUHU MIAKIUIAHTUPUIITHUHT HXKTUMOUIMA-
UKTUCOJUI YCYJUIapU acocuJa MeXHaT MyHocalaTiap MIAKUIaHWIl TU3UMUHU
ubonanaiiin. Y mexHaT 0030pH dJEMEHTIapW Ba OMIJUIAPUTA, yjapra TabCUp
KWIYBYU TYpJd XWI INAKUIap, yCyJulap Ba BOCHUTalap €pJamMuia TabCHp KUJIUII
WNYJUTApUHU aKC dTTUPALU.

JlaBmat TOMOHHMIAH TapTHOra conum Oyiinya MexXHaT O0o30pHIaru
CUECATUHUHT aCOCHA WYHAIMNUIAQPWUHM WIDIA0 dYukagu. MexHar 0030pHHH
WKTUMOMUA-UYHAJTHPWITAaH TapTudra CcoJMIl KyHuUJaru HKTUCOIHMA Ba
WKTUMOUM JaBiaT Taa0upiapu Ousad TaBcudiaHau:

1. Mwimii MmexHat 0030puaa y KyWuaaruaapHyu amaira OmMpaan: Uil
XAKUHUHT OINUIINATa WYHAITUPWITAH PaKoOaTHH KyUCH3JIAHTHPHUIN MaKCaaua
IOKOPH AapoMa i (prupMalapHUHT TapOMaJINHM yIIuTad TypuIra Ba HucOaraH Kam
JapOMaJlJii KOpXOHa Ba (prupManapHu KyJuiad-KyBBaTallra HyHAITUPUITaH COJIUK
COJIMIITHUHT FOKOPH JapakKaCUHU YPHATWINIIN, KHIUK TaIOUPKOPIUKHU KYIIao -
KyBBaTJallra: Wl YPWHIAPH COHWHU KCHTaWTHUPHIN, SHHH MEXHaTra OyiraH
TaslabHU parOaTIAHTUPUIN MAKCaIuAa COJMK UMTHE3IApU Ba KPEIUT- J1ap OepHILL;
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TYPMYIIHU MOAAUN Ba Yil-KOW MIAPOUTIIAPUHM SXIIUIIAINI [IAPT- JIapu OuiaH, Oy
Ul SKOWJapu MaBxKyl OyiaraH Xyay[uapra HIIYM Kydyd OpTUKYa OYIiraH
XyayanapaaH oujacu OwiaH KyduO yTuira cyOcuaus Ba KpeauTiap HU OepHii
HYJIM OpKaiM UMUK Ky4d KacOMil XapakaTdyaHJIUTHHU OIIUPHIIL, TT00a MOJIMS B
MKTUCOJUNA WHKUPO3 JAaBpuaa KHUIUIOK XY XKaIUTM MILIA0 YMKApWILM Ba Kailta
UILIAIl CAHOATH CEKTOPJApUHUHT aCOCHUN MAaxXCYJIOTIapura JaBiaT OyropTMacUHU
Oenrunami, pakodarbapaom OYyaMarad KUIUIOK WIMTYMIAPHU JaBjaT TOMOHHIAH
KYyJU1ab-KyBBaTjall; KHUIUIOK  WIICU3JIADUHUHT  YMYMTAbJIUM  JlapaXKaCUHU
OILIMPUII, MEXHAT 0030pHIa TYpFyH Tanad MaBxXys OyJiraH kacOiapra YKUTHII Ba
KAlTa YKUATHIIL

2. Xynyaui nmapaxana KyuumarwiapaaH wuOopar. acocaH EIaHraH
UIIYWIAPHUHT XUMOSICU3 TYypyXJdapu Y4YyH XyAyIdud wuil OwiaH OaHJIUKHU
daoyutamrTpuIl - MyJUIapuHU  M3NAIl  Makcaiaujaa — Kamoar — MIUIapUHU
TAIIKWJUIAIITUPUIL; HOTUPOHIIAp, E1UIap Ba OOLIKAIAp yUyH SIHTY I Y pUHIIAPUHU
sparaéTraH KopxoHajapra UMTUE3Iap OepHIlr; Xyayl HKTHCOAUETH Ty3HWIMAaCHHH
XpcoOra oJiraH XoJiZla acOCaH WIIHU SHTUAaH OoluiaraH TaaOupKopiap, KAYUK
KOPXOHaJap Yy4YyH COJHMK Ba KPEAUT UMTHE3NApUHU Oepull; Xyaydui
UKTUCOJUETHUHT Taja0JapuHU XucoOra oJiraH XOJJa WHCOH KalMuTallura
KYWHJIMaJIapHA TapTHOTa COJIUIIL.

3. Nukm wmexHar ©Oo3opuaa Kyluparwiaap Hazapia TYTWIaIu:
KOPXOHAJAPHUHI MOJIMSIBUWA XOJIaTHUAAaH KAThbUM Ha3ap, TEHI MEXHAT XU3MaTUra
TEHI HII Xaku Kadoyard; um OepyBumiap Ba EUlaHMa HIMUIAp YpTacuaa
UKTHCOAUN parOatrnap Oyinda mapTHOMaBUA MyHOCa0aTIapHU TapTHOTA COJIHII,
MEXHaTra XaK TYJalIHUHT YMyMUI Tapu(UHU SpaTHIILL

[ynnait kuaud, MexHaT OO030pHHM MKTHUMOMM HYHANTUpUIraH TapTuOTa
COJIMHUILM TYJUK HII OwiaH OaHIJMK Ba WUICH3JIMKHUHT MMKOH KaJap MacT
JlapaXaCHUra SPUILUIITa TyHAITAPWITaH. SIHrM TEXHOJIOTHSJIAPHU KYJUTAHWIIN Ba
UIUIa0 YMKApUIIHU KaiTa TAlIKWUIAIITUPUIL OWilaH OOFJIMK OYraH camapaliy Wil
OwiaH OaHIJIMKKIa SPUIIMII MeXHAaT OO30pHMHU PHUBOMJIAHTUPHIL JACTypUHU
UIUad  YMKUINAA JaBJaT Ba YHUHT HMHCTUTYTJIApUTa  KyMakJalluiira
KOPXOHAJAPHUHT KU3UKHINK, YOy TYpHUHT J1aBjlaT TOMOHHUIAH TapTHOTa
COJMIIIHUHT MYXMM XyCYCUATH XucoOnaHaau. VhkTuMmoui-yHaTupuirad
TapTUOra COJMIUHM  KYJUIAaHaJWraH MamJjakariapaa MeXHaT 0O030pHUHH
MOJIMSUIAIITUPUIT ~ KacOwid  Taii€prapiukka (yHra TapTtuOra cosmm (aos
cuécatuHUHr Vprada 24% wmalnariapy HIUIATWIAAN), SHTH W0 YPUHIAPUHU
aparuira (paon cuécarra axparTwiraH xapaxariaapHuHr 18%), cyocumusiap
(7%), wm Ownman OaH/MK XU3MamIapuHu MojmsuiamTupuira (10%) Ba O6orka
XapakaTiapra axparuiaam. !

Kyitnnarn Bazudanapan Oaxapwidiil MKTUMOUN HYHAJITHPWITaH
MeXHAT 0O30PMHHMHI IAKJIAHUIIMIA OJIMO Kelagu: WIMYM Ky4yura TaJaOHH
OIMIIA Ba YHUHI TaKIM(UHUA Kamailuimra MWYHAITUPWITaH TaaOupapHU
OIMPUIIHMA Ky4alTUpHUIN;, OaHJIMK XuU3MaTd Ba YHHUHT WH(]paTy3miIMacuia

1 OECD Employment Outlook, Paris, (2005 Ba 2008 ¥inmiap Harpu)
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KyJIpaTJii Ba T€3 PUBOKIAHYBYH TU3UMHU SPATHIIL; aXOJIUHUHT OKWJIOHA U OWTaH
OaH/UIMTMHY TIAKIUIAHTUPHUIL; WIICU3JIMKHU WY KYWWwiaguraH aapaxkacuraya
KUCKAPTUPHII, Uil Oviiad OaHx OYamMarad MaxauTiid XOJUMIIApHUHT MaJlakaCHHH,
pako6aréap IONUTUTMHU, MKTAMOUN XUMOSICH Ba SKCIIOPTHUHH OIIMPUII; MEXHAT
0030pu, Ul OuiaH OAHIJIMK Ba MILCHU3JMKHU TapTUOra COJMILHUHI camapaiiu
TAIIKWJINH-UKTACO TN MEXaHU3MJIAPUHU SPATHII Ba X, K1

Mexnar 0030puHH TapTHOra COJMIIHMHI Judepaj Typu TapTHOra
COJIMIITHUHT MTACCHUB CUECATHHU KYTIPOK Japaxaaa KyJUlalm OuiiaH TaBcu(IiaHaIu.
VY kyiingaru TagoupIiap OpKajv amara OLMpUIaan:

- SHI' KaM MaKOypHil U1 XaKWHU Y PHATUIIMILIN;

- UIICU3IMK HadaKaCWHU TYJIAIll;

- XyAyaui Ba (upmanap ypracumard HIIYM Kydd IOKOPU KacOui
XapaKaT4yaHJIMTMHY TAbMUHJIAIIHU UKTUCOIUIN Yopaiap OuilaH amaira OIIUpHIIL

Kymunnuk uwkTcomuunap TapTuOra COJMII YCY/UIAPUHUA UKTHUCOAMMA Ba
MabMypHUH Typjapra axpatumaguiaap?. HkTucoamii Ba MabMypHil JeraHma
KEHT'POK TyILIyHYa Hazapja TyTHJIa[u, SbHU TapTHOra COJMII MIaKJIapy Ba OyH-
JaH KenuO 4yMKaauraH Oyica, MexHaT O030pMHM JaBjaT TOMOHHUJAH TapTuOra
COJIMIIHUHT yCYJUIApUHHM KyWuaarn wme3oHynap Oyiinmua TacHu(Iall MYMKHH.
MexuaTt 6030pHUHU TaPTUOTa CONMITHUHT Bazudanapu OViinda ycysuiap UIICU3IINK
JapakaCUHU MacaluInira, MeXHaT pecypciiapuiad camapaid (GonganaHulll, uirdu
Kydura KOHUKMaraH Taja0Hu Oaprapad KWwidIl, HWINYM Kyyura Tanad Ba
TakTMPHUHT SHT MakOyn HucOatura Ba OoIIKaiapra TabCcUp Kujaad. MexHar
0030puaa naBnaT GaoUATH TYPJIH XWI BazudagapHU amalra OIIMPHIIA MyMKHH,
y MexXHarT 0030pu dJeMEHTJIapu Ba OoIllKa OOBEKTIApHU TapTHOTA COJHUIIra
WyHanTUpwiran OyiauimyM MyMKHH. Taptubra comuin Bazudanapu  ynap
HYHANTUpWITaH TapTHOTa COJHII OOBEKTIapy OUiaH SIKUHIAAH OOFTIUKIUD.

TapTuOra conMmmHUHT MaKcaaIapy Ba Bazudarapura 00FINK X0JIIa, JaBjiaT
MeXHaT 0o30pHra TabCHUp KWIMIIHUHT KOJITaH YyCYJ/UIlapu Ba BOCUTAJIApUHU
TaHJIAWIH.

Mexnat 6030pUHHM TapTHOTra COJMMIIHUHT WYHAIUIDIApU Oyitnua ycymiap
KyAugarunapra axpariaan: MexHat 0030pura TYFpUIaH-TYFpU TabCUP KWIYyBUH
(MacayiaH, KOHyHUWIWK) €KM yYHra OUJIBOCHUTA TabCUP KWIYBYH (COJMK, OIOIKET,
MyJI-KPEIUT CUécaT; TallKh UKTUCOAUHN (DAONUATHU TapTHUOTA COJIMIN Ba JaBiiaT
TOMOHHUJAH HapX IMAKUIAHWIIMHU TapTUOra COJMIN OPKaIM JapoMajjiapHU
TapTUOTra COJHUII CUECATH).

bunBocura ycymnmapHu KyJularaH XoJjjaa, MexHaT O030puHM TapTuOra
comMiia Wil OwiaH OaHJJIMKHA TapMOK Ba XyIyAWd Ty3WIMacHHU
MAKITIAHTHPHII OPKAIM JaBjaT aXaMUSATIN Poj YitHaiau. MoimsBuii parOoaTiap

1 Xomvymunos IILP. Kumok MexpaT 6030 pUHVHT MAKIUIAHUIA Ba PUBOKIAHUINNEA Mojeuammapum // Jluc. ...
n.¢p.n-T.: 1998.-258 6.

2 Umxosa JI., Cepreesa I'., Kynaruna H. Tlo/mmuka 3aHSTOCTH B KOHTEKCTE MAKPOIKOHOMHYECKOTO PETYIIMPOBAHHUSI
// Yenosek u TpyA.-2000.-Ne8.-5.32; Sxo6con JI.W. I'ocymapCTBEHHBIH CEKTOP YKOHOMHUKHN . DKOHOMHYECKas TEOPHS
u nommtuka-M. 2001.-B.65.
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Ba JABJIAT KalUTAl KyWWIMaJIapu €EpJAaMua IIAKUIAHTaH, ajJOXUJa KHIIIOK
XYKaIUTY TapMOKJIapu Ba XyAyJJap YYyH HHUCOATaH SXIIMPOK IMAPOUTIAPHU
TabMHUHIIAIM MYMKHUH. AWMPHUM XOJlaTiap/aa y30K 4Yy3WiraH MHKUPO3 XOJaTHIia
Oynran Xyaya Ba Xy KaJIMK OUpJuKIapura épjaaM KypcaTuiaan; OOIKa XoJaraa —
XyAyld Ba TapMOK HMYMJa MPOTPECCUB CWDKUILIApra OJIMO KeIyBUYM, HIILIA0
YUKApPUII TypJiapu Ba XY KATUKHUHT SHCH TapMOKJIAPUHU PUBOKIAHTHPHIII
MabKyJutaHaau. by aca ymapaa um Owtan OaHIIMKHE YCUIIIMHA parOaTIaHTHPaIH.
[Ily Owman Owupra Teckapu Makcaiga HWNUIA0 YHUKAPUIIHA XadadaH 3uén
KOHLIEHTPALUACUHU MacalTUpuIl Oy iinya Xam dopasnap KaOyJl KUJIMHHUILIN MyMKHH.

MexHat 0030puHM TapTUOra COJMIIHUT KyJaMu (Macwmradou) Oyiinua
yCy/ulapy MWUIMM, XyIyAuid Ba WYKA MEXHAT OO30pHMHU TapTHOTa COJMIITA
nynantupuiran. Kynruna ycyiiap MmexHat 6030pu TypJIapUHUHT OMp HEYTACUHU
TapTuOra coJsaau. McanaH, MamjiakaT MUKECHJa amalira OLIMPWIAJAUTaH ITyJ-
KpEIUT Ba WHBECTUIIMOH cHEcCAT XyAyIuid Ba HWYKA MeXHAT O0o030piapu
KOHBIOHKTYpacura VY3 TabCUpPUHM  YyTKazaau. Macanan, 2009 iwnina
pecnyOamKkaMu3 MUKECHIA KaOyJT KWIIMHTaH yMyMaBiaT “Kumnuiok TapakkuéTu Ba
(dapaBoHJIMTY WKWK~ JaBiaT AACTypH KHUIUIOK JKOMIapaa sSHTM I YpUHIAPUHU
spatuil OwiaH OOFIMK dYopa-TagOupJiapHU sHajga YyKypJallTUPHUIIra OJub
Kemau.

JlaBJaT TOMOHMAAH TapTHOra COJHUIIHUHI Cy0ObeKTIapu Oyin4a
MexHar Ba axOJMHM WXTUMOUN Myxo(aza KWIHII Ba3UpJIUTd TOMOHUJAH
MapKazJjalraH Xo0JJla XyKyYMaTHUHT JaBjaT OpraHjiapu TOMIIMPUFA acoCHIIa
MEXHAT 0030pHuIaru Xyayaud AacTypJIapHU WIUIA0 YWKWIHIIHN, W OepyBUMIIAp
BaKWJUIMK OpraHjiapu, Kacaba yrommMaiap Ba JaBiaT OaHJIMK XU3MaTu €paamuaa
amaJra OMPUIYBUYH YCYIUIAp MKTUMOUM XaMKOPJIMK MEXaHU3MH acoCHIa aMaira
OIIUPUIIAIH.

Tabcup Kuaum odebKTIApH OYiiMYa TapTHOra COJMINIA WII Kydura
Oyiran Ttanabd €ku Takmudra, €K OMp BaAKTHUHT Y3MJ1a MKKAJACUTa XaM HII XaKu
Japaxkacura, pakoOarim MyHocabariapra, camapaiu OaHJIMKKA SPUIINILTa,
UIICU3JIMKKA, MEXHAT 0030pHW STWIyBYAHIUTHIa TabCHpP KWIYBYH yCyiUlapra
axparamu3. bepwiran ycymiap wMexHaT OO030pWMHH TapTHOTA COJMIIIArU
Bazudanap OuiaH y3Bui (SIKUH) OOFJIHK.

Mouusammupum MaH6acu 0Viiuya taptuOra coauil yCcyJuiapuHu Ou3
KyHnarmiapra axparamus 0 pKeT, Uil OepyBUMIap, axoau Malariapu, JaBjatr
JacTypJiapy Ba 0o,

1 Macanan, AKlllna MexHaT pecypciapu KacOWi Taiiéprapiurura Ba pHBOKIAHULINIA OYITaH XapaXkaTaapHHUHT
KYJIaMH Ba WHTCHCHBIINTH y3ITyKcH3 ¥cub Oopam Ba ymOy MyHocabaTma )KaMHUAT OJIUTra Ky HIITaH XOPHH Ba Y30K
MYIIAaTIH Basu(amapHUHT Japakacu OwmaH anukmaHagu. lly Myxumxn, OyHmail nacTypilapHHUHT TaIIKMJIOTIHCH
cudpatuma, Xap JOUMIWACK, JaBiaT OwinaH OWpraJmkga MaMJAKaTHHHT SHT  OJAH  KOPHOpaIusapH
MEXHATKAIUTAPHUHT TapOUsIBHU Ba MaJaHWN PHBOXKIAHHUIINHHU TYFPUAAH — TYFpPH CyOCHMsnaImaaH MadaaTIopamp.
MexHatHr parOaTIaHTHpPUII OMJIaH OMpraiukaa, ymoy JacTypiap FDKOIKOPIHMK XOC OYIraH MexHaT pecypcllapuHH
MIAKUIAHTHPHUII MaKcaJura 3ra Ba yYMyMaH OJTAaHJA WHCOH XACTHHUHT OYTyH JaBOMHIA aMalra OIIHUPWIANM ;.
OKOHOMHKa TpyJa M comuansHO-TpyaoBele otHomeHus / Ilox pen. I'.I'Memuxbsana, P.I1.Konocosoii.-M.: U3n-Bo
MI'Y, Uza-Bo «UePo», 1996.-b43.
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Tabcup KHUJIMII 1apakacura Kypa 613 KOHyHUWIMK, parOaTJaHTUPYBYH,
yerapajioBYu, YHAOBUYH, HA30paT KWIYyBYH, TAIIKWIMNA-UHCTUTYIIMOHAT YCYILap.

Tabcup KWIMIIHUHI XapakKTepura Kypa MOJHMSIBUM Ba Hapx
HIaKJUIAHTUPYBYH yCyJUlapra axparamus.

Mexnar 6030puHM TapTUOTa COJMIUHYU KYMUWIMK yCYJUTApUHU OUp HEedTa
Me30HJIap Oyiinya TacHU (Al MyMKHH, MacajlaH, UKTUCOMHM IIaKulapra Teruiuy
OynraH KYyIMYWIMK yCyJUlap MIDIMHM Japaxana KYJUIaHWIaau Ba MEXHAT 0030pura
OmnBoCcHUTa TabCHUpP KWIAIHW. bymap WMKKUTAa ME30H OViiMdua aXpajlajau. COJIMK
COJIMIIHUHT IOKOPHU Japakacu, alMpuM TapMOKJapjaa JaBjaT MYJIKWHU OILUIIN
(xymaiumm), OyHHMHT HATHXKacUAa MIIMH Kydyura OYiraH TaJaOHUHI OIIUIIM EKU
KHCKAPHIIH, TApMOK OYitnua €ku Xyayaaa yprada Uil XakKiHA Y3TapuIl MyMKHH.

HaBnar ymOy ycymiap €paamuga OWIBOCHTa TabCHUP OPKAIM MEXHAT
0o3opugaru Tanad Ba Takau(] HUCOATMHU KEpaKIM WYHaIMIra y3rapTUpUIIra
Xapakar KuiaJu.

Mapxyn MEXaHM3MHUHT MYXUM TapKuOn Oy TapTUOra CoOJMIIHUHT
BocHMTAJapu XucoOmaHaau. TapTuOra coiuil BocuTacu cudaruaa JaBJIaTHUHT
MeXHaT 0030pUHHU TapTHOra COJIMHYBYM DJIEMEHTIApUra Y3Ura XOC TabCUPHUHT
JacTak cudaruaa KyJulallld MyMKUH OYJIraH WKTUMOUNW-UKTUCOIUNA TU3UMHHUHT
ANIeMEHTIapu €KH DJIEMEHTIapU WUFUHANCU TYIIyHWIagu. MexHaT 0030pHHH
TapTUOTA COJIMIII BOCUTAJIAPU acOCaH JaBiar Kyiauaa 0yiaanu. MexHat 6030puHU
TapTUOTA COJMIIHUHT AaCOCHUWA BOCHUTAJIApW Kyuuaarwiap XucoOJiaHaau:
UITYAJIAPHUHT MUHUMAJ Ba ypTaua Wil XaKuHU TapTHOTa COJIUII, OIOKET-COJIHUK
cuécaTy acocuaa TapTUOTa COJIMIIL, JABIaTHUHT JTapoMaiapu Ba XapaKaTiapuHu
XaMJia (QyKOpalapHUHT JapOMa/JIapUHU TapTUOTa COJIMIN, JaBiaT TOMOHHIAH
JacTypJail Ba Oo1kanap.

JlaBmaTHUHT MeXHaT 0030pura TabCUP KWIyBYM BOCHUTAJApUIaH Oupu
O0I0TKeT-COJIMK acocujaa Tapruora coqaum xucoOnanamu. TYyrpuman-TyFpu
XYKaIMK IOPUTHUIIHK TapTHOra coyimim OropKeT €pJamuaa amaira OLIMpPUIAIN.
MeXHaT OO030pHUHM TapTHOra COJMINTa JaBJaT XapakaTIapuHU KOIUIAll Y4yH
MOJIMSIBUN MalOariap OWiIaH TaAbMUHJIOBYM aCOCHUN BOCUTA COJIMK XHMCOOJIaHAH.
VYnap mexHar 6030pu CyOBEKTIIApUHUHT (DAOIMIATUra TABCUP KWIMII YIYH KEHT
napaxana kKysanwiagu. Cosmkmap €paamuaa JaBiaT TOMOHMJIAH TapTHOTa
COJMII XaJd KWIyBYM Japaxaaa COJMK TU3UMUHUHI TaHJIAHUIIUTA, COJMK
CTaBKAJIAPUHUHT IOKOPWINTWIa, XaMJla COJIMK WMTHE3JApUHUHT Typu Ba
ymuosnapura 6ormuk. ! Comukiap — AaBiaaT TOMOHHIAH TapTUOTra CONUIIIA UKKUTA
poNHM YHWHAWIM: AaBIATHUHT MeEXHAT OO030puIarv XapaXarTJapUHUHT acOCHi
MOJIMSIBUI MaHOau, XaMJla TapTUOTa COJIMIII BOCUTACH XaM XucoOJianaau. byHaH,
JaBjaT OrO/KET opraHiapu Bazudacu HadakaT 010 KETHH JapoMaj MaHOaIapura
COJMKJIap COJIMIIIaH uOopar Oynmai, Oanku MexHar 0030pH CYOBEKTIIap U
XYJIKUTa TabCUP KWIYBUYM HO3UMK MEXaHU3MHU SPATULIIUD.

! Pucun UE. Tocynapcteennoe perymposanue skonomuku: Yueb. Iloc. / U. E. Pucun, 0.1 Tpemesckuii,
C.M.Cotankos.-M.,2000.-C.138;
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Mexnat 0030pUHM TapTHOTA COJMIIHUHT OOIIKA BOCHTACH JdaBJaT
TOMOHMJAH JacTypjam xucoOmaHagu. VHKUpO3, OMMaBHIA HIICU3IINK
[IAPOUTHIA MEXHAT OO30pWHU TapTHOTa COJMIN BOCHTacH cudaruia IaBiaT
TOMOHUJAH AacTypiam Kymianwiaau. PaBKynoana nactypiiap Ofup (KpUTHK)
XoJlaTiap/ia uinriad 4YMKWIaAW Ba yiiap MabMypUd TapTHOTa COJIMIN YCYIUIapu
OpKaIM aMaira ommpwiagu. AManma 6apda 6030p MKTHCOAMETIM JaBjariapia
MaKCaJJIi JacTypjap amajara ommpuwiaau. JJacTypIapHUHT Ty3WIMINNTA, YIapHU
aMajra OIMMPWIMIINTa Ba ylap YCTHIAH Ha3oparra aBoOrap, JaBiar
MyaccacaJiapyd ~ HMKTHCOJWH  JAacCTypJIAIIHAHT  CYOBEKTIapW  XHUCOOJaHaIH.
JlacTypiap naBiaT XyKyMaTH OpraHjapy TOMOHHUAAH WILIa0 YUKWJIAIU, XyCYyCaH,
pecnyoaMKaMu3a, V36exkucTon PecnyOnmukacu MexHar Ba axOJWHU WKTUMOUN
Myxoda3a KWIHII Ba3UPJIMTH TOMOHHJAH WILIA0 YMKWIAAU. MoJHs Ba3HPJIMIH
XaM JacTypJapHU MOJIMSIAIITHPUII pekacuHW wnuiad dukagu. Jlactypimapuu
uIpad yYMKMIIra kacaba yoolmManap BakWUlapu, TaaOUpKOpJap YIOIIMAacH,
MapKazuil 0aHK, CaBl0O-CaHOAT MajaTacu XaM KEHT Japakaaa >Kai0 KWIMHAIH.
Munnuii mapakanga axoiM Wil OwiIaH OaHAIMTUra KyMakKJIallyBUM JacTypjap Ba
MOJMSBUN pexa xap Hwm Basupnmap Maxkamacu, Xyaynuid napaxkanga Oyiica
MaxaUTMi XyKyMaT OpraHjiapd TOMOHHJAH TacauKjIaHaau. J[aBmaT TOMOHHIaH
UKTUCOAUN AacTypJlall MeXHAaT OO30pPWHU TapTHOra COJMIIHUHT OHp KaTop
MyaMMOJIApUHM €YUIIJIa eTapjuda caMmapaiu xucoOjaHaau. MexHaT 0030pHHU
auOepan TapTUOTA COJMIMHUHT MOJEIM IIApOUTHAA JacTypiiaml MaKCa I
TaBCUSABUH—YHJIOBUM XapaKTEepPHHU Y3WIa MYXKacCaMJIAIITUPHUIIN MYMKHH, IIyHTa
KapaMail y TypJid JapaxaJaard UKTUCO IUM Ba MKTUMOWM MacajlaJlapHU €YUIITHUHT
camapaiM BocUTacH xucoOjaHanu. JlacTypmap kepakiyd HWyHaIMIga MeXHAT
0030pHUHN MKTUCOIWN PHUBOKJIAHWIIMHU TabMUHIAWAW. JlacTypamn nqaBaaTHAHT
Oapua ycyn- JapuHU KyJUlalira Ba allMpWM JaBlaT OpraHJapUHUHT TapThOra
COJIyBYM Taa0upiapuja Kapama-KapUIMIUKIAp Ba KEIWIIMOBYWIMKIApra Wy
KYHMaclinKka HMMKOH Oepamu. Wkrucomuii nacTypiap JouWpacuja JaBjar
TOMOHHUJAH MOJIMSABHA parOATIaHTUPUIN aWUPUM WKTUMOWKA TYPYyXJIApHUHT
pakoOaTOapIONUTUTHra CEe3WIapid Ba HOTEKHUC TabCHp Kypcarajauiap, Xamja
MaH(aaTaapu KaMCUTHI- TaHJAPHHUHT KAPIFIMKIAPUHU KEJITHPUO YHUKAPHUIIH
mymkuH. Illy cababmu ngaBjmar TOMOHHUIAH JacTypJialll OpTaHjapura aiupum
TYPYXJIAQpHUHT KapamMa-Kapim MaH(aaTiapuHu aKC dJTTUPYBUM XWJIMA-XHJI
TabCUpJIAP KYypCaTUIIAH, Xamaa ylapHu MadaaTIapuHyd XUCOOTra OJIUI yIapHUHT
Bazu(dacu xucodnanagu. Illynmai kwmO, i OuiaH OaHIJIMKKA KYMaKJIaIIdIl
JaBjaT JacTypJIapyuHU Ty3HUIIIa MEXHAT OO30pHHU TApTHOTa COJIAII MEXaHU3MHUHU
YMYMUI TapTUOTa COJIMII TU3UMUHUHT 3JIEMEHTH cudaTuma Kapai 3apyp.

12.2. MexHAT HIAPTHOMAJIAPUHUHT MeXHAT 0030PUHU TaAPTHOTA
COJIMIIATH YPHU

Mexnat 6030pu MyHOCA0ATIIApUHU TAPTUOTA COJUII KOMILUIEKC — IIapTHOMA
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TU3UMHUHUHT KaUUIIKOKJIMTH, IIyHUHIJEK, MyHOcabaTiaapu coXacujia TEHIJIMK Ba
WKTUMOUM a10J1aT TaMOWWJUIApUHU pYEOra 4YuKapuIl Xakujard KeHr EWuiraH
TYFpPU TacaBBypJjapra sra Oymagu. AWipuM XOauM My3oKapamapjaa y3ujaaH aHda
Ky4Id IIepUrd — uil OepyBuura HucOaraH sKka TapTHOJa amaira OlMpaJauraH
XaTTU-Xapakarmiapyu OWIaH KaplIWIMK KypcaTta oiaMaiau bo3 ycrtura, skamoaBHid
HIapTHOMAara Kypa, Majakacu MacT XamJla €Tapju Japaxkaja IKOpH YHyM OusaH
WIUTail OJIMalIuTaH WYY KyYWHHUHT HII KOMU MyaisTH Myagarra cakiaad Typamm.
KamoaBuii 1mapTHOMa MeXHAT MyHOca0aTiapu OapKapOpJUrura HJPUILIUIIIA
MyXuUM axamudarra sra. JKamoaBwil MIapTHOMa THU3UMHU MEXHAT O0030puIaru
XYKaIMK CyOBEKTIApUHHUHI ¥y3apo MyHOcalaTapuaard MOKapoJlapHU Y3uda
Oaptapad »oTa ommaiian. YyHKH, ymOy Mo’Kapojlap acOCHHH WXTHUMOUWMN
MaH(daaTiap, Makcajjgap, WHTHIMIUIAP, Tagadimapaaru dapkiap TalIKWa dTaau.
["apuu, sxamMoaBuil OUTUMIIAP TU3UMHU MaH(DaaTIapHU KEIUIIUO OJMIL, Y3apo Oup
Kapopra KeJHIIl Ba MOKapoJIapHU TEe3JHMK OminaH OapTapad STHII KapaCHIapuHU
Ky37a TyTcana, My3OKapamap jkapaHM aHya MakOyna HaTwKauapra SPHUIINIIT
UMKOHUATHHU XaM sipaTaau. AMHU Naltaa OUTUM MIapTiapy MIapTHOMA IAKIUHA
0JIM0, WKKA TOMOHHM Ma3Kyp IIapTjap acocuia WXKTUMOUW Ba HKTUCOIMM
OapKapOpJIMKHU TABMUHJIAII MaKCanu/a OXUPTH YOpaTapHU Ky pMaciaH, sS’ibHH, HIII
Tanyiam Ky WIIIaH OVIIaTHInTa iy KyiMai, Xxapakar KUIHAIITra MaXOyp dTaau.

Kenaxxakna xamoaBuii  OuTUMIap, WIyHUHTAEK, MeXHaT ©0o30pu
(baosMATUHY, KapJapHU YKUTHIL Ba MaJIaKalapUHU OLIMPUII Xamaa y3rap TUPHIL,
VJIQPHUHT Ul XaKW Ba MIICH3JAPHU WII OWJIAH TabMUHJALI KYpCaTKU4YJIApUHU
TapTHOTA COJIMIN MacalajapuHu XaMm Kampab omjamw. IllyHu Kaiig 3THO YTumm
KEepakKd, acoCaH >KaMOaBMM MeXHaT IIapTHOMAacu THU3MMU Ba OeBocuTa
JABJIATHUHT TapTUOTa COJIMILI TU3UM aMall KWIMILUIa Kapamai, XoauM OWJIaH Wil
OepyBuM ypTacuaaru MyHocabatiap siKka TapTuO/1a XaM XaJl STUJIUIIN MyMKHH.

Xoaum OwiaH Ty3WiraH INAXCHM IIapTHOMa WIN OepyBYM YYyH aHYa
dorinamiaup. Ilaxcuii mapTHOMa TU3UMU EUIAHYBUMHUHT MEXHAT IIAPOUTH Ba
yHra TYJIaHaJAUTaH Ul XaKUHU 1Iy oJamra Kapad Oeirusiail MMKOHUHU Oepaiu.
XKamoasuii 6utumiapra kypa sca, Oynnait kummb Oynamaiau. Ily Ounan Gupra,
Ty3WIaJuraH IIaxcui OuTUM Kym XoJjuiapia EIUIaHYBJIADHU  WKTUMOUM
Ka(oJIaTIapHUHT KaTTaruHa KUCMHJIaH MaxpyM 3Taju.

Mexnat MyHOca0aTiapyHM IIaxXcWil yciayOna TapTuOra COJMII Ba
OQHIUTMKHUHT KAWMIIKOK IAKIUIAPUHU KOPHUH JTUII — EUIaHyBIap Ky4duaaH
dolinamanumn  (IKCIUTyaTalys XapakTepua), KydaWTHpHUIIl XamJa JOUMHI
UIUIOBYM IIAXCJIap YYyH WIrapy MaBxKy OYiraH mKTuMoui kadomiarmiapiaH BO3
KeUWIMIIWIAH Tallkapu stHa Oup Katop canbuii okuOarinapra 0iau0 KeIMIln
MyMKuH. JKymnaman, pHBOXKJIAHTaH MamJlakaTjapiard MeXHaT 0o3opJapuaa
JOMMHUN MIIYU Ky4JapUHA BaKTHMHYa €KW TYJIUKCH3 WII BaKTUJA HWIUIOBYHU
mraxciaap (€uwap, XOTUH-KU3Jap, HOTMPOHJIAP Ba XO0Ka30) OWiaH aaMallTHpPHUIL
KOHWJa Tycura KupMokaa. TaOuuiiku, Ma3Kyp WXKTUMOUN TypPYyXJIapHUHT
BaKWUIapW  WKTUMOUW JKUXATAaH KaM MyxodaszajaHraH Ba KaMOAaBHA
mapTHoMasap OwmnaH Kampab onmaMmarad. Illy Oowc nmaBmat, alHUKCA, XYKAIUK
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IOPUTUIIHUHT 0030p MyHOCabaTiapura YTUII IapOUTIapu/Ia EJUTAITHUHT aXCHM
HIapTHOMA MIAKJUIApU PUBOXKMHU HA30paT KWIMO OopuIM Kepak. AKC X0Jia,
HOPO3WIMK KyYaWWIM HaTWKacuia AaBjaT HWIICH3JIMK Oyinda WKTUMOUWI
TYJIOBJIAPHU aHYa KYMaUTUpUILTa MaKOyp OYIub Komaau.

CyHITM  XONaTHU aloXyja XucoOra OJMIIMMU3 JIO3UM. YyHKW,
pecryOnukamu3ia, OMp TOMOHJaH, TaAOUPKOPJIMK, UIIYWIAPHH E1a0 MIIIIaTUII
Oy iinda Xycycui TaqOMPKOPJIMK Ba OM3HEC AXIIM PUBOYKIAHMAaraH 0yica, MKKHHYH
TOMOH/IaH 3Ca, KaM TabMUHJIAHTaH XaM/1a MKTUMOUW KUXATIaH €Tapiy Japaxkaaa
XUMOSI KMJIMHMAaraH axoJji opacujaa UIicu3jap COHU ommbd Oopsantu. bynapHuHT
XaMMacu MexHaT 0030puaaru WKTUMOUN-UKTUCOANNH MyHOCA0aTIapHu TapTUOTa
COJIMIIIHUHT SIHTH, caMapaiv XyAyJIud YCYJUIapUHH, yJIApHU MEXHAT pecypciapu
OpTHKYa Ba €THIIMAWIWTaH Xyaysapra OYyiraH XoJiaa, TaAKUK ITHUIIHU Tajaad
KWJIMOK/1a.

12.3. MexHaT 0030prHH TAPTHOTa COJUIIHMHI MUHTAKABHH ycyJ/Liapu

PecnyOnuMkaHUHT MeXHAT pecypciapd OpTUKYa XyAy[Ulapu, aBBajlo,
AHamkon, ®aprona, Hamanran, Tomkxenrt, Camapkanja, Kamkagapé,
Cypxonaapé, byxopo Ba Xopa3M BHJIOSITJIapH YIyH Ma3Kyp 0030pHH TapTHOTa
COJIMIIIHMHT aH4ya caMapajiv ycysulapu 1e0, WIMYU Kydura OViaraH TaJaOHUHT
OIIIUIIM Ba YHUHT TaKIM(PU KaMalUIIMHU XKUCOOJIaI 3apyp.

Mazkyp ycymiap HuManapa udoaanaHuImHu 6atadcui Kypubd IMKAIIK.

Nurum kyuura tajga0Hu ommpum ycyad. bo3op uktucoaué€rura YTl
HIapouTIIapuaa MYJIKHU XyCYCHIIAIITUPUIL Ba JaBiar TacappypuaaH YUKapHulll,
SKUHJIQPHU €TUIITUPUIIIA TapKUOUM Ty3WJIMAaHU KaWTa KypHuIl, 3apap KeITUpUO
UNUIaéTraH KOPXOHAJTApPHU TyraTwill, (QaH-TEeXHUKAa TapakKUETH IOTYKJIapW Ba
WHTEHCHUB TEXHOJOTHSIIAPHU >KOPUN ITHUII XUCOOUTA acOoCaH KUIUIOK XY KaJuru
UIUIad YUKAPUIIKMIAH Oy IIaTHIAETTal XOUMJIIap COHU T€3 KynaiMoKaa.

Wiy kyyura Oyiran TajaOHU OIIMPHUIIHU parOaTIaHTHUPUII YCYJUIApUHU
TaJKUK STHUIII MEXHAT PEeCypCIapUHUHT OKUIOHA OaHIJTITHHH TabMUHIIAIIra XaM/1a
Ma3Kyp XyIyJ YUyH caMapajav TapMOKJIAPHU PUBOKJIAHTUPHUIITA KapaTUITaHIHP.
MaxcynoTiapHu KaWTa MIUIALL, CaKJIall Ba KalTa KUJIMII XaMJla CEPBUC XU3MaTU
KYypCaTHIll Ba MIaXCU MeXHAT (HaoJusITH OYirya Wl )KOMWIApUHU SIpaTUIlL, UILIa0
YUKAPUII KydJapy Ba OaHJIMKHUHT HOAHbaHABUH MIAKIUITADUHUA PUBOKIAHTUPHIIL
arpap CeKTOpJa HIIJIaH BakTHUHYA OymaruinaéTraH IIaxciap YYyH MaBXy[
KOPXOHAJIAPHW KEHMAWTUPHIL Ba KalTa TabMUPJAIl XamJa SIHTU W KOWJIapUHU
ApaTUIl MaKCaauIa TYFPUIAH-TYFPU HHBECTUIMSIIAD — CAPMOSUIAD XAKMUHU
KYTMTAUTUPUIIHN  parOaTJaHTHPHIN Ma3Kyp YCIyOHH KYJUIAHWIITHWHT aCOCHH
WY HAUTALLTAPUIUD.

Wiy kyunapura TajgaOHM OIIMPUIIHU MEXHAT PECYpCIapUHU KanTa
TakcUMJIalIaH MaH(aaTJop UKTUCOAUET TAPMOKIApU/IA UIIl KOMIAPUHU SPATUIIT
XaMJla MaBXXyJJIapuHU KaiiTa TabMUpJIAII Ba STHT'H, 3aMOHABHUI KacOJIapHU drajra
CapMOSUTapHU TYFPUJIAH-TYFPHU KAIO KUIMII OPKAIA TapTUOTa COJUII MyMKHH.
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JoTauusnap, cyocuausiap Ba KpeAUTIapHU arpoCaHoaT MaKMYH KOPXOHAJIApUHH,
allHUKCa, KalTa WIUIAll KOPXOHAJIAPWHU  KypHII, TEXHHUK KUXATAaH KanTa
KypOJUIaHTHUPHIII Ba PEKOHCTPYKIMSJIAIITA, IMaXCUA MexXHAT (PaoausITHHH
PUBOKJIAHTUPUII HYNMM OWJIaH XU3MaT KYpCaTUIll COXACHHHU KEHTaWTHPHUIITa,
HIYHUHTJEK, KyT 0oJianu aéiiap, MeXHaTra Ja€kamid NeHCUOHepJiap, HOrUpOHJIap,
ycMHpJIap Ba XOKa3oJjapra MOC WII SKOWIAPUHU BYXyAra KEJITHPHUILTra
HyHAITUPHUIT MaKcajara MyBOMUKIUD. IIly Tapuka opTHKYa MEXHAT
pecypciapuHu IOKOpuAa auThO YTWIraH TapMOKIapra Ba allpuM Maxcyc HII
XKolnapura kaja0 JTHIL, allHU MaiTAa MIMYM Ky4IapUHUHT KacOWi Ba Manaka
TapKUOUTra 0EBOCUTA TAbCUP YTKAZUIIU MYMKHH.

MyBakkaT W )KOWIAPUHM SIPATUII Ba MYJKYWIMKHAHT TYypJIA IAKUIAp UHU
PUBOKJIAHTUPUIIHN parOaTIaHTUPUIL — axO0JM OAHJJIMTMHU  OLIUPHUIIHUHT SHT
MYXUM WyHammuuiapugad — Oupu. Y  KOpXOHAJIAPHUHI  UKTUCOIMM
MaH((})aaTAOPIUTUHU OIIUPHILL, OFOKET TYJIOBIAPU Ba XOIUMIIAPHUHT BaKTHUHYA Ba
KUCMaH OaHJIMTU YYyH WXTHUMOHM CyFypTa Oamayuiapuie¢ KaMaWTUPHII, YIapHH
uimra KaOyll KWIMII KapaGHUHU CHTWDIATUIL, OaH/JJIMKHUHT HOaHAbHABH
HIaKJUIAPUHY TAIKWJI STUII OMilaH OOFIUK cap-xapaxariaapHu Tyjam kadu yopa-
TanOupnap €paamua amaira OIMPUIa .

Niuu kywiapura takiaupHu kamMmautupum ycyiau. Momum kydnapura
Oyiran TakM(HA KaMaUTUPUILTA, IIIyHUHTEK, YIApHUHT MEXHAT 0030pura oKuo
KEIUIIMHY KUCKapTUPHUIL Ba OOIIKA KOMra KETUIIMHU parOaTIaHTUPHUIT XaM/1a ULl
BaKTH Ba MaBKy/l MIII )KOMJIADUHU WKTUMOMM UILTA0 YuKapuIaa 6anm OyaraHiap
ypracuja KaWra TakCUMJIAall OpKaIM CcaMapalii TabCUP OTUII MYMKHH.
Pecnyonmukammza «Kagpmap taiépriam MUUMNA TacTypw» acocHaa yMyMTabJIUM
JNACTypJapUHU KEHTaWTUpUILI Ba YKHUII MYAJATHUHU y3alTUpUII OWiaH KacOuil
TaUEprapJUKHU SXIIWIALL, YKYB IOpTIapuaa KyHy3Td TabJIdM OJMHAJIUTaH YKOA
VpUHTIApWHYU KYTIAUTHUPUII Ba KEUYKH XaMJla CHPTKH YKyBJaru Tajada ypuHIapUHA
KUCKAPTUPUII, WIUIA0  YUKAPUIAAH  aXpalTaH Xojjua  YKuUETraHmapra
CTUIICHAVSJIAD MHUKIOPUHU  OLUIMPUIL, aélapra 0ojla mapBapulId  yYyH
TynaHaaurad Hadakagap Ba OepwiaaguraH TabTWI MYIJATHHH KYTTAWTHUPHIIL,
MEXHAT CTOKWHA XUCOOjamiga yriapra HMTHES OepuIr, TIEHIMOHEpJIAP,
HOTUPOHJIAP XaMJa YJIApHHU MAapBAPUIUIAWINWTAH INAXCJIAPHUHT NEHCUSAIApUHU
OIMPUII MeXHAT 0030pHaa WIMUU Ky4JIAPUHUHT OKUO KETHUIIMHU KaMauTHPHUII
yopa-Tagoupiapy X|UCoOIaHa IH.

W OGunan GaHjyiap opacuja WIl BaKTH Ba WII JKOWIApHW WIMYHM KydJjapura
Oynran TakMPHU KaMaTHpUIN Makcajiapuia KaiTa TakcuMilaHagu. MexHar
pecypciapu uill OwiaH OaHJUIMTUHUHT XYCYCHMW Ba BaKTMHYAIMK IIAKJIApUTra
VTUIIUTApUHU parOaTIaHTUPUINra yiapra XaM Wl OwiaH Tyda OaHJ KWJIMHTaH
1axcljiapra MyJDKa/UIaHTaH MKTUMOUM TAbMUHOTHUHT YA TypJIAPUHU, TABTUILIAP
Ba OOIIIKa WKTUMOUHN Ka(oJIaTIApHUHT MUKIOPJIAPUHHU YpHATULL, KadoJiaTiiaHTaH
SHI KaM MUKJIOpJIard MII XaKu OWIaH TabMUHJAIL, Xap WMWiK OepuiaJurad
TAabTWUIAPHU V3 BakTHAAa OEpHI, WI KyHH Ba WII XapTacu TaBOMHUNIUTHHU
KHCKAPTUPHUILI OPKAIH PUIIUALIT MyMKHH.
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MamnakaTHMU3HUHT MEXHAT pECypCliapy ETUIIMAaiuraH MHHTAKaJIapu
(Kus3zax, Cupnapé Buiostiapu Ba Kopakaiamorucron Pecmybamkacu)na
HIYH  Ky4Japura Ttaja0Hu KaMaWTHpMII XamMJaa YyJaap TakJIu(QuHH
KYNAaUTHPUII MeXHAT 0030pMHM TapTHOra COJMIIHUHT Makcaara MyBO(UK
yCYJUTapUIHUp.

Nuram  kyynapura tana0HM KamMadTupumn ycyiau. Maskyp ycyiara
XyAyAUH XOKUMUSTIApHUHT y €k Oy MUHTaKajgapAa, TapMOKJIap €KU KacO-
XyHapiap Oyihnya unoiad YMKApyBUM KYWJIApHHU SKOWIAIMNITHUPHIN Ba SHIUA HII
YKOMJIAPUHM BYXKYATa KEINTUPUIIHM CEKUHJAIUTUPUIITra OWJ KyHuJaru 4opa-
TanOupiap: OpTHKYA HIMUM KyuJapujaaH  ¢oiladaHraHIMK y4yH KyIIHM4a
COJIMKJIAPHU OeNruiall; KaTTUK KpeauT CUECATUHHU YTKA3HIL; KOpXOHAra XoJAUMHU
UIIra OJITAHJIMTH YYyH OMp MapTaluK TYJOBHHU KOPHUM ATHIL; OPTUKYA UIIYU Ba
XM3MaTYWIAPHU  KUCKAPTUPUILHU parOaTIaHTUPUII Ba XOKa30Jilap KHUPau.
Bynpnan Tamkapu, UMM Kywiapura TajlaOHM KaMaWTUPUILZA MEXHaT
YHYMJIOPJIMIMHU OIIMPHII  Ba TEKAMKOPJIMKKA DJPHUIIMII MYXUM axamusaTIra
Arajiup.

Nuram kywinapu TakiupuHM KynauTUpUil ycyJau. XO3UPTH IIapT-
IapoUTIapAa MeXHaT 6030puUra WYY Ky4dJapu TaKIU(PUHA MYTJIaK Ky TalTHPUILL
yMyMaH, MyMKHH 3Mac. My kydmapu TakmudUHA KYTMaWTUPHUINTa caHoaT Ba
XM3MaT KypcaTull TapMOKJIapu Ba IMaXCUW MexHarT (aoJMsTH COXAIAPUHUHT
PUBOXKU KUAAUN TYCUK OY MM MYMKHH.

ByHnan Tamkapu, X03Upry NaiTaa Uiy Ky4u Takau@u Ha Kach, Ha MaJaka
TY3WHMIIM OyiNYa UKTUCOMUET TApMOKJIAPUIArd KOHJIM MEXHATra TaJaOHUHT
yeuin cypbartura xaBo0 Oepmaiiau. Illy Gouc unmum xkyuu TakIM@UHUHT cudar
KYpCAaTKUYJIApUHUA  Y3rapTUpPUII  XaMJa yJapHUHT MeXHaT Oo3opuaaru
pako06aTdéap JONUITMIMHU OLIMPHUII JIO3UM. BYHUHT y4yH 3ca, OaHIJMKHUHT JaBiaT
XU3MaTl TU3UMHUJATM Ba OomIKa YKyB IOpTJIapuard  XOJAUMJIAPHUHT
MaJaKaJIApUHU OLIMPUIIHKM TAIIKWJI STHUII, KOPXOHAJAPHUHT Y3UAArM MAaxcCyc
KypciapAa KacO-kopra YpraTUillHM SXIIWIAINl Ba yjapra COJUK TYJIOBHUAA
UMTHERIap OepuIl MaXaJLIMil KaJgpJaap pako0aTéapIoILIUT MHHA OIIMPHIIHUHT
MAaKCaJIM MAaXCyC JaCTYPCHHM HILIA0 YUKHII KepPaK.

Nuran kyunapu TakimduHd parOaTiaHTUPUII XOJUMIIApHU UIlTra Eall Ba
KOMNAIITUpHUIIra EpaaMilallivIil  YCYJUIAQPUHU KYJUIAHUII OpPKAIM XaM aMaira
oumpunanu. by ycymnmap tamkumimid tycna 6ynu0, Oy uin koiapu Ba HILTA
KOMNAIIMIIT Xama KaiTta YKUTHUIITa MYXTOX (PyKapoJIapHUHT COHHU XaKUaru
MaBJAYMOTIAP OAHKMHM TAIIKWJI JITHINHH, axOJMHU HIIra KOWJIaIMil
UMKOHUATIAPH XAKUIAard axO0opoTiap OWiaH TabMHHJAIIHU, HIICH3JIApHU
pyiixaTra Ba XucoOra OJIMIINHM, KacOra WYHaITHpHINTa OWJ YOopa-TaaOHupapHU
UIUIad YUKUII Ba YTKA3UI KaOW WYHAIMIIDIApHA Kampald OJ1ajIu.

MexHaTr pecypciapuHHA KaiWTa TaKCUMJIAIIHWUHI aH4ya camapalld yCyJulapu
opacuja TypMyII JapaKaCUHHU TapTHUOTa COJUIIHY aOXUAa aXKpaTHO KypcaTHIll
MYMKHH. Ma3kyp yciyOnap XyAy[UIapHUHT MOJMSBHUI pecypciiapu XuUcoOuaH
XOJUMJIAPHUHT MEXHAT Ba Y-)KOW AP T-IIApOUTIAPEHU XaM/1a MaJaHui-MauIIui
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XM3MaT KYpCaTHIll JlapaXaJapuHU SXIIWIAII KaOu TaaOupJapHu YTKa3uO, yJaapHU
TapTUOTra COJMIL aCOCUIA TATOUK STHIIAIN.

MexnaTt 6030pH/Ia UMK Ky4JIapuHA EIaIa S3pKUH Ba caMapail pakooaT
— émaHyBYIIIap OWITaH Wil OepyBYIIIap YPTACH A YK KyWwiapura OYiaran S3pKuH
Tanal Ba Takim¢ TaMOMHUIApU acOCHIa MEXHAT-TOBApTa ¥3apo MaHdpaaTim 6axoHH
ypHatuul. byHna wmra €miam 0o30pujaard yHUHr cuaTr KypcaTKUdjapu Ba
pakoOardapIONUIUTy, MaxaUIMid Ba XOPWXKHM MEXHAT OWp Kajiapyd TOMOHHUJIAH
TYypJM TypyxJap Ba KacOuap Oyinua Oy WII >KOWIApH, UIMYM KydJap UHUHT
HApXJIApU XAKUJArd XaKKOHHUN axOOpOTHHHT OEpWIIMIIM, WII OepyBUMIAPHHUHT
¢itaHMa WIMHUHT MYIaTiapy Ba XapakTepu o3acuiaH Tajabyapu Ba MapTiiapH,
MEXHAT MAPTHOMAJIAPWHH TY3HWIl Ba OCKOP KWIMIIHUHT WKOOWHA Xaida camOwmit
okuOaTiIapu Ba X0Ka3oJjap XucoOra OJIMHAH.

Mexnar Oo3opuaaru 3pKUH pakoOarja WUIIYM Ky4dJIapuruHa smac, Oayku
mIaxcuil €Ky kaMoaBUi MEXHAT IapTHOMAacH acocuaa Gorgaim HapXxaa ¥3 UHUHT
«MeXHAT KOOWIHMSTH»HHA COTHUIITAa MyXTOX KaJpjap XaM KaTHAIUIIM MyMKUH. By
ep/la MEXHAT pecypciapu OWIaH WIN KOWIApHW YpTacuaaru MyHOcCaOaTIapHUHT
cudar KypcaTKuwiapy 103acuaH SpKUH pakoOaT BYKyATa Kelau.

12.4. MexHaT 0030pHHM 1ABJIAT TOMOHHAAH TAPTHOTra COMMII HYHAJIMIILIAPH

Nurau kydn 0030pH MUYKH PETYISTOPIAPUHUHT TYPIU-TyMAHJIUTH Xamjaa
YHUHT camapaid aMal KWIUIIM WKTUMOUM JKMXATAaH aXxaMHsTra sra SKaHJIUTH
Tyailiin MexHaT 0o30pHuaa yYHM MajlaKald pPaBUIA TapUTOTa COJIMIN Tanad
sTUiaaU. baHMK coxacuaa TapTUOTa COJIMIIHMHT OyHAAal TU3MMUHHU SPATHIL
V36exncTonna  YTKA3WMA@TraH — MCIOXOTIADHHHT  ACOCHH  IKTHMOMH
Basudanapuaan oupuaup. by 6opana xo3upaa aipuM UNUIAp KUIMHTAHIUTHHU
aTHO YTUII Kepak: MeXHaT 0030pHM Ba MYHOCAOATIAPUHUHT SIHTH KOHYHHM
acocyapu (OaHIJIMK XU3MaTiapy) TY3WIIH, WIICU3JIApHU pYyixaTra OJuI Myra
KyinaMoxaa. byrynru kynaa sxymxypusitumuszia 200man 3uén mexsHar ouprxaiapu
(maBiatr OaHAMMK Xxu3MaTiapu) (aonuAT KYpcaTMOKAa. YnapaaH MexHar
myHoca0amiapu Oyiinya 2000 naH OPTUKPOK MyTaxacUC axoJIMHU Wl OuiaH
TabMHUHJIAII Ba (aoa WXTUMOMM Myxoda3za MacalaJapuHU Xal KWK OujiaH
HIyryJulaHMokaa. bynna kynruna puBoxiianrad mamiakarinap (AKLLL Poccus Ba
X.K.)HHHT CHHAIIAH TaXPUOACHTa XaM CYSHHIIMOK. Y30EKHCTOH XyKyMaTH
UMKOHHM OYnraH, XyKyKWid >KUXATIaH acoCjaHraH Oapya jactypJyiap €paamuia
pecnyOnarkaga MexHat 6030pu cuécaTuHu 0JIu0 OOpPMOKIA.

Xo3upru maWTaa MexHaT OO30pWHM JaBlaT TOMOHHUAAH TapTUOTa
COJMIIIHUHT TYPTTa acOCHMHd WYHAJMIIMHH aXpaTHO KypcaTUIl MYyMKHH.
Bupununaan, 0y UKTUCOAUETHUHT HOJIABIIAT CEKTOPHIa OAH IJIMKHUHT ¥ CUIIIMHU
parOaTnaHTUpUIl Ba MII OJKOWIAPM COHUHM  KYMAWTUPUIIL JacTypJiapH,
UKKHHYMAAH, WII Ky4WHU Taui€piaml Ba KauTa Tal€piaira WyHAITHPUITaH
JacTypjap Ba YYMHYMAAH, WIMUM Ky4WHU EJUIAITa KYMakIallWil JacTypJiapH.
VYnapaan Ttamkapy, TYPTHHYMAAH, XyKyMar HIICU3JIMKHU WXTHUMOWW CYFypTa
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KWl  Oopacuia XaM JacTypiap MIUIad YUKUIIra KUPUIIMOKIA, SbHU
unicuznapra Hadaka Oepuil yuyH Ma0nar >xamrapmacu Ty3wiau. Ly Tap3naru
nactypiiap noupacuaa, macaidad, AKIlna ypyijgaHn KeWWHTW Huiuiapja JaBiiatr
cekropuna (WKTUMOMM Xu3MaTiap coxacuaa — Maopud, THOMUN XH3Mar
KypcaTtull, KOMMYHaI XYXXaJIUK XaMmJa WKTUMOUM OWHONAp KypWIMILM Ba
TabMUPJIAII-TUKJIAII MIUIAPUAA) 03 MUHIJIA0 HII Koiapu spatwirad 3au. 2500
JaH KYTPOK MaxXa/UTui areHTIuKIapra (MexHat oupskamapura) sra oyiaran AKIILI
UIITa >KOWJTAIITUPUII XU3MATH UIICU3JIApHU pyiXaTra OJIMII OWJIaH UIyFyJIaHaIu.
VYnap Oy uin >Koisapu TOMMINTa Xapakar KWIMILNAJIW, MajlaKaCUHU aHUKJIAIll
MaKcaJuia UIira JabBorapJiapHu TeCT CUHOBUAAH YTKAa3UIIAAH Ba OOIIKA IIIyHTa
aloKaiop Baszudanap OWIaH IIyFyJUIAaHUIIATH.

Mexnar 6030pyHHU 1aBJIaT TOMOHHUIaH TapTHOTa
COJIMILHUHT aCOCUM MyHanuuuiapu

Y Y

Mexgar opratnapu opkamu OaHp Oynmaran MekHat MyHOcaOaTIapuHH  XyKyKUH
aIIOJIMHN KacOra Taiiépram, WIrdu Kydu paxo- KMXATIaH TabMHHIALL —DTHIyBYaH
6aT0ap IONUIMTHHY OIIMPHIITa Ky MaKIaITHIII

MexXHaT OO30pMHM  HAKUIAHTUPHUII
KapaCHH/a WM Kydd Ba HII
OepyBUMHHHT MO MaH-

@aaTﬂOpHI/IH/IHI/I TabMHUHJIAII

A 4

Niicuznmuknan 3apap KyprasjaapHU MaH3WIUIA WOKTUMOMH
XUMOSI KWIMIIHY Hyara Kyuum. Y3-y3ura épaaM TH3UMUHU
sIpaTULL.

12.1-pacm. MexHaT 0030prHM TAPTUOTa COJTUIIHUHT MAHTUKUIA
HyHAJIUILTAPH.

Kanpnapuu taiipnamr Ba Kaiita Taii€piiall macajacura Keiarasjga ica,
AKlIllga ynunr acocwii OyfuHu OYnuO onumii Ba ypra MakTad, Xycycuit
KOPHOpalUsUIapHUHT YKYB Kypcjapu Ba Mapkazjapu xucobnanagu. KacOra
Ta€palHUHT JaBiaT TU3UMH Oy ep/a aH4a 3aud prUBOKIIAHTaH.

MaHTukan onrasaa ycinyOud oxuxataaH Oy HyHanumnoiap Kydujaard
Tamoiiniapra cysnaau (12.1-pacmra kapasr):

e faBnar OaHIJIMK XW3MAaTjapu BOCHUTacHaa WII OWIAH TabMUHJIAHMAaraH
axXOJIMHM SHTY KacOyapra Taiépari, Kaita Tai€piaii Ba MagaKaCUHU OIIHPHIIL,

e MexHaT MyHOca0aTIapuHU XyKYKUN KUXAT/AaH y3JIyKCU3 TapTHOra coud
OOpHILIHY HyJTra KyuIi;

® UIICHU3 KOJITaHJapHU WYHAITUPWITaH WKTUMOUN MyX0(daza KUIUIIL

TaakuKOoTHap KypcaTSNTHKH, MeEXHaT OO30pHHM caMapalid TapTUOra
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COJIMIIHUHT IOKOpUJA caHad YTWiraH ycyulapu oOpacuja HIMYU KydJjapura
TaJlaOHU KYNMAUTUPHIL Ba YHUHI TAKIU(PUHU KaMaUTHPHUIL YCYJIU €TaKud YpUHHU
SraJUIanIn.

Kuckaua xysocaJjap

MexnaTt 0030pUHH TapTHOTa COJIyBYM aCOCHUM CYOBEKT JaBiar OVIraHIuru
Y4yH Yy MEXHAT 0030pHMHHU TapTUOTa COJUIIHM aMaira OlHpa oJMaiiiurad 0omka
CYOBCKTIApHUHT yYMYMHHA Ba Yy3ura Xoc QYHKIUSJIApUHU Oaxapamu. AitHaH
JaBjaT XamMMa MamilakaTiiapja MIICU3JIMK JapakacHUHM Ky3araau Ba TapTHOra
COJaIu.

[ynaan kenmd 4YMKKaH X0J11a, AaBjiaT TOMOHM/IaH TApTUOTa COIMIL UKTUCO-
oui MexaHum3Mu MexHar 0030pHHM TapTHOTa COJMINHUHT SHI MYXUM KHCMH
xucoOmaHaau. Ym0y MEXaHW3MHH WINUIA0 YHMKUIT WKTUCOAUETHH TapTHOTa
COJIMIIHUHT acocui Bazudanapuiad Oupu xucoosanaau. bynna Mexsar 6030puHU
JlaBJaT TOMOHU/IaH TapTUOTa COJIMIIHU UKTUCOAUN MEXaHU3MHU MEXHAT 0030pUHU
TYpAd XWI TapaMeTpiiapura AaBjiaT TabCUPUHU IIAKIUIAHTHUPUIN HKTUMOMIMA-
UMKTUCOJMN YCYIUIapU acoCHJa MeXHaT MyHocalaTiap MaKUIaHWIl TU3UMUHU
udoanaiam.

JlaBnat TapTHOra COJMIIHUHT MEXHAT 0030pHUIaru CUECATUHUHI aCOCUM
HYyHAIMIIUTApUHA WNUIA0 YuKaad. MexHat 0030pHHH MKTUMOUM -y HAITHPWITaH
TapTUOra COJIMII OUpP KAaTop MKTUCOJWN Ba MKTUMOUM J1aBiaT TaaoupJiapu OuaH
TaBcudIaHaIu

Mexnar 06o030pu MyHOca0aTIapuHH TapTUOTA COJIMII KOMIUIEKC —
[IapTHOMa TU3UMUHUHT KAWWIIKOKJIWIY, IIYHUHTJEK, MyHOca0aTiapu coxacujia
TEHIJIMK Ba WXKTUMOUM a70JIaT TAMOWWJUIApUHU pYyEOra YUKAPHUII XaKUIard KEHT
EMMITaH TYFpU TacaBBypJiapra sra 0ynaau. AiipuM XoauM My3oKapajiapaa y3uaa
aHJYa Ky4iId IIepurd — um OepyBumra HucOaraH SKKa TapTHOJa amaira
OIIMPAJNraH XaTTU-XapaKkaTiiapy OWiIaH KapUIMIUK Kypcara onManau bos yctura,
KaMOaBUil IIapTHOMAra Kypa, MajJakach MacT Xamja eTapiu Japaxaja KOpHU
YHYM OWJIaH UIUIaid OJMaiIWraH WIIYM KYYWHUHI HII KOWM MyalssH Myjajaarra
cakyab Typaau.

PecnyOnmukamu3ma, Oup TOMOHIAH, TaAOMPKOPIHK, HIMYUIAPHU EU1ad
uHUaTim Oyiuda Xycycuil TaaOMpKOpPJIMK Ba OM3HEC SXIIM PUBOXKIJIAHMAaraH
OyJica, UKKHHYM TOMOHAH 3ca, KaM TabMHHJIAHTaH Xam1a WKTUMOWH KUXaTIaH
erapiu Japaxaga XUMOsS KWIMHMAaraH axoJid opacuaa HIICU3JIap COHHU OIIMO
oopsinti.  bymapHuHT XaMmacu MexHaT 0030pHIard MKTUMOWM-HKTUCO AN
MyHOca0aTiapHu TapTUOra COJMIIHUHT SIHTH, camapaid XyAyIud YCYJUIapUHH,
yJIapHU MEXHAT pecypciiapy OpTHUKYa Ba ETUIIMalIWraH Xyayjjapra Oyirax
X0JI/1a, TAAKUK STUIIHU Tanad KUIMOKIA

Ha3zopaTt Ba Mmyxokama caBoJjiapu
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1. Mexnat 0o30puaa UIIUM Kydyura Tajad Ba TakIM(PHU TapTHOTa COJIMII
MEXaHU3MHUHHM aCOCHH IIaK/UIapH, YCYJUIapU Ba BOCUTAIAPUHU TYITYHTUPUO
OoepuHT?

2. Mexnar 6030pHWHM TapTUOTA COJMIITHUHT aXaMUsTH HUMaia?

3. Kamoa Ba maxcuii MexHaT Map THOMAIAPUHUHT YPHU KaH Ak ?

4. MexHar pecypciapu OwiaH Kym Ba KaM TabMUHJIAHTaH Xy[yJjap/a
MexXHaT 0030pHu KaHJal ycyJap acoCHaa TapTHOTra COMMHAIHN?

5. Mexnar 0030pWMHH JaBllaT TOMOHHUIAH TapTHOTa COJIMITHUHT acOCHI
HyHamunuapyu HuMainapaad noopar?

6. Mexnar 0030pWHHU JaBJaT TOMOHHUJAH TAapTUOTA COJMIIHU TAIIKUIUN-
UKTUCOJIUN MEXaHU3MHU JIeTaHa HUIMAaHU TYITyHACH3?

7. Mexnar 0030pHHHU J1aBJIaT TOMOHHUAH TApTHOTA COJIMITHUHT OWJIBOCUTA
YCYJUIAPUHU TYIIYHTUPUO OepHHT?

8. Mexnat 6030puHU JaBiIaT TOMOHHUAAH TapTUOTa COJUIITHUHT O0€BOCHUTA
YCYJUTApUHA TYITyHTHPHO OepwHT?

Acocuii agaduéraap:

1. V36exucron Pecniy6mxacu Koncturymmscu. -T.:Y36exucton, 2009.

2. V36exucTon PecnyOmukacuamar MexHar koaekcu.-T.:Amomnar, 2007.

3. V36ekucToH PecryOnMKACUHMHT «AXOJIMHH HII OHIAH TAabMHHIALI
TYFPUCHIA»TU KOHYHHTra mapxjap, -1.: “Ilapk”, 2000.

4. V36exucton Pecriybmmkacu “AxGoporaurrupuun Tyrpucuna” KonyHn.
“Xank cy3u”, 2004. 11 depan, Ne29.

5. AonypaxmonoB K.X. Mexnar ukrucoauéru (mapciuk). - T.: “Mexnar”,
2009.

6. Apabo H.Y. Mexnar 6030pu uHGOpaTy3WIMAaCUHUHT PHUBOKIAHHIIIM.
08.00.10.- “AXOJIMIITYHOCJIMK Ba MEXHAT HMKTUCOAHETH® HUXTHCOCIUTH
oyinua Hkrucon ¢dannapy HOM30AM WIMHK JapaXacCHMHU OJMII Y4yH
nuccepranusicu. — T.: 2008.

7. Boarua H.A.Exonomuka Tpymaa: (CocuamHO -Tpy0BbIe oTHOIIEeHNUs )/ [Tox
pen. H.JL. Boaruna, FO.J/1.Onerosa. M.: «k EK3AMEH», 2009.

8. PeiHOk Tpyna:Yuebnoe moco6wue/llom.o0m.pen.Aoaypaxmonoa K. X,
Operosa FO.I'. — T.: TOPEA, 2009.

9. CmuproB C.H., Cunopuna T.}O. Conmansraas noimrtrka (yaeOHHK). - M.:
M3 narensckuit 1oM “I'YBIID”, 2004.

10. Xommymunos HI.P., XomuTtoB K. Manakanu arpap MexHar0030pUHUHT
makianunm. - T.: “Dan”, 2003.

12. Fymomos C.C. Ax6opoT T3umiapu Ba TexHojorusapu. - T.: “Ilapk”,

2000.
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XII-MAB3Y. MEXHAT bO30PA MH®PATY3UWIMACH
TAINKWJINU TAPKUBJIAPU ®AOJIUATIAPUHUHI
NCTUKBOJIJIAPHA

PEXA

13.1. Um Omaa"H OaHMJIMK XHM3MATH HMAK/LJIAHUIIMHUAHT 3aMOHABHUM
TALIKWINHA TY3WIMAaCH

13.2. M Omjad GaHNJIMK XH3MATH Opranjiapu (GpaouATIAPUHUHT TYpPJIU
JAapaxaJapuHU Y3 HYUra 0JyBYd QYHKIHOHAJ Ty3WIMaJaap

13.1. M1 OnJ1aH 0AHAJAMK XM3MATH HAKIJIAHAIIMHUHT 3aMOHABUMI
TALIIKWIMHA TY3WIMAaCH

bo3op wkTHCOAMETMra YTHWIN JAaBPUHUHT OHT KECKHH Ba MYXUM
MyaMMoOJapujiaH Oupu Oy — axOJWHUHT OKWIOHA WIN OWIaH OaHIJINTHHH
TabMUHJIAI XUCOOIaHaAIH.

Mexnar 6o30puHM TapTUOra cojuin Oy Oopanard TAIKWIAN-XYKyKAN
HErM3J1apHU  INAK/UIAHTUPHII ~ Y3OGEKUCTOHAA MKTUCOAUH  HMCIOXOTIAPHUHT
OMpUHYIN OOCKUYNIAH aMajra O IIIIH.

HxTucoauii MCIOXOTIApHUHT MKKHHIN O0CKWYM Basudamapuaan Oupu 3ca
aXOJIMHW KUYUK Ba XyCyCHH OW3Hecra KYNpOK >Kajd OSTHIN, MamJylaKatiaa
TanOWpKOpJIap Ba MYJIKAOPJAp KaTJaMUHH IMAKUIAHTHPHUIN XaMJa Iy OpKajiu
aXOJMHWHT WIII OWjIaH OaHJTMTUHU TabMUHIIAIITA SPUIIHUIIIAH HOopar Oy .

MexHar  GO30pMHM  PUBOXJIAHTUPHUIIHUHT  y4YUHYH  OOCKMYHUIA
(2001-2005#1.11.) Kyhumara BazudaaapHu amaira OIUPHUIIT Ky3/1a TYTHIIN; UIITYH
Kydydra TajaOHM OLIMINM Ba YHHMHI TaKIU(pUHM KamMaluimra WyHaITUpWITaH
TaAOUPIApHA aMajira OIMMPHUIITHN KYTTAUTHPHII; WII OWjiaH OaHIJIMK XU3MaTH Ba
YHUHT HH(paTy3WIMacuaa KyJApaTid Ba TE3 PUBOXKIAHYBUYHM TH3WMHHU SIPATHIIL,
aXOJIMHUHT OKWJIOHA WIII OWIaH OaHIJIMTMHY IIAK/UIAHTHPHII, WINCU3JIMKHA WY
KYWWJIaaurad Japakacuraya KUCKapTHPHIL; Uil OniiaH OaH OyiIMaran Maxayumi
XOMUMJIADHUHT ~Majlakacu, pako0ar0apJONUIMIH, WKTUMOMM XHUMOSCH Ba
AKCTIOPTUHHU OIIMPUIN, MEXHAT 0030puaa Wil OwWiaH OaHIJIMK Ba WIICU3JIUKHH
TapTHOTa  COJIMIIHMHT  camMapali  TalKWIMH-UKTUCOAUN  Ba  XYKyKUH
MEXaHU3MJIAPUHU SpaTHII Ba X.K.1.

MexHat 6030pHHN PUBOXKJIAHUIIMHUHT YYUHYN OOCKUYHKA FOKOPHUAA Kaia
ATUITAH BazudaiapHU OakapUIll KTUMOUN HYHAITUPWITaH MeXHAT 0030pUHUHT
HIAKJUTAHUIIATA OJINO KEJIH.

V36eKHCTOH/Ia NIMK KydHHUHT HAUIMK YCHII AApakacu aHda FOKOPUIIMD,
spHU 2,2 — 2,3% arpodumanup. by aca, xap iwm kamuna 4-5 dous mapaxkana
SHTH I SKOWapu spartuimHu Tanad kumanu. Illydra KapamacJaH, MeXHarT

! Xommymunos LILP. Mexgar Go3opu nkmucométn (YKyB Kymianma). -T.: 2004. 62-63 6.
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0o30puaa v OwiaH OaHMJIMKKA KYMakiIallyBYd TalIKWIMK Ba MHCTUTYLIMOHAN
Ty3WJIMajap BOCUTAYWIMTHAA (aosl IaBjiaT CHECATUHUHT FOPUTHIMIIN MEXHATTa
JaKaTd axOJUHU  FOKOPW Japaxkana Wil OwjiaH OaHIJIMTHHH TabMHUHJIAIITa
KapaTHJITaH IHp.

N Owman OaHIIWMK XW3MATHHUHT HWDIAp TaBOMHA PHBOKIAHHIIN
TaBpuja KOHyHJap, Tajgabiap XamJa IKTUMOUN-UKTUCOIUN  XOJjatTiap
y3rapMoK/a, IyHra MOc paBuiia GaosMaT HyHAIMIUIApH y3rapuimmra oatapcui
Ba aHWK Ty3aTHIIDIAp KUPUTHIMOKIA. BUpOK naBiar wir OwiiaH OaHUIMK XH3MaTH
OpTaHJIAPUHUHT TAKWINK TY3WJIMacH MAKIDIAaHUO OOPHIIHM Ba pHUBOKIIAHHIIHN KY I
WWJUIap TaBOMUIA IESIPIIM Y3TapUIICU3 KOJIMOKIA. Xy AyAul JTapakaa 1aBiar Uil
OwnaH OaHJIMK XU3MaTH MAK/UTAHUIIIMHUHT 3aMOHABUH TAIIKWIMNA Ty3WJIMACH HIII
OwnaH OaH/JIMKKA KyMakJammil Oyiuda Oup Karop sSHTM OYnumiap Talllkuil
STUIMIIKMHN Tanad staau (13.1-pacm).

§’366KI/ICTOHx[a MexHatr 0030pua ro3ara KeinaérraH WKTUMOUN-UKTUCOIUN
Ba jAemorpadak XoJaTiap Xamja YyJapHUHT Y3Tapuild Wil OwujaH OaHIIMKKa
KYMaKJIAIMII COXACHIard TAlKWIMK Ty3uaMaap GaousaTUTa Ce3uIapid TabCUp
ATMOK/IA.

MexHat calOXUATHHU Te3 CyphaTiap OWIaH YCHIM Wil OWIaH OaHITMKHA
TabMUHJIAII MYaMMOCHHHU KyHJAJTaHT KWinO KyhWMokma. JlaBmar wm OwiaH
OaHJTMK XHM3MaTH OpraHjapuaa OYIN WIN KOMIapu MaBXyld. AWpUM JaBpiapia
UMM Kydura OyiaraH TaJaOHUHT KOHUKTHPWIMAraHJIWK JapaXacu pacMHl
unicu3nap couupad 1,3-1,5 maprta opragu. By acocan, unmum kydura tanad Ba
TakTUGHUHT cudar KypcaTkuaapu OWIaH MOC TyIIMarasjMru cadadmmaup.

Keitnru iinmnapaa Oyin sxoinap coHu HucOaraH KaMmaiau, OMpoK Tanad Ba
TakiupHu cudar HyKTau-Ha3zapugaH MyBO(QUKIAIITUPUIL MyaMMOCH CakjIaHuO
KOJMOKZa, OaH/JIMKKAa KYMakJaldIl MapKaszjapura Majakaid WIT9uiap
OKUMHWHHWHT OPTHUIIIMHKA XUCOOTa oJTaguran 0yiaca, 0y MyaMMO KydalWIid MyMKHH.
V36ekucton PecryGmukacn MexHaT Ba axOIMHU IKTHMOHMH MyX0(ha3a KJTHII
Basupimuru  XucoO-Kutobiiapura  Kypa, Y30EKMCTOHIA MWIICH3IMKHUHT —pean
Japaxacu UKTHCOAui (daos axoau cOHMHUHT 3,8-5 %nu Tamkwr stagu. JKaxon
aMaéTuaa UWIICHU3JMKHUHT  YerapaBuil [OKopu mapaxkacu 3T1HO, 10%
XucoO1anaau?.

Xo3Wpru BakTAa JJaBjaT Wl OWIaH OaHIJIUK Xu3MaTh (PaoJHSITHHHHT
camMapaJlopinru 4erapajaHrad JOoupajard KypcaTKuwiap OwiaH 0axojIaHMOKIaA.
bynna ran kouna cudaruna um OumaH 6aHa OYiraHmap Xakujaa sMac, OaNKe HII
Owran Oanx OyiMaraH axoyu Xakuga Oopasntu. Wm Ownan  OGaHAIMKHU
TabMUHJIAIT XOJIaTHHU O0aXOJIAITHUHT ME30HH UIICH3JIHK JapayKaCHHUHT Y 3rapuIln
Xuco0JaHnO, arapjaa y kKamaiica — Wil OwiIaH OaHIIMK XW3MaTHHUHT (haoJUSITH
camapaim, arapja y olica — camapacus xucoobyanaau. /{aBnar v OvaaH OaH UK
XU3MaTu (PAOMSITHHHHT CaMapaJoOpJUTHHA OaxoJjallia acoCH KypcaTKudiap
UIICU3JIMK JapaKaCUHUHT Y3rapyili Ba WIICH3JIMKHUHT JTaBOMUWIUATH OYIm10
XUCcOOJIaHraH.

1 V36exucton ukmucomuéma. —T.: 2005. -14 6.
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Nmcu3nmuk papakacu Ba YHUHT JTABOMUWIMTMHM TACAWMINK HWI OWIaH
OaHIIMK Xu3Marth (AOTUATUHUHT MYBO(PQGAKUATIM SKAHIMTHUHHU, HWIICU3IIUK
Japakacu Ba JaBOMUWIMTHHU TYPFYHJIUTH EKM VCHUIIM YHUHT (HaosusaT
camMapaJopJUrd TAaCalWIIMHU Ba CAIOWA XyJloca YHKAPWII 3apypJIMTHHU
udoranaiam.

JaBnar uin OwiaH OaHIJIMK XU3MATH Ba YHUHT TyMaHjapjaaru OaHajIMKKa
KYMaKJIalIiIl MapKa3japu XOIUMJIapu OWiIaH MeXHaT 0030pu MH(paTy3uIMacu
PUBOIIAHUIIM OYHHWYa COIMOJIOTHK CYpOBJap acocuaa TaAKUKOTIAp YTKA3HIII
YHUHT KEITYCHa PUBOKJIAHUIIM YYyH TETHIUIH XyJOocanap YUKapHUIl UMKOHUHU
oepanu.

ColMonoruk CYPOBHMHI MaKCaaW WIN OWiaH OaHJIMKKA KYMAaKJIaIInIl
TAIKWIMK Ty3wiMaiapu (GaoNMsITIApUHU  TAKOMIJUIAIITHPUII Ba KEITYCHIA
PUBOXJIQHTUPUII HMCTUKOOJIApYM XaKUAa YIAPHUHT (QUKpIApUHU aHUKJIIAII
XHCcOoOJIaHa IH.

CouMonoruk CypoB HaTHXKajlapura acocaH Wil OepyBUYMIIapra Maiakaid
KaJipJiap 3apyp Oyiaranaa KynpokK Majlakain KaapiaapHUHT y3ura (32%), onmii YKyB
toptinapura (27%) Ba mexHat O0YVmumiapuna (17,5%) Myposkaar KuIMIDIApUHUA
ounauprannap. Kymummk pecnonaentiapauar Camapkann Kagpnap Arentiouru
XaKuaa TYJIUK axOopoTra sra OyIMaraHjaukiaapu cabadiau peCcIOHACHTIAPHUHAT 2
%u yumdy areHTIMKKa Majakajdd Kajpjapra 3apypar 03acHJaH Myposkaar
KWJIHMIILUTAPUHU OWIIIUpTaHap.

lyauar O6wnan Oupra MasKyp Wil OepyBUMJIADHUHT (PUKpHUYA, SHTH HII
KOWIApUHU TalllKWJI KWIKII, WOUIad 4YHUKApUIl Ba XU3MAriap XaXMUHU
KEHralTHpuIIra TY CKUHIMK KWIYyBUM KylH1aru acocuii cababap MaBxKy: KpeauT
OJIMIIHUHT MypakkaOmuru (15%), mabmypuii OyHpyKOO3JMKHUHT MaBXyAJIUTU
(19,5%), acocuii nnuiad uywkapuil BocuTamapuHUHT Kummariauru (10%), xom
améauar etummMaciura  (13,5%), Oank kpegutiapu (Gou3 CTaBKATAPUHHHT
okopwmrun  (24%) Ba  Oomkamap.  Mabiaymku, — MexHar — 0o30pu
UHQPaATY3WIMAaCHHUHT PHUBOKJIAHUIIKN HMKTHCOJUET TapMOKJIAPH PUBOKIIAHUIIN
Ownan uwambapuac OoOFmuKIUp. MKTHCOMMET TapMOKJIapu PHUBOXIJIAHUIINIA
TYCKUHJIMK KWIyBYM IOKOPHJA KEATHpWIraH cababmap MyKappap paBuiia
UIIICU3JIMK COHUHY OIIMIINTA OJIUO KEJIIH.

TanKuKOTIapHUHT KypcaTUIM4a, WIICU3IUK Ha()aKaCMHUHT KaMJIUTH
(8,5%), wumcuzmapHUHr KacOWm Ba Mamakacu OyiiMda Wil KOWUHUHT
KOHUKTUpMAcIuru (29%), MILICU3IUKHUHT Y30K JaBoM 3ty (9%), 6y uim
JKOWM XaKuJa aHWK MablyMOTIapHUHT erapsu smacauru (13,5%), taxmud
ATWITAH MII KOWUAAa Ul XaKMHUHT nacTmru (36,5%) kabu cababnapra kypa,
UIICH3JIap WII TOMHWIN Makcaauga MexHar ©0o30pu  uHpaTy3wIMacu
TAIIKWIOTIIAPH XU3MaTHIaH (OUTTAHHUIITHA X0XaMalIuap.

PecnyOnukamMu3aa Kyn yKIaIJIM UKTUCOAUETHUHT MAKIIAHUO OOPUILU UIII
OwaH OaHIMKKA KYMAaKJIAIIMII cCoXachaa HOJAaBIaT Ul OWIaH OaHIJIMK XH3MaTH
PUBOKJIAHUIINTA 3aMHH SIPAaTMOK/IA.
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PuBoxyanran — Mamiakariap — TaxpuOacujaH  MablyMKH,  TYpJH
WYyHaIMIIUIap/ila UXTUCOCTAITaH MEXHAT OWpIKATAPUHUHT IIAK/UIAHUIIM  Ba
PUBOKJIAHUIIM OKWJIOHA WIIl OWiaH OaHIJIMKHU TabMHUHJAIIHUHT MYXHUM acOCH
XucoOaHaIu.

Mexnar  0o30pu  uHOpary3waIMacu  pHUBONIAHMIIMAA  KyWHJaru
TaAOUpPIAPHU aMalira OUIMPHUIII SHT J10J3ap0 XUCOOJIaHIM: Wl OWjaH OaH MK
XM3MaTu KOWMAa Xyayaud axO0opoT tuzumuHM sparuimn (18%), axboport
AIMAIITUPHUIIHAHT KyJIai MapT-IapoOUuTIapuHKA ByKyAra kearupwuil (5,5%), 6y
Ul JKOWapu siroHa axOopotnap Oankunu sipatuin (18,5%), puBoxkiaHTraH
MamJIakatiap Taxpudacuman dhorgananum (23,5%), uin OunaH OaHIJIMK XU3MaTH
PUBOXKJIAHUIIT ME30HJIAPU Ba KypCaTKU4JIapura y3rapTUPHUIILIAp Ba KylIUM4aiap
kuputuin  (18,5%), puBokiaHuI cTpaTerusicuiu unpiad uukum (14%) Ba
Ootkanap.

Mexnat 06o30pu uH(pPATy3WIMACHHUHT caMapalid IIAKUIAHWIIM  Ba
PUBOXJIAHUIINAA KyWHJArd dYopa-TaAOupJiapHU aMaira OIIUPHUIIHU aJIO0XH/a
axamusiTra sra.

1. V3bexncron Pecmybamkacum «AXOJMHH HMII OHJIAH TABMHHJIALI
TyFpucuaa» KoHyHaa kypcaTuiaran MaKcaajiapaaH KeJaud YUKKaH X0J1/1a Wi
OwiaH OaHMJIUMK XM3MaTH OPraHjaapu (aoJUMSATHHUHI CTPATErUsiCHHH
TAKOMWLJIAINTHPHUIN Oyiinya:

1.1. Mm Ownan OaHIIMK XM3MaTH OpPTaHJapU TOMOHHUIAH W OWJaH
OaHIIMK JacTYpUHU CTPATErHK PEOKATAMTAPUIN KapaéHuAa Kelakakaaru
NOTEHIIMANT MIMYU Ky4d Takiudu (KOpXOHAJapJaH 030] STWIAETTaHmap, YKyB
IOPTJIapUHU OUTHpPYBUYMIAp, XapOui KucMaarumiap, Maktad OUTHpYBUWIIApU Ba
OollIKanap) Xakuja aHuK Ba TYJUK MabJIyMOTIap acocujaa Xyjaoca Oepuil 3apyp.

1.2. Manakanu MyTaXxaCCUCJIApHUHT pe3ioMa Oyindya MabIymMOTiIap
OaHKWHU SIpaTUIl Ba YyJAPHUHT WHAUBUAYyaT cudaT TapKUOWHUHT TYpPJIH
XWUTUTHHU TabMUHJIAIIL

1.3. KopxonamapHuHr OyropTMacura Kypa Makcaaiu kacOra YKUTHII Ba
KAlTa YKATWIIHU TAIIKWI TUIILL

1.4. KopxonaBa ¢pupmanapaa XoA1UM U )KOWMHUHT HIII XaKu OYVinda yHu
KaHOATJIAHTUPHUII TapKACUHU MIIUIA0 YMKHUIIL

1.5. M xaku Ba 0OIlIKa KOHYHUN JTapOMaJiJjlap YerapacuHu KyH KEUUPHUII
yU4yH 3apyp OYIraH MUKIOp/IaH KaM OYIMacIMTUHA TabMUHJIAIIL.

1.6. Emnapuu mexmarra ypraruin 0yiinua xapakamiapHu (aosuIalITHPHIL,
yJapHu €nnacura kacora HyHaNTUPUIIT CUECATUHHN UILIA0 YUKHIIL.

1.7. Thxtumoumii XuMosAra MyXTOX Oyiran (QykaposiapHu  HIITa
YKOMIAIITUPHUIN OVMYa KyIIMMYa AMTHE3TIAp SPATHIILL.

2. Nm Omnan OaHVIMK XU3MaTH Opranjaapu  (paoJ HATHHHHT
HYHAIMILIAPUHYA TAKOMIWLJIAINTHPUII Oyiu4Ya:

2.1. Vlm OwnaH OaHMJIMK XU3MaTd OpraHjapu XOJAUMJIApH TOMOHHUIAH
MIKO3JIAPHUHT KyHUJaru Typyxjdapyd OwWwiaH wuIUalia TabaKamalTHpUiIral
Tap3Ja Ba WHAWBHUIyAI JKUXaTAaH CHOAINMIL MakTad VYKyBUWIapH; XapOwuit
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XM3MaTAaH o030]1 3TWiraH ¢ykapojap; YKyB IOpTiapu  OWTHpYBUWIApPU Ba
Oomkanap.

2.2. m Owman OaHIJIMK XW3MaTH OpTraHjapyd WIIMHW Wl OwiaH OaH
Oynran dykapoiap, XakKdKaTaa Wil u3JaéTraHiap Ba WIICH3Iap OWJIaH WIUIAIra
Oy .

2.3. Nm OepyBumnap OwiaH uOuUiala KOpXOHaaa Wl OuiaH OaHIJIMK
Macajajapura TETHIUIM Typiaud Xuil >KapaCHJIapHU HMCTUKOOJUIAIITUPHUIIIAH
TOpTHO,  KOPXOHAHM  MOJEPHHU3ALMATAIL,  PUBOMJIAHTHPHIIAA  MAaxcyc
OyropTMaJIapHU Oaxapulll Y4yH XOJUMJIAPHM MaKcayid Tai€piammada OViraH
*apaéunap 0Viinda camapaiy METOAUKAHU UILIA0 YMKHUIIL

24, Wm Ownan OaHIJWMK XW3MaTH OPraHJapWHUHT SHT  (ao
nynamunuiapaaru  Gaonuatiapu Oyiirua MMKOHMSTIAPUHU KEHTaWTHUPHILN YYYH
WKTUMOMN XUMOSITa MYyXTO OYyiran gykaponap, s’bHU HOTUPOHJIAP Ba MEHCHUs
onguaaru €mma OYIraHjapHM  KaMaWTHPWII OpKaIM yiapra capdiaHaguran
MOJIMSIBUN MaOJIaFIapHU TEXKAIll.

W1 6unan OaHUIMK XU3MaTH opraHiapy (GaoJUsTHHUHT acOCH MaKCcaau-
(dbyKapoJapHH UIIra >KOWJIAIITHUPUIITra KYMAaKJIAIIMII, WUUIAIHU XOXJIalJUurad Ba
Te3J]a YHra KUPUIIMOKYM OVyiraHnapra xapatuwiranaup. FOxopuaa kentupuiarad
Kareropusanard QykapoJapHH, KaM TabMUHJIAHTAHJIAPHU MOJIIUN KUXATIaH
KYJu1ab-KyBBaTjall WKTUMOUN TabMUHOT XU3Marura MyBO(DUK MOJIUN KYJIIa0-
KyBBamIall OOBEKTH OYauimm 3apyp. AXOJIMHM Ml OWaH TabMUHJIAILTa
KyMaknammin J[apiaT skaMrapMacy MalOJiariapu MeXHaTra Jaékarim pykaposapHu
Ui OwIaH OaHIJIUTHra KyMakmamui Oyirda ¢aosr uir OniiaH OaHIMK CHECATH
YTKa3UIITra TAKCUMJIIAHUILIA 3apYpP.

2.5. VIm Ounan OaHIJIMK XW3MaTH OPTaHIapUHUHT MIKO3J1ap OWJIaH WIUIAII
JOMPACUHU KEHraTUpHUI, MacaiaH, Hadaka TalWHJIANa KUIIWHA TyXTa
TEKIIMPHUII EKU aNI0OB Myiiapu OwnaH Hadaka onaéTraHiapHi MyHTa3aM Ha3zopar
KHJTHILL

3. HMm oOunan OGaHAJMK  XH3MaTH opradjapu  Qaousr
caMapaJopJUKJIAPUHUHI KYpcaTKU4iIapura 6axo Oepuu Oyinya:

3.1. Bapua Oynumiiap yuyH axOopoTra sra OYJIUIIHN TabMHUHJIAIIL

3.2. bynummap ypracupa xamaa TymMaH MeEXHAT Oyiaumuiapu ypTacuja
TaXpuOa aMaInIl KapaéHUHN TaIIKHUTAIITHPHUIIL

3.3. Tyman wMexHar Oymumiiapu (PaoTUSATIAPUHUHT CaMapaJgopJIUTHHHA
OaxoJiall Ba MyHTa3aM Ha30paT ATHUILL.

4. MexHat 0o030pu xoJjiaTura 0axo Oepuiia YHMHI ME3OHJIapU Ba
KYPCATKMYJIAPHHU TAKOMHJLIAIITHPHIN OyirYa:

4.1. Vm >xoWJapuHUHT COHU Ba XOJATHHU OaxoJall KypCaTKHdJIapUuHU
unuiad gukuin 3apyp. Mkrucoauér tapomokjiapuaa ro3ara KenaérraH TapKUOWi
y3rapuiuiap HaTHKacuaa KOpXOHAJapJard MapxXyJ Ul KOMIapUHUHT XaMMacu
XaM IIapOUTH Ba Il XaKU TYJIOBH OYiindya MakOyJs XucoOIaHMaiIu.

4.2. IMuHUHT MEXHAT YHYMIOPJUTHHHU OIHUPHII Oy YA YHUHT HIII KOHH
XapakTepura MyBO(OUKIUTMHA aHUKJIAIll YIyH METOAUKA UILIA0 YHUKHIIL.
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4.3. KopxoHanapaa kajapiaap KYHUMCHU3JIUTUHUA KaMalTUpuIl Oyiinda yopa-
TaAOUPIAPHU UIILTA0 YHUKHIIL

5. laBiaaTt Ba HOAABJIAT MII OWIAH OAHIIMK XHU3MaTH OpraHJapu
haoauATIAPUHUHT caMapaJopPJAMIMHU OIIMPHUII Oyiinya:

5.1. Bunosar gaBnar uii OwiaH OaHIJIMK XU3MaTH opraniapu Ba Camapkanj
Kanpnap AreHtiuru ypracuja TaxxpruOa aIMallMIIHA TAIIKWI STULLL.

5.2. JlaBnar Ba HOJABJAT MIII OMJIaH OAaHJIMK XM3MaTH OpTaHIapy YpTacuaa
AroHa Oyl Wil YpuHIapu OaHKWHU BYXKyAra KENTHPUII Xamja axOopoTiap
QIMAILUIIHYA UyJra Ky il

5.3. IOxopu Mmanakamm (9KCKIIO3MB) KaapJjap OyiiMya MKKM TOMOHJIama
MabJIyMOTJIap OaHKWHU TY3HUIIL

54. Nm Ounan OaHIJWMKKA KYMaKIaIMII coxacuaa (aon wuim OujaH
OaHIMK CUECATUHU amalira OIMpHUIl Oyiinda ¥3apo XaMKOPJIUKHU TabMUHJIAILL

5.5. AxonmuHM Wil OWjaH TabMMHIAIIA TapMOKJapJard KacOud maliaka
Oy inya MXTHUCOCIAIIHIIL.

Okopuna kentupunran ¢Gukp-mynoxasajgap Oyimda Kyiuaarmda Xyrnoca
YUKApUIl MyMKUH; WMl OWjaH OaHIIMK XU3MaTh TU3UMUAA SIHTMYa CTpaTerus
UIUIad YMKHUII 3apyp, IOyHAAd OSKaH, SHCM MacajajlapHu  OakapHIIHU
TabMUHJIAIIA SHTU WII OWaH OaHJUIMK XU3MATUHUHT TAIUIKWIMK Ty3WJIMacHUHU
gaparunira 3XTUEK ce3wnagu. IIyHuHr ydyH OyryHru MKTUCOJWN Y3rapuiiiap
KaTbHil paBulia 3apyp OYJIraH 3HI MyXUM UCJIOXOTJIAPHU YTKA3UII KEPAKIUTUHU
Ba Ul OwiaH OaHJJIMK XW3MATUHUHI Te3 Cypbariap OuiaH pUBOKIAHUIINHU
Tarad PTMOKIA.

13.2. i OnJ1aH 0aHAJIMK XU3MATH OPraHjaapu (GpaoJausaTJIapPUHUHT TYPJIU
AapakaJIapUHM y3 MYUTra 0J1yBYM QYHKUMOHAJ Ty3HJIMAJIap

Nm Owran OaHIJWMK XWU3MaTH oOpramiapu (aosMATIAPUHUHT TYpJIH
JapaxalapyuHu Y3 U9uTa OJIyBYM Ba OenruiaHTaH, Oup -Oupura ssKuH MacajiajapHu
OQKAPWIUIIIMHA TAabMHUHJIOBUM (YHKIIMOHAT Ty3WIMajgap Ty3uIll 3apyp. by
GyHKIMOHAT Ty3WIMAIAPHUHT SPATHIIMIIM MEXHAT 0030puaa camapaid JaBjar
CU€CaTUHNA FOPUTHINHUHT TAlKWIMKA acocu OViamO xucoOmanamau. IllyrwmHrmexk,
dbyHkMOHan Ty3unMmanap (GaoJMATHHUHT OeNTujiaHraH Macajajgap Oyiinya
MakcaauJaH Kemud YMKKaH XoJjja y3apo OupukudmM yinap ypracuia
ATOKAIOPJIMKHA ~ MyCTaxKkamyiaigu  Ba  (pyHKIusAmap  TaKpOPJIAHUIIUHU
MUHUMYyMTrada TYIIUPHUIITHA TabMUHIANHIH.

[ynpait kb, anuk Oenruimapu Oyiimua Oup KaHYa TaIIKUIUMA
OJIOKJITApHUHT Yy3ap0 alOKaJOpJWIMHU Y3 MYMra OJIyBUM TAIUKWIAKA TU3UMIIAP
Kylugaruiapjad noopar OyJIuIlm Kepak:

- WIIra >KOWIAITHPHUII MMKOHUSTIAPUHU PUBOXKJIAHTUPUI, HII OWiIaH
OaH/UIMK acTypHu Xam/ia UINra )KOWIAIITHPHUIITa KyMaKJIaImI Oy iuda TalkuiIui
TU3WM;
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- CTAaTUCTUK TAJAKUKOTIAP YTKA3WIl, MEXHAT OO30pHUHU TaXJIMJI KWIHUII Ba
UCTUKOOJUTAIITUPUIL Ba COLMOJIOTMK CYpOBIap YTKa3ull Oyinya TalKWIMi
TU3HM;

- um OunmaH OaHJIUK XU3MaTUHUHT PUBOKIIAHUIIM, TE€PCOHATHU
Oomkapunl, wum OujaH OaHUIMKKAa KYMakjallHU MOJIMSJIAIITHpUIL  Oyiinua
TAIIKWJINN TU3UM;

- HMXTUCOCJAITaH Wil OwilaH OaHIIWK (aAMHUHCTpATHB — OOIIKApyB
XOJIUMJIADUHMA MIITa YKOWIAIITUPUII Macaiaiapy, MUTPAHTIap, HOTHUPOHIAp,
KUIUIOK aXOJIMCH, >KaMOaT UIUIapy, BAKTHHYAIMK HILTa KOWIAIITUPHULL).

Oxopuaa kentupwiaran Ty3wIMaBUHd TH3UMIAp, OUP TOMOHIAH —
byHKIMAIap OKAPWIMIIMHAHT OWp XWIUIMTH OViMdYa, WKKWHYA TOMOHJAH —
alloka Typu Oyinda TypJiu Japaxaiapaard aloKajJapHU ro3ara KeJlITHUPaIu.

Xyoynuid Japaxajgard Uil OwiaH OaHMJIMK XU3MATH OpraHJIapUHUHT
uepapxuk (MOFaHA M) TY3WIHINM BUJIOSIT MexXHaT Ba axOJIMHU W)XTUMOUMN
Myxo(aza kwmmm bomr Oomkapmacu Ba YHMHT KOWJIapJard MeEXHarT
Oy mumMapuaaH noopaTaup.

Xynynuid um OujiaH OaHIJIMK XW3MaTH OpraHjiapy ajJoxXyja iyHaauiuap
Oyiinya uXTUCOCHAITaH OYIuMIap KYpUHUIIMIATH TAIIKWIAKA Ty3uiIMasap
cadaruga ndopar 6yimaciuru kepak. UyHku, anmoxpma GyHKIIMOHAT WY HAIHIIIIAP
Oyirua uxTucociamrad OyJIMMIapHUHT MaBXy/JIMTH yJap ypTacuja Taxpuoa Ba
axO0opOT aJMaIlMII CaMapaJoPJIMTMHU TacalTHUpaIy.

[yngait skaH, wm OwiaH OaHJIMK XW3MaTH OpTaHjapu Oup KaHYa
HYyHaIMIIUTApHA OWMPJIAIITUPYBYM ajloXuia OJIOKIapiaaH ubopar OVIuIM 3apyp
(13.3-pacm).

Xynynuid uil OujiaH OaHMJIMK XW3MaTH Ba YHUHT JKOWapAaru MexXHaT
Oymumiapu ypTacuaa camapaid MyHocaOaTjapHH TabMHUHIAII Xamjaa MeXHaT
OYIuMIIapyu MyTaxacCHUCJIapu HIUIApUHUHT CaMapaJopJIUTHHA OIIMPHUIT YUyH
XKolnapaaru MexHar OyJuMIiIapy Uil QaoausTIIApUHY KailTa KypHIl 3apyp.

Tyman OaHJUIMKKa KYMAaKJallMII MapKa3JapuHUHT HUICU3JIap OwiiaH
UIIIa  anoxuaa (yHKIHOHAT KUCMIIApU (aonusITH sIKka TapTuOJa Ba aHMUK
WU3YMIUTHKA 0J0 Oopwtaau. Uimcusnap OviaH MIDIANHUHT OMPUHYIN OOCKUYHIA
OaHJIMKKAa KYMakJallMil MapKaszjapura MypojkaaT KWITaH KHIIKM HWIICU3
cudaruaa pyixarra OJMHraHaH KeHHH, UIIra >KOMIaTHpUII OV Huda HHCIIEKTOP
MOC W KOWWHU u3nanau. WucnekropuuHr Oy daomuaru 1-1,5 oiiHM Tammkui
stanu. KelnHrn 60CKu4Y1a MUKO3ZHUHT W OwiIaH OaHJ OYyiMaraHiauk (arapia y
unuiaérran Oynmaca) cababnapu aHukjgaHaau. byHpa wumicu3 ¢dykapo kacOra
UyHanTUpWIMIIM €KW KallTa YKATUIIra 000pWwIMIIM MyMKUH. By sxapaén 1
xadragan 1 oifrasa MyngaTHH OJHMIIM MyMKuH. Wiicu3 OwiaH WIUTAIIHUHT
KeWMuHTru AaBpura 1,5 man 2 olrada BakKT KETUIIM MYMKHH. /[eMak, MM>KO3HUHT
uiicu3 cudaruaa pyhxarna Oyiuimn gaBpu yprtada S5 ol derapacupa tedpaHuod
Typaaul.

1 Myammd TOMOHHIAH YTKA3MIraH TAIKUKOTIAD HATHUXKACHA XMCOOJAHTaH.
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Tyman MexHar Oymumiapuaa XaM Hmicu3 cudaruga pyixaraad YTraH
dbyKapoIapHUHT UIICH3JIUT UHAHT JaBOMUNJIATUHA KUCKAp THPHUIIT
Makcaauaa, OMp Hedya MyTaxaCCHCJIApHH OHUPJAIITUPYBYH aloXujaa OJIOKJIapaaH
ubopar Oy uim Kepax.

Tyman mexHat Oynumiapuaa TypJid WYHalIMIUIapaard uiviap 0yitnda oup
HeYa MYTaxacCUCJIapHH Y3 WYHUra OJIyBUM KOMaHJa &KW KUCM KYPUHUILIUAATU
Ty3WIMAaJIapHU TaIlIKUJI THII 3apyp. MacanaH:

1) Wmra sxovnammupuin  Oyimya xoaum  (€xu XOJIUMJIap), yiap
UIICU3JIAPHUHT XYXOKATJIApUHU JAacTIa0KW TEKIIMPYBUHU YTKA3WIl, OYII WII
ypunnapu Oyiinya Xap TOMOHJama (MII XaKW TYFPUCHUIA, MEXHAT XapaKTepu
TYFpUcHIa) axOopoTmap TyIuiam kKaOu ¢aoymariap OwWiaH IIyFyJUIAHUIILIAPH
MYMKHH;

2) Wm OepyBumap OWlaH  WIICH3JIapHUHT  y4ypallyBJIapUHU
TAIIKWUIAIITUPYBYH Ba W OepyBUmIap OWIaH HIIl YIyH KaBOOTrap X0auM;

3) Kacbra #yHantupuin Oyiiua MaciaxaTdd XOJUM Ba KaiTa YKUTHII
Oyitnua mytaxaccuc. byHnai komaHaaTapHUHT PYHKIXOHAT MaXOYpHUATUTA UIITUH
Kydyura Tajgad Xakyja axOOpOTIapHMU TYIUIAlll, KOPXOHAJIap YYyH XOJHUMJIAp
TaHJAIl, MEXHATHW TallKWi OJTHII Macajajapu Oyhuda TagOupkropiapra
Macjiaxatiap Oepuiil Ba OOIKaIap KHUpaJIH.

byHIa KOMaHIaTapHUHT caMapaid WIUIAIIK y9yH TyMaH MexHar 0030pu
CerMeHTIapu Oyiinya axpaTuil MyMKUH (Xyayauid Oenruiaapu 0yinda, UKTUCOIUM
oenrunapu Oyiinda Ba 6o1mkanap). Mexunat 6030puna TapMoK Oenrunapu Oyiinda
CEerMEHTIapra XpaTWIHINM HaTWXacuaa xap OuUp TapMOKIa MyTaxacCuc —
XOJUMIIAPHUHT HMXTHCOCIANIMIIM TAPMOK XyCYCHUSTIapUIaH KeMMO YWKKaH
X0Jila,  YJapHUHT Wil OujaH  OaHUIMKKA  KYMAakJaluIl — cOXacuaaru
(baoTuATIApUHUHT caMapagoOpIUTMHU olmpaan. MexHat Oo3opuaa uin OwiaH
OaH/UIMK MacajaJapuHu SYUITHUHT OyHIal Maxcuil ¢HaalnryBd TyMaH W OWJIaH
OaHUIMK XU3MAaTH MYTaxXacCHUCIAPUHUHT KaBOOTAPJIUTUHH OIIMPaaH Xamja HIIl
Ownan OaHJIMK XU3MaTH OPTAHJIAPUHUHT MYJUITaHMAacHu OWIaH WINCU3JIAPHU MIITa
KaOyJ KWIHIIIA UIll OepyBUMWIAPHUHT Paj] dTUIINHU KaManTUpau.

lyHuHrAeK, SHr OWPWUHYM — HIICH3JIapTra XW3MaT KypCaTWIl BaKTH
KUCKapaau, Oy dca, UIICU3IUKHUHT YpTada JaBpy KUCKAPHIIUTa 0JIMO KEeJa/IH.

Kncmaqa XxyJjgocaJjap

Wi OwnaH OaHIJMK XU3MAaTHHUHT HWWDIAD JaBOMHIA PUBOKIJIAHHIIH
JIaBpuaa KOHYHJap, Tamabiap Xamja WXKTUMOUN-UKTHCOIUN  XOJaTiap
y3rapMoK/a, IyHra Moc paBuiia (aosmsaT WyHaIMIUIapy y3rapuimra oatapcun
Ba aHUK Ty3aTHIIUIAp KUPUTHIMOKIA. bupok maBmat uin OunaH OaHIIMK XU3MaTu
OpTaHJIAPUHUHT TAIIKWIANA Ty3WIMACH IMAKIUTAHUO OOPHIIY Ba PUBOKIIAHUIIH KYTI
HWIap 1aBoMuUIA ISIPId Y3rapuIicu3 KOJIMOKIa. Xy IyIuid Japaxasa JaBiar Uil
OunaH OaHUIMK XW3MAaTH MAKUIAHUIIMHUHT 3aMOHABUHN TAIIKWIAN Ty3WJIMacH HII
OwmaH OaH/UIMKKA KyMakKJIamwin Oyitmda OWp Karop SHTH OYIMMIIap TAIIKHT
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STWIMIIMHU Tanad »3tagu. Mimicwsnuk gapakacd Ba YHHHT JTaBOMUWJIMTUHUA
nacaiimim um  OwiaH OaHIJIMK Xu3Matd  (AOJMATUHUHT  MYyBO(GdaKUATIN
OKAHJIMTUHH, WIICU3JUK JapakacH Ba JAaBOMUWIMTUHHU TYPFYHIUTH €KW YCHUIIH
YHUHT (DAOJMAT CaMapajopjurd IMacalMIIMHA Ba CaOWH XyJnoca YHKapHII
3apypauruHu udoananu.

JaBnar uin OwiaH OaHJIMK XU3MATH Ba YHUHI TyMaHjapjaaru OaHIjIMKKa
KYMaKJIalIiIl MapKa3japu XOIUMJIapu OWiIaH MeXHaT 0030pu MH(paTy3uIMacu
PUBOIIAHUIIM OVHHMYa COIMOJIOTHK CYPOBJAp acocuia TAAKUKOTIAp YTKA3HIII
YHUHT KEITyCHJla PUBOMJIAHUIIM YUYH TETHIILIM XyJocalap YMKApUIl UMKOHUHU

oepanu.
Tyman mexpar Oymumiapuma XaM HIIcH3 cudartuga pywxartaad VTraH
byKapoJTapHUHT UIICU3JTUTUHUHT JTaBOMUMJIUTUHA KUCKap TUPUIIT

Makcaauaa, OMp Heya MyTaxacCUCIapHHU OMpPIAIITUPYBUM ajloXxuja OJOoKIapaaH
noopar OyauImM Kepax.

Tyman Mexaar OyIuMiapuaa Typ/iad WYHATUILIApaard unviap Oyitnda oup
HEYa MYTaxaCCHUCJIApHU Y3 MYUra OJYyBYM KOMaHAa €KM KUCM KYypPUHHUIIUIArd
TY3WIMaJapHU TAIIKWII STHUI 3apyp.

Ha3opaT Ba Myxokama caBoJlJIapu

1. MexHar OO30pUHHUHI PUBOXKJIAHHUIIM KaHJal OOCKUWIAPWHU Y3 HYHUTa
oJlaau?

2. VIm Ownan OaHmymk xu3MaTh (aosMsATH KaHAal Kypcarkudjaap OujiaH
OaxoJiaHaan?

3. Mexnar 06o030pu MH(PPATY3WIMACUHUHT CcaMapajiy IaKUIAaHUIIA Ba
PUBOKJIAHUINNIA KaHIAad Yopa-TagOupJIapHU amalira OIIMPHUII ATOXHIa
axamusTra sra?

4. Vcu3nuk JapakaCMHUHT Y3Trapullld Ba WIICU3JIMKHUHT JaBOMUUIUTU
JleraH/1a HUMaH! TYITyHacH3?

5. MaBnmar mm Owman OaHIIMK XU3MaTuAa (QYHKUMOHAI MyHaIUILIapU
Oy#inda uxTrcocamrad Oy IMMIIap HA TAIKWI STUIIIAaH MaKcal HuMa?
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