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Vsbexucmon Pecnybruxacu Onuii 6a ypma Maxcyc mavium 6a3upiui
xy3ypuoacu Onuii 6a ypma maxcyc, Kaco-xyHap maviumMu UyHATUWIAPU
oyuuua yKys-yciyoul ouprauwmanap Gaorusmunu My8oQ uKiaumupyeyu

Keneaw momonuoan mubb6uém onuu yKye opmiapu maiaoanapu y4yH
0apcaux cughamuoa mascus KUIUHEAH.

Ymby mapcnukna Y36eKHCTOHHUHT COFIMKHH CAKIAIl TH3UMH, COFTAKHH CAKIAIIHHHT
acoCHil  TaMOWWIIapW, COFIMKHHM CaKjialll MyacCacaJlaApMHUHT HOMEHKJIATYpacH, COFIMKHH
cakimamaa onub OopwiaéTraH MCIOXOTJIapHH JBTHOOpPra OJraH XoJga COFJIMKHH CakKJall
MEHEKMEHTH, YHUHT acOCUi (PYHKIUSIIApH: TAUIKWIOT, PeXKaJallTHPUII, MOTHBIIAIITHPHII Ba
Ha30paT, COFIMKHYU CakKJalira pax0apiuK KWINII, XOIUMIapHH OOIMIKAPHIL, COFMKHH CaKJIaIa
ax0opoT Ba KOMMYHUKAIUS Macaiajapu KeHT EPUTHITaH.

CoflIuKHM cakjam THU3UMHAA OO0BeKT cudaruaa HadakaT TAIIKUIOTIAp Ba YIApPHUHT
pax0Oapnapu, cyObeKT cudaruga dca ylapjaa HIUIOBYM XOAWMIIAPTHHA SMac, Oanku ymoy
THU3UMIA OOBEKT MIDKO3JIAp — Oemopnap, CyOBeKT cudaruaa ymnapra Xu3MaT KypcaTyBUH
THOOMET XOAMMIIAPH OHKAHJIWTHHHA OJBTHOOpra o0 KOMMYHHMKAaIMsAa Bpad OSTHUKACH Ba
JICOHTOJIOTHSACUTA AOXUa YbTUOOP OepuiiraH.

YOy kuto0 gaBiaT Tuianaa E3UITaH JapcivK cudatuia Uik 60p YOI STUIMOKIA.

Hapcnuknan HadakaT THOOMET HMHCTUTYTJIApU MarucTpaHT-Tanadanapu, mnpodeccop
VKUTYBUHMIIApH, OallKW COFJIMKHHU CakjiIall MEHE)KMEHTH OWIaH IIyFy/UIaHYBYM TAIIKUIIOTYA
pax0apiap, MEHexXepiap XaM KeHr GpoiganaHuIuIapd MyMKHH.
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CV3 BOIIIHA

MeHeXMEHT AYyHEHWHT PHUBOXKJIAHTAH MamJjaKaTiapuaa YTraH acpHUHT
Vypranapuaa dan cudatuaa mango OYnuO, MEHEXKMEHT MakTadiapujaa YKUTHO
KenMHaétranura kKapamacnan, [llapkuii EBpoma Xamja MycTakui aaBiatiap
xamayctaurn mamutakatiapuga XXI acpHuHr Oonurapuia aaBiar OoLIKapyBU
XaKuJa TabJIuM OepyBur oyinuid YKyB topTiapura ¢an cudaruia Kupud Kemau.

XO03Upru KyH7a WHCOHHUAT MYBOGAKHUSATIM OOLIKAPUII Y4YyH eTapiidya
6GmwIMM Ba Taxpubara sra OyiMIMra KapamaciaH, Y36ekncroHmza COFIHKHH
cakJjanl TU3UMHUHHA OONIKApHUII YYyH €Tapiu OWiInmiiap Ba KYyHUKMalap OepyBYH,
yii0y COXaHUHI Oyjaxak MEHEKepJapuHH Tal€piail, aManuéria camapalid
dbaonusat onub Oopuiira EpaaM OepyBUM JaBlaT THIKMAA E3WITaH afabuET MaBxXy/l
IMac.

V36eKNCTORHUHT y3MTra XOC XYCYCHSTIApUIaH, MEHTAIHTETH, CHECHIA,
VOKTUMOWM, MKTUCOIUMN IIapT MIAPOUTIApAaH KeIuO 4YuKuO, IIyHJall COFIUKHU
cCakjiall TH3UMHU SIPaTWIJIMKH, YHU Fypyp OWJIaH COFJIMKHU CaKJIAIIHUHT Y30eK
MOJICTIH alUTHII MYMKHH. YOy COXaja MIJIOBYM Ba COXara pax0apiuK KHITyBYH,
COXaHUHT IOKOpPH MOFOHACUIAH Ky MoroHacurada (GaoiusT IOpUTYBUU TUOOUET
XOOUMIIADH MEHEKMEHT acoCIapuHU 4YyKyp Ounummapu — Jo3uM. YyHKH
TAITKWIIOT/Ia MKKW KW Oyica (Bpad, TMOOMET XaMIIUpacu- MHUXKO3) y ephaa
3aMOHaBHI Ba cuU(dATIU MEHEKMEHT MaBxyn Oymumm kepak. Ly cababmu xam
COFJIMKHU CaKjaml TU3UMHU yuyH “COFJIMKHM CakJjiail MEHEeXXMEHTH (aHu THOOUET
OJIMH TabJIUM TU3UMHUA, OJUNA MAabIyMOTIU MHU(OKOPIAPHU, IOKOPU MaTaKaju
COFJIMKHU CaKJIalll MEHEXKEPJIAPUHU TaEpIIalia MyXUM YpHH drajiiaiiu.

Ymby papcivkna MEHEKMEHT (aHM, YHUHT Makcaad, OOBKTH Ba
cyobexTiaapn, Y30ekucton COFIMKHM CaKIall TH3MMHHH OOLIKAPHIIHUHT y3Hra
X0C XycycusTiapu, ynapjaa onaud OopwiaétraH wuciaoxarjap, SpUIIWITaH
HaTWXKalap, aHbaHABHUM MEHEKMEHT (YHKIUSIapu, XOKUMHSAT, paxOap, Hyn
oomram — JWAEp Ba XOAMMIJIAPHM OOIIKAPHWIN Xamja COFJIMKHU CakJjaiija

KOMMYHUKAIIUSI Macajlajapura ajoxujaa YpuH OepuiraH.



YOy (an qyHEHUHT PUBOKIAHTAH Mamilakatiapu KaOu pecrmyOiarKaMus3
THOOUET onmii YKyB IOpTiapua XaM Y3WHUHT TETUIUIM YPHUHU Srajylaiiid Ba
YMYMUH aMaJdu€T Bpauilapy, €TyK TAIIKWIOTYMJIAp Ba COFJIMKHM Cakjiall TU3UMHU
Myaccacajgapura paxO0apiMK KWIyBYM Ba OOIIKapyBYM  MyTaxacCHCIapHU
Talépraniia XxamJa COFJIMKHY cakJianiia oaud OopuiaaéTral UCIOXOTIAPHU aMara
OLUMPHUIIAA Y3UHUHT caMapalli XMCCAaCUHU KYIIaau 1e0 yMUJ KUIaMU3.

Japciuk V36ekucTon Pecrny6bnmkacy THOOMET MHCTHTYTIAPH TOMOHHMIAH
ymby (an Oyinya unuiad yukwiran /laBmat TabiuM CTaHAApTH Ba HaMYHaBUU
VKYB JaCTypura Tyjaa MOC KEJIau.

Yoy JTApCIUKHA Taiiépramiga V36ekncron Pecnybnukacu
[Tpe3uneHTHHUHT PapMOHIIapH, Kapopiiapy, JaBjiaT KOHYHJIApH, COFJIMKHU cakjalll
coxacura OeBocHTa Ba OWJIBOCHTA ajlOKaaop OVyiraH XykymaT Kapopjapu Ba
nactypyapu, COFIMKHHM Cakjiall Ba3UpJiUrd OyHpyKJIapu Ba HYpuUKHOMAalapuaaH

KEeHT (poiiTaJlaHIIITaH.



1-606. MEHEXXMEHT ®PAHUHUHI' COFJIMKHU CAKJIAIIAATHA
YPHU. MEHE KMEHT MAKTABJIAPU

MenexMeHT - Oy Ky3JaHTaH Makcajra SpUIIMIl KOOWIMSITH Ba MaxopaTH
JeMakIup. DOLIKapUIIHUHT acOCH MAKCAJAW XKAMUATHUHT MOJJIMM - MabHABUU
IXTUEKITAPUHU TYJIUK KOHJIMPHUII MakKcaauja WKTUMOHMM MyHOcaOaTIIapHH Ba
uiiad YyMKapuil TU3UMUHU TaKOMUWUIAIITUPHUIN XaMmJa PUBOXKIAHTHUPUIIAAH
nuoopar.

MeHnexMeHT Aerania OolIKa OJlaMJIAPHUHT XaTTH - XapaKaTH, MHTEJUICKTH
MeXHaTUJaH (oiilamaHral XoJija OJIIMHTa KYHWIraH makcajra spulla OJHUII
KOOMJIMATH TYUTyHHUJIAIH.

MeHexMeHT - Oy MaBXKyJl XOM - aii€, MOJININ, MOJUSBUM Ba UHTEJIEKTyal
pecypciap/lan UIuIiad 4YMKapuijga YHyMJId (olJalaHraH XoJijla 3HT IOKOpHU
camapaJiapra dpHUILIHUIITa KapaTWIran OOIIKapyB CaHbATHAUP.

MeHnexxMeHT - ¥3 (QaonuaTuHu MyBO(QakusaTra SpUIIMIIM MaKcaauaaru
oomkapyB (aomusat Typu. MeHemxkep Oy OomkapyB (HaoqUATHHU MajlaKallud
amaira omupaérrad ogamiap toudacu - paxoapaup.

MeHemxep Ba MEHEIKMEHT Cy3JIapuHU Oup - Oupura ailHaH MOC Kennaau
ned atum MyMKkuHMU? bup xuxataaH ynap yxmam. AMMO HMKKU (apkiu
TOMOHH 00p. bupuHYngaH, MEHEPKMEHT KT XoJjjapaa 0omKkapyB 00ebKTH
Ba CYOBEKTHHHM, MEHEKep Jeranja i3ca pax0ap OJaMHHM TYIIYHUJIQAH.
WkxknHUmmadH, MeHemkep Jjerama (akar paxOap, Oomkapuin  Owirad
HIyFyJUIaHAAUTaH O MyXaHJIUC, UKTUCOTYN €KM BpayHHU dMac, OAJIKU Maxcyc
Tal€prapiukaaH yTraH MyxXuM KacO Bakwid, npodeccuoHan OoLIKapyBYU
TYIIYHUJIAIH.

CoFIMKHU cakJallHU OOIKapuil >kapaéHura xand s>Tuiran Oapya
mudokopaap, XamImmpangap JOpuUIIyHOcHap, OynuM OonuIUKIaApH,
COFJIMKHM CakKjam TU3UMH paxbapiaapu Ba MabMyplapuw yuYyH
MEHE)KMEHTHHHT acOCHUH KOHIENIUICUHU TYIIYHHUII, YHH KYyJJIam

ycaybu MyxuM axamuaTra 2dra. KacanxoHara €TKU3UII BaKTHHU

5



KaMauTUpUII, JAaBoJlalll KUMMAaTUHHA NAaCaUTHPHUIIra WYHAJITUPUITaH
TagOupiap Ba JAaBilaT aXpaTMalapUHU KaMaWumu THOOWN Xu3matiap
KuiiMaTuga KapopJap akc OTHIIMHM TYyJa aHIjlamu JOo3UM OVyiaraH
COFJIMKHU CaKJaIIHUHT Oapua OYFUHIapuUHH, yHAAru O6apya XOoOUMIIapHU
dhaoa HIITUPOKMHU Tanabd ATagu.

PecniyOnukana COFIMKHU CakJjall TU3UMUHUHI KaiTa KyPHUILHUHT MYXUM
TOMOHJIApUJaH OuUpU MyTaxaccuc paxbOap xogumiap Talépiaml Macalacu
XMcoOaHaM IWIYHUHI YYyH XaMm Ym0y JdapciiuK Oyiakak COJMKHHM CakJjall
MEHEHXEpJapuHu Tai€pnamia karra axamusatra sra. . COFJIMKHU CaKJallHH
OowmKapuil TU3UMHUaa 0y MyamMmMmoiapHu MyBad(dakusTIu Xajl 3TraHaaruHa
KyTWITaH HaTwKara 3pumui MyMKHH. COFJIMKHHM cakjamjga MEHEXMEHT
KyWuJarujiapHU amMalira OIIMPUII YUYYH 3apyp KYHUKMaJapHU sipaTaiu:

Nmna® yukapuu xapa€HUHU y3rapTUPUIL,

CoOFJIMKHHU CaKJall aXxBOJHMHU SXIIHIIALI,

Hartumxa,TabCUpPHH KeNTUPUO YMKAPHIL.

CofNMKHU cakJalHu OOLIKapuIl Y3Ura Xoc XyCycHsTJIiapra 3ra, yjapra
KylAugaruiaap KUpajau:

- KaOys KuiIMHAETTaH KapopJIapHUHT KaMUAT aXxaMUsITUra 3Ta SKaHIIUTH;
- yJapHHUHT OamopaT KUIMIIHUHT KAWUHINTH, YYHKH yJap JapXxoJl camapa

Ooepmaiiy;

- HOTYFpu KaOyl KWJIMHTaH KapopJjapHUHT OKUOATWHU TYFPUIAIIHUHT

WJIOXKU UYKIUTH, KUAWHIIATH.

MeHekMeHT 00beKTH Ba CyObeKTH
MeHnexMeHT O0BEKTH XaKua Cy3 IOPUTTaH/a, SHI aBBaJIO0, OOBEKT CY3MHUHT
JyFaBU MabHOCHUTA BTHOOp Oepuinl kepak O0Ynanu. [y mabrHOIa OOBEKT - OY:
- OW3gaH Tamkapura Ba OWBHUHI OHrMMH3ra OOFIMK; OYiamaraH XoJjjaa
MaBxy OViran OOpiuK, BOKEITUK, MOJIUNA TyHE, MaBXKY/IOT;

- kUM $aoiausaTd, TUKKAT-YbTHOOPH KapaTUiTaH X0uca, IpeaMeT, 11axc;



- XYyxanuk €ku Myaodaa axaMmusaTura sra OyiraH KOpXoHa KypWJIHIL, alpuM
ydacTka Ba 0.K.

Tyman, BUJIOAT, MaMJlakat Tacappyduuaru 6apya COFIMKHU Myaccacajlapu Ba
OomIKanap MEHEKMEHTHUHT €KUM OOIIKApUIIHUHT 00beKTUaup. COFMUKHU CakJjall
Ba3UPJIMTH, BWIOSAT COFJIMKHU cakjam Oom Oomkapmacu Ba Oomika OOUIKapyB
UIIMHU Oa)kapyBud ujopajap Ba yIapHUHT paxOapiiapyuHu, KOJiaBepca TU3UMJIaru
O0apya COFMMKHM CakJall MyacCacaJlapUHHHT paxOapjapd MEHEKMEHTHUHT
cyOBeKkTH, €KM MEeHexepiap-OomkapyBuniap xucoOiaHaau. bomkapyBHUHT
caMappagopiiuTu OOMKapyB CyOBEKTH Ba OOBEKTHHUHT y3apo MyHOcaOaTiapu
Ownan OenrunaHaau. boiikapyBuu (CybeKT) - MakKCaJHU Oelruiaiav, yHra
SpULIKII  WYIapuHu  aHukiaanau. OOBEKT -KUM €KM HUMa CYOBEKT
(baonuATHHUHT nipeamMeTH xucoomananu. Ly Ounan Oup BakTAa MabiayM OJIMHTaH
THOOMET Myaccacanapu aoupacuaa 0om Bpau-O00IIKapyB cyObekTu Oyica, uiiad
yuKapuil (paonusTy Ba pecypciaapu-o0beKT XucoOaaHau.

Kypub typrbmusku, 0y paHHMHT Ma3MyHH OOIIKapyB TU3MMHU Ba OOLIKAPYB
Oo0OBEKTH oOpacuaard ¥y3apo MyHocabat OYynub, yHUHr acocuil Basudacu
YKyBuMiapra OOIIKapyBHUHT 3aMOHaBHH yCYJUIAPUHH, pax0apiuK CcaHbaTU
CUpJIapuHu Yypratunigan ubopar. daHHM YKUATUNIAAH Makcaja Tanabanapia
OOIIKAPUIIT MyaMMOJIapura KU3UKHUII YWAFOTHIN, aMajiuil TaKWIOTYHINK
daomusaTura WIMTHEK TYFAUpHILANP. YUyHKH XO03up OOIIKAPHUIN aCOCIapUHH
ypranaérrad Tanadanap Kearycuaa OOMKapHIl TU3SUMUHUHT XOAUMIIApH, KUUKK Ba
¥pTa, KaTTa KaMOAJIApHUHT paxOapiapu, KOpxoHa xamja (upmaiap UKTUCOIUMN,
colyaj, TAIKWIUH — TEeXHUK (DAOIMSITUHUHT TYpJIH TOMOHJIAPUHH OOIIKAPHII
Oyiinua Jnoiuxanap, TanOupiap unuiad YUKYBYM MyTaxaccuciap OYmuo
eTHIIaAuIap. bomKapuin TU3WUMUHU TaKOMWJUIAIITHPHUIN I03acCUIaH Taaoupiap

nIuiad YUKW XaM YJIApHUHT 3UMMAaCHUra Tymaan.



MeHe:xkMeHT MaKTa0JIapu Ba YJIAPHH MEHeKMEHTHUHI PUBOKIAHMIINTA
KYIITaH XHCCACH

TapuxHu ypranum Oapua paxOapiiap y4yH HUXOSAT/Ia KaTTa axamHsTra fra,
yyHKH (aH uuH TadakKyp Tap3u Xakuua, 103 OepaéTraH BOKeajap YpTacuIaru
aNOKAOpJWKIAPHA  aHIJIalll Ba  YJIAPHUHI  KeJaXkakla  TaKpOpJaHUIIN
AXTUMOJUIApUHM Oaxonam TYFpucuaa OopMokaa. Tapuxuil YTMUII XO3UPTH
MyaMMOJIapHU KHECTaIl, TaJKUH KWIHILI Y4yH y3ura Xoc OUp MyXUT Ba3u(pacuHU
Oaxxapaau. dakat Tapuxra MyposkaaT KWJIMIITMHA 1000paéTradn BOKEaJapHUHT YUH
MabHOCHHHM TOIMII, BOK€aJdap PUBOKHHHM 0axoJlall Ba MEHEXepiapra TallKUIOT
PUBOKMHHUHT SHT HMCTUKOOUIM HYHANIMIUIAPUHM Kypa OWIMII MMKOHUSATIAPWUHU
ApaTaJiy.

Hamuit mencoemenm maxmaou(1885-1920)

CaHoaT KOpXOHajapujia MacT caMmapagopiuk cabalrapuHu Ypranran &
amepukasiuk oM  ODpenepuxk  Yuncnoy  Teunop  umyumimap  MexXHAT
YHYMJIOPJIMTUHUHT YCUILIUTa aCOCUU TYCUK OYJIMO TypraH OMUJI - MEHEKMEHT
JMapaKaCUHUHT TACTIUTUAUD, JeTaH Xyjnocara keiaaau. TaakKuKoTdyu OONIKapuIl
TaMOMWJUIAPUHU Y3TapTUPUIIHU, SHIT MYXHUMH, Oy HIIHA WIMUN TaBCUsJIapra
KaThUil pUOS ITraH XOJiJa aMmaira OmUpUITHU Takiud stamu. Ba Oy coxana
acocuii IBTUOOPHU OOIIKAPHUIN >KapaHUTa WIMUN acoClaHTaH Y3rapuiuiap
KUPUTUII Hynu OWIaH MEXHAT YHYMIOPJIUTMHHU YCTUPHUIIHM TAKIU( ITA]U.
@®.Telsiop BOKEa-Ba3UATHU AHUK ypraHull XyJjocajlapura acoCiIaHTaH KapopJiap
KaOyJ1 KWJIHIL JTO3UMIIMTUHU KYPCATAHU.

NnMuii MEHEKMEHT TaMOWWJUIAPUHU aMmaija KyJjulall MEXHaT YHYyM-
JOPIUTHHHY OIITUPHUIIITA SPULITUIIT UMKOHUSTUHU OEpIH, aMMO SIXIITH XOJUMIIaPHUHT
TOOOpa OpTUO OOpaéTran 3XTUEKIIApUTa Ba MEXHATHUHT MXKTUMOUM Macalajapura
YBTHOOPHUHT €Tapiid Japaxaaa OYJIMacIurd MEHEKMEHT OWIaH KUIIujiIap
ypTracuparn  TYKHAIIyBIApHUHT  Kywailmmwura  oiau®  kKengw,  €/utaHMa
XOJIMMJIAPHUHT SHAJIA KaJAJIPOK IKCIUTyaTalus KWIMHUIINIa Epaam Oepau.

Mnmuii MEHEKMEHTHUHT aCOCUN TaMOWIJIJIAPU, FOTVKJIAPU Ba KAMYWINKIIAPU

Ymymuii énoaurys:



- UII TOMIIMPHUKIApUHU Oaxapuil OYVHuYa CTaHAApPT YCYJUITApHU HIILIa0
YUKA]IN;

- aHWK BasudanapHu Oaxapuira KOOWJIUATIA OVIraH XOIUMIIApHU TaHJa0
OJIMII YTKA3UJIa]IN;

- XOIUMJIap CTaHAApPT MEXHAT yCyJIapura ypratuiaiu;

- MEHe)KMEHT U  TONIIUPHUKIAPUHM  Oa)kapullja  KyMakJIallyBUHU
TabMHUHJIAHIM (pEeKaTallITUPHIL Ba TYCUKIApHU OapTapad 3TuI);

- MOJIMM parOaTiiapHU KyJUlall MEXHAT YHYMAOPJIUTUHU YCTUpHUIIra €piaam
oepanu.

FOmyxnapu:

- MEXHATra TYJIUK XaK TYJallHWHT axaMUATH TYFPUCHIArM Kapam Y3
TaCTUFUHH TOTIIH;

- TypJid UIUIAp Ba Bazu(allapHUHT Oa)KapWIMII >KapaéHUHU WIMHUN TaJIKUK
ATHUI YTKA3WIJIN;

- XOIUMJIapHU TaHna0 oOJuIl Ba VYKATUIO (YpraTUIl) HUHT MYXUMIJIHMIH
KypcaTubd Oepuiau.

Kamuunuxnapu:

- MEXHATHUHT WXXTHUMOWM >KUXATIapU Ba XOAUMIIAPHUHT YcuO OopaauraH
HXTUEKIIAPH XUCOOTa OJIMHMAIN;

- MHAMBHIJNAp YpTacuaaru (apkiap 3bTUpPOd 3TUIMAIH;

- MEHEeXepJiap, oJaTaa, UITYHIAPHUHT KacOh MaxopaTh Ma)xkMyacura erapiiv
0axo Oepmaawiap Xamjaa VYJIapHUHT FosUlapu Ba TakiIuduapuHu HHOOATra
oJMaauiap.

Mymmo3 éxu mavmypuii menexcmenm maxmaou (1920-1950)

MyMTO3 HYHAMITHUHT 3HT CYHITH COXacu MabMypHil Tamonniuiap cudaruaa
KeHr &iwnnu. YHUHT Tapadopiaapu acocwii YbTHOOPHU aloXuaa Oup HITIura
sMmac, 0aJKd yMyMaH TallKWAJIOTTa Ba MEHEKMEHTHHHT PEKaJAIITHPHII, TAIIKHII
OTHUIN, KOMaHAA 3amKUPH, aWpUM WIMYWIAPHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIHMTHHU

MyBOQUKJIAIITUPHIII Ba Ha30paT KWIMII Kabu Basudanapura Kaparaguiap.



Mabmypuii Tamoimiiap KoHuenuusicu puBoxkura Aupu ®aiions, Mapu Ilapkep
@oset Ba Yectep bepHapy karra xpcca KyIIras.

A.@aitons (1841-1925) acocaH Y3MHHHT OOIIKAPHII TaKpHOagapu acocHia
MabMypUl ~ TaMOMWJUIAPp  KOHUENLIMACH  JOMpacuia y3  KapaluuIapuHH
YMYMJIAIITAPAH.

Y ¥y3uHUHT 2HT Mamxyp «YMymud Ba canOuii OoIIKapyB» acapujia
MEHE)KMEHTHUHT 14 Ta acocuil TamMOWWIapuHH KypcaTub Oepau. YiaapHUHT
allpyMIIapu XO3UPIrM KyHJa XaM MYXHUM axaMusTra sra, xycycan: A.QDaionHune
OOWKAPYSUUTUK MAMOUUTLIADU.

Mexnam maxcumomu. Ky3naHran Makcaja aliHaH yXIIall [apT-IapouTiaapaa
Ooup xunna capdruaHagurad Kyd-raipar €pramuiia KaTTapokK XaxXMIaru WITHU
UMKOH Kajap cudariny Oaxapuiura HSpuUIIdII. ByHMHr ydyH JMKKar Tanad
ATWJIAJIUTAH Ba Kyd-Faillpar capdaHaaurad MakcaJJapHUHT COHMHH KaMaWuTUPHIILI
JIO3UM.

* Baxonamnap éa macvynrusm yeeapacu. Bakonarnap Oyipyk Oepuiira UMKOH
spaTaj, MaChyJIHUATIAp 3ca OYHUHT aKCUHU UdOoIanaiiu.

* Unmuzom. TamkuioT MabMypusiTH OWJIaH XOJUMIIAp YpTacuaard y3apo
MyHoca0Oatnapau Oenrwia®d OepyBYM MyXUM TaMOWWJUIapjaH Oupu. Yoy
TaMOMMJITA Kypa ’Ka30 YOpaJIapUHU KYyJUIAll MyMKHUH.

» Axka paxbapaux. YHra myBoQUK XOIMM Xap KaHAall OylpyKJIapHH
O6eBocHTa pax0apuaH OJIMOFH JIO3UM.

 Heona maxcao capu unmuauwi. SApHU, Makcagu (aoausT OunaH OaHJ xap
Oup amoxuja rypyx y3 (aoiausTHHU ATOHA pe’ka acocua TAIlKWI 3TUIIHA Ba OUTTa
pax0apra OVHUCYHHIIN IAPT.

e [llaxcuii  maugpaamnapuu  ymymuil — maugaamiapea — OYUCYHOUPULU.
TamkuaoTHUHT OO MaKcaau aloxuaa XoauM €KUM TypyX MaHdbaaTiapuiaH
YCTYBOp CaHaJIa/IH.

* Xooumnapnu pabamianmupuul. XOAUMIAPHUHT WIIOHYMHU KO30HHUII Ba
KYJUTa0-KyBBaTJalura HJPUIIUIT yYyH yllapra ajojaTid paBUIIA Wl XaKu

TYJIAHUILH JIO3UM.
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* Mapkasnawmupuw. AHUK IIapT-IIapouTiapra Kapad Ma3kyp TaMOWWIIIaH
TYFpH Ba YpUHIU (OiiIaTaHUII KEpaK.

Ckansap 3audxcupu (bowxapys musumu). 3apypudr O0yiMaca, OOUIKAPYBHUHT
uepapxusi Ty3WIMacuJaH BO3 KEUHWIll Kepak sMac, aMMo Oy TaMOMWIra KaTbhbul
amaJl KWiInil Ou3Hecra 3u€H €TKa3UuIli MyMKHH.

» Tapmubea kamvuii aman Kuauwl, SbHA XaMMa Hapca Ba Xap KuUM ¥3 xKoiujaa
OYJIUIIN JTO3UM.

* Adonamau 6yauw, STHHU y3apo MyHocaOaTiIap/a MEXpUOOHIUK KYpcaTHII
Ba XaKUKATTa aCOCaH XyKM FOPTU3UILTa SPUIIHIII.

» [lepconan yuyn asxcpamuncan uui sxcouunune myxum oyruwu. Kaapnap
KYHUMCH3JIMTY TAIKUJIOTHUHT caMapaiiu (paoausiTura caiouil Tabcup Kypcartaju.

* Tawaboycxkopaux. DAONHUATHH PEXATAMTUPUIL Ba YHU MyBapDaKuATIN
amaJira OIMpuIl.

» Kamoa ypmacuoaeu axouniuxk. UTTudok - karra Kyuaup, y XOAUMIAP
VpTacugaru SKIWLIUK udoaacu OYIUIIN JTO3UM.

A.@QattonauHr  Qukpuva, Oy TaMOMWLIAp WYKA TY3WIMIIN KaHAal
OynuIIMIaH KaThu Hazap, Xap KaHAall TalIKWIOTIAAa KYJUIaHUIIW J03uM. Mbapu
[Tapkep @Domner (1868-1933) Tamkunorna pean MakcaJylapHU — KYWHII
KapaCHUHUHT TYKHAIIYB (HU30) JIapra TabCUPU MyaMMoJiapy OuiiaH KU3UKIIH.

M.®omner rosmapu WIMHUH MEHEXMEHT TaMOWWIIapuiaH KECKUH Qapk
KWINO, TAIKWJIOTHUHT KECKUH MYXUTHUJA UIIl 0JIUO Oopaauran MeHexXepiap yayH
FOAT M03ap0 DM, YyHKH YHUHT CTaKYWIMK KOHICTUACHIA YBTHOOP TEXHUK
*apa€Hiapra amac, 0aJku oJlamiiapra KapaTuira /4.

Huconuit mynocavamaap makmaou (1930-1950 iwunnap.)

WHconuit MyHocabariap XapakaTUHUHI OMpUHYM HamaéHnanapu — Mepu
[Tapkep domter Ba DntoHa Mbpiio xucobinanamu . Yiaap MexHAT >KapaéHUHU
YUHAKaM camapalii Ha30paT KWIUIIHN OONIKAPUIITHUHT KATTHK, aBTOPUTAP TU3UMH
sMac, Oajgkd XOJUMHHUHT V3u Oaxapanau, neraH (QukpHu €Exnarannap. byHnax
Tamkapu, Oy maktadra Mancy0 TaaKUKOTUYWIap Xoaumiap OwilaH MyHocabaTaa-

Myomasajaa OYIUIIHU KYJIJIa0-KyBBaTIarasiap.
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Via gaBpha oquMuap MeXHAT YHYMIOPIHMTHHH OIIMPUINHHHI STOHA 9HT
MYXUM OMHJTH IyJIAHp, JETraH Xyjocara Kelaauiap, Y TKa3HiIra TaaKuKoT/Iapaa

UIITa XaK TYJall Japakack MyXUM poJib YiHaraH Oyicaa, JeKUuH y Xap J0uM
XaM WxOOMM HaTwxkaiap OepMmaraHiuruHv anvkinanau. Hatwkaga omumoiap,
MEXHAT YHYMJIOPJIUTY YCUIIMHUHT 3HT SIXIIA OMHIIU - «MHCOHUHN MyHOcabatiapy,
OvpuHYM HaBOATAa, MEHEXKEpPJAPHUHT XOJIUMIIApD DJXTUEKIApUTa  MHKOOUM
MyHOca0aTuaup, AeraH Xyiocara kemauiap. by kapam Ttapadmopiapu OyryHTH
KyHJIa XaM XOJUMMJIADHUHI AaCOCHM HJXTHUEKIAPUHM KOHIAUPUII  MEXHAT
YHYMJIOPJINTUHYU OIMIAPHUIITHUHT KAIUTUIUD, IeTaH GUKpaa Typaauiap.

NHconnii MyHocabaTiap KOHIENIUSICUHUHT SHI MalXyp BakKwUIapu
AbGpaxam Macnoy Ba [{yrnac Mak ['perop Ba @peapuk ['eprioepriapup.

by XxomaTHuUHr acn MoxusATH Ba ca0al0jrapuHU KEHMHYAIMK amaira
OLIMPWITaH WIMUN H3MaHuIUIap ound Oepau. A.Macnoy Ba Oomika Oup Karop
pYXUIYHOCTAp TOMOHHJAH VIOMITUPWITaH Taxpubanap wmacangara OWIUHIU
KUpUTIU. XycycaH, A.MaclOyHUHT aHUKJAlIM4a, WHCOHJApHU (PaoJUIHMKKa
YHJIOBUM acocuil cabald Typiu X HSXTUSKIAPHU KOHIUPHUIL 3apypusituaup. by
AXTUEKIap OWIIBOCUTA Ba KHUCMaH Myl ¢EpaaMuaa KOHIUPUIUIIM MYMKHH.
[yngait xymocara Keiarad oJlMMJIap, arap TaIIKWIOT paxOapiapu ¥3 XoauMiapu
XaKuJa FaMXYpJIUK KWicaiap, TMEPCOHATHUHT WYKA KOHUKHUIIM Ky4danuo,
YHYMIOPJWUTU omaau, Ae0 xucoOnadaunap. Tamkuiuii camapagopiuKHU
OLIMPHUII YYyH WHCOHUW MyHOca0aTiapHH TaKOMIUIAIITHPHUILNTA aJIOXHaa
bTUOOp Oepulll jJo3uM. Xoaumiiap OuiaH Oamaciaxar Uil PUTHI, YIapHU Xap
TOMOHJIaMa KyJi1a0 KyBBaTJIAIll JO3UM.

Memnexcmenm panu makmaonapu éxu mukoopuii énooutys (1950- iiunoan

xXo3upzaua)

MaremaTtnka Ba CTaTUCTHKA (DaHJAPUHUHT PHUBOXKIIAHUIIN MEHEKMEHT
HA3apUACH XaKuJaru OumumMiapra y3MHUHT MyHOCUO XUCCACUHU KYIIIH.

danja Typau OOIIKapyB MOJACIIAPHU UIIIA0 YMKHUII Ba KyJUIAlll MEHEKMEHT
Macajajiapyd KaHYaJuK Mypakka® SKaHJIWTHHU aHTJIAlll WMKOHUSTHHH SIPATIH.

[yHuHr y4yyH XaM MUKIOpUM €HAOUIYB HazapusicuIaH Kenud YuKHO
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MEHEHEMEHTra THU3UM KapaéH cudartuga ExpomryBra onub kenau. by sca
MEHE)XMEHTHHU Oup sHTH ¢daH cudatuaa naigo OyauImra Ba yHU XO03UPTrH AaBpla
IOKOpM Mallakald 4yKyp Ownumra sra OyiraH 3aMOHaBUM MEHEHXepJapHU
Taipraiiia KaTra Xxuccacu 0op.

MeHexxMeHT Oup y3JIyKCU3 AaBOM 3TaauraH jkapa¢H cudaTuaa KapaaMokKaa
,UyHKHM OomiKanap €pamMuaa Makcajra SpUIIuil Oup MapTaluKKHMHA XapakaTiaH
nbopat 0ynmub Konmail Oanku OupHeda y3apo Oup Ompu OwinaH OOFIHMK OYiraH
XapakariapiaH uoopar. YOy xapakaTiJapHUHT xap Oupu y3 HaBOaTuza >kapaéH
XUCOONaHNO TAIIKUIOTHUHT MyBad(daksaTra spuUIIMIIMAA KaTTa axaMHusaT KacO
sTaau. YnapHu Y3 HaBOATH1a MEHEKMEHT (PYHKIUsUIapu €0 aTaiaau.

Mynnait xkunub,00mKapyB »xkapa€Hu TapKuOM KUXATUAAH Y3apo
OOFNUK Ba TYXTOBCHU3 JAaBOM OSTaJWraH IUKIHU TalIKWJI STaAd Ba y TYpTTa

O0ockuyan ubopar:

o Tamkunor. TalKuI 3TUIL

o Pexamamrupum

o MoTuBnamtupuim(Ku3ukTupuin)

J HazopaTr, oJMHran HaTH)XaJapHU TaxJuid KUIUOI, OaxoJjaml

CornukHU cakJiail 00beKT cudaTtuaa €MUK TU3UMTa dra 0Ynuo, yHUHT HaoIusiTu
COFJIMKHU CaKJIAIHUHT IOKOPU OOIMIKApyB OpraHjapu TOMOHHUAAH Oenruiad
Oepwiany Ba KYMPOK yHTa OOFIUK OYnmaau.YHUHT (aonusT gapa)xacud CTaOoui
O0ynub, SHrUIaHWUII Ba TAKOMWUIANITHPHUIN  Japakacu  OuUpMyHUa
yerapajanran Oynanu. bynna ¢ykapo-manueHT, O0OMKapyB OpraHIapUHUHT
oobektn xucoOmanamu. UIyHWHT y4yyH Xam Oynaxak COFJIMKHH —CakJjail
TAITKAJIOTYMIIAPHA, MEHEHXKEpIap MEHEKMEHT (DYHKIUSIAPWHH Y31l THPUIIIAH
ONIMH Y30EKHCTOH COFIMKHM CaKJall TH3MMH Ba YHIAa ONMOG GopuimaéTrad

UCIIOX0TJIAp XaKuaa YyKyp Ouiaumra sra Oyiauiuiapu 3apyp.

Ha3zopar caBoJsiapu:
1.MeHnexxMeHT (paHUHUHT MPEAMETH, 00BEKTH Ba CyOBEKTH;

2.MeHexXMEeHT (paHUHUHT Maig0 OVIMII TapuXu;
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3.MenexxMeHT MakTabiapu;
4. MeHexMEeHT Ha3apusIapUHUHT SBOJIOIMOH PUBOXKIIAHUIIIN;
5.3aMOHaBMI MEHEXMEHT XaKuaa TYILIyHYa;

6.CoFNMKHU cakJamiia MEHEKMEHTHUHT POJIH
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2-606. Y3BEKMCTOH PECITYBJIMKACHU COFJIMKHU CAKJIAII
TU3UMMHU. COFJIMKHU CAKJIAINHUHT ACOCHUM TAMOMWJLJIAPA

V36eKHCTOHIa axodd CAOMATINTHHM CAKJIAll Ba SHAAA MYCTaXKaMJIall
JaBJIaTHUHT MyXUM TUOOWI — WXTUMOUM BaszudaiapuaaH Oupu XucoOJiaHaIu.
Y6y macana Y36ekucTon Pecrny6IMKaCHHMHT KOHCTHTYIMACH Ba JABIATHHHT
OOIlIKa KOHYHUMJIMK XYXKaTiapuaa y3 aKCUHHM TONTraH. AXOIM CaJIOMATIUTUHU
cakjalmmHUHT Oapua kKuppaimapu 1996 iun 29 aBryctna KaOyidl KHJIMHTaH
V36exncton Pecniybnukacuauar “@yKaponap COFTMFUHY CaKJIall TYFPHCHIA TH
KOHYHHJA TYJIUFUYa Y3 aKCUHU TOIITaH.

V36eKucTORIa axoMH CANOMATINIMHE MyXo(asaial HuuIap JaBOMHIA
IIAKJUTAHTaH KY4JIM COFJIMKHU CaKjall TU3UMH OPKaJIkd aMalira OIIMpUIIaIn.

CoznukHu cakiaw musumuy JeraHja — THOOWN €pJaaMHU TalllKWI STHIIL,
KaCaJUIMKJIAPHUHT OJIAMHU OJIWIL, aXOJU CaJOMAaTIIHMK JAapa)kKaCUHU SXIIHJIAIITa
KapaTwiaral Ba WXTUMOMM — MKTHCOIMM XapakTepra sra OynaraH JaBiaT Ba
XKAMUSAT 4Opa — TaAOUPIapu HMFUHANCH TYITYHIJIAIH.

Tubbuii époam oOecanoa — ONWNA Ba ypTa Maxcyc THOOWN Ounumra sra
OynraH miaxcimap TOMOHHUJAH TYFPYKHa, KacaJJIaHWIN, I[IUKACTIAHMUII Ba
3axapJaHUIlla aMalira ONIMPHIAJNTad IaBoJiall Npo(UIaKTUK Yopa Taaoupiap
WUFUHANCU TYIIUHUIAIH.

V36ekucron  PecnyGmukacuHHHT — (QyKapolap — COFIMFMHHM  CaKJIall
TYFpUcHIard KOHyHuAa GyKapoJapHUHT COFJIMFUHM CakKjalira A0Up XyKyKJapu
JlaBjaT TOMOHHUJAH KadoyaTIaHUIIMHU TabMHUHIANI; (YKapOJApPHUHT COFJIOM
TypMyIlll — Tap3uHU MAKIUIAHTHPWIN,  JaBjaT  OpraHjapu, KOpXoHajap,
Myaccacajiap, TalIKWJIOTJIap, aMmoaT OupialiMalapuHUHT  QyKaposap
COFJIMFUHU CaKjall coxacujard (aodusiTUHH XyKYKUH >KHUXaTHUJIaH TapTuora
coyuil Oenrminab Oepuniras.

KCCT ramkunotunuHr tabpududa Coeruknu cakiaw muzumu - 0y yina,
TAaBJIMM Myaccacajapuja, Wl >KOMuIa, XKamoaja, XHUCMOHMM Ba pPyXuu

WKTUMOUN Joupaiapja, xXamja COFJIMKHM cakjall Ba y OwilaH OOFJIMK
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Myaccacalapja amaira OlUpUIaJUuraH, CaTIOMaTIIMKHU MyCTaxKamJiaiira épjaam

OepyBun Oup — Oupu Owian y3apo OOFaMK OynraH wYopa-TagdoupIiap
WUFUHIUCUIND.
JlaBnaT Ba COFIMKHHM CaKJAIMHUHT Oomka Tusumiapunu  “Kamoar

COFJIMFUHHU CaKjall’ JieraH yMyMU# TylIyH4a OUpJialiTupau.

JKamoam coznuzunu caxnaw (public health as a system) — 0y axonnu
CaJOMaTIUTUHU CakJIaml Ba MyCTaxKamiall, KacaJJIaHUII Ba
NIMKACTIAHUIIUIAPHU TNPO(UIIaAKTUKACH, MEXHAT (aoqusTH Ba ypradya yMpHU
y3aWTUpHUIITa KapaTUiraH, 1aBiar, >KaMHUsIT, THOOUI Ba HOTHOOUH TaIIKMIIOTIAAp
OpKaJdu amMajira OWMpWIaAuraH WIMUA Ba amaiud vopa — Taadupiap
WUFUHIUCUIND.

dykapojiap COFJIMFUHMU CakKJall TYFpUCHAArd KOHYHra MYBO(MUK
V36ekucron PecryGnukacuaa COFIMKHH CAKJAITHMHT JAaBIAT, XYCYCHH Ba
OoIIKa TU3UMIIAPU UMFUHJIUCHUIAaH MOOpaT AroHa COFJIMKHU CakJjIall TU3UMH aMall
KHJIau:

JlaBJ1aT COFJIMKHU CaKJIAIll TH3UMH

JlaBnaT COFIMKHH CaKJall TH3MMHTa Y30eKHcToH Pecrmy6nukacu
CornukHu caknam Basupsurd, Kopakanmoructon PecnyOmukacu CorluKHU
CakJlalll Ba3WpPJIWTH, BHJIOATIApP, TOIIKEHT MIaxap COFJIMKHHU CaKJallHu
OOmIKapuill OpraHjiapu, yJapHU IIaxap Ba TyMaH OYJIMHMalapu KUpaIW.
JlaBmaT COFJIMKHU cakjaml THU3UMHUTa JaBjaT MYJIKH OYJiraH Ba JaBiaT
COFJIMKHM CakJjall TU3MMHUHM OOUIKApyB OparaHjapura OVHCyHYBUM JaBoJiall -
npoQUIAKTUKA Ba WIMHH - TaAKUKOT Myaccacaiapy, KJIMHUKaIapu, THOOUET Ba
dbapmaneBTUKa XOJuUMJIapu TaWépiaiiiuran xXamja, yJIapHH KalTa
Ta€prapiaukaad yTKazaauraH YKyB OpTiapu, (apmaleBTHKa KOpXOHallapyu Ba
TaIIKUJIOTIApU, CAaHUTApHUs - MpoduIaKTUKa Myaccacaiapu, CyI - THOOWET
IKCIIEpTH3a MyaccacajapH, THOOWI Jopu - JapMOHJAp Ba THOOMET TEXHHUKACU
unuiad 4YMKapajural KOpXOHajap, acocui daonustd (ykapojap COFJIUFUHU

cakJjami Ousian O0FIUK OOIIKAa KOPXOHA, Myaccaca Ba TAIIKWJIOTIAP KUPAIH.
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Wnmuit - TaAKUKOT HMHCTUTYTIAPUHUHT KIWHHUKAJIapH, Ba3sUpJIUKIAp,
ujopanap, AaBiaT KOPXOHAJapH, Myaccaca Ba TAaIIKWIOTJIApu Oapro 3TaguraH
naBojiall - npoduiIakTMKa Ba JOPUXOHA Myaccacajlapu JAaBiaT COFJIUKHU
CakJjall TU3UMUTA KHUPAIH.

JaBnat OromkeTd XUCOOHMJAH TabMUHJIAHAAWTAH JaBiaT COFJIUKHU
cakjiall TU3UMHUHUHT JaBojall - MpouiIakTUKa Myaccacajap axojura Oemyl
TUOOUIA XHU3MaT KypcaTaiau.

CoFJINKHYU CAaKJIAITHUHT XyCYCHil Ba 00IIKA XHJI TU3UMJIAPH

COFfNMKHU CaKJIAIIHUHT  XYyCYyCUH Ba OomKka XUl THU3UMIAPH
XKymiacura Xycycuid Tabo0atr aManu€Tn €K XycycHil (papMalneBTUKa (PaoiausTu
OwjiaH  WIyFyJUIAaHYBYM  JKUCMOHHMH  Iaxciap, XyCyCHM  KOpXoHaiap,
Myaccacamap, TalIKWJIOTJIap Ba JKamoaT OupiammMarapu TOMOHHUJAH,
NIYHUHT/IEK, KOHYH XyxXoKaTjapuaa TaKMKJIaHMaraH Oolka wmaHOamapaaH
Mabjar OwiaH TabMHUHJIAHAJUTaH JaBojall - MpodUIIaKTUKa, JOPUXOHA
Myaccajgapu Xamja, Tabo0Oar Ba (¢apmalneBTUKa MaxCyJoTiaapyu HIIad

YUKapaAurad KOpXOHaJIap KUpadH.

CoFJIMKHM CAKJIAIIHUHT MEbEPHUii- XYKYKHI acOCJIapu Ba aCOCHH
NPUHIUILIAPH

MyCTaKWUIMTUMHU3HUHT  yTraH 23 ¥k WYuaa COFJIUMKHHM — CakJIall
TU3UMUHUHT MEBEPUN-XYKYKH HErM3JapyMHM TaKOMWJUIAIITHPUII MaKcaauaa
V36exucron Pecriy6mukacuamur 20 Ta SKMH KOHYHH, Y306eKnCcToH Pecry6nmkacy
[Ipesunentununr 30 ra skuH @apmoH Ba Kapopuapu, Bazupmap MaxkamacuHUHT
100 nan opTHUK Kapopiapu KaOysl KUITUHIH.

PecrryOnmka MyCTaKWITUTMHUHT OMpUHYM Wuiutapuaa sbHd, 1991-1998
Wnsutapaa COFJIMKHU CaKJIAIIHWHT MUJUIMM MOJIETM aCOCIIAPUHU IIaKJUTAHTHPHUILI
Oockuunma OWp Katop IWKOOWM WIUIap amanra OIIMPWIIAH, OKCTCHTUB
KypcaTKu4iapJaH MHTEHCUB KypcaTKAuiIapra YTUIl KapaéHu OOITaHH.

1998 #innna “CofnukHU cakjiall TU3UMUHU UCIOX Kuiuil [laBrnatr mactypu

Tyrpucuaa’n 110-2107-con ®apMoH OGumaH Y30eKHCTOHIA COFIMKHM CAKJIAll
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TU3UMUHU WCJIOX KWIMIMHUHT JlaBmatr macTypw SHTH KOHIEMIUACH KaOys
kunuHau. CTpaTervk axamusiTra sra  ymoy Xyxokatga THOOMH XU3MaTHUHT
MWUIMA ~ MOACIMHM  OOCKMYMA-OOCKMY  MIAKJUIAHTUPHUII, YHUHT  YCTYBOP
NyHAIMIIUTAPUHYA U34YHJT aMajra OMIMPUILI aHUK OaéH 3THIIIN.

V36eKHCTORIa aX0IM CaJOMATIMIMHM CaKJIall Ba SHAAA MyCTaXKaMJall
JaBJIaTHUHT MYXUM THOOWM - WXXTUMOWN BasudanapugaH Oupu XucoOJIaHAIH.
Y6y macana Y36ekucToH Pecriy6imkaciHuHT KOHCTHTYIHACH Ba TaBIATHHHT
OollIKa KOHYHUMJIMK XY>KaTliapuJia ¥3 aKCUHU TOINraH. AXOJU CallOMaTIUTUHU
cakjamHUHT Oapua kuppaimapu 1996 itun 29 aBryctna kaOyidl KWIMHTAH
V36exncton PecniybnukacuauHr “DyKaponap COFIHMFUHY CaKJIall TYFPHCHAA TH
KOHYHUJIAa TYJIUFUYA Y3 aKCUHU TOITaH.

Yy KOHYH MyXUM MKTHUMOMM - MaJaHWd COXaJaru axoju CaJIOMaTIMIMHU
caKjam OyWnW4ya MYCTaKwil JaBilaTUMU3 (DAOJTUSTUHMA YHUHT KOHYHUYMJIUTHHU
PHUBOMJIAHTUPHUIITHUHT STHTY OOCKHYH, KaJaMHi XUCOOTaHAIH.

dykaponap COFIMFUHU CaKJalll TYFPUCHJArM KOHYH KarTa CHECHM,
WKTUMOUN, XYKYKUH axaMmusiTra sra OyiraH IOpUAMK XYXOoKaT XucoOiaHaau. Y
V36eKnCTOHIa XO3UPIH AaBPIAArd COFIHKHM CAaKJIall XOJATHHH aKC STTHPTaH
X0J/1a, Kenrycuaa (ykaposjap COFJIMFUHM CakJjalll, COFJIMKHU Cakjall TU3UMUHU
PUBOMIIAHTUPUII Ba MCIOX, KUIHIITHUHT MEBEPUHN - XyKYKUM acocu OO xu3mar
KWJIAH.

KoHyHYMIMK OpraHiiapy TOMOHUJAH KaOyJl KWJIMHTAaH Ba JAaBIATHUHT DHT
MyXUM MacajaJlapuHi euuiira - MyBO(MUKIAITUpHUINTAa KapaTwirad JlaBimat
XOKUMUSITMHHUHT oJui Touamaru xyxokatu - Konyn ne6 artamaau. KaOyn
KWIMHTAaH KOHYH, Y30ekucTtoH PecnyOmukacu KOHCTHTyLMMSCHIA — aKc
STTUPUIITAH XOJIATIApHU Xa€Tra TaI0UK STUIHIIN XUCOOIaHa IH.

dykaposap COFIMFUHU CaKJIall TYFPUCUIATH KOHYH XYXKaTJIapUHUHT aCOCUN
Basu(anapu Kyhuaaruiapaad noopar:

- (QyKapoJapHUHT COFJMFUHM cakjamra JOup XYKYKJIapuHU JaBiat
TOMOHHAaH KadoIaTIaHUIIMHU TAbMIHJIAIIL

- (hyKapOJIApHUHT COFJIOM TYPMYII TAp3UHU IAKIUITAHTUPUILI,
18



- JaBJIaT OpraHjiapy, KOPXOHaJap, Myaccacajap, TalIKWIOTIap, >Kamoar
OupnammManapuHUHT (GyKapoiap COFJMFUHM CaKJIall coxacuaard (HaousTHUHU
XYKYKUH JKUXATIaH TapTUOTa COJUIIIL.

COFNMKHY CaKJIalIHU TAITKWI Ba OOIIKAPUIITHUHT aCOCUH  TIPUHIIUTUIAPU

V36ekucronna (ykaponap COFIMFUHM CAKJAll, COFIMKHH CaKJjall
TU3UMHUHUA PUBOXJIaHTHpul  PecnmyOnMkaMu3HMHr — y3ura  XOoC  COIMAaJ-
UKTUCOAWM, WXKTUMOUK - reorpaduk, memorpaduk, KacaJUTaHWIN, CAHUTApUs-
SMUJEMUOJIOTHK SKUXATIApUHU HIBTUOOpPra ojraH Xojijaa, oiaud OopHIMOKIA.
V36exucTonna (ykaponap COFIMFUHM CAKIAIIHUHT AcOCHH IIPHHIMIUIAPHTA
KyWHJIaruiap KUpaju:

1.CoFnuKHY cakJalll COXacK/1a MHCOH XYKYKJIapHura prosi KHJTHILL

2.AxonuHUHT Oapya Katiamiapu THOOuM €paamaan Oaxpaman i OyJia OJHIIL

3.IIpodunakTuk yopa-TagOUpIApPHUHT YCTYBOPIIUTH.

4.®dykaponap COFIUFUHA MKTUMOUM XUMOS KUJIUIII.

5. TuOOMET paHMHUHT aMaUET OWIIaH OUPIIUTH.

o Co2nuKHU Cakaaul coxacuoa UHCOH XyKyKaapuea puost KUIUHUWU RPUHYUNU.

Vmby npuHupn Y36ekucton PecnyGnukacuamar "®yKapoiap COFTHFUHH
CakJiall TyFpucuaaru’ KOHyHHUHT 13-Mopmacuaa y3 tacauruau tonrad. JKymianas,
ymby Moamaza - Y30ekucToH PecryGmmkach (yKapoiapd COFIHKHH CakJIall
Oopacuaa TerunuM XyKykjiaapra sragupiap. JlaBnaT €mm, >KWHCH, UPKU, MUJIJIATH,
TWIN, TWHTa MYHOCA0aTH, WKTUMOWM KEIHO YWKWIN, YHTUKOIW, IIAXCHA  Ba
WKTUMOMN MaBKEeHJIaH KabTUW Hazap - GyKapOJIApHUHT COFJIMFUHHU CaKJIaHUIITHU
TabMuHNauau. JlaBnat Qykaposapia KacaJUIMKIAPHUHT Xap KaHJal Iakiapu
OopiuruaH KabTUA Ha3ap, YJIAPHUHT KaMCUTHIIIIAPAAH XUMOS KWJIMHHUIITMHA
kadonaTnalau. YOy kouganu Oy3raH, ailOop maxciap KOHYHJAa OelrujiaHral
TapTuOna >kaBoOrap Oynmamunmap ne6 Oenruna® KYWWITaHIUTUHUHT — Y3U
V36eKkicToHIa COFIMKHM — CAaKIaml — COXaCHAa HMHCOH  XyKyKJIapura pHOS
KWJIMHHAIIYA KOHYH OPKaJIM XUMOSI KWIMHHUIIWHA KadoJaTiaiIu.

® Axonunune 6bapya Kamiamaapu mubouti époamoan Oaxpamauwo 0Oyia

oJiuut npurHyunu.
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AXONIM COFJIMFUHU Cakjall Ba YHU SHAJA SXIIAJIAIl XyKyMaTUMH3HUHT
WKTAMOMI coxanarn MyxuMm Basudanmapugan Oupumup. byHuHT yuyH 5ca
PecnryOnukamuzna KyT1a0 o MacCKaHJIapy dhaomusT
KypcatMokna. PecmyOnuka, BWIIOST, IIaxap, TyMaH Mapkasuil mm@oxoHanapw,
TUOOUET CaHUTapUsl KUCMIIapY,  TYFPYKXOHajap, MOJMKIMHUKAIAp, AUCTaHCepIiap,
KUIIUTIOK BpawIMK ITyHKTIapH, PecimyOmrka monmmHyg THO0ui Epam Te3 EpaaM WiIMHIA
MapKa3u Ba YHUHT BIJIOST, I1axap, TyMaH ¢umamiapy, Ommii THOOHET YKyB 10pTiIapu
VJIAPHUHT KJIMHUKAJapy XAJIKUMH3 Xu3MmaTuaa. JlaBnaT, XOKMMHUAT OpraHiapw,
OWJIaHW, OHAJMK Ba OoJalMKHM Myxo(daza KWJIUII 4Yopa TaaOupiapHU
amanra OmupMokau. TuOOuii caHuTapuss Ba THUOOUU-MKTUMOUN EpaamiaaH
XaMMaHUHT OaxpamaH;  OYJIMIIMHU  TabMHUHIAIIIA MaxaJUIMii  JaBiatr
XOKHMHUATH OpPraHjiapu Machyll XUCOOIaHA N,

o [Ipogpunakmuk wopa-maooupiapHure yCmueopiueu NPUHYUnu.

COfJIMKHM CakJall TU3UMUHUHT pPaBHAKW KacaJUIMKJIApHU JaBOJIAII
OwaH sMac, OaJIKM cajloMaTIMKHU MyXodaszacu Omian O0FIuK Ae0 XUCOOJIaHMOK/A,
HaTIKaga 5ca Oy COFIMKHM Ccakjall TH3MMH OpraH Ba MyaccacajlapuHUHT
npoMIaKTUK (aoaUSITH POJIMHU omuimrra oaud kemaau. [yHu Tabkumiad, YTl
kepakky, «COFJIOMJIapHM CaJIOMATJIMTUHU  CakKjalDy KOHIENIUSICU  XaETui
XaKUKaTra aijlaHuIM 3apyp, Oy aca ¥3 HaBOaTHIa COFJIMKHU CaKJall CHCTEMAaCH
pecypciiapuiad yHyMJIU (poijaiaHuIiTa 0JIu0 Kenaiu.

"Kacayinu paBosamigad yHA OJIIMHU oyidinl ad3an’ jgeraH Makoia Oop.
bupunuyngan OeMOpHHM KacaJUIMTUHHU JaBoJalmra KeTraH Mmaonar,
KaCaJIMKHU OJIIMHU oOJuIlra capdiaHaguradH Moy maOnaraH aH4a KUMMaT
Typaau. VIKKMHYHMIAH KacajulaHTaH OEMOpPHUHT PyXWMH XOJaTH, €KM KacaluHU -
cypyHkayi popmara YTuIm, aipum XoJuiap/ia HOTUPOHJIUKKA OO KeNUId, YIuM
OwJiaH Tyramu XoJiIapH, axoju CajJoMaT/IMIura Karra ImyTyp €TKa3aau yprada
YMPHU KUCKApHIIIUTa 0Ju0 Kelaau, aXOJWHU MEeXHAT (DaOTUSTHHA KaMalTHPaIu.
Niiab yukapuin skapaéHUHM OMp MyH4Ya M3/aH dyukapaau. FOxopugaruiaap Xaik
XYKQJIUTHHUHT PUBOXKJIAHUIINATA Y3 TAbCUPUHHU KypcaTaaud Ba MOJJHMU 3apap

CTKa3aJu.
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YuuHungan OEMOpPHUHI oOWJacura MOJJUA Ba MabHaBUM 3apap
eragu. lllynunr yuyn xam PecnyOnmukammusna axond CajJOMaTIMTHHM CaKJIalll,
COFJIMKHU CaKJAlllHU PUBOXJIAHTUPHUINIA NPOoPUIAKTUK dYopa TaaOupapHU
amanra OIIMpUII YCTUBOp WyHanumra »sra. COFIMK cakjiall Ba3UpPJIUTU
XyKyMaT OpraHjiapyd, XOKHMUSTIAp, BWIOATIAPD COFJIMKHM  CaKJjall
Oomkapmanapu, Oyiaumiapu, Imaxap, TyMaH COFJIMKHM cakjiaml Oyiumiapu,
XaMmJa yJapHHUHT  JKOWJIApJard  OpraHjiapd  CaHUTAPUSA-IIUIEMHUOJIOTHUSA
HAa30paTH MapKazjiapu, Maxajula KyMUTajgapy, Ba OOIIKAJapaxOJIUHUHT CaHUTAPUSs-
AIUJAEMHUOJIOTHS  XOTUPKAMIIMTUHU TabMHUHJIAIl Y4YyH aTpod  MyXUTHH
COFJIOMJIAIIITUPUILL, OBKATJIAHUILIHHA, MEXHAT, TYPMYI, aM OJUIIAA TabJIUM TapOus
Oepulll IMAPOUTIAPUHU SXIIUJIAINTAa KapaTWiraH KOHYHUMJIMK CaHUTapus
XOJIaTHHHU, SIXIIWJIAIl Ba OSOUAEMUAra Kapiid TabuaTHu Myxodasza KWIMILTa
KapaTWIraH TaJI0UpJapHy amalira OIIMPHII OWJIaH IIyFyJUTaHa u.

CofnMuKHM cakjall Ba3upJIUTH KoWnapaa npoPUIakTUK Epaam
WyHamuuuiapy Ba  XaXmiapd, NOpoQuiIakTUK  Makcajjiapjaa  dSwlaiuiap
YTKa3UIIIHUHT MYIIATH Ba YCYJUTAPUHU OCNTHIIANIM, aX0IM Opacua COFJIOM TYPMYIII
Tap3UHUA TApFUO KWIMIIHU HA30paT KWIAIH.

[y >xuxaTnaH KacaJUTMKHU OJJIMHU OJIMINTA KapaTwiraH np@uiakTUK 4dopa-
TaIOUpPJIADHUHT camMapacd OWpWHYM HaBOATHa axOJWMHU, OWJIAHU, Xap Oup
IaXCHU TUOOUI-CaHUTapHs MalaHUATUra, THOOUH (haosurura, y3 caloMaTIMIMHA
cakjaira OyiaraH MabCyqusiTUra OOFNUK. Arap axoyd, y3 cajJoMaTIMIU YCTUIA
KallFypMac 3KaH, YHM MyCTaxKamJjall y4yH LIyFyJUIaHMac, KypaliMac 3KaH, 11y
WyHamumaa TMOOMET Myaccacanmapu om0 OopaTraH TagOupJiiap camapacu Macr,
HaTWKacu KOHUKApCU3 OYIrb KoJia Oepaiu.

o CoznucuHu uUyKomearn maxkoupoa @QykaporapHu udCMumMoutl XUmos Kuauu
NPUHYUNU.

Vmb6y npuHIun Y36eKHCTOHHUHT PHBOMKIIAHHII BA Y3HIa XOC TAPUKKUET
UYIIMHUHT 3HT aCOCUM TaMOWMJUTapUAaH OupH OYIraH aXOJIMHUHT Ky4Id HKTUMOUNA

XUMOSI KWIHII TAMOWWJINTA TYJIa MOC TYILA]IH.
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"CornuKHM HyKoTraHaa (QyKapoJIapHUHT WXXTUMOUN XUMOSI KWJIMHHIL,
THOOMI wxTUMOMM €paam  omum  XyKyku" Dykaponap COFIMFMHHM — CaKJIall
TyFpucyugarn” KOHYHHHMHT 16 mommacuaa anoxuaa kaiia stuwirad. JKymmanas,
ymlOy Mojgana kacan OYnuO KojdraHjga, MeXHaT JIaéKaTUHU WYKOTraHjga Ba
Oomka xoiuiapiaa (Qykaponap MNpoPHIAKTUK, TalIXUC KYWHWIN, JaBojiall, Ky4
KyBBaTMHU THKJIAII, CAaHATOPHUSI-KYpOPT, MpoTe3-opToreaus €EpaamMu Ba Oollka
xun €EpJaMHU, NIYHUHIJIGK OeMopiapHd, MeXHaTra Ja€karcu3 Ba HOTHUPOH
KUIIWJIapHU OOKHMII MapBapuuuiap [03acujlaH MWXTHUMOUHM dopa -
TaA0UpIapHU, 1Ty )KyMJIaJlaH BaKTHHYA MEXHATTa JIAEKATCU3IUK HadaKacy TYJIAITHH
V3 nuura onaauraH THOOMH WXTUMOMNA €pAaM OJuIl XyKykura sra. TuOowuii
WKTUMOUHN €EplaM TUOOMET xXoaumiapu Ba OoOIlKa MyTaxaccHciap TOMOHMJAH
Kypcatunaau aed Oenrminad KyuuiraH.

®dykaponap Y3i1apuHu HMXTUEPUIM paBulia TUOOMM CyFypTa KWIIUPHUII
acocuJa, UIYHMHTJEK KOpXOHallap, Myaccacajap Ba TalIKWIOTIAPHUHT
Mabnarnapu, Y3 Iaxcui Malnarjiapu xamja KOHYH XyXKaTiapujaa
TabKUKJaHMaraH OoIlka MaOnarjap XucoOuaaH KymmmMya THOOUH Ba OOIIKA XHIT
xu3Mmatriapaan Qoitnananum xykykura sra. @ykaposapHuHr alipuMm Toudanapu
npoTe3 OPTOMENAWMK Ba MocjiamMa Oyromiap Ba DIIMTHUIN ammapariapw,
XapakaTJIaHUIII BOCUTAIApH Ba OOIIKa Maxcyc BOCHTajap OWIaH UMTHE3M Tap3ja
TabMUHJIAHUII XYKYKHUTa 3Ta.

o Tubbuém uam-ganu 6a amaruémuure oupaueu NPUHYUNU.

V36eknucronna Kymiab THOOMET onmii YKyB IOpTIApH, THOOMET HIMUIA
TEKIIUPUIIl WHCTUYTIApUJa KEHr KylamJa WIMAA TaAKUKOT UIUIApU OJIuo
oopunMokaa. WaMuil TagKMKOT WIJAPWHUHT HATWXKaJlapu, OJWHTaH
SHrHTHKIAp Y36ekrcTon Pecry6iukacy COFIMKHY CAKJIAII BA3UPITUTHHIHT PyXCATH
OWJIaH COFJIMKHM CaKJjall aMajuéTura TaJlouK STUIMOK/IA.

Unm-ban Ba aManuéTHUHT OWPIMK TPUHIUNH, UIM-(DaH axXOJIUHUHT
THOOuETna wunulaéTraH  amMaauéT  XOJAUMIIapHU, COFJIMKHU  CaKJjall
TAIIKAJIOTYWIApU OWIaH XaMKOpJMKIA VYTKa3aéTraH ceh3yiap, CUMIIO3UMyMIIap,

KOH(EpEHIUIIapy OpKaIk HaMaéH OYIIMOKIa.
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bynnan Ttamkapu, Pecnybnmukammszma kynruHa Mamuii  KypHamnapia:
"V36ekucTon THO6UET xypHanu", "Ileamarpus", "Xupyprus", "Tu6Ouér
axOopoTHOMacu" >KypHa/Ulapy Ba IIIyHra Vyxmiam KyOruHa oSKypHauiapaa
OJIMMJIAPUMU3HUHT WIMHM Maxojajapy YOIl 3THIMOKJIA Ba yjap ¥3 HaBOaTtuaa
THOOMET  amanmuérumyapura  etu0d  Oopmokna.  Ilpodunaktuka, — Tamxuc
KYWUII, JaBOJIAIIHUHT SIHTM  YCyJUJIapH, JOPHU-TapMOHJIAp, MHKPOOHOJIOTHK
npenapariap Ba Je3MH(EKIMs BOCUTAJAPUHM KYIUIAHUINM, Xamjaa OWOJIOTHK-
THOOMN TagKUKOTIAp YTKazum Taptubu "dykapojap COFIMFUHM  CaKJalll
TyFpucuaa’'Tn Y306eKkHcToH PecnyGiIMKacHMHMHT KOHYHMHHMHT 34- Mojiacuia
oenrmnad KynumiraH.

. ynnait kumob, THOOUET WiM-panu, THOOMET amanuéTn OwnaH yamOapuac
OofnuK. AnbarTa, THOOMETAA WIMHUI TAAKUKOT UILJIAPUHU 0JIUO OOpHIIa Ba YHU
amManuérra TaAOUK OSTHUILAA IOKOpUAA KEITHPWITaH KOHYH Koujanapra amail

KHWJINI Tajao OTHJIaH.

CorJIMKHH CaKjIall MyaccacaJapuHUHT HOMEHKJIATypacH

V36exucron PecnyGmukacuamar 2007 imn 20 nexaGpmaru NeS66-coHmm
«COFJIMKHA ~ cakjall  MyaccacajJapuHUHI  HOMEHKJIATypacHMHH  TacAUKJIall
Xakugarn» OyWpyFura acocaH COFJIMKHU CakJall Myaccacalapyd Ba COFJIMKHU
CaKJIaIll Ba3UPJIUTH Tacappy(uaari COFTMKHY CaKJIAIIHN OOIIKApyB OpraHIapUHUHT
KyHuaara TapMoksiapy dapkiaHaIu:

A. COoFJIMKHH caKJIall Myaccacajapu.

| - Jasonawi-npogpunaxmuka myaccacanapu:

1. lllugpoxona myaccacanapu (borvnuyanap)

-PecnyOnuka uxtucocnamrad THOOMET MapKa3y Ba YHUHT (QUIHAITIapU

-Pecnybnuka wuxtucocnamtupuwiran THOOMET WIMHUI-aMalInii Mapkasu Ba
YHUHT Qrmaniapu

-PecnyOnuka THOOMET UIMuUid Mapka3u

-K¥ym rapmokiin pecryosmka mudoxoHacu (00IpHUIIA)

-Knunukanap (oauit YKyB 10pTiIapy Ba WIMHN TaAKUKOT MHCTUTYTIIAPH )
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-Kym1 Tapmokiin BusosT THOOUET MapKas3u

-Kyn tapmoksiu BusosT 6onanap TuOOUET Mapkasu

-Illaxap mmdoxoHacu (1ry xymiiaaad 6osanap)

-Mapka3swuii Tymas (maxap) mugoxoHacu

-Tyman mudoxonacu

-Kunuiok yyactka mmdoxoHacu

-Tu66wmii canuTapus KUCM

-Temup #tyn TpancnopTu muboxoHaCH

-dykaporap xaBo Hymiapu mudoxoHacu

-MxTucocnamran mmpoxoHaniap Ba MapKasiap

2. Te3 6a wowununy mubouli époam, KoH KyuuuL Myaccacaiapu.

-PecnyOnuka mommauHy THOOMIA €paaM  WMIMUNA  Mapkasd Ba YHUHT
BUJIOSITIIApAaru (prmamiapu

-Te3 épaam craHuusCcU

-KOH Kyiui craHuusicu

3. Onanuk 6a 6onanakuu mMyxoghasaiau Myaccacaiapu.

-BusosaT nepuHaran Mapkasu

-[ITaxap TyFpyK KOMIUIEKCH

-Onasnap Ba OoJiajap CKpUHUHT MapKa3u

-bonanap yiu

-Mxtucocnamran 60f4a - sciau

4. Jlucnancepaap.

-Kapauonorus

-Cuitra Kapuu

-OHKoJI0THsA

-Pyxuii acab

-Hapkouorus

-Tepu-tanocuin

-OHJIOKPUHOJIOTUS

-Bpaunuk — ¢puskyapTypa
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-Yemuprap

5. Ambyramopus — nOIUKIUHUKA MYACCACALAPU.

-Bumnost (mmaxap) THOOMET AMArHOCTHKA MapKa3H

-K¥ym TapMoksim Mapkasuil TyMaH (1axap) MOJIUKINHUKACH

-Illaxap mMONMUKIMHUKACH, 1Ty KyMJIafaH Oojanap NoJIMKIMHUKACH

-OutaBuil NOJUKIMHUKA

-bonanmap croMaToorus NOJMKIMHUKACH

-lllaxap Gonanap IMarHoCTUKA MapKas3u

-Temup — iyn TpaHCIIOPTHU HOJUKIMHUKACH

-CTOMAaTONIOTUK NOJIMKINHUKA

-Kunuiok Bpawivk TyHKTH (IIaxap BpawIMK ITyHKTH, Maxajula BpawihK
MYHKTH)

6. Canamopust coRNOMAAUIMUPULL MYACCACANADU.

-bonanap canaropuscu

-Canaropus (caHaTopus-npouIaKkTUKa)

7. Myxum munoazu oasonaw npohuiaxmuka myaccacaiapu.

-Jlenpo3opnii

Il. Canumapus — npogpunamux myaccacanapu.

1. Canurtapusi —-3NUIEMHOJIOTUS Myaccacaiapu

-JlaBnat caHuTapus —JSMUIEMHUOJIOTHS Ha3opatd (pecryOyivKa, BHWIIOST,
naxap, TyMaH) MapkasJjiapu

-MAK, “V36eKHCTOH XaBo WHyaIapu” [aBiaT CAHUTAPHS SIIHACMUOIOTHSA
MapKas3u

-OUTCra kapiu mapka3 (PecrnyOimka, BUIOST)

-Kapantun Ba yta xaBdaum wundexnusiap mnpodriaktukacu Pecrybnvka
MapKas3¥ Ba YHUHT (uIuaiapu, Oyimmiapu

-Jlesundekuus craniusicu (PecnyOnuka, BUIIOST, 11axap, TyMaH)

-bomika BasupnMKIap Ba TANIKWIOTIAD CAHUTAPUS — OIHIEMHOJIOTHUS

XM3MaTH Myaccacallapu
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2. Canurapust Mmaopudu Myaccacanaiapu

CanomMatriuk Ba THOOMET CTATUCTHKACH MHCTUTYTH Ba YHUHT (PUIIMAIIIApH

I11. Cyo mubbuému sxcnepmu3zacu 6a namono2o-aHamomus Myaccacaiapu.
-Cyn Tu66muéTH sKcneprusacu 0ropocu
-PecnyOninka matanoroaHaToOMus MapKasu

-Bunost maramoroanatamus 6ropocu

b.bowkapye opeannapu co2nukHu caknaui 6a3upaucu MusuMuoazu 60uKa
myaccacananap HOMEeHKIamypacu

1. Coznuknu caknawnu 6owKapys opeaniapu

-V36exucTon Pecy6nmKacy COFIHMKHH CaKIAlT Ba3UPIHTH

-KopakanmnoFucToH COFIMKHY CaKJIall Ba3upJIUrH

-TomKeHT maxap XOKUMJIMIY COFJIMKHM CakJiaml 0ol OonKapmMacu

-Bunositinap cornmukHM cakiant OomkapManapu

-Illaxap (Tyman) THOOHET OMpaMaIapu

-TubOuii-canutapus OupiammMacu

2. Mnmutt maoxuxom uncmumymu puauaiiapu

3.0nuii 6a ypma maxcyc mudbuil mawvium myaccacaiapu. TuOOMET Ba
dapmainieBTUKa XOJUMIIADMHU MallakKacMHU OIIMPUIN Ba KadTa Tan&parm
Myaccacajiajiapu

4. bowka coenukHu cakiaw macappyguoazu myaccacaniap

-Bpaunap Ba apmarieBTiIapHu aTTecTanusAIall Ba JUlleH3usIam Pecy6nmka
Mapkasu

-Tub6uér Ba Aopu BocuTanapu cupaTiHy HA30paT KWK OOl OolIKapMacH

-XyCyCHUHNAIITUPUII Ba MyJUIM THOOMM  XWM3MAaTHM  TAIIKWI — STHII
OomrkapMacu

-YcMupnap Ba 4YakupyB Emigaruiapra TAOOWA XW3MATHH TAIIKWI OTHII
MapKasu

-JIOTC mapkasu
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-UkkuHuu Oomikapma

-Kommneke skcrutyaTaus Kuianiin O0omKapMacu

-V36eKHCTOH pecryOIHKach COFTMKHY CAaKJIAIll BA3UPIIUTH THOOHI TabIMMHH
PUBOXKJIAHTUPUII MapKa3u

-PecniyOnuka unmuii THOOUiA KyTyOXx0oHa

-COFNIMKHU cakjaml My3eiun

-ABTOMOOWMJI XY KaIUI1

-3axupa “pesepB” OupiammMacu

-Tub6uér apxuBu

-PecnyOnmka Tamku uKTUCOAUET KOopXoHacH (Y3TUOIKCIOPT)

-VII Kucnopon 3aBoau

-Kypunum Oupnamirad AUpeKIUsICH

-Tu6buér TexHukamapura xu3zMaT Kypcatuil PecmyOivka paBnarT yHUTap
KOpPXOHACH Ba YHUHT (puiivamiapu

-“Huxon” naBiaT yHUTap KOPXOHACH

-JlaBpuii THOOHET OOCMaxoHacH

-PecniyOnuka penpoyKTUB caJoOMaTIMK MapKas3H

-bonanap Ba yemupnap penpoAyKTUB CAIOMATIIMK MapKa3u

Ilyunait kw6, Y30eKHCTOH JyHEHHHI PHBOXJIAHTAH MaMIIaKaTIIapu
COFJIMKHU CaKjall TU3UMH, YJAPHUHT MKOOUH TOMOHJIAPUHM,Y3UHUHT CUECHUH,
JKTUCOAMM,  WOKTUMOMH — Tapakku€Td,  JaeMorpaduk  XyCyCHSTJIapHaH,
XANKUMU3ZHUHT Tapuxuil yp¢ oxarnapu,kaapustiapunu, lasnatumus [lpesunentu
PecnyOiakaMu3HUHT 0030p UKTUCOIMETUTA YTUILN yUyH Oenrunnad Oepran “Kydian
VOKTUMOUHM XUMOSI” TaMOMMJIMHM 3THOOpra OjraH XoJiJa COFJIMKHU CaKJaIlHU
TU3UMUHU Y¥30eK Moayiu spatunau. Keilmnru 6007a KenTupuiran marepuaiap
yi0y alTHIraHIapHUHAT EPKUH MUCOJIH OYIIa Iu.

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. CormuKHM cakjaml TU3MMUHUHT acOCHW  TyIIyHYaJlapy  KaHzail

TYLIYHYQJIAPHU ¥3 WUUra onaan’;
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2. “COFNMKHM Cakjaml TU3UMHU~, “TuOOmii EpaaM’TylryHYaIapUHUHT
Ma3MyHH Ba MOXUSITHHHU EPUTUO OCPUHT.

3. ‘“9KaMoaT COFJIMFUHM cakJjiail’ TylryHdyacura tabpud 0epunr?

4. CoOFIUKHU CaKJAIIHUHT aCOCUI MPUHIUIAPUHU alTUO OEpUHT.

5. CofNMKHM cakJalll Ba3UpJIUTH Tacappypuiard COFIMKHU CaKJaIIHU
OOIIKapyB OpraHJIapUHUHI Myaccacajapd HOMEHKJIATypacu XakKuga MablIyMOT
OEpuHT.

6. TyFpyK KOMIUIEKCIAPU COFJIMKHU CaKJIalll TU3UMU HOMEHKJIATypacu-HUHT
Kaiicu Tunura Mancyo0?

7. V36exncron PecrybiiKkacyia COFIMKHY CAK/IAll TH3HMH, YHHHT YCTHBOP
HYHaMIUIapu HUManapaad noopar?

8. “dykapomap COFIAFMHMA CaKIall TYFpPUCHAAru~ KOHYHHHUHT MOXHUSTH
XaKuJa MabIyMOT OEpHUHT.

9.  CofNMKHM CakJIalIHUHT XyCYCHM Ba OOIIKA XWUJI TU3UMIIAPUHUHT TapKUOU

TY3WIHIIM KaH1ail KucMmiiapaad ubopar?
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3-006. COFJINKHU CAKJIAILI TUBUMUHU SAHATIA _
PUBOXJIAHTUPUIII BOPACUIATI'U NUCIIOXOTJIAP BA AMAJIMU
HATHU/KAJIAP

MyCTaKWITUKHUHT WK KyHJIapuaaH Oonwiad PecnmyOnukamus — xauk
XYKAIMTUHUHT Oapya coxalapuaa 4YyKyp HCIOXOoTiap OomnuiaHau. AXOJH
casioMaTIMruHu Myxodasza kuui [Ipe3nneHTuMI3 Ba XyKyMaTUMU3HHUHT JOUMUN
JUKKAT Mapkasujga Oynud, MaBIaTUMU3HUHT — SHT YCTUBOpP  MKTUMOUU
MacanajgapujiaH Oupura aiianu.

MycCTakun pHUBOXIIAHUII WWUIAPHUIA MAMIIAKATUMHU3 COFJIMKHM CaKJIall
TU3UMHUHU Oaprio STUIIHW JaBOM OJTTHPHUIN Ba SHTWJIAII UMKOHUHU OepaéTtran
MYyCTaxKam MONAEBOP SIPaTUILIN.

CoGHK Iypoap MamIakaThaa GOIIKA pecryOiukanap kabu Y36ekucTonaa
XaM axoJId CaJOMATIUTUHU CaKJjallira Ba sIXIIWJaIIra MabiyM Japaxasa dbTHOop
Oepunuimmura KapamacjJaH axXxOJMHMHI  CAJIOMAaTiuK  Japakacu, yjapra
Kypcatuiaérran TUOOWN XW3MATHUHI cudaTu KOHMKApIM axBosijaa ;1ed 0axosiad
oynmac snu. JKymianaH, axoJIMHUHT YpaTdya ymp Kypuil napaxkacu 1991 hunga
Oop yfru 67HM TamIKWI 3TraH xojga, oHaiap ymumu 65.3uu (100 000 THpHK
TyFuiradn Oosara), rygakinap ymumu 34,5uu (1000 Tupuk TyFuiaran Oosara)
TaIlKWJI 3TTaH d/IN.

1991 nnnna V36eKHCTOHIA aX0IH COHU 20,8 MJIH. KUIITUHYA TAIIKWJI 3TraHu
xoJnja, kamu Bpawiap conu 71131am, xap 10 000 axonura Bpauwrap OwiaH
TabMUHJIAHTAHJIMK 34,1HU TallIKUJI 3TraHJIurura Kapamaclas, 11axap Ba KHIIUIOK
axojiucura amOyJaToOpusi MOJUKIMHMKA XM3MAaTHUHM  KypcaTuIlJa KaTTa
tadoByTIIap MaBxXy[d da4. KUImok axonaucu THOOMM épaaMra MyxXToxX OynraHma
OvpuHYM OOp (enbAlIepINK aKyHIepJuK MMyHKTIapuaa (enbamepra MypoKaaTr
aTap, maxapiapja 3ca Ourra owrana smad TypuO, owsa ab3onapu THOOHI Epaam
OJIUIIT MaKcaauaa KaMujaa 3 Ta MOJUMKIMHUKA THMHAAard THOOUET Myaccacanapura
Mypo’kaaT Kuwiuinra MaxOyp Oymap »au: ounagard  Oosanap-0osanap
MOJMKIMHUKAcUra (reauarpiapra), Karrajap-maxap noJuKIMHUKAcura (Xynyaui
TepamneBTiapra), XoMwiaanop aémnap- aémwiap KOHCyidbTalusicura (akyuep
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TUHEKOJIOKra). Ymly Myaccacanap ¢daonuaruaa y3apo Y3BUHIMK, OOFTUKINK
Oynamarannaury cababnu KaTTalap MNOJMKIMHUKAcHaa Oojlanap caloMaTlIUrH
XaKuga aémiap KOHCYJbTAalMsCUAA KU3Jap, YCMHUp -Kuznap, aémuap TyFpucHia
TETUIUIA MabIyMOTNIap Oyimac, ymapra TuOOui €pmam dakar ymap Mypokaar
KWIraH JaBp/iard MabJIyMOTJapra acoclIiaHraH Xojja KypcaTuiap NIpo(HIIakTHK
uIuiapra aiHukca, OupiaamMuu npoduiiakTiKara ymyMman bTHOOp OepuiiMac 3/u.
YMyMaH onranaa aMOynaTopusl MOJUKIMHUKA XU3MAaTHHUA KypcaTaéTraH Bpawiap
qucneTyepiauk  (QyHKUMSICMHU Oaxkapap »auiap. XycycaH XyJIyAuil Bpawiap
acocaH OeMopJapHHM ¥37apy MdaBojlalll YpHHUTa OOINKAa MyTaxacuciapra EKu
OynMaca ctarmoHapsiapra 00puIl OWIaH MIyFyJIIaHap dauiap.

Axonura crauvoHap €paamu  1370ta KacanxoHa ~Myaccacalapuja
Kypcatuiap 5a4. YOy Myaccacaiap/ia >kaMd YpuHiap coHu 256 585Tanu xap
10 000 axonwura ypuHiIap COHU OMJIAaH TABMUHJIAHTAHINK 123HU TAIIKWII 3Tap M.
Kacanxonanap, ynapaaru ypuHiap COHU S>KUXATHAAH XKyJna Karrta Oyiauimmra
KapamacgaH TuOOui Epmam kypcatum cudaru xyga nact sau. CrauuoHap
XU3MaTH KUIUIOK aXxOJMCUTa KaM COHJIM YpUHTa ora OyJraH xed KaHaai 1mapouTH
OynmaraH, KaM KyBBBaTJIM KHUIUIOK yd4acTka mmudoxoHanmapuna (25-75 Yypunra
MYIDKaJUTaHTaH) — Kypcatunap 3au. Kunuiok — ydactka — mmdoxoHanapuaa
OeMOpJIapHUHT aXBOJM OFUpJIAIITaH/Ia, yJIap TyMaH Mapkasuil mudoxoHasapura
ro0opuiap, xyga orup OeMmopiap 3ca BWJIOAT MMGOXOHATApUia JaBOJIAHUIITA
TyMaH Mapkasuii mudoxoHacuaaH oopuiap, mudoxoHamapaaru TMOOUET ac600
YCKYHaJlapyd ACKHM OViuIMra kapamacjaH, yjaap Owiad mudoxoHanap erapiu
Jnapaxkajaa TabMUHJIaHMara 3au. FOkopuaarunapaad KypuHuO TypuOAuKUA OemMop
cudatian, MajgaKajil, MUXTUCOCIAIITaH CTallMoHap €pJlaMUHMA OJIMII y4yH Oup Heda
OockuuiapHu Oocub YyTumra maxOyp Oymap »au.YmlOy wmynnatr opacuga V3
BaKTHUJa TYFpPHU TAIIXUC KYHWIMaraHu, TYFpU JaBOJIAHMaraHu y4yyH OE€MOpPHMHT
axBOJIM SHAJla OFHpJaliap, KacaUIUTH CypyHKanu (opmanapra aimanub® Kym
XoJUulapJla HOTHPOHJIMKKA, Oab3aH 93ca OEBaKT yiauMmMra ojaud Kemap DJIu.
Cranuonapaa KypcaTuia€Tran aBojaml -npoQuiIakTUKa HIIApHUHT HadakaT

cudary, OanKku y eplard CaHUTapHus - TMTMEHHMK XOJIaT XaMm Tanabjapra >kaBo0
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o6epmac »au. [lamaramapmaru ypuHiap coHu 6-8TaHM TalIkui 3Tap, 1 Ta 6emopra
3-4M° KO TYFpH Kemap, aKcapusaT mH(OXOHANApAa OMHONAP TabMHPJIAIIra
MYyXTOX, HUCCUK CyB y €KJa TYpCHH, COBYK CyB OWJIaH TabMMHJIAHUII HOYOP
axBOJIJA J/IH.

CornuKHU cakjall TU3UMUHM MOJMSUTAIITAPUIN  KOJAUK MPUHIUIIUTA
acocyiaHraH OYynu0, axpaTwiraH MaOnarmapHUHT akcpuar kucmu (80%) kym
xapaxat Tajnad KUJIaJuraH CTallMoHap XU3MaTHHU TAabMUHIIAIITA KeTap d/IU.

ByryH cOFIMKHM cakjiail THU3MMHJIA amaira OLIMPWIAETTaH HCIOXO0Tap
WHCOH CAJOMATIUTHHM SXIIWIAII, YHHHT MaHdaaTd, TypMyIl (HapOBOHIWTHHU
TabMMHJIAI, KACAJUIMKIAPHU KaMaWTHUPUIL, YIMMHU OJIIMHHU OJIMII, ypaTda yMp
KYpUIl JlapakKaCUHU y3aWTUPHIL, COFJIOM aBJIOJHM JyHEra KeJITUPUII Ba
TapOus1ad BosAra erkasumra Kapatwirangup. lllyHnail skaH, 3aMOHaBHIl Xamja
XaJIKapo aHjo3ajiap Japa)kacujard TUOOWM Xu3MaT THU3UMHUHU Oaprio STHII,
OapkamMoJl aBJIIOAHM Bosira eTKa3um - Oy coxama onub Oopuiaérran
UCJIOXOTIAPHUHT Ma3MyH-MOXUSTHHH TAIIKUIT STa/IH.

“bu3 TaHjmaraH COFJIMKHU Cakjall MOJENM KaH4YaluK TYFpU Ba
caMapaJIOpJIMTUHUA XaETHUHT Y3 TacAUKIa0 TypuOau, ned aiituira OyryH Oapua
acocnapumus 0op. by xakna kyn ranupmacaad, OUpruHa MUCOJ KEITUPMOKYMMAH.
1991 iunpgan Oy€H YTran maBpla MOPTUMM3AA OJAMJIAPHUHT YpTada ymp
kypumimiHu 67 €mpan 73 €mra, a€ulapHUHT yMp KYpUILIMHM 3ca 75 €mra

y3autupunira spumauk’’ (M.A.Kapumos)*, ( Pacm 1).
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Pacm 1. V30ekucTona axomuHUHT YpTaya ymp Kypuiu (€nia)
*KapumoB M.A. “Y36ekncToH1a OHA Ba 0Oa CaTOMATIMIMHE MyXxodasa KHIHITHAHT MHUIHI Mojenn: “COFIoM

OHa - COFJoM 0oja” MaB3ycHIard Xajdkapo CHMIIO3UYM OYMJIUIIUIATH VY36ekucton Pecnybnukacu
IIpe3uneHTHHUHT HYTKU. - Xauk cy3u, TomkeHt. 26.11.2011.

1.CorniMKHHU caK/Jall TU3MMMHH STHAA TAKOMMJLIAIITHPHI, THOOM A
XU3MATHUHT CH(ATHHH OLIMPHUIIT

CornukHu cakJanl TU3HUMHHH UCIIOX KWJIUIIHUHT MyXUM
HyHaIMIuapuiad Oupy axoiaura oOupiaamMun THOOU-caHUTapus EpJiaM KYpCaTUITHU
TAaKOMMWJIAIITUPHULI, axojura Kypcatuiaa€rraH TuUOOMM EpAaMHU SXIIWIALIIaH
udoparaup.

Bupiamun THO0mii camutapus épaamu (BTCE), tn66uit camurapus
XU3MATUHUHT MYXUM IIAKIM OYnauO, axoju Ba MaMJIaKaTHUHT MMKOHMSATIApHJIAH
KennO YMKMO, aXOJUHUHT, )KyMIIaJiaH Xap Oup MHCOHHUHT (haojl UIITUPOKUIA YHUHT
IXTUEKUTA KYypa KypcaTWaJuraH Kepakid Ba MyXuM €pAaM XHCOOJIaHa]IU.
AxonuHM OupriaMuu THOOMI caHuTapus €paaMy OWIIaH TAbMHHJIIAII JIaBJIaT CUECATH
Ba TaKTUKacH 0YJn0, MaMiIakaT PUBOKIAHUIIMHUHT Xap Oup O0CKMYUAA, MKTUMOUIMA
azoyaT pyxujaa axoyMra Wioku OopHua SIIall Ba MII SKOMMra sIKMH >Koina,
KAMOATYWJIMKHUHT Oapua Kywiapu €pAaMuja KypcaTWIaJuraH COFJIMKHHM Cakjall
qopa - TaaoupIapaup.

JlaBnat COFJIMKHM CakJIall TU3UMH Myaccacajiapy, WKTUMOMM TabMUHOT XaM/a,
’KaMoa OupramManapy ToMoHuaaH kypcatunaguran BTCE Tu66uil Xu3smaTHUHT

acocuit Ba Oemys Typu XHCOOJIaHaIM Ba Y3 MUUTa KyHUIarHJIapHA OJIAIH:
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- OHr Kyn TapKajiraH KacaJUIMKIap, >KapoXaTJaHHWILIap Ba OOIIKa HOXYII
XOJIaTHU JaBOJIALLL;

- CanuTapus - TWUTWeHa, JMHUIEMUSTa Kapiiyd THOOMM TpOodUIaKTHK
TaA0UpIapHU YTKAZHILL;

- OwnaHy, OHAIMK Ba OOJAJMKHM MyXodasanail, saml >xou Oyinua
THOOMM - caHuTapus EpJaMUHMA KypcaTHIl OujlaH OOFIMK OyiaraH Oolika
TaA0UpIapHU YTKAZHILL;

- AX0M opacua COFJIOM TYPMYII Tap3u KYHUKMATAPUHU AKIUIAHTHPHUIIL.

BTCE axomura am0ynaTopuss - MONMKIMHMKA Myaccacanapuna, KBIIna,
HIOIIMIMHY THOOUN €ppam Mapkaznapujaa, TyFpyKXoHajiapAa Ba mmdoxoHanapiaa
MypO’KaaT dTUITaH/1a KypcaTuiau.

BTCE KypcaTMIIHUHT eTakuM 3BeHOCH OY1u0, yMyMuil (OuIa)aMaauéT Bpauu
Xu3MaT XucoOaanaau. TuOOMi XU3MaTHUHT OMPUHYM 3BEHOCH A OeMOp OUPUHYHN
MapoTaba ymymuii amanuér mudokopu OuiaH Mysnokatiaa Oyiaau Ba Y3WHUHT
COFJINFU OuiaH OOFJIMK MyaMMOJIAPUHU XaJl ATHII YUyYH MypOKaaT KUJIaIu.

YMymuii amanuér mu@OKOPUHUHI acCOCHM Makcaau Xap OWUp HWHCOHTra,
ounara, IIyHWHTJCK ’KaMmoara JOMMHUH Ba Xap TOMOHJaMa THOOMII Epmam
KypCaTULAMD.

Nkkvnun EBpomna - KOH(EpEHIMICH Kapopw OWJIaH TY3WIraH SKCIEpT
TYPYXUHUHT Tabpudura kypa YMymuid amanuér mu@okopu - oauil THOOMET YKyB
IOPTUHUHT OUTHPYBUKCH OYHO, "y ajoxu/ia KUIIH, O1Jia Ba aXoJiura EIu, )KUHCH Ba
KaCaJUIMTUHUHT TypHJIaH KaThbUil Ha3ap MHIyBHUIyal OMpIaMyM Ba Y3TyKCHU3 THOOMIA
€pam KypcaTyBYM LIaxcaup'.

V36ekncTOH aXOMMCHHHHT 2/3 KHCMHAAH KYIPOFH KHMIIUIOK KOinapuia
UCTEbKOMAT KWIMIIMHK HHOOATra oOJICak, yjapra THOOMN XU3MAaTHH TAallKWII
STUIIHUHT axaMUATH HaKaJap MYXHM DKaHJIUTH Ky3ra sHaja SKKOJI HaMOEH
oynanm.

XO03Upru ManTAa KHUIIJIOK aXOJUCHHUHT COFJIMFUHM Cakiaml Ba cudatiu
THOOUI xwu3mar OuinaH TabMUHIAmMHU sAxmuiam Oopacuga KBIlmap,

ITOJIMKIIMHHUKA Ba aM6y.]'IaTOpI/I${JIapHI/I, TE3 ép)laM CTaHIUAJTApHUHN Ba
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OynmuMIIapuHM €Tapiu Japaxkana cudariu Ba MyKamMMay Ouiumra 3ra OyiaraH
MyTaxaccuc KaJpjap, MOJAAUNA TexHukKa Oa3zamapu OWIIaH TabMUHJIALI
O0opacuna 3apyp TaaoupJap amaira OmMpUIMOK/IA.
Kunmmox axommcura THOOMH XW3MaTHU KUIIJIOK MIAPOUTHHUHT Y3UTa XOC
XyCyCHUSTIIapHUIaH KeJINO YUKKAH X0JIJa TAIKWI KUIHMHAIH.
By xycycusitinap Kyiuaarmiapugad noopar:
1) KUITOK aXxOJIMCUHUHT TapKOK KOMIAIITaHJIUTH.
2) KUIUIOK XY >KaJIMK UIUIAPUHUHT MAaBCYMUMIIUTH.
3) TymMaH Mapkazura aWpuM  KHUIUIOKJIAPHUHT Y30K JKOWJIAITaHIINUTIH,
MYJ IIapOUTIIAPUHHUHT EMOHJINTH.
4) xamMoaT TPAHCIOPTIAPUHUHT ETUIIMACIUIH, YJIAPHUHT OCJITHIIaHTaH
rpaduka MyHTa3aM KaTHaMAaCJIUTH, TEIe(POH AIOKACUHHUHT EMOHJIUTH.
5) KUIUIOK axOoJUCUHMHT Yypd - oJariapd, TypMyILl Tap3u, sIiall
HIAPOUTUHUHT Y3UTa XOCIUTH.
6) MyTaxacuciap OuiIaH KaM TaAbMUHJIAHTAHJIUTH Ba OOIIKajap.
Kumninok axonvcura THOOMIA XU3MaTHU TAIIKWI KWJIMITHUHT SHT aCOCUH Y3Ura Xoc
XycycusiTiaapuaaH OMpU YHUHT OOCKUUIUTHUAAIUD.
Kumnok axonwcura pgapojam - mnpoduiIakTuka, CaHUTapus-

npodunakTuka €paamMu, KOMIUIEKC THOOMM Myaccacamap TOMOHHIAH:

KUIUIOK BpawIMK IYHKTHIAaH Oomad BHUJIOSAT Myaccacalapurada
KypcaTuiaau.
1996 niunzaua DAIl > KBA » KYIII ™ TILI > TMIII
Xo3upzu Kynoa
Kuwnoxnapoa: KBIT > TMIII
1996 ntuncaua
Hlaxaprapoa: (0)14 > IIIMIIT

Uwusma 1. Axonura 6upimamuu THOOUI caHUTapus EpJaMUHH KYPCATHII YA3MACH
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Ucnoxotraya Oynran naBpaa axojura COFJMKHU cakjiall THU3UMHUHUHT
OupnamMuud OYFMHW KyHujgarum Oeml OOCKUWIM BepTHKaJIaH uOopar Oyiras:
benpamep-akymepnauk myHKTH (DAIl), KUIUIOK-Bpadauk amOyJIaTOPHUSICH
(KBA), kunuiok yuactka mudoxonacu (KVYII), tyman mmdoxoHacu Ba TymaH
mapkazuii mupoxonanapuaa (TMIL) tu66uit €pnam kypcatunap sau. byrynru
KYHJIa KHUIJIOK IIAPOUTHIA COFTMKHH CAKJIAITHUHT OupiamM4u OVFUHU KHUIILTOK
Bpawiuk nyHkTH (KBII) Ba Tyman (maxap) mapkaszuii mmdpoxonacu (TMIILI,
[IIMIIT) nan ubopar (uuszma 1).

Kunuiok Bpawink NyHKTH

XO03Upru KyHJa KUIUIOK axOoJUCH THOOWHM €pjaM OJUII y4yH OJJAMHTUJIEK
benpamepaK-aKymepinK MyHKTIapura — Qenpamep, XaMimpaiapra sMac,
OaJki 3aMOHaBHI OMHOJIAp/Aa >KOWMJIAIITaH, IOKOPH CTaHJapTiapra moc acbob -
yCKyHanmapu OwWjaH >KUXO3JIaHTaH, KUIUIOK BPAawIMK IYHKTJIApUTa — yMYMHH
aManueT mu(OKOpUTa MypOoKaaT dTaIH.

Kummox  Bpaunuk nyHkta (KBII) - ¥y3ura OupukTUpmiIraH KUIIOK
axoiucura OupiaMuyu TUOOMII caHUTapusi E€pJaMUHU KYpcaTyBYM JaBoOJIall -
npoduilakTUKa Myaccacacu XUCOOJaHaJW. XO3UPrH KyHJa MamJlaKaTUMHU3/a
3aMOHAaBHII THOOMI TEXHHKA OWJIAH KMXO3JaHTaH 3,2 MHHITAJaH SKWUH KHIIJIOK
BpAWIMK TYHKTJIApU (GaonusIT KypcaTMOKaa. KWIIIOK Bpawiuk IyHKTIApH, Y
XU3Mar  KypcaTa€TraH  axoidu  COHWTa, axojdu  MyHKTJIApu  COHUTa,
YKOMJTAIITAHJINTUTA, XWU3MAT PaJuyCHura, KUIUIOK XY)KaJIWTH Ba Oomrka wumuiad
YUKAPUII TAPMOKJIAPUHUHT XapaKTepHUra Kapad TalIKuil STUIAIH.

Xu3mar kypcaraérran axoiau conura kapad KBII typT turmm 6ynagu:

Ooupunum Tan - 1500 Taraya onamra
ukknHau taI - 1500 man 3500Taraga
yuruHuu Tin - 3500 gan 6000 Taraga

typTuH4M IO - 6000 Tamgan 10 000 Taraua.
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KBIInu ty3unigan Makcan yMyMuil aMmanuéT mudokopy Ba ousiara THoOui -
VOKTUMOWM XU3MaT KYPCAaTUII TPUHIIUIH aCOCHa KAIIUIOK axoucura cudariu
OoupiamMun EpJaMHU KYpCaTHIIL.

KBIlga axonmwra mamakamd TuOOwWiA €pmam KypcaTyBYM acocuid (urypa
yMyMH# aMmanuéT mudoKopu XUCOOIaHa IH.

Ymymuit amamuét mudoxopu nanueHTiiapau KBIIna Ba yitna kaObyn Kunaau,
T€3 Ba MIOMWIMHY THOOW &Epmaam KypcaTaau, KOMIUIEKC MPOQPIIAKTHK,
MMMYHOJIOTHK, CAaHWUTApUs Ba DHNUIAEMHUSAra Kapliu, JAWUArHOCTHKa — JaBOJall
peabunuTanusra ous taaoupnap yrkazaau, Y Al manakaBuii TacHuguad Keaub
YUKKaH X0JIJ]a OWJIAHUHT TUOOUH - MKTUMOMI MyaMMOJIApUHM XaJ dTHUILra EpJiam
oepanu.

KBII TuO6uér xomaumiapu OuIaH XaMKOPJUKAA OWUPUKTHUPUIITAH aXoJu
CAJIOMATIUTHHU MyXodazanaimi, sSXIIMIa, axoyid, Oojaiap, oHajgap opacuia
KacaJUTUKJIAp Ba YIUMHU KaMaTUPHUII MaKCaIu/a qyopa - Ta0upiap yTka3aiu.

[Taxapnapaa amOynaToOpus MOMUKIMHUKA XU3MATUHU TaKOMIJLIAIITHPHUIIT

Basupnap Maxkamacuauar 2012 . 29 maptmaru 91-connu “TubOuér
MyaccacaJlapuHMHT MOJJUM-TEXHHMKAa Oa3acMHM sHaja MyCTaxkKamJjall Ba
GbaoUSATHHY TAIIKWI ATUITHA TAaKOMUJUIAIITUPHUII YOpa-TaaOupiapu Tyrpucuaa’
Kapopu Owmian omnaBuii THOOMETHUHT mIaxap mojenura yTtum makcaauaa 2012-
2016 wmnapaa 50 muHrgaH 3uén axojucu OOp Iaxapiapaaru apajiam Kaoysira
MyKalulanran 169 Ta NoONMKIMHUKaNap HETW3WJa 3aMOHABHIl TaMoWuIuiapra
acocnaHrad 155 Ta oOwWiaBUM NOJMKIMHUKA SPATUII PEXKACH TACAUKIAHIM.
OwnaBuid TMOJUKIMHUKAIAPHU SIPATUILIAH aCOCHUM MAaKcajJ axOJMHUHT €I1IH,
KUHCHJIaH KaThUH Hazap Owmp skKoimga Manakaiau THOOWM caHuUTapus EpaaMu
OJIMIIMHYM TaIIKWI KWIKIIUp, Oy OwiiaH OeMOpJIapHMHT aBBajIru OoJianap,
KaTTajap Ba JIMArHOCTHMKA TMOJUKIMHHUKAIApu XamjJa aciulap MaciaxaTXOHacu
opacuJard capCoHTapymIMKKa OapxaM Oepuiiaau.

2012 #iunga Tomkent (50 ta), @aprona (7 Ta), Kykon (11ta), KyBacoii (1ta)
SHTY TUTAaru 69 Ta ousiaBuid NOJMKIWHUKA sipaTuiiay. “‘CamoMaTiuk-3" joMuxacu

JIoOMpacKuia OujIaBuil MOJMKIMHUKAJIAPHU 3aMOHaBHI ac000 ycKyHaiap Ba TMOOUM
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KUX037ap OunaH TabMHUHIAI pexaitamtupunan. 2007-2012 dummapaa maxap
NOJUKIUHUKaTapuHUHT 1267 Hadap mmdokopmapu 10 olauk Maxcyc Kypciapaa
Kaiita Taniépnanau Ba 2012-2013 ykyB iunuaa sHa 218 nHadap mmdoxopiap
Maxcyc Kypciap/a Majaka OMIMPMOK/Ia.

Axonura kypcatuia€tral OupiaMyu Majlakaiau THOOWN €pJaMHM TaIllKWII
KWIKII ~ Makcajauja IIaxap KYyNTapMOKJIM  MOJUKIMKalapia, TyMaH
NOJIMKJIMHKMKaIapuaa Oapya TOp coxa MyTaxacCHciapu Oup epnaa >KamilaHau,
“CanoMatnuk-3” JIOWMXacH Joupacujia 3apyp ac000-ycKyHajgap OWiIaH TYIJIHMK
KUXO3JTAHA]IH.

AMOynarop TH3UM TOOOpa TaKOMWJUIAIIMO, MOJAJIMN TEXHUKa Oaszacu
MyCTaxKaMJIaHTaHJIUTH OOMC  XyAy/UlapJard TapKOK okoiamrad — mudo
YpuHIapura tanad kamMaiuO, YpuH XKoislapu KaMm camapaiu Oyiand OopMoKia.
FOxopunarmwmapan wHoOaTra onran xoinga, 2012-2015 #wmiapaa COFIMKHU
cakjiall TU3UMHJIATd MyaccacajJapHUHI TapMOFu Ba mmmdo Ypuunap (GOHAUHU
MakOyJITAIITUPUII peKalallTupuiarad. byHaan acocuil Makcaa xyayajiapia Kam
KyBBaTJId Ba TapKOK >KOWJAIIraH JaBojall-nmpoduiakThKa MyaccacalapuHu
Oaprapad st xucoOura Oapua Typjard ThOOW EpaaMHU STOHA XyAyJJa
TalTKWJI KWJIMII Xamja Myaccacajapja camapacu3 unuiaértrad mudo YpuHIapHU
KUCKapPTUPHUII XUCOOUTAa MAKOYJUTAIITUPHUII KY3/a TYTHUJITaH.

V36ekncron Pecniy6imkacu Ipesunentuaunr 1998 iimn 10 nos6pnaru I1d-2107-
con dapmoHM OuaH MIOUIWIMHY Ba Te3 TUOOUH EpiaM TU3UMH 0apIio STUIIIH.
CofNIMKHM cakjall TU3UMHUHHU UCIOX KWiHil JlaBiaT NacTypUHHUHT SHT MyXUM
KOuJanapyd Ba MakcaJJjiu Bazudanapu ymyMaH MyBadakusaTIN amaira
OLLIPUJIMOK/A.

Tub0umii Xxu3mMart KypcaTuil TU3UMHU aMaiia TYJIUK KaiiTa KYpuO YMKUIIH,
pecnyOarKaia COFTMKHA CaKIall TH3UMHUHK 0apIio STUITHUHT MPUHITATIAAT
SHru4a ¢HIanryBiIapy uiiad YuKuIIu.

AX0JIMra IKOPH Majiakajau OemyJ Te3 Ba IIOMIMJIMHY THOOUH €épaam
Kypcatum Oyiinua siroHa TU3UM SpaTWIAUKH, Oy TU3MM TyMaH Ba IIaxapijapia

SHT IOKOpH Tajabjiap Ba XaJdKapo CTaHaapTiapra »kaBoO Oepaaurax
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UXTUCOCTAIITHPUITAH Xamja Te3 TuoOwii €pmam Xu3MmaTiapuaaH uOopar.
PecryOnuka momunuyay THOOUiA EpaaM MMM MapKa3H, yHUHT BujoaTiaapaaru 13
Ta QuiManiapu, maxap Ba TyMaH Mapkasuid mudoxonanapuaa 171 ta 6ynumnapu
TAIIKWI STWIAM Ba (aoiuAT KypcaTMOKIa. YJApHUHT (aoJUsTHUTa paxOapiuk
KWIKII Ba MyBOQUKIAITHpUII Hiuiapu PecnyOnuka momuanHy THOOUit €paam
WIMHUI MapKa3y TOMOHHJIAH aMalira OUIMPHIMOK/a (pacum 2).

PecniyOnuka mommnnay THOOMM Epnam uamMuii Mapkasu PecmyOmmka
axoJMCcHUra Te3 Ba MIOMIMIMHY THOOUM EpaM KypcaTyBUM OOII JaBOJIAII Ba MIMHM
- ycryOuit myaccaca 00 xucoOmaHaau.

Mapka3z GaonMATHHUHT acOCHMil MaKcagW axojWra Majakajid Ba
MaxCyClalmTUpWITaH I[IOMIMJIMHY THOOMNA EpAaMHM WIMUNA  acOCJIaHTaH
yciryoOrapra énmammno V3 BaKTH]IA, 3aMOHAaBUU napaxana Ba

MYBO(i)I/IKJIaHITI/IpI/IJ'II"aH paBulIAa TAlIKWJI KHJIXMIIAUDP.

PeciyGanka I ' 8 «0O3»
caHABMAIMA : -.vd t
XHU3MATH XHU3MaTHU

dunmannap,
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T~ T TN e ¥ . {
....... AR TR - $ 4 1 «03» xm3martm,
A i ! - e A g caHaBuauwms,
F ua - o - - 2

®B rypyxnapu

cy6d mnuannap,

TymaH «03» 1 7 1
Xn3amatum

TU3MMHMUHI i :
TalWKUNUM

- Tysunmacu ey

PacMm 2. Te3 Ba momwinHY THOOWUN EpjaM MyacCacaJlapUHUHT TaIIKUAIUN
Ty3UJIMAacCH.
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Mapxka3HuHT acocuil Bazudanapu:

o [lommnuau THOOUN EpaaM KypcaTHI XHU3MaTHHH 3aMOH Tajabiapura
XKaBoO OepaauraH, IOKOpPH TEXHOJOTHsJApra acocjaHraH Ba IOKOpU camapaliv
OynraH naBiaT XU3MaTH JAapa)kacura KyTapuill Ba YHHU TAIIKWJI KUJIULIL;

e Mapkazuuar Hykyc maxpum Ba BuIOSTIapuaard (Quiuaniapura
TAIKUIUH - yCIyOuid pax0apiivk KWJIUI, yjiap YCTHAAH Ha30paT YpHATHUIII;

e TomkenT maxpu Ba  TOmKEHT  BWIOATHAA  SIOBYWIApra
MaxXCyCIAIITUPUITAaH Ba MaJlaKaJld T€3 Ba MIOMIMJIMHY THOOUI EpiaM KypcaTui,

o I[llommnuau THOOMN €EpaaM XHU3MATUHU SHAJAa PUBOXNIAHTUPUII,
aXOJIMHUHT HOTMPOHJIMK Ba YJIUM JapakaCUHU NMacalTUPUIL AACTypJapUHU WILIA0
YUKHMILIA Ba aMajra TaJOuK dTHUIN/Ia KaTHALLWII;

e AxoyMra WOMMIMHY THOOMI €paM KYpCcaTHUIl XU3MATHHH TaIIKWII
KWJIUII yCyJJlapd Ba IIAKJJIAPUHU PUBOXIIAHTUPUIL OVilMua TaBcHsulap HILIA0
YUKHUIIL Ba aMajira OLIUPHILL;

e [llommnuHY XONAaTHAPHUHTI NPO(PHUIAKTHKACH, JIMarHOCTHKAacH Ba
JABOJIAIIHMHI  SHTH, camapajid yCYJUIapuHM sipaTUIl Oopacuaa WIMHNA
TEKIIUpPUIILIAp 01O OOpPHUIIl Ba yJIAPHU COFJIMKHU CaKJall TU3UMUIa TaJI0UK ITHIII,

e Bpaunap Ba ypra THOOMII Xoaumiiap MajakacHMHHM OIIMPHUIN Ba KaiTa
Taiépiail, MOMMWIMHY TUOOMN €paam Kypcatumn OyilM4ya UMUK Ba WIMHN
NeJaroruk Kajapiap Tanépiian;

e Yer 51 jgaBlaTIapUHMHI TETMLUIM Myaccacallapd Ba TalIKUJIOTIApH
OMITaH XaMKOPJIMK KHJIHUIIL;

e Mpyracagau TamKWIOTIAp OMIaH XaMKOpJIWKIA axolud ypracujia
HIOIIWJIMHY XoJlaTiiapAa OUpUHYM THOOMHM €plaM KypcaTHlll Macajiajiapura J0Up
CaHUTap - OKaPTUPYB MILIApUIA KATHALIMIII,

e @aBKyJjoaJla XoJaucaigap Ba3WUpPJIMTY, WYKU HILIAp Baszupiauru, Jlasmar
aBTOMHCHEKLMSICH XOauMJapu, EHFUHra Kaplld Ba KYTKapyBUM XuU3Matiap

XoauMIIapH Xamjia Oomika MaHdaaTaop TaIKWIOTIap XOAUMAaIapUHU MIOMIMIUHY
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XoJaTiapaa oupuHYM THOOUN €praM KypcaTuil KYHUKMaJlapuHU YpraTyBUd YKYB
KypCJIApWHU TAITKWAI KAJTUIIL.

Mapka3z V36ekucton PecryGnuKacH COFIMKHH CakIall BasupIMrHHUHT
axoiura Te3 Ba MIOIIWIMHY THOOWN €plaM KYpCAaTUIIHUHI Ha3apuil Ba aMajuii
acocllapyHy UIIad YMKyBYM, Oy WYHANIMIIIA WIMUANA U3JIaHUIIUIAp 00 OOpyBYH,
ycnyOui KYyJJITaHMaJlapHU Taa0WK KWIYBYM, MIOIIMIMHY THOOUET TH3UMHJIA
UIUIOBYM THOOMN XOAUMIIAPHUHT MaJlaKaCMHM OIIMPHUII Ba KaWTa Tailépiaiil
»apaCHUHU amalra omMpyBYH OOl Myaccaca XUcoOIaHaIH.

[omminaY Te3 TMOOM €paam Th3umMu ToMoHuaaH 2012 kunpa xamu 9,2
MJIH. Oemopra THOOMH XW3MaT KypcaTwiad, mry >kymiamgad 730 MUHTHAaH 3UET
O6emopra cranudoHap Ba 1 MiHIaH opTurura amOynatop €pnaMm KypcaTwiau. Tes
THOOUK Epmam “03” xuM3MaTH Ba CaHUTAP aBUALUS TOMOHHUIAH JAESIpJIA 7 MIIH.
YaKUpUKJIap OaXkapuiiJiu.

Mynaait kb, kKeyukTUpuO OYnMaiinuran Te3 THOOUi Epaam pecnyOauka
MapkKa3d, BHJOST MapKa3jiapd Ba TyMmMaH Mapkasuid mmdoxoHalapuia
UXTUCOCTAIITUPUIITAH, ax0JIura Te3KOp MIOMUINHY THOOUN Epaam KypcaraauraH
SHTU JyHENAa sSroHa OYNTaH COFJIMKHM CaKJIall TH3UMH SPaTWIIAKH, YHU
IIOIIMJIMHY Ba Te€3 THOOUH EpnaM Tu3uMu aeb aTaiaim.

V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesumnertununr 2009 iwmn 21 maitnarm “Te3
THOOMI Epaam TU3UMH (HaoaUATUHU TakoMuwuiamTupum xakuaa i [1K-1114 con
Kapopura kypa Pecmybmuka Te3 TuOOuit €pmam xusmatu yuyH 2009-2011
Hunnapaa xamMmu 698 Ta Maxcyc aBTOTPAHCIOPT BOCUTajIapu COTHUO OJIMHIUA Ba
TU3UMHUHT aBTOTPAHCIIOPT BocuTaidapu OuiaH TabMuniganumm 94,0 powusra erau.
VYrnap X03upru KyHraada 3HT 3aMOHABHM TalIXHCIIAlll Ba J1aBOJAIl yCKyHalapu
OMJIaH KUXO3JIaHIU Ba AKUXO03JIaHMOK/IA.

JlaBnaTUMU3HUHT YCTYBOp HYHanuuuiapugaH Oupu OYiraH OHaJMK  Ba

OonamukHM  Myxodaza KWIMII COXAacHJa W3YWI  HUCJIOXOTIap amasra
OLLIUPUIIMOK/A. MyCTaKUITUKHUHT WK Wnmtapugan  Oonwiao,
[Tpe3unentumus Ba JaBIaTUMU3 TOMOHU/JIaH COFJIOM

aBJIOJHU AYHETa KeNTUPHUIN Xampaa Yycub kenmaérraH €ml  aBJIOJHM >KMCMOHAH
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COFJIOM Ba akJiaH, Xap TOMOHJIaMa OapkaMmoJ, eTyk OYnau0 Bosra eTHILIapu y4yH
Oapya IapT-IIapOUT Ba UMKOHUATIIAP SPATUIMOK/IA.

V36eKNCTOH1a aX0IH CATOMATIIMTMHE XMMOS KMJIMII, COFIIOM Ba GapKaMoJl
11 aBNoIHU TapOusutam OYViinya aMmaira omupuiIaéTraH yMyMMUJUIHNA JaCTYPHUHT
MyXHUM TapKUOUil KUCMU cudaThia MIaK/UIaHTaH OHAJIUK Ba OONIAIMKHU MyXo(dasza
KWIMITHUHT MUJITUN MOJIETU SIPaTHIIIN.

Omnanap Ba Oonanapra UXTHCOCHAIITaH THOOH EpaaM KypcaTUlll Makcaauaa
Pecny6inka uXTHUCOCTAIITUPUIITAH aKyIepIUK Ba THHEKOJIOTHS Xama NeauaTpus
WIMHUI-aManuii THOOMET MapKasyiap, aKylIEpJIHK Ba TMHEKOJIOTUs MapKa3WHHUHT
Kopakannoructon  PecnyOsmukacu, JKuzzax, Kamkagapé Ba Hamanran
BUjiosTIIapuaa (Quiuvamiapu Ba Oapya Xyayaiapaa Oojamap KYI TapMOKIU
TUOOMET MapKa3aapy TAIIKHUII STUIJIH.

CofJIoM OMJIaHM IIAKJUIAHTUPHUII €NUIapAa COFJIOM TypMYII Tap3H, COFJIOM
OWJIa Ba COFJIOM aBJIOJ TYUIyHYAJIAPUHU XOCUJ KHJIMII Ba UPCUM KacaJUIMKJapra
YaJIMHUII MYMKUH OYJraH XoJaT/IapHu KaMauTUPHIL MAKCaAU1a MaMIIaKaTUMU3/1a
TypMyIl Kypa€TraH MIaxclIapHU HHUKOXJAH OJIIUH MaKOypuil THOOUN KYpUKIaH
YTKA3UII TU3UMHU KOPUHN ITUIIIN.

dykaponuk xonaTu jganonatHomacunu &sum  (OXJIE) myaccacamapu
énutapra THOOUI KYpUKIaH YTUIN YIYH XyIyJIud MOJUKIMHUKAIApra uyiiaHnMa
oepwianu. IlonuknuHukana TUOOMH KYpHUK, TErMIUIA TEKIIMpPUILIAp Oemyl
YTKa3wmO, ynapra TETHIILTA MabIyMOTHOMA OepHIIajIu.

Emnapia renurtan Ba aflpuM JKCTpareHMTan KacaTHKIAP AHMKIAHTaHa
yJIapHU KOMIUIEKC JaBOJIalll y4yH TEruiuiM THOOUET Myaccacanapura 1000opuiaau
Ba KEHWHYAIHMK YJIAPHUHT OUPTaIUKAArd TYpMYI >Kapa€HUHUHT OMpUHYM Oerll
WWIM WYWa SIall KOMHUAA XYAYAUW TMOJUKIMHHUKAAA JUCIIAHCEp Ky3aTyBHUIA
OYyIUIUIapUHU TAabMUHJIAWIM Ba YJIApHUHT CaJOMATIUK XoJiaThu ¢akar
TeKIIUPUIIAAH VTTaHJIapra MabiyM KWJIWHUO, Bpad DJTUKAaCH Ba THOOWET

ACOHTOJIOTHUACH IIPUHOUIIIIAPUIa aMall KMJIr'aH XO0JIaad 6omKanap)1aH CHUp TyTUJaau.
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Oxopuaarn TaaOup €mmap ypracuga MabHaBUM MYXUT Ba 0/100-axJOK,
OWUJIaHM MYyCTaxKamulalll, Ouja pUIITajJapu OapKapOPIUTHMHU TabMUHIAIIL,COFIIOM
OuJjIa, COFJIOM 00Ji1a TYFUJIMIIN/IAa KaTTa axaMusATra ara.

Ona Ba Oosa ckpuHUHI Mapkaznapu umra tymradn 2000 dwnnan Oy€H
MaMJIaKaTUMH3a UPCUM Ba TyFMa HYKCOHJIM Oosanap Tyruiumu 1,7 6apoOapnan
3UE KaMalIn.

Tamknimii xKuxaTaaH CKpUHUHT Mapkasnap 12 ta MuHTakaBui Ba TOMIKEHT
maxpunarn PecnyOnuka CKpUHMHT MapKa3uJaH Tamkuwil Tonrad. CKpUHUHT
Mapkaszjapu pecrnyoiuka Oyiinya XxoMuIagop aémiap Ba 4aKaJIOKJIApPHU CKPUHHHT
TEKIIUPYBJIAPUIAH YTKA3a]IH.

CkpuHUHT — Oy aHUK OJIMHTaH KacaJUIUK Oyiinya, IOKOpU XaB( I'ypyXuHH
NIAKJUTAHTUPULI, SAIIMPUH TyFMa Ba HPCUM KacCaJUIMKJIApPHU  aHMKJIAIl Y4yH
axOJINHU XaB( TYPYyXHUHHU €NNacura 4ykKyp TEKIIUPYBIaH YTKA3HILL

CKpUHUHI MapKa3MHUHI acoCHid Makcaaud - HPCUM KacalsIuK OuilaH
TyFUITaH Ooyiajlapra Maxcyc THOOMH-TEHETHK XHU3MaT KYpCAaTHUII Ba XOMMJIAHU
PUBOXKJIAHUII HYKCOHM €KW HOTMPOHJIMIMra OJINO KENyBUM KacaJIMKiIap OuiaH
TYFUJIUMIIMHU OJAVMHU OJHUII MaKCaJAuJa XOMMIAIop aéulapHUu TEKIIUPYBJaH
YyTKa3uIian noopar.

CKpUHUHT MapKasjiap 3aMOHaBHM IOKOPU TEXHOJIOTUSIIM THOOUH >KUX0371ap
Ba MaJlakajid XoJumiiapra sra Oynu0, Kyhujaaru WyHamunuiap OViinya uin o0
oopau:

-peHaTan (TyFpyKkKada OYJraH) JnaBpja XOMHUJIaJa PHUBOXKJIAHUII
HYKCOHUHU aHUKJIaIl,

-SIHTY TYFWJITaH YaKaJOKJIapHU TyFMa FMIOTHUPEO3 Ba (DEHUIIKETOHYPHUS
KAaCaJUIMKJIapUTra OMMaBUW CKPUHUHT YTKa3UII;

-UpCUil Ba TyFMa KacaJIMK OwWjlaH TyFWITaHjapra Ba UIyHJai
dap3angapu 6op owanapra THOOHMIT-reHeTHK MaciaxaT OepuI;

CKkpuHUHI MapkasjlapuJa TEKIIMPYBAAH YTHINra WyJulaHMajap COFJIMKHU
cakjaliHu OupiamMuu OYVFMHUIA — KUIUIOK BpAwIMK MYHKTIapu €KW OWJIaBUM

MOJIMKJIMHKUKA aKylIep-THHEKOJI0rIapyu TOMOHU IaH Oepuiiajiu.
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Mamnakatumusaa KKy émrada Oynran 6apya Oomanap O6emys SMIaHMOK/A,
Oy, ¥3 HaBOatuma, mudrepus, KOKIION, MOJMOMUETUT KabW KacajulhKiIapra
OyTyHai 6apxaMm OepHIll UMKOHUATHHM sipatau. 14 émraya 6ynran GosiaJapHUHT
nesipau 100 ¢ousm unura MKKA MapTa, TyFull €muaard aémiap 3ca Xap i
gyyKyp ~THOOMII KYpUKZaH  VTKa3WIMOKIA.  Y30ekucTtoH PecryGnukacy
[Tpesupentununr 2009 wwmnmarn [1K-1096-con Ba I1K-1144-con Kapopmapu
wxpocu 0yiinya 2009 HHITHUHT UIOHb OMUIAH XO3UPIry KyHradya “@epTuit émmaaru
aémmap, YycmMup Kuziap Ba OojaJlapHU CORJIOMJAIITHpUII’  XadTalukiapu
qoupacuga THOOMET onmil YKyB roptiapu, PecnyOinka HXTHUCOCHAIITUPUITAH
WIMHUI amanuii THOOMET Mapkasyiapu Ba TOILIKEHT maxap COFMMKHM cakiaml bomn
OolIKapMacura Kapamuii THOOUET MyaccacalapuHUHT MaJlaKald MyTaxXxacCHUcClIapu
TOMOHHUJAH PECIyOJMKaHUHT Oapua maxap, TyMaHJIapuja Ba KHUIIUIOK BPadIvK
NyHKTIapuaa Tyrumn Emugard aémiap Ba Oonanap HWuiama 2 Maprta TUOOMM
KYpUKIaH YTKa3UIn0, TaBoJall Ba COFJIOMIIAIITUPHUII TaA0UpIapy 0JIu0 OOPUILIH.

MamnakatuMuszga KOMIUIEKC 4Yopa-TaJAOWpIApHUHT amaira OIIMPUIIUIIN
HaTxkacuaa yrran 20 Wuin qaBoMuja oHajgap Ba ryjaakiap yiaumu yd O6apobapaan
KYIpoK Kamaiinu (um3ma 2). Basupnap Maxkamacununr 2010 ¥iun 22 uronparu
“PecrryONMMKaHUHT KHUIUIOK TyMaHJIapuJa OHallap Ba OOJAJAPHUHT PENPOIAYKTHB
CAJIOMATIUTHHU MYyCTaxKamJjallra JoUp KyInuMua 4opa-Taaoupiap TyFpucuaa’ Tu
156-con kapopura acocan 2011-2015 Hunnapaa Xap WM KHIDIOK >KOWJapnaa
amoBun 440 MuHITA SAKAH XoMmuiamop aémnmapHu 8,0 MuIpA.  CYMIIMK

MOJIMBUTAMUHJIAP KOMIIJICKCH OmtaH 6CHYJ'I TabMHWHIJIAHUIITNA
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peXamaTUPUIIN.

70 65,3

1991 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2011 2012 2013

|-‘- Iyoaknap ynumu === Onanap ynumu |

Yuszma 2. Onanap ynumu (100 MUHT TUPUK TyFUJITaHIIapra)
Ba rynakiap ynumu (1000 Tupuk TyFunraniapra) IMHaMUKacu

AXxonu ypracusia TYFpU OBKATJIAHUII XamMJa MUKPOHYTPUEHT €TUIIMACIIUTU
XOJIATJIApPUHUA OJIAUHU ONMIl Oyiinya oiaud Oopwiaran TaaOupiap (BUTaMUH A
caruieMEeHTalMsICH, YHHH (QopTudUKanusiam, ol Ty3UHM HOJJIall) HaThKacuia
KaMBa3HJIM Ooyianmap ¢ou3u Ba TYFpyK Emmuard aémiap ypracuja KaMKOHJIHK
Hungan-iunra kamaitnb 6opMoka.

CofnuKHM cakjall TU3UMHJA OJuO OOpuiraH HUCIOXOTJIap HaTHXKacula
SPUIIWITAH IOTYKJIap XaldKapo TalIKWIOTIAp TOMOHUIAH IOKOPH Japaxkaja
Oaxomann0 kemmamokma. 2007 #nnma JKaxoH COFJIMKHM Cakjamnl TallKWIOTH
TOMOHHUJIaH y30eK MUJUIUH THOOMET Mozenu OOoIKa MamilakaTiapra HamyHa Jie0
TaBCHSI TUIIIU.

2011 wwunma “Save the Children” (“bomamapHu acpainuk™) Xalkapo
TAlTKWJIOTH JKaxOHAa OoJiajiap CAJOMATIMIMHA XUMOsUIall OYyiuda SHT SXIId
JaBiaTiap PEUTUHI pYHUXAaTHHM TY3[d, ajoxXuja Fypyp Ba HPTUXOp OuiiaH
TABKUANAII  JIO3UMKHM, Y30CKHCTOH OoNamapra KypcaTWiaérraH —THOOML
npodunakTuk €paam aapaxkacu OVinua 161 Ta maBiaaT vumMaa >KaXOHHUHT JHT
AXIIM PUBOXJIAHTAH YHIMK Karopura kuputwinu: llsennapus, OunnsHaus,
Wpnannus, Hopserusi, benopyccus, Jlanus, [IBenus, Kyba maBmarnapuman cyHr

V36exncron 9-ypunnu Ba I'epmanust 10-YpuHHN Sraiam.
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CofNIMKHM cakjall TU3UMMJArd HUCIOXOTJIAPHU SHAJNa 4YyKypJallTHPHIL,

pecriyOnmMKaza — FOKCaKk — JKaXxOH  Tanmabimapu — Japaxkacujaru I0KOpH

TEXHOJIOTHUSITH UXTHCOCIAINTHPUIITAH THOOUH MapKa3JIapHU
IMAKJUVIAHTHPHUIN,  WKFOp  THOOMH  TEXHOJOTHSUIADHU  KEHI  JKOpHM
STUIIHUHT  TaIIKUJIMH, MOJIUSIBUN—UKTHUCOINN Ba XYKYKHAHN mapT
IAPOUTIAPUHU BYXXyJra KEJITUPHIILI MaKcaJnaa V36ekucTon

PecnyOmukacu Ilpesunentununr 2003 imn 23 ¢despanmarm [  Ne3214-
comn “COFNIMKHHM C akjalm TU3UMUHHM  SHaJa  MUCJIOX  KWIMII — 4opa-
tanoupnapu Tyrpucuaa’tu @apmonu Ba Baszupiap Maxkamacuauar 2003 fiun 27
¢deBpanmaru 14-connu xamaa 2004 itnn 8 uronaaru 264-connu Kapopiapu kaOyn
KWIMHIU. Yoy (apMoH Ba Kapopiapra MyBopuK pecrmyOnrka mapkazuna 4 ta
UXTUCOCTAIITUPUITAH:  ypOJIOTHS,  KAapAWOJIOTHs,  XUPYyprus  Ba  Ky3
MUKPOXUPYPTUSICU MapKa3aapyu TaIIKWI STUIAH.

Ky#unarunap Taimkuia 3THITaH UXTUCOCIAIITUPUIITAaH THOOUI MapKa3IapHUHT
acocuit Bazudanapu 3Tub OeNTUIIaH]IN:

-Mapka3 (GaoNMUATUHUHT TETWIUIM CcOoXacu Oyinya 3aMOHABUN TAaIIXHUC
yCYJUIApUHHM  JKOpPMM  O3THII,  XamJa  axoJura  IOKOpU  Majlakaju
UXTHCOCTAIITUPUITAH TUOOUH €pliaM KypcaTuI,

-Mapxyn THOOMI TeXHMKa Ba amnmapartiapHUHT JOWUMHM SHTUIAaHUO Ba
3aMOHABUITAIUTUPWING OOPUITMIIMHU TabMHUHJAILL, MapKa3HU WJIFOP KaxXOH
IOTYKJIApU Jlapakacua IOKOpY Majlakaldd WXTUCOCIAINTUPHWITaH THUOOu Epaam
KypcaTUIl MMKOHMHM OepajauraH 3aMOHaBUM THOOMN acO00-yckyHamap OwuiiaH
AKUXO3JAILL

-MapKa3HUHT Y3UHU Y31 MOJMSUIAII BA Y3WHU Y3U KOIUIAll LIAPTIIApU aCOCUIA
baonusAT KYpCaTUIIMHU TabMHHJAII Y9YH MOJUSBUN Ba MOJAMN TEXHHKABUI
pecypciapHu JKaimd ATUIn Oopacuaard MEHEKMEHT Ba MapKETUHT HWIUIAPWHU
TaIlKWJI 3THIIL,

-Mapka3 THOOMET XOAMMIIAPUHUHT, 11y KYMJIaJaH MyTaXxaCUCIAPHUHT €TaK4YH

XOpIXKHiA THOOMET YKyB Myaccacajiapy Ba KIMHMKaJapAa aMajiuil Malaka
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OLIMPUIIUTAPUHYU TAIIKWJI 3TUII XucoOura kacO MaxOopaTUHU JOUMHUN OIIMPHUO
OOpHIII Ba TAKOMUJUIALITUPHILL;

-beMopnapHu JaBONAIIHUHT WUIFOP yCYJ/UIApU Ba TEXHOJIOTHSUIAPUHU HIILIA0
YUKWI, Xamaa THOOMET amaimérura >KOpWUW OTUINTA KapaTWiIraH WIMAN
TaJIKUKOTIAp YTKA3UIILI;

-Coxara ajiokaiop WIFOp XOpWxui THOOMET Myaccacalapu Ba MapkKaszjiapu
OwJIaH XaMKOPJIMKHU KEHTaWTUPHII XaMmja MyCTaxKamuiail, axOopoT, TYIIaHTaH
Taxxprba Ba MyTaxacUCJIApHU KEHT KyJama alrpOoIaliHi TabMHUHIIALI.

Tamkun  >TUIraHd UXTHOCOCHIAIITATAH  MapKa3JIapHUHT  WXKOOWHU
daonusTiapuHu  3bTHOOpra  OJraH  XOJJa  axoJura  KypcaTWiaéTra
UXTUCOCTAIITUPUITAH  TUOOMI  Xu3mMaT cudaTUHU  OIIMPHUI,  XAKMUHU
KCHTaTUPUII 3aMOHABHM JHWAarHOCTMKA Ba JIaBOJIAlll yCKyHajlapu OWiiaH
YKUXO3JIAHTaH, FOKOPHY MajlaKalld KajpJiap CaJoXUATH OWJIaH TAbMHUHJIAHTAH XaMJia
axoJIUra UXTUCOCIAITUPIITAH FOKOPU TEXHOJIOTHK THOOMM €plaM KypcaTaauran
pecnyOyiKa HWXTUCOCHAIITUPWITaH WIMUNA - aManuid TUOOMET Mapkaziapu
TAPMOFMHH SHAaJa PHBOXIAHTHPUII MakKcaauaa Y30ekucToH PecryGmukacu
[Ipesuaentununr 2007 wun 19 cenrsopmaru 3923-con “CoOFIMKHM CaKJialll
TU3UMUHHM HCIIOX KWIUIIHU $HaJa YyKypJallTUPUII Ba YHU PUBOKIAHTUPUIILI
JIaBJIaT JACTYPUHUHI AaCOCHM HyHanuuuiapu Tyrpucuaa’tu PapMoHUTa acocaH
SHTU 6 Ta: aKylIepJIuK Ba THHEKOJIOTHWS, MNeAuaTpus, Tepamnus Ba THOOUI
peabwiMTanys, 1epMaToJIOTHsl Ba BEHEPOJIoTus, GTU3UATPHUS Ba IMYJIbBMOHOJIOTHS,
SHJOKPUHOJIOTHS WIMHI-aManuii THOOUN MapKaziapu TallKWI STUIIIH.

[lynnait kKuauod, pecrnyornKkaMu3 MapKasuaa X03Upru KyHJ1a axojura HKOpH
Majakanu uxtucociamrupuiaran 10 ta wiamuil - amanuii THOOMET Mapkasznapu
THOOUN €pnam kypcarmokaa (pacm 3). Mapkaznap 3 daonust HyHaTUULIapU
Oyiinya axojura KOPH MXTHUCOCIAIITUPHWITAaH THOOWM €paam KypcaTtwil OwiaH
Owpra BWJIOAT Ba TyMaH Japaxacuja COFJIIMKHU CakJjall Myaccacajiapura
TalIKUIMK-yciyouil €épaam kypcataau. by OuilaH KypcaTuiran myaccacajiapia

THOOMET XONMMHUHHUHT KacO MajakacMHM OIIMPUIN, Iy OwujlaH Oupra HIMHIA-
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amalii Mapkasiap/a uiad yukuirad ¢aH I0TyKIapuHU aManéTra TaJOUK 3TUIIT

UMKOHHUHH Oepajin.

[ PecnyOnnka uxTrCOCIAIITUPUIITAH THOOMI MIIMUMN - aMaJIuii MapKasJiap ]

/ v A 4 \
XHPYprus KapauoJIorusi ypoJjorus KYy3 MUKPOXH-
pyprusicu
\ 4
aKylIepPJIHK Ba neauaTpus Tepanus Ba
THHEKO0JI0rus THOOMI
peadnIuTAIUSA
\ 4
(bTI/BI/IanHﬂ Ba AEPMaATOJIOTUS Ba SHAOKPHHOJIOTUSH
IYJIbMOHOJIOTHA BEHEPOJIOTusl

Pacm 3. PecniyOnuka UXTUCOCAIITUPHIITAH THOOUI MIIMUH - aMalHii
MapKasJiap

[Tpesunentaunr 2007 wiun 19 centsadpaaru 3923-connu “CoOFIMKHM CaKJIall
TU3UMUHM HCIIOX, KWJIUIIHU SHaJa YyKypJallTHPUII Ba YHU PUBOKIAHTUPUIILL
JIaBJIaT JACTYPUHUHT aCOCUM MyHanuIuiapu Tyrpucuaa’ th GapMoHnUIa COFITMKHU
CakJall COXacuJa HWCJIOXOTJIAPHU SHA/la YyKYpJAIITHPHIL, 3aMOH Tajlabiapura
»kaBoO OepaguraH TalIKWIMK Ty3WJIMaHW IIAKJUIAHTUPUIN, KacaJUTUKIap
TapKATUIITMHUHT 3apyp NPO(HUIaKTUKACUHUA TabMUHIIAI, aX0JIura THOOU Xu3mMar
KypcaTuIlll camMapajopiurd Ba cudaTuHU, YHAAH OapyaHUHT Oaxpaman]
OYIUIIMHN TyOJaH OLIMPHIL, IIYHUHTEK TUOOMET XOAMMIIApUHM Tauépiiall Ba
KaiiTa Tail€pram THU3UMUHU TAaKOMWJUIAIITUPUIN KaOW COFJIMKHU CaKJjaIl
TU3UMUHM MCJIOX KWIMIIHU SHaJla YYKYpJIAIITHUPUIIHUHT acocuil Basudanapu
oenrunad 6epuIiy.

Bunost Ba Tyman MukEcuaa axoimra KypcaTwiaaéTraH THOOWN XH3MaTHU
cudaTUHU OIIMPHII, COFJIMKHUA CaKJIAIIHUHT 3aMOHABUH TAIIKWINN Ty3UJIMACUHHU,
TUOOUH JAMArHOCTHKA THU3MMHUHU TyOJaH TaKOMWUIAIITHPUIL, peciyOiuKa

XyJIyauaa 3aMOHABUM, XajdKapo CTaHAapTiIapra Moc OyiraH ycKyHajap OwiaH
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KUXO3JIaHTaH Xamjaa IOKOpH Mallakalld MyTaxaccuciap OuiiaH TabMHHJIAHTaH
JaBOJIalll Ba JMArHOCTHKA XWU3MAaTJIapu TapMOFMHH KEHI PHUBOXKJIAHTHUPHIL
Makcauna Y36exucton Pecniybnukacu Ipesunentunanar 2007 inn 2 okTsaGpaara
“PecnyOnukaga THOOMET Myaccacasiapy  (AOTUSATHHH  TAIIKUI — ATHUIIHU
TaKOMUJUTAIITUPHUII Yopa - Taaoupaapu tyrpucuaa’ i NelIK-700 conmmn Ba 2008
fiun 18 mapr 48-comnn Y3Gekucron Pecrybmmkacu Basupmap MaxxamMacHHUHT
«XyAyaul COFJIMKHHA CakJall MyacCCaCaJJapUHUHI TAlUKWIMK Ty3WIMACHHUA Ba
GaonuATHHU TaKOMWUIAIITUPHIL Yopa-TaaOupiapu Tyrpucuaa»tu  Kapopnapu
KaOyJ1 KWIMH/IU Ba OyHIa acocaH:

JlaBonmamHUHT ~ acocuid  WyHanuuuiapu — (pexaad — XUpyprusi, Teparus,
KapIMOJIOTHsI, YpoJIoTusl Ba Oolikanap) OVitnua THOOUA Xu3Mar KypcaTyBUM BHIIOSIT
KYT TapMOKJIA THOOHET MapKaziapH;

Bunost Oonanap TuOOMII Myaccacaapy HETM3uAa BWIOAT Oojamap Ky
TaApMOKJIA THOOUET MapKaziIapH;

Hykyc Ba TomkeHT maxapnapuaa, xamjaa Xxap Oup BHJIOAT MapKasjiapuja
MYJUIMK acocaa (paosusT IOpUTYBYM THOOUH TUArHOCTHKA MapKasJapH;

Mapkazuii  Tyman (waxap) 1mmdoxoHamapu Ba  MapKa3uid — TyMaH
MONIMKJIMHUKAIAPH HEru3uaa TymaH (1maxap) TUOOWMET OuprammManapy TalrKul
KUJIHTH.

V3 HapGatmaa BHMIIOAT KyI TapMOKIM THOOMET MapKasiapy GeMopiapHH
TEeKIIUPYBAAH  YTKa3Will, IOKOpM Majakaid TuOOWii-macimaxat &paamu,
KACAJUTMKJIAPHUHT acOCU HyHanmuuuiapu Oyiinua (pexanu XUpyprus, Tepamus,
KapuoJIOTHsl, THUHEKOJOTusl Ba 0.) CTallMioHap JaBOJialll MaKCaauaa TaIlKHII
KWIMHTaH, 11y OujiaH Owpra BWJIOAT THOOMI Myaccacanmapura TUOOWM Epaam
KYPCATUIITHA 3aMOHABHUN yCYJUIapH Ba TEXHOJOTHSUIAPUHU TAAO0MK KUIMHHUIINHU
yciyOuid TabMUHJIANIH.

Ymby mapkaznapaa uMTHE3NH HyJUlaHMallapra acocaH KyWHJaru Iaxciapra
oenyn €paaM KypcaTuiIaIu:
"  YPH eTUMIIAP

= [Ba Il rypyx HOrupoHJIapu
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= 1941-1945 #iunnap ypyuu KaTHalI4uWjiapyd Ba HOTHUPOHJIApH (IIYHUHTJEK,
yJiapra TeHrJIallTUPWITaH 1axciap)
" unuiaMaiaurad Hadakaaopiap
"  YOKTUMOWM TAaBMHUHOT OYIUMIIapu/Ia XHUCco0aa TypyBUU EMFU3 Kapusap
» YepuoOoun ADC aBapuscuHu Oaprapad KWIMII KAaTHAIIYWUIApUIAH
HOTHUPOHJIAPU
"  OailHAJIMHHAJI XKaHTYUJIap
= ¥3-Y3uHM  OOIIKApWIIl OpraHjapuja MoOIui €paaM  OJyBYM  Kam
TabMUHJIAHTAH OWJIa ab30JapH
Tyman TuHOOuér Oumpaammacu .Tymannapga (maxapiapia) axoJura
THOOUN Epaam cudaTuHU sSHAJA OIIMPHUIN MaKCaJHuaa axojura TyMaH (Iaxap)
TUOOMET OuprammMacu Tamkuil Tuian. Tyman (maxap) TuOOUET Ouprammacu
TyMmaH (I1axap)Mapkasuil KacaJixoHacu Herusuja, TOIIKeHT maxpuaa TymMaH KTl
TapMOKJIM TOJMKIMHUKANIAp Oa3acuja TamKWwi JTWIaU. bupnamma THOOUET
XOAUMJIApUHU KaiiTa Taléprali, MaJlakaCMHM OIIUPUILI YYyH KIMHUK Oa3a
XrcoOIaHaIu.
bupnamiManuHr acocuit Makcaad SroHa - KacaJUIMKJIAPHU OJAMHU OJIHII
OVitnua, nry OwiaH Oupra IOKyMJIM Ba BHUPYCIM KacaJUIMKIapAa MPOQPHIAKTHK
Taadupiap onuO Oopurl, axonura cudarin OupiIaMyd aMOyIaToOp-TIOIUKIMHUKA
épaamMu Kypcatui, OupiaaMud Te3 THOOWM, MIOMMIMHY THOOWM €paam Kypcartui,
OeMOopIapHH CTaIOHAp MMAPOUTHAA JTABOJAIl XaMJla KHIILJIOK BPAYIMK IMYHKTIIApU
(KBII), ounaBuit monuknuHukaiapra (OIl) Ba Oomka THOOMET Myaccacanapura
JaBoJiall - NpopuUIaKTUKA, CAHUTApHUS - MAopu(PHu TaaOUpJIapuHU YTKAa3ulIIa Ba
COFJIMKHU CaKJIAIllHU THUKJAIIra oujJ THOOWM Xu3Matriap KypcaTHIla YJIapHUHT
(baonusITHHY MYBO(DUKIAIITUPUII Ba STHIMYA YCIyOui €piaM OepHiILL.
bupnamma ongura kyiuiran Makcaj Ba Bazudaiapra SpuIiil y9yH aXxoaura
Oemys FOKOpH MaJlakalld JaBoJiall - MPO(MIaKTHKA, KOHCYJIbTaTUB THOOMI €paam
KypcaTaau, 3aMOHaBUM cudatr Tanabnapu Aapa)kacuja JUarHOCTUKa Ba JaBOJIAIL
CTaHJApTIApPUHMA STHA/Ja PUBOXKJIAHTHPAIU, KYU1ad KyBBATJIAWIW, XOIWMIIAPHH

KaiiTa Tai€pnaiiiy, MajlaKkacCMHU OIIMPAAM, OMpJIAIIMAHUHT MaTepUasl - TEXHUK
49



0a3acMHM pPHUBOXJIAHTHPAAHM, aManuérra 3aMOHaBUN THOOMET TEXHUKACH Ba
TEXHOJIOTHSUIAPUHU KOPUH 3TaIH.

PecniyOnivkaga COFIIMKHM — cakJjall coXacuJard HOJABJAT, XycCycHil
CEeKTOPHH M3YM/IMK OWIAH IAKJIAHTUPUINO OopuaMorkaa. byrynru kyHna
THOOUETHUHT HOJIaBJIaT cekTopuaa 2000man 3UEN XyCycum
TaIOUPKOPIMK CcyObekTiiapu (TMOOMII Myaccacajmap Ba sKKa TapTuOa
baonusT KypcaTyBuu mudoKopIIap) axoJiura THOOUM épaam
KypcaTMoOKaanap. lanparu Bazuda - Xycycum CEKTOPHUHT
PUBOKJIAHMIIIKAA COH KypcaTKHU4japura smac, Oaiakud THOOWN Xu3MaTHUHT cudar
KypcaTKA4Iapura acocuii YpTHOOPHU KapaTUIIIaH noopar.

HopaBnat cekTopHU pUBOXKIAHTUPHUII MYHATUIIN/IA 3aMOHABUN JHArHOCTUKA
Ba JIaBOJIAIl yCKyHallapura, TypraH IOKOpHU Mallakalli THOOMET Xoaumiiapura sra
OynraH, XamJla axoJiMra JJaBOJaHuII Kapa€Hu CTaHAapTiIapura MyBo(hUK paBUIga
cudatian, UXTUCOCIAIITUPWITaH THOOUI XU3MaT KypcaTaaurad Xycycuii THOOUET
MyaccacajJapyuH{ PHUBOXJIAHTUPHINTA KYMaKIalIWII, PECHyONIuKaMu3 COFIMKHU
cakjaml THU3UMHUAArd UCJIOXOTIApHU fAHAJa YYKYpJIAIITHPUIIHUHT  aCOCHM
HyHanuuuiapyu Katopuaa Oenruianau.

V36exucron Pecry6mukacu Ipesunentununr 2011 iinn 28 Hos6paarn TTK-
1652 connu Kapopura acocan TuOOu# Xu3MaTIapHUHT TaHHAPXUHH MACAUTHPUII
Ba OEMOpJapHHU AABOJIAHWII HMMKOHHUSTIAPUHU KeHrautupuin makcanuaa 2018
WumHuHr 1 sHBapurava OViraH MyanaTia MYJKYWIIMK ITaKIWJIaH KaThbUH Hazap,
THOOMET Myaccacanapu (CTOMATOJIOTHMSI Ba KOCMETOJIOTHS XU3MAatTiapu OyHIaH
MYCTaCHO) Ba3upJiap MaxKaMacu TOMOHHUJAH TacAuKJIaHaJAWTraH pyuxar Oyiinua
4eT dJaH OJM0 KEeJIMHAUTAH STHTM TUOOMH JKMX037ap y4yH OOKXOHA TYJIOBIAPH
(OokxoHa pacMUWNAIITUPYBM HUFUMIIApUAAH TallKapu) TYyJalmgaH 0307
KWIMHATH.

V36exucron Pecny6nukacu Ilpesumentunuur 2007 fiun 2 oKTAOpIaru
“PecriyOnukana THOOMET Myaccacanmapu  (aoNMSITHHM — TAlIKWAI — ATUIIHU

TaKOMWUIAIITUPUIIT 4Yopa - Tamoupnapu Ttyrpucuaa’tu  NelIK-700 conmm
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Kapopusa pecrnyOmKaga XyCycuil THOOWI CEKTOPHHHM PHBOXKIIAHTHUPHIIIA OUp
KaTop MaxOypuii Tanabiap Ba mapTiap OeNruiIaHraH:

-Tamkun »tunaérran  TUOOMET Myaccacajapu JaBojaml  (HaoTUSTUHU
dakatruHa Y3Gekucton PecnyGmukacn Basupmap MaxkaMacH TOMOHHAH
TacIUKJIaHYBYM pyixarra OMHOAH MyalsiH TypJard UXTHUCOC HyHanIuIM Oyihnda
amaJra olmmpau.

-Xycycuir THOOMI cekTopuga (aonMAT KYpcaTUIl Yy4YyH SHTH TalllKHII
THIaéTran THOOMI Myaccacajap 3aMOHaBUM MOJJMNA - TEXHHKa Oa3zacura sra
OynuIUIapu mapT, sS’bHH yJapja 3aMOHAaBHM JMArHOCTHKA Ba JaBojaml acbol -
YCKYHaJIapy MaBXky1 OVIUIIM Tanad KUIMHAIK.

-Xycycuit TMOOMIT Myaccacanapna ¢akaTruHa ymlOy Myaccaca IITaTuja
TypraH, TErHIILJIM UXTUCOCIUK MyHanumu Oyiinya manaka toudacura sra Oyiaraxn
IOKOpY Majlakajiu Bpad MyTaxacCHUciapruHa (paoausT KYpcaTUilii MyMKUH. YOy
Xycycuit TuOOMI Myaccacanap Y3 JMarHocTMKa Ba JaBojiail (HaoJUSTUHU
MyCTakwi, SbHU Oomika TuOOUM Myaccacanmap €paamura TasiHMaM, V3
UMKOHHUSITIIAPU aCOCHUJIaruHa OJIu0 OOpHIIIapy MYMKHH.

-Xycycuil TtHOOMI Myaccacanap Y3 (aonusTuHu (dakaTrMHa JaBOJIAIl
)apa€HU CTaHaapTiIapura aBo0 Oepaauran Maxcyc OMHO Ba XOHaJapjaa TAIIKHII
STUIIAPU MYMKHH.

COFNIMKHU CaKJIAIIHUHT HOAABIAT CEKTOPH (HAONMATHHU TapTHOra COJIMIL
Makcanuaa Basupnap Maxkamacuauar 2012 vinn 29 maptaaru 92-connu “Tu00ui
GbaoNHUSITHY JUIECH3USJIANT TAPTUOMHU TaKOMIJIIAIITHPHUIN TYFPUCHIA TH KapopH
Ownad TMOOUM (haoNUATHU TULIEH3UsIIAII TYFpucuaaru Hu3zom tacqukiianim.

CofMKHU cakjall TU3UMHUJArd HOJABJIAT CEKTOPUHUHT OYyHJIaH KEHUHTH
PUBOXKIIAHWUIIIA Ba TApaKKUETHHU MYBOGUKIAMTUPHIL, XYCYCHH CEKTOpAaru
daomusaT ydyH nuneH3uws Oepumn Ba ymoOy wmyaccacanap (aonusaTH yCTHIAH
Ha30paT o1u6 Gopuin Makcamuaa Y30ekucToH Pecry6mmkacn COFNTMKHM Cak/Iaml
Ba3UpAUTH TapkubOuma “JluneHsus Oepuill Ba HOAABIAT Myaccacajap TOMOHHUJIaH
KypcaTwiaérran  THOOMM  XW3MaTHapHUHT  cU(aTHHU  Ha3opaT  KHJIMII

OomkapmMacy” TaIKWI STUJIIH.
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Kopakanmorucron PecnyOnmukacu COFJMKHU Cakjall Ba3UPJHTH, TOMIKEHT
[1axap COFJIMKHHM cakjam Ooml OomIKapMacH Ba BHJIOSTIIAD COFJIMKHM Cakjall
OolikapMmangapy TapkuOura HojJaBjiar TUOOWKA Myaccacalapd TOMOHHUAH
Kypcatuiaérran THOOMH xu3MaTr cudaTuHU HazopaT Kuiuil Oyiinya 2 HadapaaH
0ol MyTaxaccuciap JaBO3UMH KUPUTUIIIH.

Ymly ssHru Oomkapma 3aMMacujard acocuii Basudanap tTuoOuéTaa xycycuu
CeKTOop (aONUATHHH MYBO(DHUKIAMITUPUIL, HOAABIAT Myaccacaiapura THOOUM
daonmuaT yuyyH JUIEH3UsUIap Oepuill Ba yiapja KypcaTwiaétran TuOOuiM €paam
cudaTHHA HA30paT KWIKIIIaH Hoopar.

IyHuHraek, xycycuid THOOUET Myaccacanapura JuieH3us oepunagurad 50
Ta MyTaXacCHUCIUKIAp pYyHXaTh TacAWKJIAaHIW Ba aBBaJl MaBxysa Oynran 70 Ta
MyTaxacCUCIUK TypuaaHn 20 Typu, Iy >XymJaJaH, aKylmepidK, KOH-TOMHUP
XUPYPIUsCH, KaF-103 XUPyprusicu, Oonanapra tuOOuil €pnam KypcaTuin OuiiaH
OOFJIMK Typiapu pyuxaTiaaH YHKAPUIIIH.

“Tuo0uii (HaoNUATHUHT TETHILIM TYPH, Xa)KMH Ba TUIIMHU amMalira OLIUPHIL
y4yH 3apyp Oynran Mojauii-texHuka Oazara, THOOMET acO00-ycKyHamapura Ba
OolllIKa TEXHMKA BOCHTaJIapura, Iy >KymJsiaJaH TUOOMET aHkomuiapura OyiaraH
MHUHHMAaJ Tanabdaap” TacIuKIaH/IH.

Xosupru kyHaa PecmyOnmka xank XyKaluruHa Oapya coxajgapuiaa
onmb Oopunaérran UCIO0XO0TIIap, axOJIMHU y3rapu6 Oopaétran
TypMyII Tap3u, KHIILJIOK XYKaJIuTH, caHoar Ba TypMylIIa,
WHCOHJIAp Xaér daonuaTuaa STHTY KUMEBUH, 11263703 Ba
OMONOTHK BOCUTAJapHUHT KEHT KYJUTaHUTUAIITT CAHUTAPUA—
IMUAEMHOJIOTUS  XU3MATH  Myaccacajapu  (aoJUATHHU,  JaBJIaT
CaHWTapUsS HA30paTHHUHT XAKXMHUHH KyHAAaH - KyHra KeHraim®  Oopwuiura
cabab OyaMoKa. V36exucron Pecny6nukacuHUHT
«JlaBinaT caHMTAapUs HA30pATH TYFPUCHIA"TH KOHYHHIA XaMaa «Y30eKHCTOH
PecnyOnukacuaa COFMKHM CaKJIANTHU HMCIIOX KHJIMITHUHT JaBiaT JacTypu»ia
CaHUTapHUs - AMUJEMHUOJIOTUS XU3MaTH Myaccacajapyu Ba OpTraHjiapu TU3UMHHH,

yIapHUHT (QAoJUMATHHM KalTa KYypull, J[AaBiaT CaHUTapus Ha30paTUHU
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caMapaJOpJIUTMHHU oOlupull Oyiimya acocuil TamoWnsuiap Ba  Basudanap
oenrunad Oepuiras.

PecniyOnukana caHuTapusi - DSIUJIEMUOJOTHUK Ba3HAT Oy3WiInb, HOKyMIU
KaCaJUIMKJIAPHUHT TapKaJuil XaB(hu TyFUITaHIa CAHUTAPHUS -3MHUIEMHUATA KapIu
TagOUpIApPHU YTKA3UIIHU OUp OYTYH TU3MMHHM SpaTHUI Ba KOOPAWHAIUSJIAII -
MyBOGUKJIAITUPHUII, Makcaguaa PecnyOnuka, BUIOAT, mIaxap Ba TyMaH
JCOHMuapu Ttamkun >tuinad. Yiaapaan Ttamkapu PecnyOmukaga OUTC
Mapkaszu, PecryOnuka ynatra kapmu ctaHius, Pecnybnuka ne3uHbexnus
CTAaHIIUSICK Ba YJIApHUHT BHUJIOAT, LIaxap Ba TyMaHjiapiard Quinaiiapu
CaHUTApUs SMUJIEMUOJIOTHS XM3MAaTHHU aMajra omupuil Oyiunda (aonuar
KypcaTMOK/a.

AManra ommpwiaérrad Npo(UIaKTHK Ba 3MUAEMUATa Kapllid TagoupJap
HaTWXKacuaa Yyinar, BabO, capuK HCUTMA, KyWIUprd, mappaHja TPUIIUA KaOu
KapaHTUH Ba yTa XaB(JId IOKyMJIM KaCAJUTUKIIAPHU PECIyOJIMKa XyAyura 4yeTaaH
KHpUO KEJUIIHN Ba aX0JIH YpTacuaa TapKaJIMO KeTUIIUTra Wy KyHuiIMau.

Kacamnuknapaun detnaH KUpUO KETUIIMHM OJJIMHU OJUII  MakKcaauaa
yerapajapuHu KecuO YTuil >xoimapuaa, 39 Ta caHUTapus Ha30paTH IMYHKTJIapH
(CHIT) daomusar xypcarmokna. CHIImapma xkacamnukiapHu dYeTnaH KAPUO
KEeJUIIMHU OJIMHU OJHIN OwiaH Oup KaTopAa, 4YeT JaBiaTiapliaH oJuo
KEJIMHAETraH 03MK-OBKAaT Ba OOLIKA XaJK UCTE€bMOJU MOJUIAPUHUHT cu(daTu Xamja
xaBcuznuru Hazopar KuiauHMOKna. Maskyp CHIlmap 215ta  koHTakTcu3s
TepMOMeETpaap (mUpomeTpiap) OuiaH TabMHUHIAHTAHIUTH, Xamaa TOLIKeHT,
byxopo, Camapkana, HaBouit Ba YpraHu xajkapo a’pomnopTiiapura 3aMOHABUI
TEIUIOBU30pJIap YPHATUITAHJIUTY, UYJIOBUMIAD Opacuaa HOKYMIIM KaCaJUIMKIApHU
V3 BakTWJa aHUKIAIl Xama Kepakid MNpPOPUIAKTUK — DSIHAEMHITa Kapiiu
TaIOUPIAPHU TAMIKWIIAIITHPHUII Ba YTKAZUIIA MyXHUM POJIb YiTHAMOK/IA.

V36exucron Pecry6nukacunal991-2012 iimmnap masomuma YIOUK Ba
JU3EHTepUsl OWIaH KacajUlaHWII KYypcaTKW4wiapyu JUHAMUKazaa oJu0 Oopuirax
TanOupnap Hartwkacuga 4,9 wMaporabara Ba JAW3EHTEpUS Kacaura 7,3

MapoTabara kamaitmmmra spummnan. 2012 iinmn YIOMK xypcarknum xap 100
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MUHT axojura HucOatan 115,5HW Ba au3eHTEpuUs KacCALTUTHHH Kypcatkuuw 8,0
TaIIKWI 3T]IH.

V36exucron PecryGmukacuna KaOyn KwiMHraH Mumimii npoduiIakTHK
smutamn kaneHgapura OuHoan, 0 €mnman 16 €mraua Oomanmap Ba yemupnap 10 ta
IOKyMJIM KacaJUTMKJIapra Kaplly pekajdud SMilall TaaOupiapu OwiaH Kampad
onuHamu. Pexxanum Oaxkapuil >xkapaHufa BaKIMHANIAp Xapua KWIUII YYyH
pecnyonrka OrOJKETUJaH aXpaTwiaéTraH MalJjariap CcaJIMOFd HuiAaH-Huiara
omub 6opMokaa.2012 wmnma 2 €mrada 6ynaran OonamapHu Xamja 2€migaH KaTTa
axOoJMHU SMJIal yayH 3apyp maoOmariap 100% paBnat OlOMKETH TOMOHHUIAH
KOIUJTaH/H.

V36exucron Pecny6mukacuma  1991-2012  fimmiapaa  IOMMOMMENHT
KacaJUuTuru Oyilmya 3nujI.Ba3usaT Ba 2 €mraya Oynaran OosiaapHU MOJMOMHUENIHUTTA
Kaplid Smilanl  KypcaTkuuiapu oJu0 OopuiaéTraH MWIUIAPHUHT —camapaiu
SKAHIMTHAAH  JalojaT  Oepamd.. YTKAaswiraH TauOMpiap  HATHKACHAA
V36exucronmaa 1996 inmman 6onniad MOJTHOMHUETNT KACAIUIMTH KA/l 3THIMaIH Ba
2002 finnaga MaMJIaKaTUMU3 TTOJIMOMUENUT BUPYCUAAH XOJIU Xy IYyAJIUTH TYFPUCH]IA
KCCTHuHr ceprudukarura 3ra Oyaau.

Toxukucton, Kozorucron, Kuprusucton, TypkmaHucToH, AQFOHHUCTOH,
[Toxucron Ba Xurtoit Xank Pecniyonukacunuur CUHIKOH-YUFyp ABTOHOMHUSCH]IA
MOJIMOMHUEIUTHUHT dHIEMUK ydokyiapyu mMaBxkyA. Lllynunr yayn xam KCCTHuHT
MabIyMoTiapura kypa PecnmyOnukamMu3 4eT[aH TOJUOMHUETUT KUPHO KeIUIIn
MYMKHUH OYJIraH MUHTaKaJlap KaTOpUra KUpUTHUIITaH.

MuHTaKaga fo3ara KeJTaH BasHATHH Xucobra oimb, Y36eKHCTOH
PecnyGiukacura mOJTMOMHENNT KACAJUIMTUHU YETAAH KUPHUO KETUIIMHU OJIUHU
oJIiIll Oopacujia Karop Taadupiap amaira omupuiau, xkymiagad 2010 dumHUHT
29 anpemuna Cornukau cakiam Bazupaurd, KCCT Ba IOHUCE® Xankapo
TalKWIOTHapu ypracuna «llomrmomuenutra Kapmyv MWIIMKA SMIIAIl KyHJIApUHU
TaIIKWJI ATUII Ba YTKa3WID» OYiHYa MEMOpaHIyM HM3oJlaHau. PecrmyOnukamus
paxOapusitu, Baszupmap MaxkamacuHuHr paxHamonurugaa COFIMKHU —Cakjiall

Bazupauru Tomonuaan KCCT xamaa FOHUCE® xankapo TamkuiaoTiapyu OusiiaH
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XaMKOPJIMKA PeCcIyOJInKaaa MOJTMOMHENIMTra Kaplii Cakku3 OOCKUYJIaH nbopar
Muunii smnam kynnapu ytkazunan. MOKnapuausr 1-3 Ba 5-8 paynanapuaa 2,9-
3,0 mutH xampa 4 Ba 6 payHIapHUHT Xap oupuaa 10 MUITHOHAaH OPTHK OoJamap
Ba (Qykaponmap kampad onamHHO, KaMpoB Kkymamu 99% HH TamKWI OSTIU.
PecniybiiukamMu3 — 4eT nAaBiatiapiaH MOJMOMUETUT BUPYCUHM KUPHUO KeJUIIU
xaBpu O00op MMHTaKa xucobyaHranaurd yayH 2013i#un anpen Ba mai oinapuia
Sémraya Oynran Oonamap opacuaa MMl Smimam KyHJIapu YTKa3WIHALIHA
pexanamTUpuIraH.

PecnybOnukana audTepus KacaJUluru oyiinua BAa3UATHU
OapkapopJalITUPUIITa SpUIlIuil Makcaauaa 1996-1997i.i. na 3 émpgan 60 €mraya
18,3MutH. axonu AudTepusra Kapid OMMaBUNA SMJIaH/IH.

V36exncron COFNMKHM CakIall BasMpAUTH ToMoHuaH 2015 iimnraua
KM3aMUK OWJIaH KaCaJUIAaHUIIHU pecnyOiuka Xyayduaa JJIMMHHAIMS KWW
(Tyratuiin) pexxanamTHpUITaH.

2002 ymnpga Myl smiam KajJeHJapura BUPYCHIH renatuT B ra kapumm
BaKIIMHAHUHT KUPUTWINIINA KacaJTUKHUHT 2012 finnga 1990 iwnra Hucbatan 82
MapTara KaMauTUPUIUIIUTa OJTU0 KEJIu.

MamnakatumMu3ga — axojlid — CaJIOMATIMTMHM — MyXodaza  KWIHIITa
KapaTtuia€TraHn yikKaH 3bTHOOp, aBBaaMOop, Oy COXaHW PHUBOKIAHTUPHIITA
HyHanTupuia€TraH WHBECTULMSUIAp Ba MaOJsaFnapja Y3MHUHT aHUK HCOOTHMHU
TOMMOK/IA.

MamnakatumMu3 — JaBiaT — OIO/DKETHAA  COFJIMKHM — CaKJall  coXacura
capdnanaérran xapaxariaap yaymu 15,7 dhousHu, sianu MaxcyjoTra HucOaTaH 3ca
4,1 housHM TAIIKWUII ATaH.

CoryluKHHU caKJaum TU3UMHHUHT MO/IUI-TeXHUK 0aszacuHu
MycTaxKamJjall, YHA 3aMOHaBHi acO00-ycKyHayiap Ba THOOWI TexHWKa OwiiaH
KailTa >kuxosznamra yTran gaBpiaa 700 MWUIMOH JoJiapAaH 3UEN HUMTHE3TU

KpeauTiap, JOHOPJIAPHUHT TPaHT MalJariapu skaji0 dTHIIIN.
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KaxoH MONMABMU-UKTUCOOMA WHKHAPO3W [JAaBOM JTAETTaHUIAa Kapamawu,
KeWHHTH y4 MHUIIa COFJIMKHU CaKJalll COXAaCHHU MOJMsUIall Xaxmu 2,5 OapoGap
Kynaniu.

“MamnakaTUMHU3/1a COFJIMKHU CakJall TU3MMHUHU SHAaJa MCIO0X KWIA Ba
puBOAIIaHTHpUII OYiinua xam 2012 Hunga u34ui Ba aHUK MakKcajra KapaTuirad
unuiap amanra omupuiaai. COFIMKHY CakJiall MyacCaCaIApUHUHT MOJIUN-TEXHUK
0azacMHM sHaJa MycCTaxKamJjaml Y4YyH yTraH Wuiau TabiauMm MyaccacajllapuHu
PEKOHCTPYKIMS KWIMII, MyKaMMaJl Ta@bMHpJAll Ba XKUXO03Jall >KaMFapMacKCH
Tabnum Ba THOOMET MyaccacallapyHM PEKOHCTPYKIUS KWIWIL, MyKamMall
TabMUpJIAI Ba >KMXO3Jall KamMfapMacura aunantupwigu. by dakat yTran imn
naBomua XKamrapma mabnaru xucoouman 154ta THOOMET MyaccacacMHU KypHIII
Ba PEKOHCTPYKLHMS KHJIMIITa 255 MUJUIMAp] CYMIAH OPTUK MaOJiaF WyHAITHPUIL,
7,5 MUHT YpuHTa MYJDKaJUIaHTaH mudoxoHanapHu Ba 1 cMeHnana 11 MUHT KUIIIMHA
KaOyn Kujia oJjaaurad amOynatopuss —  TOJUKIMHHUKA  OOBEKTIapUHU
doiipasianuira TOMIIUPUII WMKOHMHM Oepau. TubOuii MyaccacamapuHu
3aMOHABHI JUAarHOCTUKa Ba JaBoJjalll YCKyHallapu OWJaH >KUXO03Jall y4yH
Kamrapma ToMOHMJAH 8 MWUIMApA CymMaaH OPTUK Maljar axpaTtuiaau’ -
N.A .Kapumos*.

V36ekucTona axonu ydyH Oapua OupuHUM THOOMIT &pmam  Gemyn
xucobOmanaau. lomununy THOOUM Ba nenuatpus €paamMu, TYFYPYK Ba XOMUIAI0P
aémapra TmOOM €paam, IIYHUHTIIEK, OHKOJIOTHK, IOKYMJIM Xamjaa Oolka Oup
KATOp WKTUMOUM aXxaMHsITra 3ra KacaJUTMKJIApHHU JaBojall XU3MaTjaph Xam Iy
acocjia aMajira OuMpUIMOKIA.

XKaxonna kypcatunaérran TuOOMt €pam TalIXuciall, aBojall yayH Tanad
STUIAAUraH ac000 YyCKyHamap, HIYHUHTJEK JOpU JapMOHJap 0axocu KyHJIaH
KyHra omu0 6opmoxaa. lIlyHuHT ydyH Xam AyHEHUHT Xed OUp JaBlaTH HYKKH
axonura tuoOuit €pmam kypcarumuu 100% naBmat TomoHHAAaH KadoNIaTUHH Y3
OyitHura oyicuH. bapua >koiylapjia COFJIMKHM CakjIalllHu MOJHUSJIAIITUPUITHUHT
apajanl TU3UMJIApU aMall KWiaad, KaepJAaaup JapoMaj TYIulail MaHOACHHUHT

YHUCH KU OYHHCH YCTYHJIUK KUJIaJH.
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JlaBnat ToMoHUJaH KadonaTaaHrad THOOUHM Xxu3maTiap pyixatu (€Kku acocHii
XU3MaTiap MakeTH) xap OWp MamulakaTAa YHJIAard MaBXKyJl WKTUCOIWUNA, CHECHH,
VOKTUMOM, HKOJIOTMK Ba OOIIKA MIApOUTIapAaH KenuO 4ukuO OenruiaHaad Ba
naBiat OKETHIaH €K MKTUMOUN CYFypTa XUCOOUIaH MOJMsUtamTupuianu. by
MKKasjga MaHOa xamoaT (GoHAJIApH IeUUIaIn.

JlaBrat OrO/KETH XUCOOWJAaH MOJUSJIAIITUPHUIN - Oemya THOOWN Xu3Mat
KYpCaTHLI TU3UMU

- JaBnaT KyWugaru xosuiapia axojduHu KadoisariaHraH, Oemyn OupiaMyu

THOOMI-cCaHUTApUs XU3MaTH OWjaH TabMUHJIAWIW: IIOMIMINHY, Te3

THOOMI €pJlaM KYpCaTHILL;

- COFJIMKHU CcakKJall OupjaMud 3BEHOEHJa Ba OUp KaTop JaByaT
JnaBojail npoduiakThuka —Myaccacajgapujaa, OWpMHYM ~ HaBOaTna  KUILIOK
JKoMllapuja Xu3MmaT KypcaTuil; Oup KaTop IOKYMJIM Kacajulwiiapra KapIiu
axOJMHU dMJIAI Ba UMMYHJIAII;

- Oup KaTop IOKyMJIM KacaJuTwiapra KapIii axOoJdWHH OJMJIall Ba
UMMYHJIAIIL,

- Oup KaTop IOKyMJIM KacaJUTHIapra KapIii aXOJIWHU SMIIAI Ba MMMYHJIAILL;

- WKTUMOUN axaMusTra MOJHUK KacajuIMKiIap Ba atpodaarunapra

xaB( TYFAMPYBYM KacaJUTMKJIap (CHUJI, capaToOH, pyXui, HApKOJOTHK Ba

SHJOKPUH Kacallukiaap OujaH Xamjaa KacO Kacalidkiaapu Ousiad

XacTajlaHTaH Iaxciap) OwujaH oOfpuran Oemopjapra HWXTHCOCTAIIraH

épaaM KypcaTHuIll,

- Oousanap TEKIIMPUIN Ba JaBojaul (MyJUId MK(POXOHAIapAaH TallKapH);

15-17 émmm  ycMupiapHM, YaKUPUK KOMHUCCHUSACHUHMHT  HYIJaHMacu
OwtaH kenraH 4yakupuk émmaary (18-27 €un) maxciiapHu TEKIUPUII Ba TaBOJIAIIL,
- TYFPYK XM3MaTHHU KypcaTull (IMyJUTMK MyaccacajapyIaH TallKapH);

-UMTHE3ra dra OynaraH ImaxcliapHu (HOTHpPOHJIAp, YPYII KaTHAITYHIIAPH,
eTHMJIap) JaBO Tomaguaap. YJapra acocaH MXTHCOCHIAIITaH Iaxap, BUIIOST
Ba pecnyOinka THOOMET Myaccacallapy KUpaJu.

Apayiami MOTUSUTAIITUPUIL KyHUIard X0JUIapia KyJUTaHWIAIu.
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« Oemyn TuOOMIt Epaam kypcartumra mymkaiinanmaral (TuOOuér Ba

Nnmui TeKmmpuin UHCTUTYTJIAPU KJIIMHUKaJIapuaa, KyII
TapMOKJIM  JaBOJjalll NpOpUIAKTHKA Myaccacanapua, maxap
TyMaH mudoxoHanapuga) 6eMopiiapHU TEKIIUPHUII Ba JAaBOJAIT

yuyH (MMTUE3NHN axciap/aH Tallkapm).

 HMmrtuésra nsra OynraH  maxciapHd  (HOTUPOHJIAp,  ypyll
KaTHAIIYUJIapU €TUMIIap) AaBOJAIl YUyH.

* AlipuM Kyn TapMoKiIH Oonanap mudoxoHanapu yuyH.

* CofnmuUKHM CakJAIIHUHT CcaHuTapus Ba (GapMakKoJIoTUs coxacuia
aMaJvui WIMHM TaJKUKOT YTKA3UII YUYH.

 JlaBnat rpaHTHAa O€JTWJIaHTaH MUKAOpPJAH TallKapu TUOOUET
XOJMMIIAPUHU Tarépianl yuyH.

JlaBnaTt rpantuja OeiaruiiaHMaraH THOOMM XU3MAaTiap y4yH *XKUCMOHUHN Ba
IOpUAUK I[Iaxciapra NyJUIMK Xu3Matr kypcatunanu. Ilymnnuk Tu6Ouit
XU3MATIAPHUHT MOJUSBUN MaOJjarflapuHHU >KUCMOHHI Ba IOPUAMK IIaXCIApHU
TYFPUAAH-TYFPU TYIOBIapU EKU TUOOUIA CyFypTa TU3UMH (3PKUH THOOUH CyFypTa)
OpKaJK TyJal OMIaH XOCHI KUJIUII MyMKHH.

Xycycuil MOJIUSITAIITUPUIT

Hopmasnat TuO6MET Myaccacanapu Iy )KyMmiaJaH XyCycuid amanuéT Ouian
HIYFyJUIaHyBYH Bpauiap TOMOHUIAH KypcaTuinaérrad THOOUI Xu3maTiiap XyCcycui
MOJIUSTIATAPUIAIN. YHUHT aCOCUM KUCMUHU O€BOCHTA OJIMHTaH THOOMH XH3MaT
y9yH KHUCMOHHUM MIaXCIapHUHT TYJIOBJIApH TAalIKWJI OJTagu. XyCYyCHi
MOJIMSTIAIITUPHUILIHYU SPKUH THOOUHN CyFypTa TH3UMH OPKAIH XaM IMaKWUTAHTAPHIIL
MYMKUH.

JaBnaT THOOMET MyaccacalapuHy MOJIMSUTAIITUPULT TPUHIUILUIAPU

COoFfNMMKHY CakJjall TU3UMHUHU HMCIOX KUJIWITHUHT [laBmaTt macTtypura
MyBOGMUK OupimamMmuu THOOWI - caHUTapHS €pIaMu MyaccacaJapuHH axoJd KOH
Oommura MOJUSIAIITUPUII MPUHIUNNWIA YTKa3ull Ky3na TyTuiaraH. byHnait
MOJUSIalll TPUHLUUIUHUHT aCOCHM XyCYyCHUATH IIyHJIaH HOOpaTKu THOOHET

Myaccacallapy y3ura OMpPUKTHUPUIITAH axOJdu COHUTa Kapad MOJUSIIAIITUPUIIAIN
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(xap Oup axoy y4yyH KaTbuil OenrujaHTaH cymuapja). AkpaTuinaéTran maOiar
THOOMET MyaccacaCMHUHT allpuM KypcaTkuwiapura: (KaTeropusicura, mratiap
COHHTA MypoO’KaaTjiap COHHMIa Ba Oomkaimapra) OoFiauk OyaMaiiaun. by V3
HaBOaTHa axojura THOOWI €paaMaan TeHT Ba OapoOap doiiganaHuil XyKyKAHA
oepaau.

2011 fiun mHosOpmarm Y36ekucton PecnyOmukacu IIpe3HIeHTHHHUHT
“COFJIMKHHM CakjJall THU3MMHHH MCJI0X KHJIMIIHU SHAAA YYKYPJIAIITHPHUII
yopa-raaoupiaapu tyrpucuaa’ru IK-1652 conam Kapopu Ounan 2012-2015
Hunapna pecnyOiMKa COFJIMKHU Cakjall TH3UMUHU HWCJIOX KWJHUIIHU sHazua
YyKypJAAMTHPUITHUHT aCOCUN WYHANHUILIapH Oenruiad Oepuiam:

1.CoFmuKHM  CaKJIAIIHUHT  HOPMATHUB-XYKYKUM  acocjIapuHH  siHaza
TaKOMUJUTAIITUPHIIL

2. Axonura, ailHUKca, KHIIJIOK >KOWapnaa, TUOOWif-canutapus &Epaamu
cudaty Ba KyJailiuru Japa>kacuHy OIIUPUIIL.

3. HxTucocnamTupuirad Mmapkasjap, HIy >KyMJIaJaH OHKOJIOTUK Ba CHIJI
KacaJUTUKIIapu Myaccacaiap GaoJusaTUHU TyOJaH TaKOMUJUTAIITUPHUIIL.

4. IomminHY Ba Te3 THOOMI €praM KYypcaTHIl XHU3MaTH CaMaJlOpJIMTUHHU,
XU3MaTap Te3KOPJIUTU Ba CU(ATUHU OIIUPHIIL.

5. Ona Ba Oona caJlOMaTIUTHMHM Myxodaza KWIHII TU3UMUHU
TaKOMUJUTAIITHPHIIL

6. COFIMKHYU CaKJAITHUHT HOAABIAT CEKTOPH (HAOTUSITHHHU TAPTUOTA COJIHILL

[lynnait Kuaub, COFIMKHU CaKjall TU3UMUHM HMCJIOX KUJIMIIHUHT acoCUi
HATWXaJIapy KyHuJaruiapHu OeNTuIaiiMu3 MyMKHH:

1. Axonu cajoMaTIUTMHU Myxodaza KWIHIIHUHT MyCTaxkaM MebEpHUii-
XYKYKUU aCOCH SIPAaTHILIIHN;

2.Axonura Oemyn OupnamMuu THOOWN CaHUTApUS XU3MATHHU KYpCATHII
TU3UMU TaKOMWIIAIITUPWIAA. ABBaJ MaBXyj OYJIraH Kyn OYFUHIN COFJIMKHU
CakJall TU3UMH YpHHUTa THOOUI €paM KYpPCAaTUIIHUHT SHT 3aMOHABUIA, oMMaboTl,

TAIIKWINKN Ty3UIMAacH KypHJIIu;
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3.AXOJIMHHI WKTUMOUI XMMOS KHJIMII aX0JIura Majakanu Oenyn Te3 THOOuii
Ba MXTUCOCTAIITaH CTalMOHAp E€pAaMHHM KypcaTuIl Ba Oapua axOJWHHU YHAaH
OaxpamaHj Oyna OJUIIMHU TabMHUHJIAIl Makcaauaa JyHERa sroHa OYnra
MIOMUINHY TUOOMI XU3MaT KYPCATHII TU3UMH SIPATHIIIH.

4. JlaBMaTUMU3HUHT YCTUBOp HYHaIUIUIaApUIaH OuUpu OYJraH OHAJIMK Ba
OonanukHu MyXohasza KWIMIITHUHT SHT caMapajii WIFOP TU3UMHU SIPATUIIIN.

5. AxonWra MOKOpH MaJlaKaJiW TOp JAOWpaJard HMXTUCOCIAINTaH THOOWM
EpllaMHU TaIlIKWJI 3THII MaKcaaua IOKOpU XaldKapo CTaHAapTiap Tanadura »,aBoo
Oepagurad TOp MOMpAJard pecryOIrKa MXTUCOCTAITaH UMUK aMalnuii THOOMET
MapKasJiapy TallKuI STUIIH.

6. BumosTiapma KUIUIOK TyMaH axoJjucura KypcaTuia€TraH OKOpU
Majakajiyd HUXTUCOCHamraH THOOMN €pAaaMHM sHajJa SKUHJIAIITAPUIN Ba
TakoMWUIamTupuin Makcaauna Kopakanmnoructon PecnyOnmkacu Ba BHIIOSTIAp
MapKkazyiapuja Kym TapMOKJIM BWIOAT THOOMET Mapkaszu;, KYM TapMOKJIUA BHIIOST
Oosanap TUOOMET MapKas3u; BUJIOST JMArHOCTHKA MapKaszjiapu, TymaHiaapjaa 3ca
TyMaH THOOUET OupIanmManapy Talurkuil dTHIIH.

7. CanuTapusi 3MUAEMHOJIOTUS XU3MaTH THU3UMHUJA UCIOXO0Tiaap OOCKHUMa
OOCKMY amaira OIUPWIMOKAA. PecnyOnukana caHUTapus SHUIEMHUOJIOTHK
OapKapopJIMK TAbMHUHJIAHU, aXOJIHHH EMIMacUra UMMYHJIAII TU3UMU SPATHIIIH.

8. Kampnap Taii€piamtHuHT y3IyKCU3, Kyl  OOCKUYIM  3aMOH
CTaHJapTiIapura MOC TH3UMU SPATUIIJIH.

Ha3zopart caBosiiapu
1. Mycrakumuiukkada OyaraH COFIMKHU Cakjall TU3BUMUHU Tabpu@iad
o6epunr?
2. AXOnu caloMaTIUTUHU MyX0(ha3a KUITUITHUHT MEbEPUNA XyKyKUN
acocosapu?
3. Axonura OupiaMm4u THOOHI caHuTapust EpAaMu KYPCATUIITHU
TaKOMUJUTAIIITUPHIIL

4. Kuliok MapouTUHUHT Y3Ura X0C XyCyCUsATIapu HUMajgapaaH nobopar?
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5. Illaxapnapma amOynaTopust MOJMKINHUKA XU3MATHHH
TaKOMUJUTAIIITUPHUIIT

6. Jynéna siroHa OyaraH IMIOMIWIMHY Ba T€3 THOOMI EpraM KypcaTHUIi
TU3UMUHU SIPATHII Ba YHU TAKOMUJUIAII THPHIIT

/. OnHanuk Ba OOJIATMKHYU MyXxoda3zaail TU3UMHUA UCIOXOTIapHU STHa1a
YyKypalITUPHUIIT

8. CKpWHUHT MapKa3MHHUHT aCOCHH MaKCaIu

9. Axonura kypcatuiaéTrad IOKOpHU Majlakalld UXTUCOCTAIITUTaH THOOMI
éplaM XU3MaTH COXacuaaru UciIoxoTiap

10. CornuKHU cakjaml TH3UMHUAATd HOJABIAT CEKTOPHU PUBOKIIAHTHUPHIII Ba
TapakKuil STTUPHUII

11. CaHuTtapusi SMHIAESMHOJIOTHS XU3MAaTHHU TAKOMIULUIAIITHPHUIN, FOKYMIIH
KacaJUTMKIIap Oyilnda S1ueMUK Ba3UATHA OapKapopIalITHPHUIIT

12.CofnukHYU cakiianl TU3UMUHUA MOJHMSUTAIITUPUIITHA TAKOMUJLIAIITHPHUIIT
13.CornmukHu CakJIant TU3UMUHHA HCJIOX KAJTATITHA sTHaJ1a
yyKypiamwtupuitauar - 2012- 2015 #iwoutapra MyJbDKaJUIaHTaH — acoCUi

HyHanUIIapuHu OEATUIIaHT
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4-000. TAIIKNJIOT, BAKOJIATJIAP BA YJIAPHU TAKCHUMJIALI

«TamkuioT) TYIIyHYaCHHHUHT KYTUIa0 Tabpuduiapyu WUujaH KyHugarmiapHu
XpaTUIl MyMKHUH:

1. Tamkunot Oy yHUHT €paamMuaa OOLIKApUIAAUTaH EKU OOIIKAPYBYH TU3UM
Ty3WJIMacCH SipaTUJIaJIMTaH Ba CakJaHaUraH >kapacH cudartuia.

2. Tamkunmor Oy Ouprajaukaard MeXHaT kapaéHuaa y3 YpHuUra sra OyiaraH
y3apo MyHocabaTiap, XyKyK, MaxOypusriap, Makcaaiap, posuap, (aomusrt
TypJiapu MakmyacH (TU3uM) cudartua.

3. Tamkunot 0y yMmyMuii Makcaara sra Oyiaran ogamiap rypyxu cudaTuaa.

ByHza Tamkuinot Kyiugarn MaxxOypuid tanadaapra x,aBoo OepuIM JIO3UM:

-Y3uHN ymi0y TypyXHUHT OWp KHCMH 110 XHCOOJOBYM HMKKUTAIaH Kam
OynMarad OJaMHUHT MaBXyJUJIUTH;

-KaMyja OuTTa WKTUMOUN Qoiiamu MaKCaAHUHT MAaBXYyMJIUTH (SbHU
UCTaNraH AKyHUI Ba3uAT KU HATHXKA);

-Oapya y4yyH axamusaTra 3ra OyiraH Makcajra 5SpUIIUII Y4YyH aTaluH
Ouprainukaa UIIIaETrad rypyx ab30JapUHUHT MaBXKYJIUT .

— Oy Qaonuaru ymyMuil Makcajara €Kd Makcajiapra SpHILIUAI YUyH OHIJIH
paBuIa MyBODHUKIAIITUPUIITAH OfamiIap TYPYXUIup.

Jlemak, yMyMIamTUpWITaH XOJIJla oJaMjiapra Oupraiukiga Oup makcaara
SPUILMIN HYNIHMIa caMapaid HWOUIalll HMMKOHUSTUHU OEepyBUM MyacCaCaHHHT
,TAINKWJIOTHUHT CTPYKTypacCUHM spaTuin d>xapaéuu. bapua tamkuiormap Oup
oupuman Typau Oenrwiapu Oyinua (PyHKUUsUTapU, yCyJUlapd Ba OOIIKApHUII
TaMOMMWJIapH, ONepalusiap Ba WII TAPTUOMHUHT MYypaKKaOIWru Ba OOIIKA IIy
kabunap) dapknanaau. [y 6mman 6upra ynap 0apya TalKUIOTIAp YUYyH YMYMHM
OynraH XycycusiTra 3ra. Ba CTpaTeruK Makcajjiapura 3pHIIHI yUyH KYJUIAaHWIaUraH
pecypciap MUKIOPH Ba YIIApHH Y3rapTUPHUIT XMCOOTaHAIH.

Acocuit pecypciaap — Oy omammap (MeEXHAT pecypciiapu), acocui Ba aiyiaHma
MabJiaFiap, TEXHOJIOTHSIIap Ba aXOOPOT..

Tawxu 6a wuxku myxum. TaIKUIOTHUHT SHT aXaMHATIIM XyCyCUSITIapUIaH OUpH

Oy YHHUHI TalllKu MyXWTra OOFJMKJIMIH XUCOONaHaau. Xed OuUp TalIKWIOT TalllKy
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MYXUTIaH aXpaJiraH X0J1a aMall KWWK MyMKHH 3Mac. By tamkunor daommstunan
KaThH Ha3ap TaIlIKK MyXHMT/Ia F03ara KelaJurad xamaa y €ku Oy Aapakasa TalkuioTra

TabCUp KypcaTaJuraH apouTiiap Ba OMUUIApAUD.

TamkuIOTHUHT HOMH

\ 4 \ 4 \ 4 A 4 A 4

Mexuar HNuxu Ba Bomikapwuii
Pecypciap TaKCHUMOTH TaIlK{ bynunma 3apypHATH
MVXHTTa
A 4 A 4
Bepruxkan ['opuzonTan
(THK) (éTuK)

Pacum 4. TamkmioTHUHT yMyMui TaBcudu

Pecypcrap.Xap xanaail TAIIKWIOTHAHT MAaKCaW Y TOMOHUAH Y3UHUHT TAKTHUK BA
CTpaTervK MakcaJylapura SpUIIMII yYyH KYJUIAHWIAIUTaH pecypciap MUKIOPU Ba
TAIIKWIOT TOMOHHWJAH YJapHU Y3rapTHpHII XpcoOnaHamu. Acocuil pecypciap — Oy
omamiiap (MEXHaT pecypcliapy), acocui Ba aillaHmMa maOnariap, TEXHOJOTUsIAp Ba
axOopOT.

TamikuiaoTra TamKd MyXUTHUHT (CHECHMI Ba WKTUCOAUNM MYXHT, MaJaHUST,
AKOJIOTHS Ba OOIIKANap.) TAbCUPUHU KYpPraHaa, YHUHT OUp XHJI AMACIMTUHUA Hazapia
TyTul JIo3uM. [IIyHUHT y4yH TalllKu TAbCUPHUHT SHT MyXMM OMUWJUIAPUHU aHUKJIaIra
KOJIMPJIMK Ba TAIKK TabCUpra 5kaBo0 OCPUIIIHUHT caMapaliid MyIapuHy UIuiad YAKHUIIT
MYXUMJIUD.

TaKUIOTHUHT MUKW MyXUTHU JIETaH/1a TAIIKWIOT MUMIAT OMUJUIAP TYITYHWIAIH.
TamkunoT y3una ogamiap TOMOHUIAH SIpaTUIraH TH3UMHH aKC STTUPraHIury cabadimy,
yJIAPHUHT WYKH OMHUJUIAPY aCOCaH OOIIKAPYB KApOPJIAPUHUHT HATHKACH XHUCOOJIaHAIH.

Moxusatu 6yiinya Oy TAIKUJIOTHUHT XY KUK TY3WINIIN, YHUHT TApKUOU.
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Tamxknnot
HHUHI TYKH

MYXUTH

Tamkunot- Onamnap
HUHT Tawmkwummi Texnonorus- Bazudanap (MexHaT
MakKcajapu TY3WIALINA aap pecypciapu)

Pacm 5. TamkuiOTHUHT MYKHA MYXUTH.

Tawxunomnune maxcaoaapu. TalIKWIOTHH MakcaJra SpUIIUII BOCUTACH
cudatua KypHuii J03UM.
Maxkcaonap —MexHaT KaMOacu SPUILUIITa WHTWIAETTaH MUPOBAPJ Ba3HIT

€K1 UCTaJTaH HATWXKATUP.

Tamkuiaor AOMM MeXHAT JKaMOACHHUHT Oapua ab30Jlapyd DPUIIHUIITa
MHTUJAETraH Xeu Oyiamaranja Outra ymMmyMud makcaara sra oynanu. Amanuéria
dakar Oup Makcajara sra OyJiraH TaIKWIOTIAp KyJa Kam ydpaiinud. bup Hewa
y3apo OOFIMK Makcaajapra 3ra TAIIKWIOTIApPHA MYypakkal TalIKWiIoTiap 1ed
atamaan. Myxumu, MeEXHAT >KamMoacu Ky3JlaraH Makcajjap XakKKOHHM Ba
OaxkapuiIaauran OyJIUIITUAND.

Tawxkunom mysunuwu — Oy OOLIKapuIl Japaxkalapu Ba (yHKIIMOHAT
COXaJApHUHT MAaHTUKHUH ¥3apo MyHocabatu OVnuO, TAaIKUIOT MaKcajjiapura SHT
camapaJid SpHUIIUIITa UMKOH O€pyBYH IIAKJI/Ia KypHUJITaH.

Bazuga — Oy onauugaH YpHaTuiraH wysuiap OwiaH OJAWHAAH KEJIHUIIMITaH
Myaatiaap/a Oakapuiuiliy JI03UM OynraH OeNTuiIaHral unuiap €Kd UITHUHT Oup
KUCMUIUD (oTieparusiiap, MyoJaxanap).

TexHOMOTMK HyKTaW HazapiaH, Bazudaaap WUIIYWra 3Mac, OaJKH JIABO3WMIa
oenrmwnananu. TamKUIOT TYy3WJIUIINTa MyBO(MUK, Xap OWp JTaBO3WMra TAIIKHJIOT
MaKcaaura HSpUIIHNINAA 3apyp yiaym cudaTHaa KapalayBUu KaTop Basudamap

OenruiIaHaan.

64



Texnonocuss — 0y matepuasuiap, axooporiap Ba ojamyapAa y3rapuilIapHU
amanra OWMpPUII y4YyH 3apyp MajJakaBuM  KyHUKManap, yCKyHalap,
uH(ppaTy3uiIMantap, BOCUTalap Ba MOC KEJIyBYM OWIMMIIApDHU OUprajiukia
KYJUTAaHWIUIIUADP.

Baszudanap Ba TexHosorus Vy3apo uyamOapyac Oornukaup. Basudanu
Oa)xapuIll aHUK TEXHOJOTUSHU KYJUIAIHUA KY3/1a TyTaau.

Ooamnap (mexwam pecypciapu) TAMIKUIOT WIKA MYXUTHHUHT OCUTUHYHM Ba
SHT aXaMUATIA KUCMUINP. TalIKUIOTHUHT MakcaJura ogamjap MEXHATHh OpKalu
spummnagy. by MeHexxMeHTna Oapya WMUKM KUCMJIAp Xed KadyoH Oup OwmpuaaH
aXpalraH XxoJiga KapaJMmacauruHu Ownaupanu. Kentupunran KucmuiiapiaaH
OMpUHUHT Y3rapuilld MablIyM Japaxkajga Oapua KOJTaHJIApUra TabCUp STaju.
TamkuiaoT WYKKM  KUCMIJIAPUHUHT:  Makcaajap, Ty3wiManap, Baszudainap,
TEXHOJIOTHSIIIap Ba OJIaMJIAPHUHT ¥3apo OOFIMKJIUTH 5 pacMa KypcaTHiraH.

Kypub6 wuyukunran taBcud Ba TyIIyHYAJap pacMuil TalIKWJIOTIapra
taamnykauaup. Iy Owman Owupra, xap Oup MeXHAT Kamoacuaa y3apo
MyHOca0aTJIapHUHT pacMHUM Ty3wiMacu OujaH Oup Karopaa, xamoa ab3ojiapu
V¥pTacuga HopacMuil MyHocadaTIap XaM MaBxXyIJIHP.

Tamkuaor wMakcaamapura SpUIIHIT y4yH pax0apuar XOXuInu Oyiinua
Ty3WITaH oJlaMJiap TYPYXHu pacmuil 1e0, atamaau. YIJIapHUHT OMpUHYN QYHKIUSACH
aHUK Bazu(anapHu Oa)kapylll Ba TAIUKWIOT MaKCaaJapura 3puIInil XUcoOIaHaIu.
Opamuap ypracuaaru MyHocabaTiap TypJid XWI MEBEPUM XyxKaTiap: KOHYHIap,
Kapopiap, Oyiipykiap, papmoiiuiuiap Ba 1y kaduiap Owiad TapTruOra CoamHaIu.

Mabnym Makcajnapra SpUIIXAII YY9yH JOMMHUHM y3ap0O Xapakarra KUpUIITraH
TaOuui paBUIlIa TATKWI ITHITAH OJlaMiiap TYPyXH Hopacmutl eypyx (TallKUIoT)
ne0, TaH OJMHTaH.

bynnait rypyx ap3onapu ypracumard MyHocalaTiIap MIAXCHH XaWPUXOXJIHK
acocuia MaKJUIaHAJAW. YJap yMyMHH Kapaiuiap, MOWWJUIMKIAp Ba MaH(daatiap
OWJiaH aHMKJIAaHAIM Ba X€4 KUM Xamja Xe4 Hapca OusiaH TapTuOra colmHMaiau. by

eplla Kamoa ab30Japu pYUxaTd, MaKOypusTIapra TaBCHsUIAp, KEIHUIIUITaH
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pomnap iyK. LllynuHr yayH, OomKapui xapaéHu pacCMHUi TAlTKUJIOTIAPHU TY3HUII
Ba yJIApPHUHT aMajl KWJIUIIWTa TaaUTyKJIM SKaHJIMTUHU, Ha3ap/1a TYTULI JIO3UM.
Hopacmuii €ku XypEHa rypyxjiaap xap OWp TalIKWIOTAa MaBxXyd. YJap IYCTOHa
MyHOcabaTiiap Ba TAIKWIMKA 4Yr3Maiap OWIaH aHWKJIAHMaraH MyHocaOaTiaapiaH
MyTTacuwi “‘puBoxviaHagn . TalllKWUJIOT Y4yH HOpPaCMHMMl Typyxjap YCTYHJIMK
KWJIMACIUTH MyXUMIIUD.

bomkapum  xapaéHum  OomKapwiaguraH OOBEKT Ba  CyOBEKTHUHT
(6bomkapyBuM opraH) OYJIMIIMHM Ky34a TyTaau. by xap KaHmai TamkuioT y3uaa
OOITKAPUIITHUHT MKKUTA THU3UMH: OOIIKApUIAJAWTaH Ba OOMIKAPYBYH OWPIUTHHU
akc atrtupanu. Mkkana xonma xaM OolIKapwiaguraH Ba OOILIKapyBUYM TU3UMIIAP
ypracumaru MmyHocabaTiap - Oy oJlaMmJIapHUHT ¥3apo MyHOcabaTIapuup.

[lynnait kuimb, Oomkapuil OOBEKTH JAeraHjaa, OomKkapuil (HaoTUuATH
WVHANTUPWITaH TAIIKUIOTHUHT MYalsiH Ty3WJUIIMHU €KW YMyMaH TallKUJIOTHH
TYHIYHUII Kepak. bomkapuin cyObekTd - Oomkapuil (HaodusITHHU amaira
OIIMPYBYM TALIKWIOT EKH IIaxc.

BomkapyBHUHT camapaaopyiurd OOMIKapyB CyOBEKTH Ba OOBEKTHHUHT
¥3apo MyHocaOarinapu Owunan Oenrunanaau. COFIMKHM —cakjiall TU3UMUJIA
COFJIMKHU CaKJall Ba3upJUTHAAH Oomuiad, Mapkasuil TymaH mmudoXoHacuraya
Oynran OoOIIKapyB OpraHiiapu - OOMIKApYB CyOBEKTH XHUCOOJaHaau; OOBEKTH 3ca

THOOMI XU3MaT KypcaTyBuM Oapya THOOUET Myaccacalapy XUcoOIaHaau.

BakoJsiaTiiapHu OKJI1a11I
bouikapyB (aoquATUHUHT acocuid HyHaIMIUIApUIaH OWpHU XOoauMIiapra
TypJu BakoJatiaapuu 0Yiub Oepurn xucobnananu. Pax6apnap 6apya Basudanapuu
yaJaNanuiapy yayH MyalsiH BaKoJIaTJIapHU yJIapHHU XaKUKaTAa yAaadalld MyMKUH
Oynrannapra rokiai 3apyp. Baxonam — Oy Oupop 11axc, Myaccaca, TalKuiIoT, JaBjiar
Ba 1Ty KaOWiap HOMUIAH WII KWIMII Y4yH OepwiraH XyKyK, BAKIJUTMK XyKyK. MacanaH,
XaJIK JICITyTaTy Y3UHHUHT FOKCAK BAKOJIATUHH CalIoBUWIapAaH oiaau. Baxkonam — Oy oupop

maxc, Myaccaca, TalllKWJIOT, AABJIAT Ba 11y Ka61/map HOMU/IaH W KWIMII Y9YH 6ep1/mraH
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XYKYyK, BaKIWUIMK XyKyKH. MacaraH, XajaK HOWHOW Y3MHUHT FOKCAK BAaKOJIATHH CaiiarjiaH
OJIa/IH.

Bakonmatin — Bakonatu 60p, BaKWUIMK XyKyKura ara Oyirad cyonekT. MacaraH,
BAKOJIATIIM Myaccaca, TAlIKWIOap OyiMaca Xank —JEMOKPATUsSCHHUHT OYJMIIIA MYMKUH
sMac.

BaxonarxoHa— BaKIWUIMK XyKyKUHH OEpYBUM XYOKAT, UIIIOHY KOFO3H, THJIXAT.

BakomarxoHa — OWpoOp JaBTaT TOMOHHWZAH yHra Takmi(d STWIraH Ba YHUHT
MaHDAATIAPHHN Ky3/1ab MII KypajiraH Myaccaca. MacanaH, Y30eKiCTOHHHHT YeT 3J11aru
MYXTOp BaKOJIATXOHACH.

Bakonar maxcra smac, 6aiku jlaBozumra oepruinaay. byHnaii énnanryB xapouiiya,
SBHU "300UT YECTHU KOMaHAMpra sMac, Oajiky YHUHT YHBOHHW (MyHIupH)ra Oepaiau
neran "maran'ra yxma0d keraau. [llaxCHMHr 1aBO3MMHM y3rapuiid OWJiaH YHTa
OepuiiraH BakojaT XaMm Y3 KydlHU HykoTaau. MacaiaH, MaxCyJIOTHH COTHII OYIMMua
pax0ap OYMO UIUIaraH, CyHTpa MaxcyaoT pyCyMUra »xaBo0 OepyBUr IOKOpPH JIABO3UMTa
KyTapuirad 0yica, 3HIM y OJIUHIH OYIMMIard Xoaumiiapra TYFpUuaaH TYFpu OyHpyK.
Oepa omaiiIu.

bynnaii xomnmapna, spHM OyllaraH JjiaBo3umra pax0ap TalWHJIaHMaraHJIuru
cababmm, ojatjaa BakoJaT JIaBO3UMra 3Mac, OAJIKu WHAMBH (IIaXC)ra BaKUJUTHK
oepuiay.

Bakonar — Oy BakWUIMK XyKyKH Oyiica, Machyauar Oy Oupop WIl, XaTTH-
XapakaT OKuOaTu, HaTwkKacu y4dyH OynraH jxaBoOrapiukmup. Jlemak, BakoJaTHH
MachyJIHAT OMJIaH aJallITHPMACIIUK Kepak, YyHKH BakoJamiap OOIIKa ofamiiap HIIHHHA
OOoINIKApHIIl XyKYKUHU Hazapja TyTaau. bolika ToMoHAaH, Oy MKKana TylryH4a Oup-
Oupu Omian yambapyac OOpIMKIUp. SIHHM BAKOJATIN IIaxC KaOys KWITaH KapopiiapH,
y KapOpJapHUHT TYFpu €KW HOTYFpU OKAHJIWTH, WIMYaH €KW WIMTYaH SMAaciuru
TYFPHUCHIA FOKOPH pax0apusaTra XucoooT Oepuiny Kepak. Y mIyjapra MachyJaup Ba
»KaBoOrapaup.

MachynuaT KaH4aIuK FOKOpHY OYJica, YHH TabMHUHJIAI MEXaHU3MU XaM IITyHYATUK
10Kkppu Oyraau. Onataa UKKY TypAard MachyIMSTHH QXKPaTUIIATH:

® YMyMUU MacbyJIUAT
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¢ (YHKIMOHAT MACHYIUST

BbomkapyB machbynusiru — KaOyJl KWITaH Kapop, XaTTU-XapakaTh OKuOatw,
HATHKACH YUYH XUCOOOT OepHlll AeMaKIup.

OYHKIMOHAT MachyaMAT — Oy aHWK, WIUIApHA Oaxapuill OwiaH BOFIMK OYimo,
y of1aTIa OaxkapyBUMIapra IOKJIaHaIUTaH MAChYIUSTAUD.

ByHUHT Teckapucu 5ca, SbHM MaChYJIMSTHUHI BakojaTAaH OanaHa KeJuIl
xonatmapu (aonm xapakatau 1mon ((amax) Kuaumrada ommb kemamy. UyHku OyHmai
IAPOUT/A KUIITAIAP Y3Iapyura HOXYII XOJNATapHH TYFAMPUO KYHHUIITApUAaH XaBOTHP/IA
OY1O, OPTUKYA XapakaT KUJIUIIIAH Y3IapyuHU TUSIUIIAP.

[Ily cababm BakonaT OWiaH MAChYJIMSITHUHT MyTaHOCHOJIMTH OOIIKAPUIITHUHT Xap
Ooup OYymuMuaard paxOap Ba xomumiap yuyH yta 3apypaup. lllyHnmaruHa kopxoHa
daonusTi Oup Mapomjaa TapakKuil STHINM MYMKUH. by HHUcOarTinapHu Kyhduparuda
TaCBUPJIAIT MyMKHH.

BakonaTHuHr xam derapacu 6ynaad. AKC XoJjia BakojaT XyKyKH OJIraH JIABO3UM
Aracu, MachyJusTCU3 OYJica, MaHcabura Xoc OyiMaraH KapopjapHU KaOyJsl KAJIMAaCIUTH
Kepak. Ynapra Bakoyar Oepwiica "/IymmmcunHu neca OommHu ommb" kemamu. [y
cababmi: BakonmaT —Oy KOpxoHa pecypciapuaan (oWganaHuIl Ba KUIIMJIAPHU
Oomikapum Oyinuya y €ku Oy JIaBO3UMJAru Iaxcra 4YeKJIaHTraH IapT OujiaH
Oepuiiral XyKyKJIup.

Kopxona mukécuna Oy yeksioBiap MaHcabra ouj Kougaiap, KyulaHManap, Typiu
Oomkapuil OViraHIapuHUHT (QYHKIMSUIApU Ba Bazudaiapu TYFpUCHUIArd HU30MIIAP
Ownan OenrwiaHagu Ba KOHYHJIAIITUpWIAAW. Ynap €3Ma €KUM OF3aKu  Tap3/a
XOUMJIapra €TKa3uIaIu.

VpHaTHIraH YeKIOBNap NOMPACHIAH UYMKKAH IIAXC V3 BAKONATHHH OIIMPraH
Oynanu. bomikapuin Ui OKOpUIammoO OOpraH capy BaKojaT 4Yerapacu XaM MyaisiH
Japaxkasna KeHraiub Oopamu. AmMmo Oy JeraH Cy3 IOKOpU paxOaplIapHUHT BaKOJIATH
YEeKCHU3 JIeTaH Cy3 3Mac. YJIApHUHT BaKOJATH XaM uYeKiaHraH Oymamu. PaxOGapmap
VpHaTWIraH KOHYH-KOMJ&Iapra 3uj OyJraH IOMYIUIApHA OakKapulll y4yH BakoJjar
Oepurira xomu smacaypiap. PaxOapra kyimnamuran MyxuMm TanabiapiaH Oupu —

KyHJQMK Maina-dyiina wnuiap Owian OaHp OynmmO KOIMAciMK Ba  CTpATeruk,
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IIYHUHTACK KOpXOHA (DaonMATH ydyH KaTTa axamusTra sra OynaraH, ssbHH paxOapaaH
OolIKa Xed KUM Xajl 3Ta OJMaliuraH Macaiajapra JIUKKAT-YbTHOOPHHM KapaTHILAUD.
Pax0ap "OGakapuin KuituH 3Mac, 0Ky Yiiinad TONMI KUHUKUH" JIeraH pyc HaKIWHU E1/1a
TYTHIIHN KEPaK.

by xycycna I1.M. KepxxenrieB OyHaii geras 3,1u:

"Arap pax0ap Xap Xwi Maima-dyina unoiap OwiaH ypajgammO Koo, yiaapra y3
BakTHHU capduiaca, Oy *Kyaa XyHYK Wil Oynagu. TamkiIOTYMHWHT KOWIACH WIITHH
OollKaapra TOMIIMPHUII, Y31 3ca 1Ty WIIHUHT OaXKapWIMIIM YCTUIAH paxO0apiiuK Ba
HA30pAT KWJTHIIH Kepak'""

Bakonar Oepuiun 6unan pax0ap, OMp TOMOHIAH MKKMHYM Aapaskalld HILIapAaH
V3UHU 030/ 3TCa, WKKUHYMA TOMOHJAH KaOyll KWJIMHTaH Kapopijlap WXKPOCHHH
TabMUHJIAII KOWMHU sAKUHJIAIITUpanu. bomkapummuar y ¢€ku Oy OyraHura
TONIIMPHJIAIMTaH BaKOJIAT MUKECH €UUIIaIUTaH MyaMMOJIAPHUHT:

* Mypakkaoueuea,

*myxumueuea,

*mypau-mymaniunuey Kabu oMusuiapra 0orMK, KaHdyamik 1ry sKuxariap MaBxky/l
OVica, IyHYaIMK BaKoJIaT MUKECH, KYJIaMy KEHT asiu.

Bakonatnapuu TonmmpuO KYWWI MMKOHHSITA KYJ OCTHIArd KHUIIMJIAPHUHT
Ta€éprapivk Japakack Ba TapkuOura Oofyimk, MacamaH, Xoaumiiap KaHYaJlMK
MaJlakajli Ba MYCTaKwi Oyica, yjaapra BakoJIQTJapHU TOMIUMPUO KYHUIL HIyHYAIHK

OCOH OY1a 1u.

BakoJiaTiiapHu camapaju KAl HATHKAJIAPH
Kusukmupuw:: vimony Oy - Oy KU3UKTUPHUILHUHT SHT OJMM MIaKUIapUaaH
Ovpu. WIIOHY MHCOHJArM HHI SXIIM XYCYCHUATIAPHU 03ara 4YMKapaju.
Xoaumitapra MyaWsH WIMHM Oakapuilra WIIOHY Owigupud, Ccu3 ynapra
daxpraHuIl Ba MYKaMMaJUIMK XHUCJIATJIapUHU CHUHTAMpacu3. YJapra HIIOHY
Omaupud, cU3 yJapHUHT UIIOHYMHU KO30HACH3, OYHUHI y4yH anbarTa, Myaaatr
Kepak. YJIapHUHT MaBKeW cu3 OWJIaH MILOHY Japakacura KYTapWIMILU Y4yH,

XOOAMJIApHW MYHTa3aM S}KI/ITI/IHI Ba MaJlaKaCMHU TaKOMUJIJTAIITHPHUIL 3apyp.
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Camapanu 6owxkapys: MacbynuaTiaapHd KOOWIHUATIHUPOK Ba TATAHTIUPOK
xoaumiiapra oepui, paxoap yJapHUHT KyWwIapuHU YMYMHUUPOK Ba3uagapHu Xail
TUII YYYH TYIUIal ONMINMHM Owiaupagu, Oy HaTWkKaaa TallKWIOT Y4yH
IOKOPUPOK YHYMIOPJIMKKA ailiaHau.

Veuw - cunocuw: Cu3, XOAUMIAPMHTM3Ta KYNPOK XOKMMJIMK Ba
MachyJlUATHU Oepud, TAIIKWJIOTUHIU3 YCUIINIa, SbHU TapakKUil STUIIUTA
KyMakiamacu3. XOAUMHUHI YCUIIM YHUHI MaxopaTd Ba KU3MKHIIKAA HAMOEH
oynaau. [lynpait xomumiap OwiaH TalIKWIOTIAp Ba paxOapiapHUHT HINU
YHUMIJTHPOK Oy au.

Xomumnap opacugaru, OakapyBuWjap Ba MabMYpHSAT OpacHaaru
MyHOca0aT YM3UKJIU KYpuHHILAA OVnub (MepapXuk, BepTHKaN), YHIA Xap Oup
Kyiiugaru xoaum, @akaT y3ugaH OKOpHUIAArd Y3WHUHI OOLIJIHUFUra
OyiicyHanu; Ba (yHKIMOHAN KypuHHUIga (ropu3oHTan) OYiauMb, y Xxwu3Mmar
TypJlapura - Tepamnusi, )KappoxXJIvK, TAIIXUCIAlll Ba OoIIKagapra OyInHaIu.

PuBoxnanran mamimakartinapaa Anonusa, AKIIna wmapkasmammaran
OOIIKApYyB TU3UMU KEHT TapakKKui TorraH 0yiub, OyHaa OOmKapyBHUHT TapKUOU
acocaH 4 KuCMJIaH Tamkwi tonrad: Onuid pax0apusT (cTpaTeruk 00CKU4) - OyHra
Oomr Bpad Ba MOJIMA - UKTHCOAUETH XOIWMMIIApU, TAIIKWIMKA - yCcIyOuWil Ba
CTaTHCTUKA OYIMMIIapu KUpagu. Yiap Kapop KaOyi KUJIUIIra MabCys Iiaxciiap
XucoOJ1aHa u.

Vpra Gockuunaru paxdapiap (TakTUK GOCKMY) - GOLI BPAYHUHT THOOMIA
épaam TypJsiapu Oyiinua ypuHOocapiapu Ba OOl XaMIlupa;, Kydu OOCKUYMAArH
paxOapiap (omepatuB OOCKMY) - OYIMM Myaupiapu, OYJIMMHHUHI KaTTa
xamiupanapu. Pax0apiapHuHT 3HT Kyiin OOCKHUMHU OakapyBUuUJap Bpadiap,
XaMInyupaaap Ba X.K TAIIKHI ATa Iu.

Anonusiga 60MIKAPYB TU3UMHU MapKasjaliMaral yHaa Xap - Oup Xu3maTdu
¥3 - ¥3uHU Ha30paT Kwiaau, y Hadakat OaxapyBuu OajJKku MabIyM Japa)kaaa
CyOBEKT XHCOOJaHaIU. V36eKHCTOH XaiK XY KaJaurd coxacuja Iy >KymJjaJaH
COFJIMKHM CaKJall TU3UMHJa aMalira OMUupuaaéTraln uCI0X0TIap COFIUKHU

caKjiall TU3UMHMHHM Yy3rapuiira oju0 KeJlaud, SbHU Y30€KUCTOHJA JaBjaT
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COFJIMKHHM CaKjaIl Myaccacajiapu OujaH Oup Karopaa Xycycwid Ba OoIlka
HOJABJIAT Myaccacanap ¢aoaust kypcara Oommamau. by sca y3 HaBOaTuma
COFJIMKHU CaKJalllHU OOIIKAPWIITHYU SHTU IIApOUTra MOCIAIITUPHUIIHN Tanad
ITaN.

JlaBmat OroKeTH XUCOOWIaH TabMUHIIAHAAWTaH JaBJaT COFIMKHY CaKJIall
TU3WMHUTa KUPYBYM JaBOJall MpoQUIaKTHUKa Myaccacalapy axojura Oermym
THOOMI Xu3Mat kypcaraau. bynna gykaponap Ba THOOMET XoaMMIIaApU OpacUIarH
MyHocabarnap y €ku Oy >KUXaTIaH COFJIUKHU CakKJallHU OOIIKapyB OpraHiIapu

TOMOHHU/IaH OOLIKApUIIA/IN.

TamKkuI0THI KypUll TAMOWM/IJIAPH Ba TAIIKWIOT TypJiapu

Tamkummid Ty3wiMa — TaIIKWIOTHH OOMIKAPHUIIHUHT aCOCUl  KHUCMIIapUIaH
Ooupuaup. Y OoIIKapuIll Makcayiapyd Ba BazuaiapuHHU TAIIKWIOT OYIMHMAalapy Ba
UIMWIapH  YpTacuia TaKCUMIIAHWIM OwinaH udomamaHaad. Moxusatu  Oyiinda
OOMIKAPUIII TY3WIUIIH — Oy OOIIKAPUII KapOpJIapyuHU KAyl KUJIHIII Ba aMaJira OLIUPHIILL
OViinya MeXHAT TAKCUMOTUHUHT TAIIKWIJIMHN TTAKIHIHP.

[lynnait kwmO, OOIIKAPUIIHUHT TAIIKWIMK TY3WIMIIM JIeTaHAa, KaThbHUid
TonOENMMKAa OYIraH Ba OOIIKApyBUM Xamja OOIIKApUIAUTaH TH3UMIIAP YpTacHIaru
¥3apo OOFIHMKIMKHA TABMUHIIOBYM OOIIKAPYB OVFUHJIAPUHUHT MAKMYaCHHU TYIITyHUIIT
3apyp.

Borrkapuin  TamKuimii  Ty3WIMIIMHUAT WYKK Udogacu TapkuO XucoOIaHaIu.
Tamkuor anoxuna OYIMHMaApUHUHT HUCOATH, TYTraH YpHU Ba Y3apo OOFIMKIIMIH
yaap ypracuia XyKyK Ba MaXOYpHUSTIapHI TaKCHMITAIIIND.

Botirkapuin Ty3uIMIIMAa TAIKWIOT KyWHIard KUCMIIAPHHU aKpaTaiu: OOIIKAPUIIT
oVrunnapu (Oymumiiapy), OOIIKAPHII Japakajiapy Ba ajloKaJapu — TOPU30HTAI (ETHK)
Ba BEPTUKAJ (THK).

bowxapuw 6yzunnapuea Ty3unmaBui OYIMHMANAP, ITyHUHTACK OOIIKAPUIITHUHT

MOC (YHKUMsUIApH €KW yJAPHUHI OMp KUCMUHU Oa)KapyBuM ajoxXyja MyTaxaccuciap

TAAJUTYKJTUIHP.
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bomkapuin Oyfunmapura Oup Heda Ty3WIMaBUil OynuHManap (GaolusTHHA
TapTUOra COoMMIl Ba MYBO(MUKJIAIITUPUIIHA aMalira OLIMPYBYM MEHEXKEpPJIApHH XaM
KUPUTHII Kepak. bomkapuin OYFMHMHM TaIllKWI STUII acocuaa OYIIMM TOMOHMIAH
OOIIKAPUIITHUAT MabiyM QYHKIWsUIapHd Oakapumn €ragn. bymmummap ypracumia

VpHATUIIAIUTaH aJloKaIap TOPU30HTAN (ETHK) XyCyCHSITIa 3ra.

bomr

FOxopu

Wnmuii Ba KIIMHUKA
ovimuMmanu naxdanmanu

[Iudoxopnap (Bpausnap)

Xamuupanap

EpI[aM‘—II/I Xoaumiiap

Pacm 6. BomkapuImHUHT TUPpaAMUAACUMOH TY3WJIUIIN.

Bomkapuin  napaxanapu BepTukan (TUK) OOFMMKIMKIA OYiuO, Oup Oupura
MaHcabura Kapab OyicyHaau: OOIIKAPUIIHUHT FOKOPUPOK JapaXkacuaard MEHeKepIap
AQHUKJIAIITUPWIAUTal Ba KyHM OYFfuHIapradya eTKa3WiIaJuraH KapopjapHU KaOyi
Kuiaauiap. byHnan TamkuiaoTHU OONMIKAPUITHUHT MUPAMUIACUMOH TY3WJIMILH 03ara
KeJIH

BomKkapuimHMHT ~ TalIKWIWN — TY3WIMNUIAPW — MAK/UTAPUHAHT  TYpPJIH-
TyMaHJIWIWTH OuiaH ¢dapkiaHagu. YJIapHUHT acocuja (apkiIoBYM Oenruiap,
XyCycCaH, TAIIKWJIOTHUHT WIUIA0 YHUKAPUII-THXKOPAT (PAOJUATUHUHT KYJaMJlapH,
UIUTa0 YUKAPUII UXTUCOCH, MOJIUSBUN-UKTUCOINA MYCTaKUJUTMTHHUHT Japa’kacH,
OOITKAPUIITHUHT MapKa3IAIITUPUIITAHIUTH (MapKa3IallTUPUIMATraHIuT) ETau.

Tamkunor tapkuOura 6uTTa Gupma €KM HUIITUPOK Japakacura (TalIKuJIOT

(baOJII/ISITI/IHI/I Haszopar KWWl Y4YyH, MacCajldH, YHHHI' aAKOUAJIAPUHU MablIIyM
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KHCMHUTa 3ra OYIHII eTapiau) Kapabd Oupiamran Oup Heya KOMIAHUSIIAD KUPUILIU
MYMKUH.

Tawxunuti  my3utuw mypaapy. TaKWJIOTHUHT Typiad OYJIMHMAaIapu
ypTacuaaru ajoKaJapHUHT XyCycusaTura Kapal, TallKWINKA Ty3WIMIUTAPHUHT
KyHHuJIard Typjapu axpaTwiafu: YU3UKIH, (YHKIUOHAN, YMU3UKIU-QYHKIHOHAT
(mrrabsv) Ba MaTpUIIABUM.

Bowxkapuwmnune yusuxiu mawxuiui mysuiuwy — OOIIKAPUIITHUHT 3HT COZIA
TAlIKWIAKA TY3WIUNUIApUJIaH OupuIup. YHHUHI XyCYCUSITH LIYHJAKW, Xap Oup
Ty3WIMaBui OynuHMa Oommaa Oapya BakojaTiap Oepuirad, yHra OyiicyHyBYM
XOIUMIIapra SIKKaOOIIYHIMK acochaa paxO0apiMKHA amMajra OIIMPYBUM Ba V3

Kyauaa OOIIKApUIIHUHT Oapya (YHKIUAJIAPUHHU TYTUIaraH pax0ap-sKKaOOILTUK

Typaau.
[udoxo
HaHUHT
oo
JlaBomam Ymymnit
UIIIapU Macasanap
Oyiinua 6o 6yiinua 6o
1 1 1

Bymm Bymim Bbynmum XyKanuk DIEeKTpUK CaH.TeXHHUK
MYAUPH MYAUPH MYZIUpH OymuMu

MYZAUpH

Bpaujap Bpaunap Bpaunap

Pacm 7. BOWIKApWUITHUHT YM3WKIW TAIKWIMKA TY3WJIUIIM HaMyHacH: IIaxap
1 (OXOHACHHUHT (TTOTMKINHUKACUHHHT ) aHI03aBUHN TY3WIIHIIIN.

Umsukyn Oomkapumiga Xap Oup OYyfuH Ba xap Oup OYiicyHyBuUM OuTTa
paxOapra sra Oynu0O, y OpKajdu OONIKApUITHUHT Oapua Qapmoiuniapu OWUTTa
uynman Oup BakTAa Ytaau. by Xonma OomkapyB OYfuHiIapu OONIKApUITyBYU
oOBeKTIapHUHT Oapua (aoJUSITHHH HaTWXalapura skaBoOrapaupiap. bynnma ram
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paxOapiapHUHT OO0BEKTHap Oyiinua (GaoquaTu Xakuaa Oopaav, YJIaApHHUHT Xap
Oupu Oapya U TypiaapuHua O6axxapaau, ymoy oObEeKTHH OOITKApHUII OMIIaH OOFIINK
KapopJlapHu wunuiad 4Yukaad Ba KaOynl KWiagu. bBoOIIKapUIIHUHT YU3UKIU
TYy3WIHIINAA Kapop «IOKOPHUJAH KyWWray 3aHXUpHU Oyinua eTKAa3WIMIIH, KyWd
OYfuH paxOapUHHUHT ¥3U 95ca VYHAAH IOKOPUPOK Japaxkajgaru paxdapra
OyiicyHrannuru tydaiiau, ymoy MyailsiH TAlIKWJIOTHUHT pax0apiiapu Hepapxusicu
HIaKJUTaHA/IH.

CofJIMKHM cakJjall coXacura TaJ0uK dTraH X0JiJla TAlIKWIOTHUHT Oy TYpUHU
Oup makagard maxap mugpoxoHacu (MOTUKINHUKACH) MHUCOJIMAA KYpUO YHUKHUIII
MYMKHH.

Yuiby xonga SKkaOOIMMMIMK TaMOWWIM aMail KWy, YHUHT MOXHUSITH IIyHIaH
nbopatku, yHra Kypa OyicyHyBumnap (akar Ourra paxOapHUHT (hapMOWUIILIAPHUHU
Oaxapamuiap. [lludoxonanuur Oom mmdokopu OYIMM MymaupuHH 4Yeriad  YTuo,
rmdoxopra hapMOHHIIT OEpHIIT XyKyKHTa 3ra AMac, OOIIKAPUIIHUHT YM3UKIA TY3WIAIIN I
xap Oup mmdokop ¥3 OVIMMU Mymupura sra, Xap oup Oyiamm Mymupu 3ca OMp Heya
Oy¥icyHyBuM 1mdokopapra sra. byHaai Ty3uimiin OOMIKAPUIIHUAHT KyHH Tapakaiapuiari
KarTa OyIMaraH TalkuwioTIap/Aa (maxap, TyMaH HioXOHAIapH) amall KA Iu.

Umsnki  Ty3wMIia TAIKWIOTHU  OOIIKAPUIT TU3MMH HWIDIA0  YMKAPUIIHA
WMPUKIIAIITUPUIT TAPOKACHHH, TEXHOJIOTHK XyCYCHUSTIIapHA XHUCOOra OJIraH XOJiia MIuiad
YUKAPUILI OCIITHCHTa Kypa Ty3WIaIu.

BoIKapuIITHUHT YFMBUKIN TY3WIMIIM MAHTUKAH YHFYH Ba pacMaH aHWK, OUPOK Ty
OwnaH OMpra yHYaIMK vx4yaM Oyimarad xpcoOnaHamu. PaxOapriapHuHT Xap Oupu Tyia
XOKUMJIMKKA, OUPOK TOp, MaXCyC OMJIMMIIAPHU Tajiad 3TyBYM (DYHKIMOHAI MyaMMOJIapHU
XaJI 3THIIIa HACOaTaH KaTTa Oy IMaraH IMKOHHSITIIapra dra.

Kypunu6® TypuOIuKM, YU3UKIM TY3WIMII ad3ajuukiap OuiaH Oupra KaTop
KU KaMUYWJIMKIapra xam dra. by kamuunukiap (yHKIHOHAT TY3WJIHII
TOMOHHJIaH OapTapad STUIUIIH MyMKHH.

Tawkunomuu 60WKAPUWHUHE QYHKYUOHAT MAWKUIUL MY3UTUWY YA3UKIH
OOIIKapUIll TU3UMHIA KapopiiapHU KaOys KWIUII YUyH 3apyp OYiaran myaisH uil

TypJapyuHu Oa)kapuilira MXTHUCOCJHAIIraH OYJIMHMaJapHUHT Oab3u MaXMyacu
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TOMOHHUJAH amaira omupuiagi. Fos mrynnan nbopaTku, aHuK Macanaiap Oyiuda
anoxuna (yHkuuamapHa Oaxapuil MyTaxaccHclapra TONIIUPWIATH, SHHU
OOILIKAPUITHUHT Xap Oup TamKWwIoTH (€KUM WXpoud) (PAOJUATHUHT aloXuja
TypJapuHU Oa)KapuIlTa UXTUCOCIAIITaH.

Tamkunorna, acocan, Oup Toudagaru MyTaxacCuciap HXTHUCOCHAITaH
Ty3WJIMaBui OynuHManapra (6ynumiiapra) Oupiamaawiap. MacanaH, MapKeTHHT
Oymumu, pexa Oynmumu, Oyxranrepuss Ba 11y kabwmap. Illynmaii  kwmmo,
TAIKUJIOTHH OOIIKAPUIIIHUHT yMYMHUM Basudacu yprada napaxkanaH Oomuial,
¢byHKIIMOHAT Me30H Oyiinya OynuHanu. BomKapUIIHUHT (YHKIIMOHAT TY3WIUIIH
ne0 aTanuiud XaMm IyHJaHaup. PyHKHUMOHaN OOLIKAPYB YM3HMKIM OWilaH Oup

KaTop/a amall KUjiajau Ba Oy MWKpOUYMIap yUyH UKKHU EKjlaMa TOOCTUKHHU sIpaTajiu.

BolKapUIIHUHT YM3UK A TAIKWIAN TY3WIAIII V3 a3auikiapy Ba
KaMUWJIMKJIapUTa 3ra:

— =
/\

Adzamuknapu Kamunnvknapu
S = = S == =
4 N ™
1. BoIIKapUIIHUHT SITOHATUTU 1.bomkapuimuHr Oapya QyHKIWsIapy Oyitnya FoKopu
Ba AHUKJTUTU Tanabmap, sbHA y Mydaccan Tad€praHraH OYImvIm
JI03UM
e N J
2. Vbxpounnap paonisTHHUHT s ~
| Mocymrm ) 2 KapoprnapHu pe)KaalmapHII Ba Taiepriar Oyimia
) . OYFUHJIAPHUHT HYKITHTH
3. .borKapuIIHUHT oA - J
-
4 3. Camapam pax0apIMKHA TABMUHJIAII YUyH paxoapra
' AHgK B(poATAHTaH axOopomiap OWiaH XaUlaH OIMK  FOKJIAHTAHIIVK,
KaBOOTapIHK OYMCYHYBUM, FOKOpH JapakaJiard Ba aIMaIllHYyBUA

p N \Tysmmanap OWIIaH aJIOKAIAPHUHT KYTUIATH

5. Kapoprnapsu kaOyi j
KUJTUIIIIATY TE3KODITAK ( o . . h
N / 4. bup Gupura GyicyHyBuUMIIap YpTacuiary KuiuH
~ aroKaIap
6. Pax0apHu ¥3 6YmHMacH - /
(haoMSTUHHHT TMPOBAP/T 4 h
HATYDKATTADH IAXCH 5. XOKUMITMKHH OOIITKAPYBHUHT FOKOPH JIApKacusia
XKaBoOTrapIuru TYTUTAHHIIHN
- 2N J

PacM 7. DBOLIKAPUIIHUHT YM3UKIM TAIKWIAK Ty3WwmMmM — ad3auMKIapy Ba
KaMUYWIMKJIApY.
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Karra 6ynmaran xacajixoHa MakcaJJlapura SHT SIXIIM MOC KEJTUIIH MYMKHH
Oynaran onauii (QyHKIHMOHANT MOJEN HUXTHCOCHAITaH (yHKUHOHAT OYyIumiap
¥pTacuga MaxOypuATIapHU TaKCUMJIAHUIIKIAH uOopar. MacanaH, THOOMIH,
XaMIpanap, MOJHs, JOPUXOHA, MOJAWA TAabMUHOT OYyIuMIIapH, KalCHKA
YVIapHUHT Xap OuUpW STOHa MabMypHUH 3alKdp Joupacuja KacallxOHa
MabMypusaTura (6o mudoxropra) Xxucoodot 6epasu.

BOMmKapuImHIHT YU3UKIA  TY3WIUIN KaOW, (PYHKIIMOHA TY3WIMIIWHUHT
KaMUYMJIMKIIAPU XaM YM3UKIU-(DYHKIIMOHAN TY3WJIUII OWJIaH CEe3WIapiu Japakaja

Oaprapad >THIIaIN.

Uu3uku Ty3uauin kKabu pyHKIMOHAI Ty3WIUII XaM Y3 ad3aliukiapy Ba
KaMYWINKJIapUra 3ra:

Adzammknapu Kamunmiknapu
| [
N 7 o N )
1. AnuK QyHKIUsATIApHU amalra 1.«Y3» OYynMHMaTapUHUHT MaKcaJl Ba
OIIIMPHIITA KaBOOTap Bazu(alapuHU aMajra OMUPHIIIAH YTa
MyTaxaCCUCIAPHUHT FOKOPH OMIUMU MaHpaaTAOPIUK
AN J
N A
2. UnsuKm MeHexXepIapHu 0ab3u 2. Typmu QpyHKIMOHAT XH3MATIaP
Maxcyc MacajlajJapHU Xajl KWJIHIITaH ypracuiaru 10MMHUH y3apo aJIOKaJIapHU
0301 ATUII caKJlamgard KHMMHYWIAKIAp
- J
e N o N
3. Bokenuknap Ba xapaéHiapHu aHao3ara 3. YTa MapKa3namTHpHUII FOSICUHHU f03ara
COJIMIII, pACMUMJIAIITUPHIIL Ba JacTypJiall KEJTHIIN
\ J
( )
4. boukapuiil GyHKIMSUTApUHN OaKapyILIa 4. Kapopnaphu Ka0ys KWIHII TapTUOMHU
TaKpopranuiap Ba Oup XULTHKIAPHA L Y3YHJIMTH )
WCTHCHO KVJTUIIT
\_ J e .
5. Y3rapunuiapra KHIMHYKAIUK OUIaH
5. Kenr tondanu myraxaccunapra 3XTHEKHN MOCJIallyBYM HUCOaTaH KOTHO KOJIraH
KaMaTHpHIILI L TAIIKHJI STUII TIAKITH )

Pacm 8. dyHKIIMOHAN TY3WIMIIHY a(3aUIMKIapy Ba KAMYHIIUKIAPH.
BomkapumHUHT  YM3UKIU-QYHKIUMOHAN  (IITadiau) Ty3WiaulIuaa  Tyia

XOKMMIIMKHM MabJIyM >KaMOaHM OOILIKapyBUM YM3HMKIM paxdap ¥y3 3uMmacura

ojlai. YHra MyalsiH MacajajJapHu HIUiad YMKUIID Ba yHra MOC Kapopiap,
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JacTypiap, pexanapau Taiépnanina GyHKIHOHAN OYIMHMaNapIaH HoopaT Maxcyc
anmapart épaam oepasu.

bomkapumn Ty3WIMIIMHU TAlIKWAJI STUIIHUHT YIIOY MOJEIUHM KIMHUKAIU
THOOMI WIIMHIA-TAIKMKOT MHCTUTYTH MUCOJIU/IA KYPUO YUKHIIT MyMKHH.

Yy xonga (¢GyHKIMOHAI Ty3uwiaManap-OynuHManap (KIMHUKA, WIMHUN
OYJIMM) HMHCTUTYT JIuUpekTopura OyiicyHaau. Ymap V3 KapopiapunHu xaérra &
UHCTUTYT AUPEKTOpU OpKanu, €ku (Y3 BakoJaTIapu derapacuia) O0€BOCHTa MOC
paxOapnap (miamuil unuiap OyiKMya AMPEKTOP MYOBHHH, JabBOJAlll HIIapU
Oyiinya JUPEKTOp MYOBHHHM — KJIMHHKa OOILI Bpayu) OpKaliW TaJAOWK STaauiiap.
[Myngait KuanO, 4YM3MKIM-(QYHKIMOHAT TY3WIMII TAIIKWIOT Ba3H(anapuHu
Oaxkapumra €paam OepyBUM HMHCTUTYT JUPEKTOPH  KOIIMJArH  MaxcCyc
OYIMHMaTapHu (KJIMHUKA, WIMHK OVIUM) ¥3 nuura oJiaju.

bomkapuimmHUHT  YM3UKIN-QYHKIIMOHAN TAIIKWIMKA TY3WIHIIUTa MHUCOJ:
KJIIMHUKAJIA THOOUH MIMUM-TaIKUKOT UHCTUTYTH.

IOpunuk Oynum
< pHaL Y WHCTUTYTHUHT
WIMHANA KEHT Al
Tamkunnii- Uncraryr
N HPEKTOPH
yCIyouit Oymum AHPEKTOP
\ 4 v \ 4
JlaBonam uiiapyu Oyitnua Wnvuii mnap Oytinaa YMmymuil macananap
JHAPEKTOP MyOBHUHU- AMPEKTOP MyOBHHH Oyitrua TUPEeKTOp MyOBHHHU
KIMHAKaHUHT OO0l
G oKopu
\ 4
Wnvuit v
nmabopaTpust
MYIUPH Myxanauci XyXanuk
Kina. 0y HUK-TEXHUK XU3MaTH
M MYIUPHU XU3MaT paxbapu
paxbapu

Pacwm 9. Knunukanu TnOOmii MIMUAN-TaIKUKOT UHCTUTYTH.
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Un3ukiu-QpyHKIIMOHA TY3WIHII XaM Y3 M>KOOUM TOMOHJIapHra Ba
KaMYMUJIMKIIapUTa ora:

—_—) 0000 =

Adzammmknapu Kamunnuknapu
| [
1. MImmoBurIapHIHT MXTHCOCH OWJIaH 1.I'opu3oHTan mapaxama Umiad
OOFIHK pexasiap Ba KapopiiapHH Ky YUKApHII OYIMHMAIapH ypracuaa
YyKyp Tal€priaHUII OMTAMH. y3apo yambapyuac OOFIHMKIMKIAP Ba
XapaKaTIApPHUHT UYKIUTH
- / -
\
2 boll YMB3UKI MEHEKEPHU 2.AHUK XaBOOTapIIMKHH €Tapiu
MYyaMMOHH YyKYp TaXJ W1 KWIALIaH OMACJIUT Y, YYHKU KapOpPHU
XAJIOC ITHL Ta€pIJIOBYH, aCOCAH, YHHU amara
ounuMu OLIMpPHULIAA KaTHAILIMAH U
- /
/ 3. Macnaxaruniap Ba 3.Beptukan 6yitnua y3apo
MYTaXaCCUCIIAPHH >KaJI0 STHUIIT XapaKaTHUHT yTa PUBOXJIAHTaH
VMKOHUSATH TU3UMHU, aifHaH 3ca: OOIIKAPHIL

noroHanapu 0yiinya OyiicyHu,
S’BHU YTa MapKasJiallyBra

k / k WHTHIINII OMIIMMU /

Pacm 10. Yusukiu-GyHKIMOHAT TY3WIMIIHUHT WXXOOWI TOMOHJIApU Ba
KaMYWINKIIApH.

bowxkapuwnune  mampuyanu  mawikuaut - my3uiuwiy  UKKA  TypAard
TY3WIMIUIAPHUA: YU3HUKJIW Ba JACTypPUH-MaKCaJIM TY3WIMIUIAPHU apaialliTHPHUIIT
nymm  Owman spatwiaan. Jlactypuii-Makcaaiau  Ty3WJIWIT —aMall  KWiIraHja
OOIIKAPHUIIT TAbCUPHU TAIIKWJIOTHUHT Oapya OYFUHIIApU YHHU XaJl STHUIIA UIITUPOK
ATaJUTraH aHWK MaKcaJid Ba3u(aHu OakapuIilra HyHaJITUPUIITaH.

bepunran nupoBapa MakcaJHU amalira OMMPUI OYiiuda UIJIApHUHT Oapyacu
MaB)XyJl OVHCYHHUIIl TMOFOHACHM HYKTaW HazapjaH sMac, OajKd JacTypia Kys3aa
TYTWJITaH MaKcajra 3pHUIluIl HyKTau Ha3zapuIaHKypuwiaau. byHaa acocuit aTu0O0p
anoxuaa OyJIMHMaNapHU TaKOMWUIAIITUPHUINTAruHa 3Mac, Oanku Oapua (aoiusT

TypJapyuHU WHTErpalysUlallyBUTra, MakKCaJUlM JAcTypHU camMapaiu Oakapuilra
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KyJail IapoWTJIapHU spaTuira Kapatwiaau. byHma pactyp paxOapiapu Oy
JACTypHM YMyMHUH amaira ONIMPWIMINUTa Oynranu kabu, OOmIKapwuii
byHKIUAIapUHA ~ MyBOGUKIAIITHUPHUIN  Ba  cudatim  Oaxapuiira  Xam
»)apoOrapaupiap.

BU3HUHT COFTMKHM cakjall TU3UMHMH3[a OOIIKapWIll TY3WIWIIUHU
MaTpUIIAIM TAIIKWJI STUII WIMHA JacTypiap Ba JOWHMXalapHU Oa)kapuIlja,
MYyaisiH WIMHI MaKCaIH!, MacajaH TeaTUT BaKIIMHACUHU (CapyK KaCAITUTH YIYH
HMUIIAI JOPUCUHHU) SIPATUIIHY XaJl 3TUILA KYTPOK KYJIJTaHUIA/IH.

VpHATUIraH YM3HKIH-QYHKIMOHAT TY3WIMIITa, YOOy TY3WIMINTa XOC
BEPTUKAJ aJlOKaJIapHU cakJlaraH XO0J/1a, MyailsiH 1acTypHU (JIOMUXaHU) Oaskapuiil
Oyiinua MaBxXyJ TOPHU30HTAI allOKaJapHU MYBO(DHUKIAIITUPYBYM Y3UTa XOC
maxciuap (maxc €Kd Imaxciap TypyXH, BakTHHYA EKA JOWMHI) KUPHUTHIIAIIH.
busnunr  xonga,  ty3wiumra, — reHetukinap — ([emetuka  WMHTUTYTH),
SHAUKPUHOJIOTIIAP (OHAMKPUHOJIOTHS WNucruryTn), MUKPOOHOJIOTHA,
AMHUIEMHUOJIOTHS Ba IOKYMJIM KacaUIMKJIAp IHQokopiaapu (DNUIEMHOTIOTHS Ba
IOKyMJIM KacaJutukiap MHCTUTYTH), SMJall JOpUJIapUHU HILIA0 4YUKApyBUYHIAP
(Omnam popuniapu Ba 3apaobsap WMuctutytu) kupagwiap. actypHu amanra
omvpuIl OuniaH OaHa OYNraH WITYMIAPHUHT aCOCHMH KHCMH TYpJIM Macaiajap
Oyiinua MKKUTadaH KaM Oymarad paxoapiapra OyiicyHaauiap.

Hactypyiapau  Oomikapuin — gactyp — Oyimua  Oapua  ajokKajapHU
MyBOQUKJIAIMTUPHUIII Ba YHUHT MakKcajjlapura Y3 BaKTHIa OPHUIIUIL y4yH
»KaBoOrapyiMKkka sra OyiraH, aTalliH TalMHJIAHTaH pax0apiap TOMOHHUJIaH amajra
omwupuiaad. byHna rokopu gapaxaaaru paxoapiap (OU3HUHT XOJJa WHCTUTYT
pax0apapu) >xopuil Macananap OVinda Kapop KaOysl KWW 3apYPUSTUIAH 0301
KWIMHaIM. ByHUHT HaTWKacuaa ypTa Ba KyilH Aapaxanapja OOLIKapUIl TE3JIUTU
Ba MyailsiH omnepanusiap Ba MyoJiaxandapHu cudaTtd ydyH >KaBOOTapiuK OIIaJIH,
SbHU UXTHCOCTAIITHPUITAH OyIWHManap paxOapiIapUHUHT aHUK MYyasiH IacTyp
(OM3HUHT X0JIa TeHEeTHKA €KW SMUACMHOJIOTHS €KW SMJIAIl JTOPWJIAPUHU HIILIA0
YUKAPUIITAa KUPUTHII OyIumMiiapu Oyiinya Machbyiiap) Oyiinda WIJIApHA TAIIKHII

STUIIJAATY POJIM CE3WJIapJIM OLIaJIH.
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BomkapumHMHr MaTpuLany Ty3WIMIIMAa AacTyp (Joinxa) paxOapu yHra

O6eBocHTa OYMCYHYBYM MyTaxaccuciap OWIaH WUIUIaMaian, OaKu acocaH MyausiH

JacTyp OViimya HMMa Ba KauoOH KWJIMHHUIIKM KEPAKJIWTHHU aHHWKJIaWau. by

MyTaxaccHuclap YM3uKIM paxOapnapra (6u3 y xonna MHCTUTYT nuUpeKTopiapura)

oyiicynagunap. MHCTUTYT nupexkTopiapu y €ku Oy HITHM KUM Ba KaHjail

6a)KapI/IIHI/IHI/I XaJ dTaauiaap.

Tawkunomnune myp KypuHuwiuoaesu my3uauidy XOKUMIIMK BaKoJaTJIapUHU

smac, Oanku ¥3apo OOFIMKIMUKIAPHUHT TY3WIUIIM XucoOnaHanu. byHaa rozara

KEJIyBUA MyaMMOJIap €YMMHMHHM Ba MAaKCaJJapra HSpUIIMII HYJUIADUHHA W3JIALl

OyHzall TamkuiaoTaa Oapya MaBxKya MaOJjiaFiap Ba WUMKOHHUATIAPHU JOUMHMA

XI/ICO6Fa OJIMITHH aMaJil'a OIIUPUJINIITHUHA K?S,Ha TyTalau.

Martpunanu Ty3uaui y3 ap3auImKiIapy Ba KAMUYMIMKIIAPUTra 3ra:
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Pacm 11. Marpunanu Ty3WIMITHUHT ad3aJUTHKIApU Ba KaMYMIHKIIapUTra
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TamKuIOTHUHT TYP KYPUHHUINUIATH TY3WIUIIHAA PaxOapHUHT MaBXYIUTATH
mapT 3Mac, 0ab3aH TYPYXHUHT y3U BaKTHHYAIUK €KW JOUMHMA OYIWIN MYMKHH
Oynran MyailsiH UIIHU Oa)kapuIllld MyMKUH. Makcamiv rypyx ab30JapUHHUHT Xap
Oupu ¥3 mnupammuaacu jgoupacujga ToOe OYIMIIM MyMKHH, OHpOK KyHHITaH
BazudanapHu Oaxkapulll yuyH yjap Oupraiukia rypyx cudaruna unmaiauiap. by
UIIYM TypyXJjapu UIYHHHTAEK uaopanapapo Ba daniapapo Oynumm xamja
baommsITHE MYBOGUKJIAMTAPHUIIIHA aMajra OIIUPHUINY, KWJIWHTAH WIIMHA TaXJIUI
KWIMIIA  Ba  KeJNaXakJaa KyliMa JIOWHXaJapHu  amMaira  OLIUPUIIHHU
pexamamtupuimn  MyMKuH. [IIyHUHTZIEK, XaMKOPJIMK MyHOca0aTiapu, SbHU
yMyMUH Makcaj €ku Baszudanapra SpUIIMII y4yH OUprajiuk/ia WUIUIOBUU TYPYyX
ab30JIapu  ypracujaru MaKOypUSTIApHU TaKCUMJAIl acocuja KypuJrad
BAaKTUHYAJIMK EKU JOUMHIA aMall KWITyBYM KyMUTA XaM OYJIUIIN MyMKUH.

MagxXyl TYp KYpUHHIIUAATA Ty3WIUIITA AaBJIaT CUECATUHU Ba TYpJIM AaBJaT
ujopajgapu HWIIUHU MYBOPUKIAMTHPYBYM XyKymMaT MaxKamMacd MHUCOJ OYynu0
XU3MaT KWIKIIA MyMKHH.

byHnait énmamryB acocaH Makcajiid TypyX ¢aonusaTuaa KyJulaHuiaaaud. by
rypyX KacajlxOoHa Oyiaumiapd HMIIMHK MYBO(QUKIAIITUPYBUM (PAaHHUHT MyausiH
coxXacuJaru TOp MyTaxaccuciap €ku Typiau Toudagaru MyTaxacCUCIapHU
OMpIAIITUPYBYN DKCHEPTIAP TypyXHJIaH TAIIKWJI TOMAAH. YIap WIMHN-TEXHHUK
udonanaru (MacajiaH, STHTM KOMIBIOTEp TOMOTrpadHH SpaTUIl Y4yH) MyaulsiH
BazudanapHu Oaxkapuill ydyyH Ty3wiaau Ba OyHna dakar TuOOuil smac, Oanku
TEXHUK, WKTUCOAWM, HIIA0 YWKapuIil Ba 0030p coxXajlapu Xam 3IbTHOOpra
OJIMHA[IH.

CofrnukHH cakJjauaa VD KYpUHUIIWAru TY3WJIALLLIAD
PACMUITAIITUPUITMIIIE MYMKUH, OUPOK yJiap axOOpOTJIapHUHT TYP TU3UMHUHU
W4ura oiumM Jo3uM. by Typnu Toumdamarm mumdokopiapra MyaisiH KacaHU
JaBoJianl, KM OYITUM UITYHIAPUHUHT MAXKIIMCH («KUCKA MYIJIATIN MaXIIHCY), EKU
COFJIMKHU CakJjall Ba3udaiapuHu (MacallaH, TapKaJIMILKA MYyallsiH Ky3raTyBUMJIap
Owian OOFIMK OKCWJ €KM OOIKAa FOKYMJIM KacaJUTMKIIap OWjiaH Kyparimuin) Xaj

ATUII JACTypJapUHU MIUIA0 YUKW YYYH TY3WIYBYM COFJIMKHM CaKjalll, KUIUIOK
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XyXKaJqura  Ba  MONUA  WAOPAJAPUHUHT  MabMypull  MWINYWIApU  Ba
MyTaxacCHCIapuaaH uOoOpaT Makcayii TypyxjJap Macajamapu Oyinya
Macjaxatjanuiira UMKOH Oepajiu.

TYp xkypuHUIIUIATH TY3UJIUII Y3UTa XOC Bazudanapra SpUIlHII YUYYH 3apyp
MyTaxacCHUcliap Ba TAlIKWJIOTIAPHUHT (YHKIMOHAN OWpJaliMacd XHCOOJIaHAIH.
byHaa y Typau Xuin TallKWIOTIapAaH MyTaxacCUCIapHU OUPIIAIITUPUIII MYMKHH.
Macanan, Ku3aMUK OWIaH Kypalluil JAacTypUHH amaira OIIWPHIN KYWHITaH
MakcaJira 3pUlIuil Y4yH 3apyp 4opa-Taadupiap MaxMyacHUHH UIIa0 YUKUILIW Ba
amalira OIIMPHUIIra KOAUP TYpJW TAIIKUJIOTIApra TaaulyKiIu (PaHHUHT Typiu

COXaJIapUIard MyTaxacCHUcaap I'ypyXUHH Ty3UIIHM Tanal dTajiu.

Ha3zopar caBoJsuiapu:
1. TamkunoTrra Tabpud OEpHUHT.
2. TamkuJIOT Ba YHUHT BazH(allapuHU TaKCHUMJIAI.
3.Bakonar TyumryH4acu HUMa.
4.BakonaT uyerapacu HHUMaJaH MOOparT.

5.YUu3ukm Ba pax0apusT —anmnapatd BakoJATIapH.
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5-000. COTJINKHU CAKJIAIIHU PEXAJIAIITUPHUILL

Cornuk cakjam THU3MMHU MKTUCOAMUETIA MOAAUNA HILIA0 YUKApHII COXACH
XucoOlaHMaca xaM, yH/1a MyXuM axamustra sra. COFTUKHU CaKJIall TU3UMH XaJlK
XYKaTUTUHUHT MYXUM pecypcliapyiaH Oyiaran - HII Ky4d pecypclapuHu
cakjani, KymalTUpUII Ba yJapAaH camapaiu (ouJalaHUIIHU TabMUHJIAWIUTaH
coxaaup.

CorNMKHY cakJall TU3UMHA (aosIUAT KaHya XM TalllKWI dTUIraH O0yIca,
WwKTUMOUK (oiinanu MexHatAa (Paos UIITUPOK ATYBUMIAPHUHT COHH Ba
UIITUPOKYMIAPHUHT €mM Kynain® Oopaau. ByHu sbTHOOpra onmbd, axonu
CaJIOMAaTJINTHHY CaKJalll, MyCTaXKamJIall MaKcaauaa COFIMKHU CaKJIall TU3UMUHU
peXaIalTUPHUIITa aJOXH]1a SbTUOOp OepHIIaIu.

CofnuKHM cakjanml THU3MMHHU PEKAJIAIITUPUIIHA aCOCHM  MakcaJu
axOJIMHU JaBOJIAIl - MpodUiaKTUKara OyiaraH dXTUEKIAPUHHI TYIapOK KOHAUPHIII,
axoJM CaJOMATJIMTUHU cakjiall OWyiaH OOFJIMK XapakaTJapHU aHUKJAII, coxXara
3apyp Oydaran myn pecypciiap Ba MOJIUNA pPECypClIapHU aHUKJAII, Kajio
STWIMILMHYA TabMUHJIAII Ba yJlapAaH camapayid poiJalaHUIIHA TabMUHIANIIaH
uboparaup. PexanamTupuimn coxara WYHaAITHUPWITAH pecypciapiaH axoJIMHU
TYJIApOK KOHIUPHII MaKCaAu1a YHAAH ONTUMal (Do 1aTaHUIIIIND.

PexxanamtupuiiHu KyJganm Ba MyjajaaTura Kapad Typiid Xujiapra Oymumn
MyMKuH.Macanan: pexanap kymamura kapa0, PecmyOmnmka, BWIOSAT, TyMaH Ba
iaxap COFJIMKHM CakJjall pexxajgapura Oyl MyMKHH.

Mynnatura kapab 3ca, cTpaTeruk pexa - Yy30K myanamiu (5-15 Ba yHaaH
Ky MuJutapra MyJpKajulaHraH), ypra myaaatiu (1-5 dnnnuk) Ba Ou3Hec pexa -
wopuit (1 k) pexxanapra 6ynunaau. by pexa typnapu 6up - Oupiapu OunaH
OOFMK Oyaam.

CofnuMKHU CaKJallHU pexajJlalTHUpUuIlga Kyldugaru MebEpun
KypcaTKUWwiIap KyJUIAaHUJIAIU:

- axoJu >KOH Oommmra axpatuiaauraH kadoJiariaHraH O0JKeT Maljariapu

MEBEPIIAPH;
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- Bpaujap Ba ypra THOOMET XOAMMIIAPUHUHT MEbEPUNA FOKIIaMaIapy;
- Oup coarga KYpcaTWIHINU JO3UM OYITaH (PU3MOTEpamneBTUK MYyoJaxkaiap;

- 1a0OpOTOpUsl TaXJWJUIApU, PEHTTeH, Guroporpaduk TEKIIMPUILIAP COHU

Ba MaTepual - TEXHUK TAbMUHOT MEbEPIapH.

Mebépuii KypcaTkuuwiap COXaHWH Kajapiaap OwuiaH Oup TeKkucaa
TabMHUHJIAI UMKOHUHU O€pajiu.

CornukHu CakJalllHi peXaNallTUPHUILIAa  JacTypJH MaKcaJ i
pexanamtupuin yeiayonapunan poigananuamokaa. 2013 HHIIHUHT SIKyHUTa Ko
V36exncronna Bpaunap conn 71971 Tanu, ypra THO6HET Xxoqumuapu 3133347
TaHW TAlWKWI 3TraH xonazga, xap 10.000 axonura Bpaunap 24,7 TaHu, ypra
THO6muETNap xoaumuiapu 103,6 Tanu tamkun 314, 1ta Bpaura 4,35 ypra THOOUET
XOOUMIIAPU TYFPU KEIIAIH.

PecnyOnukamuzga 2011 #WwiaHMHT oxupura kenubd KacaJixoHajdapaaru
Vpuninap conu 120784 Tta ypunuu xap 10.000 ta axomura 39,9 taHum
TaIIKWI 3T]IH.

CofJIMKHU CakJAlHU peXalallTUPUII XyKyMaT TOMOHHIAH KaOym
KWINHTaH MEbEPUN Ba XYKYKUM XyXKKaTiap acocuia oaud Oopuaiu.

Pexxanammupuin COFNMKHU CaKJIAIIHHU, XK XYKAJIUTUHUA TPOMOPIIMOHAT
TapakKUi dTTUPHUIL PeKacH Tajiadiapra xKaBoO OEpHUIITU JTO3UM.

[Iynu TabKuiam KepakKu, arap pexka ajoxuaa THOOMET Mmyaccacaiapu
y4yH Ty3wia€Tran OyJjica, yHUHT KypcaTruujiapu Iy myaccaca (paoiusTUHUHT
y3ura xoc cnenupuk XycycusTiapuaad Keaud YuKKaH Xoyjaa oenruiaHaan. AMMO
Xap KaHjaai TuOOMET Myaccacanapu (PaoJUSITHHU peKaIAlITUPHUILIA acocaH 4-
TypyX KypcaTtkuunapujaad ¢donnananuinanu. [laBonam - mnpoduiakTuka
MyacCaCUHHUHT KyBBaTu (YpHUHIAp COHU), Myaccaca (haonusitu (YpuUH KyHIIap
COHH, aMOyJIaTOp KaTHOBJIAP COHM), THOOMET Xomumiapu (Bpawiap, ypra THOOUET

XOJUMJIapU COHH), Myaccaca yuyH akKpaTUraH MOJIMSIBUN MalJiar.
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Tuo0uii éparam Ba THOOMET XOAUMJIAPH TYFPUCHIA MebEP Ba ME30HIAP

CornmuKHU cakyiam MebEpapu JeraHfga - axoidu CaJOMATIUTHHUHT
MUKJIOPHUI KypcaTKuwiapy, JaBojail - npoduiakTuka €paaMu aapaxkacu, xamaa
THOOMET Myaccacanmapu (AOTUATHHU OCITUIOBYM MEBEPUU KypcaTKuAujap,
THOOMET  XOAMMIIADUHUHT  Ba  MYyacCacaHMHI  MOJIUNA  Marepual
pecypciapuaan goiganaHui MebEPIaApH TYITYHUIIATH.

CorlUKHM  cakjall TU3UMUHUHT MEbEpUN  OupiukiIapura KyHujgaruiap
KUPaJIu:

1. Atpod - MyxuT Ba WNuIA0 YHKAPHUII IMAPT - MMAPOUTIAPHU TUTHCHHUK
MeBsEpIIapu (XaBoJa Ba WIMYM XOHAJAP YUyH pyXcaT ATHJITaH KOHIICHTPAIIHSICH,
KOJIM - TUTP Ba X.K.);

2. OroxJaHTUPYBYH Ba KOPHH CAaHUTAPHUs HA30pAaTUHH OJIUO OOpHIIAa I
XKMHUHH OCNTHIIOBYU CAaHUTAPHUSI - SITUTUMHUOJIOTHK MEbEPIIAp;

3. AxonuHU JaBojam - MpodUIaKTUK épnamra oynran
OXTHEKUHN TABMHUHIIAI MEBEPIIAPH.

4. Um  xapa€Hupard MexXHAT MebEpiapu: MacajaH amOynaTtopus
- MOJWKIMHAKA  MyaccacaJapujard  BpawapHUHT  coaTUra  MEbEpHM
IOKJIaMacH, KacaJixoHayjiap Ba OOIIKa JaBoJialll - TalIXWUCTanl OyiIuMIiiapuaaru
BPAWIAPHUHT  TEKIIUPHII - TAIIXHUCIANl MIUIAPUHUHT 1 Wl coartujaaru
MEBbEPUN MUKIOPIIAPH.

5. lopu - napmoH Ba 60F7I0BYM (MaTepuaaiapura) BOCHTajapra OyiraH
DXTUEKH - MEBEPUN KypCaTKUUIIAP.

COFNIMKHU CakJall ME30HJapura axOJIWHHU 3XTUEKWUHHU KOIUIAIl YYYH
COFJINKHU cCaKjalira aXpaTWJraH Xapaxariap KypcaTKhdiapu KUpaau, yiap
COFJIMKHM CaKJIAIIHA PEXKAJTAMTUPHUIT KYpcaTKHUJIapu XuUCOOJaHUO, aXOJIMHH
THOOUN Epaam OwiIaH TabMUHJIAHTAHJIMK XOJIATH XaKuJa XyJjgoca YWKapHII
UMKOHUSTHHU Oepaju.

CoFJIMKHHU CAKJIANIHUHT aCOCH Me30HJIapura Kyiiuaarujiap Kupaiu:

1. bupnamum THOOMI canuTapus Epmamu  Mmyaccacanapuna (KBII,

OWJIaBUN TNONMKIMHUKA) lTa ymMmymMud aManué€r mu@okopura mITaT JaBO3UMHU
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1500 axonu cOHM TYFpU KENaJIu.
2. CorMMKHM CakKJallHUHT TypJd XWI MyaccacajapyHU  TaIlKWI
KWIKII ME30HJIapH.
3. AXonuHU alipuM MyTaxaccuciapra Oyiaran 3XTUéxiaapu ME30HH.
4, Typnum TubOuET Myaccacamapaard THOOUET Xoaumiapura OyiaraH
mTaT Me30HU. Xucoobaam xap 10.000 Tta axonura oaub 6opuiiain.
5. VYmyman Bpawrapra Ba ypra THOOMET XOMUMIIADWHM aHUKJAII OYyirmda

xucobumam me3onaapu (xap 10 000 axonmra xucoOaaHaan).

Crparteruk Ba OM3HeC peKaJalITHPHII
Xo03upru JaBpJa COFJIMKHHM cakjaml Tu3uMmujaa oaud Oopunaérran
ucioxariapra MyBoduK jgaBiaT THUOOMET MyaccacajlapujaH TallKapu
pecnyOnukaMuzia Xycycuil THOOMET Myaccacajapy TU3UMH XaM HIaKUJUIAaHUO
PUBOXITaHKO OOpPMOKIA.

Xycycuit THOOMET MyaccacalapuHHM sSHaJa TapaKKUW ODTTUPUII Ba
PUBOXIIAHTUPHUII YUYH PEKAJTAIITUPUII KaTTa axaMusaTra sra. YyHkH xap KaHaan
TAIIKWIOT ¥y3 (AOJUATHHUM aMaira OIIMPHUIIl OpKaiu Oopud HuUMara
HPUIIMOKYM HKAHIUTUHU Ba YHTa SPUIIUITHUHT JHT KyJaid, MyBo(dakusTiu
nynau tannail Ownumu kepak. LIlyHWHT ydyH Xam Makcaa Ba pexa Oup -
Oupura TYJIMK MOC KEIUIIU Kepak Ba yyiap Oup - Oupura y3Buil OOFJIHUK.

TamKWIOTHUHT MakKcaaud - YHUHI HUMara SpUIIMOKYM HKAHJIUTHHU EKU
OXUPI'Y HATH>)KACHHM aKC STTUPAIN.

Pexa - TAWIKWJIIOTHUHT Y3 OJJAWTa KyWraH MakKcaaura JpHUIIWII WYJu,
daonusTi, Xapakar - pgactypu xucobmananu. I[llynnmait xkunmb, xap - Owup
TAIKUJIOTHUHI PEKacu JEeraH/la TAIIKWJIOTHUHT MAaKCaJIWMHU Ba yHTa 3PULIUII

BOCUTAJIAPUHU Y3UJa MYKaccaM 3TTaH JACTYP TYLUMHWIIAIN.

Crparerux pexajalmiTUPUIIHUHT MOXUSATH
«Ctparerusp» cy3u Tpekua «strategos» cy3ugaH oJWHTaH Oynuo, Yy

«TCHCPAJIHUHT CaHBbaTH» AC€raH MAbHOHHW aHTIJaTau. YI_H6y aTaMaHUHT
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XapOuil cy37aH OJMHTAHJIWTH YKYBUMHHU XaMpOH KOJJUPMACIHUIU Kepak. UyHKu
ailHan crparterusi Aunekcanap Maxkenonckuiira (Mckangap 3yikapHaiiH)
JTYHEHU 3a0T ITUII UMKOHUHH OEp/IH.
Crpaterust Oy TAIIKWJIOTHUHT MHUCCHSCHHM TabMHHJIAII Ba ¥3 Makcajgura
SPUILHXLI YUYH TY3WITaH KEHI KAMPOBJIM KOMIUIEKC PEKaaup.

eCTpareruk pexajamTupum - Oy, riodan makcajara SpUIIKII y4yH
QITEpHATUB WYJUIApHU XaMmJa pecypcliapHU aHuKiIam xapaéHu. CTpaTeruk
peXalallTUPUII - TAIIKWIOTHUHT Y3 OJIAMra KyWIraH Makcajura JpUIIHII
WyJIMaary Kapopiap Ba Xapakatriiap MMFUHIUCH.

CrpaTeruk pexanaiiTupuil  OomKapuil (QaoJMATUHUHT Oa)KapuiiauraH
UIUIADHUHT  aHAO03aBUM 4YM3MaJapyHM Ba TapTUOMHU UINUIA0 YMKWIMara
KYpUHUIIM XHCOOJIaHaau. AMMO, KYyIuiad KOpXOHajap Ba TaIUIKWIOTIAPHUHT
TakpuOacura TasHraH XOJJ1a, pekajJallTUPUII KapaCHUHT MOJEIMHU Kyijarnya

TaCaBBYP 9THII MYMKHH:

Kyunu Ba Kyucus
Tamkunor | | TamkuioTHUHT = Tamku MyXuTHH | TOMOHIApHH
muccusicn [ MaKcaau OaxoJam 6axOIALl
U 1
Crparerusiou Crparerusau Crparerusiau Myxobun
Oaxomam amajra — TaHJIAII (— CTpaTCTUAHN
OLLIUDUIII TaxJIWIN

Pacwm 12. Ctpareruk pexxaaliTUpHUII XKapacHU.

Muccusi Ba MaKcaJJIapHH TaHJIAII
PexxanamtupuiiHuHr OMPUHYM Ba SHT MYXUM OOCKHYM €KM KHCMH Myaccaca
MaKca/JJIapuHU TaHJaIl XucoOjlaHaau, YyHKH Oapya KCHMHTH XapakaTiap aiHaH
yinapra OofnaukK OVymaau. MyaccacaHUHT acocHii yMyMHUM MaKCaJWHH, YHUHT
MaBXYJIMTUHU aHWK udoaanoBun cababanu muccus aed aTaiiuiap Ba Makcaajiap
YHHM amajira OIMUpPHIN YIyH uiniad ynkuiaaan. [yHuHT yayH Myaccaca pax0apiapu

MUCCHUAHU H(i)oz[anamra JUKKaT Omtan éHI[OIHI/IIHJ'IapI/I JIO3HUM.
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Tamkyn MYXUTHH TaxXJIuJd 3THII Ba 0axosiall KapaéHW: WKTUMOUM,
UKTHCOANM, CHECHI, TEXHOJOTHK, XalKapo, IeMorpaduk, SKOJOTHK, 0030p
MyHOCa0aTIapyuHU TaXJIUJ ATUII OPKAIM XaB( TYFAUPYBUU OMUJUIAPHHU YYKYP
Ba Xap TOMOHJIaMa YpraHUIIIHU Ba 0axO0JIalllHU TaKa30 ATaju.

TAaKUIOTHUHI KYy4IH Ba KYYCH3 TOMOHJAPHHH AaHUKJIAIl Y4YyH:
TAIIKWJIOTHUHT Y3UHU Ba YHU OOLIKAPHUIN TU3UMHUHU (OOUIKAPUITHUHT cUdaTu,
MapKa3JallTUPHUILl JTapakacH, TAIIKUIOTHUHT CTPYKTYpacH, pexalailTUPUILI,
axO0poT Ba HazopaT TU3UMH, XOJAMUMIIAPHUHT Mallakacu), MOJUSIIAIITUPUII Ba
Mabnar OWJiaH TabMMHJIAII TU3UMUHHUHT XOJATH, MAPKETUHI XWU3MATH: (ax0Ju
OWiaH WIUIAll, aXOJWHUHT XU3MAaTUIAH KOHMKHUII XOCWJ KHWJIMII, XHU3MaT
TypJiapu Ba cudatu) 4yKyp TaxJIujid dTHIA]IH.

MykoOu1 cTpaTerusiHd TaXJWIH Ba TAHJIAII YUYYH 3Ca TAIIKUIIOT XKOPUH
Wunga Kaiicu CTpaTerusHU: 4YerapajaHraH ycuil, (OJMHTaH HaTWXalapiaH
KOHUKHUII XOCHUJ KHJITaH XoJjJa YCUIIHU dYerapaiami), Ycum (YTraH WUIATH
KYypCAaTKUWJIApHU Ce3WIapiy Japaxaaa OLIUPUII), KUCKApTUpUII (SbHU YHYA
camapa OepMaraH apuMm XU3MaT TypJIapUHU KUCKAPTHUPUIL, alpuM OOBEKTIApHU
énui, €ku (DAONUATHHU Y3rapTUPHUIN) KYJUIAITHU Hazapja TyTa€TraHJIUrura
»pTUOOp Oepunianu Ba y acocnaHagu. Cmpameeusanu maHiau — 0y CTPATETUK
peKATAMTUPUIITHUHT MapKa3uil Macajgacu Xucoomanub, y Oup Heya 60cKuwiIapaaH
nbopar Oynaau:

—MYKOOMJI CTpaTerusIapHA aHUKJTAIT;

—aHUKJIAaHTaH MYKOOWJT CTPAaTErUsIHA KUEMUTA €TKA3UIIL,

—KUEMHUTa €TKa3WIraH cTparerusira 6axo Oepui.

Amamuéra Oy OoCKMWIapHU OWp-OMpUIaH aKPaTHII KUUWH. 3epo yaap SXJIUT
TaXJWI OJKapaCHUHUHT TypJad Japaxkacujard Tagoupnapaup. Daxkat Typiau
OocKu4Iapaa Typiu yCyiuiap KyJTaHUIa i,

bupuHun Gockuyia KOpXOHA OJIUra KyHWIraH MaKCaJHH amajra OINIUPHIITHH
TAbMHUHJIOBUM CTpaTerusi Oeirwiad oivHamu. byHma sHT MyXMMU 1Ty Makcajra
SPUIIMIITHUHT TYPJIM BapUaHTIIApW WNDIA0 4uMKwWiaau. by wimra xopxoHamaru Oapdya

OyFuHJIap OOIIKAPYBUMIAPUHU KaJl0 KUIUII Makcaara MyBohukaup. bynnait énaanrys
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TaHJIall UMKOHUATUHYU KEHTaUTUPaM Ba SHT SIXIIU BapUAHTOW TaHJAIl UMKOHUSITUHU
spaTaiu.

WNxkuaun OoCKWYIa — TaHJAHTaH CTpaTeruslap KaWTa WIUIaHaad —Ba
KOPXOHAaHWHI PUBOJIAHMII MAaKCaJura MOHAHJ KEIyBUM KYI KUppald YMyMHUUI
CTpaTerus MakUTaHTUPUIIAIH.

YauHYM OOCKMYla — TaHa0 OJMHIaH YMyMHUM CTparerus JoMpacuaard MyKoOWI
(BapuaHT)nap TaxJl KWIMHAAM Ba YHUHT OOLI MAKCaJHU €UWIIJArd SPOKIUINK
napakacu OaxonaHanu. AiHaH 1y OOCKMYJa yMyMH CTparervs aHWK Ba SIHIH
Ma3MyH OWJIaH TYJITAPUIIA TN

Crpareruk BapraHTiapJaH Kaiicu OMpUHM TaHIall Kepak'" JAeraH caBoira *aBoo
u3namra Kupumagd. MEeHEeXMEHT COXacuJard TaJKUKOTYWiIap MYKOOWJTHUHT
KyWUJard TypJapuHu YbTUPOd 3TUILAIN:

» YeKJIaHTaH YCHIIL,

» your;

» KaMaiuIILXap y4ajia CTpaTeruK MyKOOWITHH Y3H1a aKC STTUPYBUHM BapUAHT.

Yexnanean ycuwi. By cTparerusiHu, acocaH OapKapop TEXHOJOrusira sra OyiraH
KOpXOHanap paxOapriapu TaHiamaayd. byHoa pUBOMXKIaHUILZATH MakKcal "SpUIMIraH
JMapaka''ra acociaHuO YpHATWIAAW Ba MIAPOUT Y3rapHilra Kapad yHra Ty3aTuIiap
KUpUTHIaIM (MacaiaH, UHQISIHS [apouTria). Arap pax0apusT KOPXOHAIArd MaBxKy/l
XOJIaTnaH KOHMK3JWraH Oynca, y Xofija HMCTHKOOIIa XaM IIyHAad CTpaTervsHu
(MykoOWITHM) TaHJaran 6ynaau. YyHku, Oy SHT OJyIvil Ba XaTapu KaM WYKIup.

Vecuw. By TaHnoBra >HT KyTI TyIIa urad MyKOOHIIUD. YHI TEXHOMOTHAHH Te3-Te3
y3raptupu® TypaauraH Ba KOPXOHAaHM PHUBOXJIAHTUPMILA DSPHUIIMITAaH Japaxa
Kymamuia TyTad KOJMIIHM SMac, OATKM YHIAaH XaM FOKOPH Japakara JpUIIUIIHU
MyJDKaJUTAMIUraH pax-oapJiap TaHJIanIu.

Arap KopxoHa OapKapop PHUBOXKJIAHWII IMAPOUTHIA HIDIaMaéTraH Oyrca,
OAHKPOTIMKKA yUpally Xed rar sMac.

Kamaviu. by *yna xamJaH KaM TaHIaHaauraH MykoOwmup. YyHku, OyHaa €ku
KOPXOHAHH KHUYPAUTUPUI, €KUM MIUIA0 YMKAPHUII XAKMHHA KaMaWTHUPHUIN Hazapia

TyTuiagu. by crparerusiHi KynuH4Ya CYHITH BOocuTa €0 aramagu. YyHKH, KOpXOoHa
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(bakaT HOUOp XOJIra TYILUTaH MAPOUTIArvHa Oy CTpaTErusiHU TaHallra Maxoyp Oynaau.
AHVKPOFM, KOpXOHa paxOapiapy KyWumard BausTiapna OyHOal CTpaTeTUsHH
TaHJIaIlra Maxoyp Oynumaam:

—HKTHACOJNI TaHA33YJI IaBPH/Ia;

—KOpXOHa HOYOp INApOUTra TYHIMO, YHMHT axBoidd EMOHIANMO OopaérraH
namTaa;

—HILTa0 YMKAPUIITHI KaMaUTUPUII XUCOOUTa.

byHnaii Xomapia kopxoHa OyTKYJI TYTaTHIHMIIN €KUM YHUHT apuM OYITMMIIapuHA
OMpJIAIITUPUII cCOAUp OVraau.

TYpTrHUM MyKOOWIT FOKOpHUJIArH Xap ydasia MyKOOWITHH Y3K/1a My>KaccaMIallTUPaIH.
Vupyk (Typau TapMOKIApHM ¥3 WuMra Kampab OJraH) KOpIOpalMsapia amaira
ommpuiaau. bup BakTHUHT V3uaa MasKyp KOpIopaiusl Joupacuja Oup Typaaru
GaoMuATHY KUCKApTUPHIL, OOIIKACMHU 95Ca KEHTaWTUpUIN €KW  KYTaWTUPHIIL

CTpaTCrusicCu KS'/HJIaHI/IJ'II/IIHI/I MYMKUH.

CTpaTeruk peXajJalITHPUIIHM aMaJIra OIUMPUIIHA OOLIKAPHII, YHH
0axoJam Ba HA30paT KMUJIHII
CrpaTeruk pexaHu aMalira OIMPUII YUYyH TaKTHK - OTIEpaTUB pexKajap
Ty3WwIHO yiap 3aMOH - BaKT Ba MakOHJa aHUK aMajra ouupuia Oopuiiaau.
ByHUHT yuyH 3ca TEruuum Xu3Matr TypJapH, Kouaanap Oenruiad oJMHaaud Ba
Oapua pecypcnapaad yHyMin GoiifalaHuITra KaTTa axaMusiT Oepuiaim.

Crpareruk pekaHu amaira OIIMPHUIIHM OONIKAPUIL, pPEKaJalITUPUII Ba
Ha30paTHU MYBO(DUKIAIITUPUITHUHT SHT MYXUM BOcUUTAcU OYnub OrojxeTiap
XUCOOIaHaIu.

Pecypciapuu  camapanu  TakcHUmIall — peXaJalUTUPUILIHUHT  ACOCHUM
Basu(dacu xucobiananu, OUPOK pexanapja KYymuHYa MyXHUM Macajanap aiHaH
KaHJal pecypciiap MaBxXKy/l, MaKcaJjapra dpUILUII YUYyH yJapJaH aiHaH KaHaau
dboiganmanui Kepak Ba MaBXyJ pecypciiapaa Kanial Makcamiap XaKuKui

XUCOOJNIaHWIIM XaJl JTWiIMal Koianu. by caBomapra >xaBoO Oepumr Ba
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pexanapla Ky3JlaHraH XapakaTJapHU pecypciap TOMOHMJIAH acocijall y4yH,
pax0apusT OrOHKETIIApHU UIIIIA0 YUKATH.

bromxer - Makcaagapra 3puIIMII YUyH MUKIOPUM makiga udogananra,
IIYHUHTJIEK MUKJIOpJa KypcaTWIral pecypciapHu Takcumiam ycyauaup. lyHuHr
yuyH OmOJKeTiiap pekXaJallTUPUIIHUHT DHT KEHI KYJUIAHWIAIMTaH TapKUOHit
kucmMu  xucobmanaqu. BTCEK — MyaccacamapyMHMHT — CTpaTerHMK — peskacuia
AHUKJIAaHTaH MaKCaJJapHUu Ba yJjlapra JSpUIIHII Y4YyH 3apyp pecypclapHH
MYBODUKIAMTUPUITHUHT ~ MypaKKaOnMuru  UHQIASUUS ~ Japaxacw, JaBiar
OIOKETHIaH COFJIMKHM CaKJIallira Ba XycycaH, OupiaaMyu THOOUN — caHUTapus
épaaMura xamja Iy kabunapra axxpaTwiaaurad Madnariap yiIylmu KaOu Talku
pexa Ba ONEpaIMoOH peXajJapHU HIUIA0 YWKUIIAA Ty3uwilaau. Bupok, uryHra
Kapamail, CTpaTerdKk pexa XamM XapaxaTJapHUHT WUPUKIAIITUPUITAH
Moaaiapu Oyinua Ty3uiraH OromkeT Epaamuna pecypceiap OwiaH OOFJIaHTaH
OYIUIIIN MYMKHH.

Crparteruk peXajJalliTUPHIN >KapaéHUHHUHT MYyXUM KHUCMH VHH OaxoJarr
XxucobmaHaqu — Myaccaca paxOapusTd ¢akaT 11y XapakaT MOJICIUHU
peXaTalITUPraHd Ba YJapHU amalira OLIMpraHd y4dyHTuHa MyBaddakusrra yMu
KWIAIA MYMKUAH 5Mac. CTpaTeruk peXalallTupuil — Oy pax0apuar TOMOHHIAH
JOUMO Kyiiad — KyBBaTJaHAJUTaH, parOaTIaHTUPUIIAIWTAH Ba OaxoJiaHAIUTaH
IOKOpUJaH Tmactra OopyBuM apaéH. by 103 Oepmaranja, >kapaéHHUHT Y3u
tyxTaiau. [IyHMHr ydyH CTpaTeruk pea pacMuil 0axoJlaHUIM, SHHU AHUK
ME30HJIap Ba TapTHONAap acocua TEKIIMPUIUIIK JIo3uM. CTpaTerusHu OaxoJiam
Uil HaTHXXKaJapUHU MakKcajyiap OWJiaH CONMINTUPHUII WYIu OuiaH YTKa3uiaau
Ba CTPATETUSHM Y3TapTUPHUIN Y4yH TECKapu OOFIMKIMK MeXaHu3Mu cudaruma
Kyutanuiaau. baxonaii, arap y OupuHYMAaH, MyHTa3aM Ba Y3JIyKCU3 YTKa3uJca,
WKKUHYUJIAH, IOKOPUJAH macTrada 0apya gapaxaiapHu Kampabd olica, camapaiu
OYIUIIN MyMKHH.

Crpateruk pexkanu Oaxoiam KaOydl KWIMHTAH CTpaTerHsHM Myaccaca

UMKOHMSATIIapu OuiaH Kynmod Oynmaaumu, y Oy pekaHu amaira OLIWPHUII
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MIAPOUTIIAPHUHT  Y3TapUIIMHU  OJAWHAAH aUTHO OCPUIIHUHT  CYCTJIUTH
XucoOIaHaIu.

Crpareruk pekaHu OaxoJjall, Ha3opaT KWIHII CTPATeTHK PEXaHU
peanmu3anus ~ KWJIWIMIHA  OOIMKAPUIIHUHT  MYXHUM  HHCTPYMEHTH
XUCOOJIaHa M.

Crpareruk pekana OeiarmiiaHraH Makcaja Ba BasudalapHu TYFpu Ba
¥3 BaKTHIa aMajra OIMUPHUIIHN Oaxoaml y9yH d3ca KyWnaaru TypTTa caBoJra

’KaBoO OepHIII JIO3UM:

1. KaOyn KunuHran crparerus MyaccaCaHMHI UMKOHMSITIAPUTa MOCMU?

2 Pexxanu peanu3zanus KWIUII YI9yH MaBXyJl pecypciap eTapauMu?

3.  Tawmku uMKoHHATIAp Ba XaB( - XaTtapaap TYIUK YbTHOOPra OJMHIAaHMU?
4 KaOys KwiMHraH CTpaTeruk pexa myaccaca pecypceiapulaH yHYMIIU

dbolnanaHUIIMHT TABMUHIAUIUMU ?

Ty3unran cTpaTeruk peka I0KOpUJIard caBoiapra TYIJIHK kaBoO Oepca, yHzIa
yil0y pekaHu sXimu aed 0axoJiaim MyMKHH.

Crtpareruk pexaHu KyJUlalll Myaccaca, TallKWIOT (aousITH HaTHXKaJTapUuHU
Ha30paT KWIUII Ba XOAUMJIApPHU parOaTJaHTUPUINHM sximwiaau. CTpaTeruk
peXaJamTUPHUINTa YbTUOOpP KapaTull TalllKW OMHJUIAPHHU KATTUK TabCUPUHU
OJITUHU OJIMIIL, pax0apHU XoauMIap OujaH axO0pOoT alIMAIIMHYBUHHU SIXIIUJIAIITA,
TYFpU Ba aHUK MaKCcaJHU OeNruian UMKOHUHU paTajiy.

busnec pexajamrrupunn

Opatna Ou3HEC—pexalallITUPUIL XaKuJa KOPXOHAHUHT (oiina onauiu
XamMJa capMoOsUlapHU KaWTapuIIHUM TabMHUHJIAII Yy4YyH, SbHU 0Oo30pjaa
COTWJIAAUIaH ILIYHJAad TOBap Ba XU3Marjapra KyJularaH XOJida CY3 FOPUTHIIAIH,
COTHIIIaH TymraH maOsarjap sca capdiapHu Koram Ba Qoiina cudaruaa
(GaoNMATHU KEHTaWTHPUINTa WYHAITUPWIAIW Ba €KW Ma3Kyp HILIA0 YUKAPHII
KaTHalI4uIapy ypracuaa TaKCUMIIaHA U,

Huma yuyH Ou3 Ou3HEC pexalallITUPUINHU AaBiaT OODKETUIAH My

onnb, yHW JaBjIaT TOMOHHUIAH KadoiaTiaHrad TUOOUN XHU3MATIapHHU
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Kypcatumra capdiaoBuu xamaa xed KaHaal goiga KypMalauran COFIMKHH
cakJjall Myaccacanapura KyaianMusz?

Uynku, OuszHec — pexa Oy HadakaT KopxoHa EKM Myaccaca
paxOapiapura SHT Ky MuKgopAard ¢oigaHu onummra €épaaM OepyBYH BOCHTA
sMac. YHHUHT MaKcaJld aH4ya KeHI Ma3Kyp KOpXOHa €KHU Myaccaca MUCCUSICUHU EKU
HUMa Y4YYH YHUHT SipaTWITaHJIUTuHU ndoaanoBun raodan MakcaauHu, allHaH 3ca
KAMUST, aXOJIMHU TOBAp Ba XU3MATIAPHUHT MYyalsiH Typiapura sXTUEKIAPUHU
cubpartau  Ba camMapaid  KOHAMPUIIHMA  aMalira  OHIMpPUINra  KYMNpOK
KYMaKJIauIaup.

[Ily Ounan Oupra UKTHUCOAUM MYCTAKWUIMKHUHT KEHTaWWIIW, MOJIIANA —
TeXHUK aCOC XaMJa Kajpliap CaJoXUSATHHHHT MycTaxkamianuimy 6unan BTCEK
Myaccacajapy MyJUId XU3MaTiIapHu PUBOKIIAHTAPHIIH Xamaa (oiina manbaura sra
Oynuiy MyMKUH. Pako6aT MyXUTHHUHT PUBOKIIAHUIIH OWJIaH OU3HEC — peXaHU
CaBOJUIM TY3WINra KOJUPIUK siHama 3apyp OVnaau. Iy HykTam Hazapaas,
ousHec — pexanamrupuman BTCEK Myaccacamapupa Kymmam MyMKHH
OynuiM, Xamaa KyJulaHuiy kepak. UyHku, y ym0y Myaccaca paxOapiiapura Uil
cudaTUHU SXIIAIAN Xama OI0/KETAaH aXXpaTWirad MadiariapHu TEXKaAMIUPOK
UIUTATUI UYIIIapUHU Tonuiira épjaam oepaiu.

KelinH, mryHn JouMM 3clia TYTHII KEepakku, Ou3Hec Oy CH3 XaéT KeuHpHIlra
UILUIA0 TONMILI YYyH LIYFYJUIAaHAETraH oAUl Uil 3Mmac, Oanku Oy UIyHWHIZIEK, Y3
KOOWJIMSITJIAPUHTU3HU KYPCATUIII UMKOHUATH Xamjla MYCTaKWIUIMKKa Wymaup. Xap
KaH/Jail WIIHA aMaira ommpuiiga MyBaddakusaTcuznuk cababu OYIMIIM MyMKUH
OYJIraH Katop KUMUHYMIIMKIIApra ay4 kenuHaau. by cababmap OOLIKapyBHM TalIKWII
ATHII, MONUsBUN Womanam, cababnap, TOBap Ba XWU3MaT WIUIAHMAalapy Xamja
MapKETUHTH, TAIlllKH MYXHT TabCHUPH, KAHUIIKOKIMKHWHT WYKIATH XaMmaa OoIka
KyTWJIMarad oMusuiap (X omMut) Ouan OOFIUK OYITUIIN MyMKHH.

buszHec peXalamITUPUIIHUHT acocuil Makcaau-0y wmyaccaca €EkH
TAIIKWJIOTHUHT aCOCHUH MaKCaJIWHU aMajra OIIMPHUIITa XU3MaT KWINII, aXOJIHHH,
aHUK TUOOWMI XM3MatTiap Typjapura Oyiarad SXTHUEKUHH cudativ Ba camapaiv

KOHJIUpHIIJIaH noopar.
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CofnuKHU cakJjamjga Ou3HeC pexalallTHUPHUII MaBXya pecypciapiaH
yHyMIu ¢GoiganaHuIl Ba MyJUIMK XM3MaTHU TAIIKWI ATUII Xamjaa KyIIuMya
JapaMmoJl OJIUII MMKOHUATUHM Oepaau. busHec peXalallTUPUIIHUHT —aci
MOXHUATH MYBO(D(PaKUATCU3IUKIAPHU YeTinal YTrO, IOTYKKa SPHUIIHILL.

busHec pexa - Oy, MabJyM BakT Opaliufujla UII Ky4d, MOJIJAUNA Ba
MOJIUSABHI pecypciapaan yHymmu doiinananran xonga BTCE myaccacanapaunr
acocuil QaonuaTuHu Oenruyiiad camMapaJoOpIUTHMHU TAbMHUHJIOBYH JacTyp
XYAKATAUP.

busnec pexa TamKUiIOT (DAOTUATHHUHT WYHATUIIN XaKHAa MabIyMOT
OepyBuM MyxuM MaHOagup. Y THOOMN xu3mar KypcaTuil cuatd Ba YHHUHT
camMapaJOpJAUTMHU OIIMPUII TaAOUpIIapHU acociall Oopacuiard Xucoo-KUTOOHU
XaM y3 uuura ojajiu.

busnec pexa myaccaca (paonusITH KOHLENUUACH Ba CTPATETUACUHU UILIA0
YUKUIAA, SKUH Ba HHUCOATaH Y30K KeJlaKakka MYJDKaUIAaHTaH —peKaHU
aHWKJIAINIa, TOMOHJIAH MYAacCaCaHMHT MablIyM BaKT OpaJIMFHUA DPHUIITaH
HaTXajdapuHu Oaxouami, (GAOTUATHUHT caMapacd Ba YHYMIOPJIUTHHU
OLIMPHUIN, Myaccaca (aoNMATHHM sSHajga SXIIWIANI YYyH ¥3 BaKTHIa dYopa-
Tanoupnap KalOysl KWIHI, KylmiruM4ya mabiiaF MaHOajJapyHU aHUKJIAIl Ba kKajib
ITUII YUyH (oiIanaHuiIaIm.

Cudatnu Ty3unrad OU3HeC peka KyWHaarujaapHU amajira omupuiga €paam
oepau:

1. TamKUJOTHUHT MakcajJ Ba BazudalapuHU aHUK HQoaIalIlra;

2. Kypcarunaérran THOOMI XU3MaT TapKkuOu Ba
YJIIAPHUHT KYPCAaTKUWIAPUHU aHUKJIAIITA,

3. Masxyn MYTaxacCUCIapHUHT onmuMu Ba MaJaKacH
JTapakacuHH
OenruiaaHrad MakKcaa Ba Bazudanapra MyBOMOHK dKaHIUTUHHA aHUKJIAI YUYYH;

4. benrunaHraH Makcajra MOJIMSIBUM Ba MOJAUN pecypcllapHH Xajio
ATUIIT UMKOHUSITUHU 0axoJalira;

5. Camapanu THOOUI €pnam KypcaTull, COTJIOM TYpMYII Tap3uHU
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Taprud STUIITA KapaTUIITaH yopa - TaaA0UpJIapHU Ba OOIIKa Yopa-TaaOupIapHH
OeNruiIaIra,

6. bexrunanran Makcajara SPULIHAIILI WyIMaaru TYCHUK Ba
PUCKIIApHU OJIMHJAH Kypa OUuIIra.

busnec—pexxa — Oy MabiayMm BakT opalurujga TUOOMET MyaccacalapUHUHT
acocuii THOOMU — uKTHUCOMMHA (PaoauaATHHH Oenruiad OepyBUYM JACTYpHH aKc
ITTUPYBUM XYXOKATAup. Y TaIKWIOT (AONMMSITUHUHT WYHAIUIIA XaKuaa
MabJIyMOT O€pYBYM aHUYa MyXUM MaHOa XMCOOJIaHMO, yHJa IIIYHUHTIEK, THOOMI
XU3MaT KypcaTuin cudaTd Ba YHUHT CaMapajOpJUTHHU OIIMPHUII MaKCaaHuIa
peXaTalITHPUITaH TaAOUPIapHU acoCall XaM KaMpal OJIHTaH.

[IyHuHr y4yyH, OM3HEC—pEKAHUHI AHUKPOK MaKCaJid — MYacCaCaHWHT
XYKAIUK — MOJUSBHA (DAONHATHHU, AXOJWHHHT OSXTHUEKUHU Ba KEpakin
pecypciiapHH OJUIIT UMKOHMSITUTA 3Ta OVIMIIMHU XUcoOra OJIraH Xo0Jijia, SKUH Ba
HucOaTaH  y30K  KelakakHd  Mymkamiab — pexamamrupumgup.  BTCEK
Myaccacajapyu Xu3MaTJIapura axOJWHUHT SHI KaM O3XTUSKIApUHU J1aBlaT
aHUKJIAWIM XaMJla JJaBjiaT OyropTMacu KYpUHHUININIA YIaApHU KypcaTaiu.

by OytopTma >XOoH OommMra MOJMSJIAIITAPHIN TAMOWWIA aCOCHIA BHIIOST
OrokeTuian MaOnarinap OuiaH TabMUHJIAHAAW. bBuUpOK, arap ylapHUHT
3apypiury OOIIKa «capMosiiopiapra» acociaad Oepca Ba KymmMya Maliariap oJjca,
Myaccaca XU3MaTJapHA KeHTPOK PaBHIIA XaM KYPCAaTHIIIA MyMKHH.

busnec — pexa Kyhuaar. BazubanapHy Xai dTuiira Epaam oepau:

* TAIIKWJIOTHUHT MakKcaaud Ba Basu(alapuHH, IIyHWHTACK yJjapra SpUIIHII
CTpaTerasiCu Ba TAKTUKACUHU aHUK U(OoIaan;

* KypcaTWwiaguraH THOOWI XW3MaT TAapKUOW Ba YJIAPHUHT KYpCATKUYMHU
aHWKJTAIIT;

* MaBXyJ MyTaxacCHcClap, YyJapHUHT MEXHATHMHW AacOCJIOBYHM IIapTiap
KYWHJITaH Makcaj Ba Bazudanapra MyBoQUKINTUHNA aHUKJIAIIT,

e KYHMJITaH MakcaJiiapra MaBXyJ MOJIMABUM Ba MOJIAUU pecypciap
EplamMu1a SPUIIHIIT UMKOHUSTAHU 0ax0JIalr;

* axoJId HWINOHYWHH OKJjall, COrJIOM TypMyll Tap3WHH TAallBHUK OTHINTA
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HYHANTUPUITaH Taa0upiap JOUPACHHH AaHUKJIAIL;

e OeNTMIIAHTaH MaKCaAra SPpUIINII HyIuAard KAWWHYWIMKIAP, XaJaKUT
Oepullli MyMKHH OVITaH «TYCUKJIAP»HU OJJAMHAAH KYpa OUITHIIL.

[ynnait kKnaub, oxopuaa 6aéH ITUITAHIAPHE YMyMJIAmTUpUO, OM3HeC—
pexa 3 pyHKIpsiHA Oakapa i, IeHUIl MyMKUH:

1.V wum onubG OopuUIl KOHUEMIUICH Ba CTPATETHSCUHU HILIA0
YUKUII, KeJIaXKaKKa peKalapHd aHUKJIAIl YIyH KYJUTAHWIAIIA MYMKWH.

2.Y wMyaiidaH BakTAa KOpXoHa, Myaccaca (aoJusITH XaKUKHU
HaTWKaJapuHU Oaxonaml y4yH KyJUlaHwiaau. Baktm — BakTu OwiaH myaccaca
OM3HEeC —peXaHUHT Kaiicu KypcaTKuwiapu Oyilmua Qapk KuiaéTraHUHH
Ky3aTuiiu, Oy gapkiap wxoOuii €ku candbuii XucoOJaHUIIIMHU 0axoamii Ba ¥3
BaKTHJA 4YOpajiap KypUIIM MyMKHUH Xamjaa 3apypaup. bomkada aurtraspna,
Ou3HEeC — peXa MYKU Ha30opaT y4yH KYJJIaHWIaAu, YYHKU V3 (PaoMATHHU
OaxoJjamira Ba Xap)KJapHHU Texall Oyiuda pe3epBIapHH aHMUKJIAIIra UMKOH
Oepanu. bynman Tamkapu, OW3HeC—pexa TalIKapy YYyH KyJUlamra Xam
MYIDKaJUIaHTaH — Yy TallKd Ha30paT BOCUTACH XMCOOJIAHAIU: YHUHT EpllaMujia
IOKOpU TAIIKUIOTIAp (BHUJIOAT COFJIMKHU Cakjam OoIIKapMacH, BUJIOAT
Moaus Oomkapmacu, MTK) BTCEK MyacCaCUHUHT THOOMH Ba HMKTHCOIUIN
coxanapaaru GpaoJusITHHU Oaxonanauiap.

3.Y nyn mabnarmapuHu xan6 otum &km «rtommm» yuyH (BTCEK
Myaccacajiapd y4yH — aXpaTWiraH OMODKET MaOJarfiapiHU MAaKCaJWINTHHA
acocJiall YuyH) KyJUTaHWJIa Iy,

BusHec—pexann Tysum kapaéan BTCEK wyaccacamap pax6apmapu yuyH
y3ura Xoc YKUTHII KypCH XUCOOJaHaau, YyHKH Oy yJapHM aBBaj OakapMaraH
WIUTAPHU KWIHIITA MaXXOYp KUJIaIu:

* MyaccacaHWHT axBOJM Ba KeJakKakJa PUBOXJIAHUIIHHUA OaTadcu
YPTraHuILL.

 KeilinHTrn Ha30paT y4yH 3apyp paoausT KypcaTKUWIAPUHN aHUKJIAIIL.

« V3 MakcaUIapHHH Ba ylapra SpHIINLI HYIUTApUHH aHUK OeIrUIallL.

* Myaccaca paxbapiiapy Ba XOJUMJIAPUHUHI MaXOypusTiapu Xamja
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MachyIUATIAPUHN aHUKJIAIITHPULI.

* Myaccacanu Mmyaccaca nuuja OyJaraHW KaOuW, YHAAH TalIKapUCHIA XaMm
OYJanurad Ba3uATHUHT KyTHJIMaraH y3rapuiiiapura Taiuépar.

buzHec — pexa XM3MaT Xy#OKaTh XUCOOJIaHAIM Ba y KUMTa XAaXMKATAa 3apyp
O¥ica, akar mrysaapra TaKauM TWIaau. brusHec pexxanu YKuiauiap:

A.buzHec—pexann u4KM OolKapyB BocuTacu cudatuga OeBocuUTa
umatysun maxciaap: BTCEK myaccacanapuHuHT MonusBHil MeHexepiapu Ba
MyJIUpJIapH, MIYHUHTJEK Ma3Kyp Myaccacaja UIIHUHT KaHJauaup Oymumura
*aBoOrap OoIIKa XxogumIap.

b. Monusanamtupuin MmaHO6au XxucoOlanyBUMIIap (BUJIOSAT COFJIMKHU CAKJIall
OoIIKapMacy, BUJIOAT MOJIMSL OOIIKAPMACHHUHT MYyBO(DUK BakWUIapy, IIyHUHTJIEK
rpaHTJIap XaMJa XOMUIINK EpAaMUHU KypcaTyBUMIIap).

B. Maskyp myaccaca Man(paaTiapu OwiaH MmaHpaariapu OOFIUK OYiraH
Oomka mraxciap (MacajnaH, Maxajja Ba Maxalajapapo KyMUTa, axoJH
CAJIOMATIUTMHU Cakjall OWIaH IIyFyJUIAaHYBYM HOXYKYMAarT TalIKWIOTJIapu
BaKWJLJIApH).

bu3zHec — peXaHMHI Ma3MyHHM XaMmJa YHUHI Xap Oup MyaisiH OYJIuMUHH
Ty3ulllra ycIyOuid €HjomuryBiap OWliaH TaHUINUIITA KUPUIIUIIIAH OJIIUH, OUp

KaH4a Ba3usTIAPHU Ha3apJa TYTUIITra TYFpU KeJlau.

busnec pexxanu nuiad YUKUI Oyiinya acocuid Kouaaaap

busnec pexa omataa Oup Huiara Ty3wJraH, TaaOUp Ba KypcaTKuuiap
KUCKa BaKTra, sSbHU oOuMa-oll OYynuHran OYynumu no3um. Kypcartkuumap
ojxarAa >aasaj KYpUHHUIINAA oepunau. by JOUMUA paBuuIa
peXanamTUpUiIral TagO0upJIapHu Oa)kapuiull CYpbhaTUHM TaxXJWUJd KWJIUII Ba
alipuM KyTUJIMaraH XoJiaT 103 Oeprannaa, ¥3 BaKTHaa 3apyp OViran 4opaHu KypHII
MMKOHUHH OepaJiu.

AlipuM TagObup Ba KYpcaTKW4JapHU UIIIA0 YHUKUIIAA CTAaTHUCTHKA
MabIymMoTUJaH doigananum Makcaara MyBodukaup. TuOOuETr wMmyaccacu

KoMslalmran TyMaH Oyinda MablymMoOTJIap ailpum xoiuiapia OOIIKa TyMaHHHHT
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VpTa KypcaTkuuiaapu  OWIaH  COJMINTUPHIN,  HUCOWA  Oaxomam — ydyH
BUJIOAT KYypcaTKUuIapuaH XaM (HoiganaHnuil MyMKHH.

busnec pexxanu unuiad yukuiaa 6apya MEebEPUN - XYKYKUH XyxXoKkaTiaapra
sra Oynum Ba ynapaaH TYFpu ¢olnanana Ounum kepak. Myaccaca
daonusTUTa TOUP MaxXCyC IOKOPH TAUIKWIOTIAPHUHT Kapop, OyHpyK, XxaTiaapura
HUXO0STJa YbTHOOP OMIIaH Kapall Kepak Oyiaau.
busnec pexaHuHT acocwil OYIUMIIApH:
Tutyn Baparu:
*MyaccacaHWHI HOMJIQHUILIY;
Myaccaca paxOapyiapu - OyiauM OONUIUFU Ba MEHEIKEPHUHT HCMU,IIapudu,
MabIyMOTH Ba HUXTUCOCHM O¥iimda  Tomdacu KypcaTWiIran OYJIMIIN Kepak;
*Myaccaca TalIKWJI TONIaH caHa, y Kypcartaaurad (AoJUATHUHI Typu Ba
TaBCU(U;
*busHec - pexxa Ty3WIrad Ou Ba caHa.
Mynnapunxka,
*Myaccaca XaKuaa YMYMHUI MabIyMOTIap, YHUHT
Makcaj Ba Bazudanapu.
eXu3MaT KypcaTWIaAuraH axoJM KUCMHUHUHT TaBCUPU Ba  axoju
OWsIaH MIILJIaII.
*Mimad ynkapum (KypcaTuiaagurad XU3MaTHUHT) PEXKaACH.
*bonkapyB Ba TallIKWJ 3TUII UILIAPH.
*MomnusaBul pexa.

*110BA.

Ha3zopar casoJsiapu.

1.CTpaTerusinn amajira OIIMPUIIHUA PEXKATAIITUPHUHT.
2.CTpaTeruk pexanaliTUPUIIHN 0aXOJaHT.
3.CTpareruk pexajallTUPUIIHUHT aMajira OLIMPHUII Kapa€HW HUMaiapJaH

noopart?
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4.Ctparerusira Tabpud OepuHr?

5. Ctpateruk pexxa HUMA?

6. busnec pexxa HuUMa?

7. buznec pexxa KaHaal QyHKIUsIapHA Oaxapaan?

8.busnec pexana kypcarunaaurad Bazuganap HUManapaad noopat?
9.bu3Hec pexxaHUHT MOXUATH Ba aXaMUSITUHU KypCaTHHI?

10.bu3nec pexxaHWHT acocuil OynMMMIAPUHM Ma3MYHUHHU TyIIYHTHPUO

oepuHr?
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6-606. MOTUBJALUTUPUILI

MoTuBaamTupuin (KU3UKTUPHUI). XOAUMIAPHU OOMIKAPUIITHUHT MYXUM
TapKUOWH KUCMU MEXHATra KU3WKTHUPHII Ba YHH OOIIKAPUII XHCOOJaHAIH.
MoTHUBIAIITUPUIIT —KOHJIM MeXHAT (aonusTura parOaTIaHTUPYBUM KYy4JIU
BOCUTAIUD.

bomkaua kw0 alTraHza MOTHBIAIITHPUIT — Oy KUIIIiIap (GaoUsITHHH
pyxuii Wynnap ounan Makcaara MyBOGUK UYHAITUPUILIUP. Y MyalsH dXTHUEKHU
KOHJIUPHII OWIIaH OOFIWK. DXIuéxk dca cababmapma Hamo€H O6ynaan.MIHCOH OBKat
eiumi, yxJjam, JaM oJu0 KyYMHU THUKIAIl Y3MHU HMCCUK-COBYKJAH acparll
AXTUEKIapUra 3ra. Maskyp sXTUEKIAp MOIINN KNUUM-KE4YaK, O3UK-OBKAT, Typap-
KO Ba OollKandap MIaKIua xaM wudoaa »Htunaaun.MITHCOHHUHT MOIIUN
HXTUEKITIApU OWJIaH Oupra MWXTHUMOUN >XTUEKIapu XaM OOpku, Oynapra Ouimm
OJIMII, MabHABUM CABHUSIHU OLUIMPHIL, Majaka, Maxoparra 3ra OYJIHII Ba COFJIOM
Xa€T KeunpuO, y30K yMp KYPHUII KUPATU. Y MyMaH dXTUEK—OJaMJIApHU XapakaTra
UHTUWITUPYBYH, KY3Fa TyBYM MOTUBIUP./leMak paxOap TOMOHUAH KapOpHHU Kaly
KWIMHUIIM Ba YHU XOJIUMIa €TKA3WIIHUHT V3W eTapiu 3Mac. borikaua Kuamo
aliTranjia MOTUBIAIITHPUI — Oy Kumuiaap GaoJUITUHU PyXHM Hyimap Ousad
Makcaara MyBOOHMK WYHaNTUPUILIUP. Y MyalsiH 3XTUEKHU KOHIUPHII OWIaH

OOFIUK. DXTUEXK dca cababiiapa HaMOEH OYynaau.

NHcon oBKaT eiumn, yxiail, JaM OO KyYMHHM THUKJIANl Y3WHU HCCHK-
COBYK/JAH acpail »XTUExnapura sra. Maskyp sXTUEXKIAp MOAIWN KUHWHAM-KEYak,

03WK-OBKAT, Typap->KOi Ba OoIIKanap makiauaa udosa Tuaaam.

NuconHuHT Moanuii SXTU&KIapu OunaH Oupra WKTUMOMM dXTUEKIIAPH XaM
Oopku, Oyyapra OWJIMM OJIUII, MaJIXaM CaBUSIHU OIIMPHII, Majlaka, MaxopaTra sra
OYTUIII Ba COFJIOM XaéT KeUnpuO, y30K yMp KYPHII KUpaau. AUTHITaH dXTUEKITIAP
MOJIMM IaKulap dra OyamaraH Xap XWJ Xu3Mariap KypcaTHill OpKaJu

KOHJIUPUJIAIH.
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OXTUEX—O0AaMIIapHU

Xapakarra

VHTWITHPYBYH,

Ky3FaTyB4H

MOTHBIUP.IXTUEK KAaThbUsH Tabakanamran 0ynaau. SIbHU, y KUIIUJIAPHUHT OJaTH,

VKU, PyXHATUTA, EIIM Ba )KUHCHUTa, OWJIABUM aXBOJIM, MUJUIATHIa, MEXHAT Xama

AIIall mapouTiapura XxaMm 0ornuk. Macanan, MakTa® YKyBYMCH OHMJIaH OJIMMHUHT,

& Murut OmiaH Hadakagard YOJIHUHT, IEXKOH OWJIaH MIaXTEPHUHT dXTUEKN OUP

XHUJI 3Mac.

XaTTO KUIIWJIapHHUHT YKMCMOHUM Ty3WJIMIn XaM BXTI/Ié}KHapI[a

dapkIapH XOCWJI KoJIamu. AWTAWIMK, TaBAacH WHPUK, JEBKOMAT KUITHHWUHT

3XTI/Ié)KI/I OuiaH KyCCaCl KUYUK KHIMWHUHT BXTI/Ié}KI/I 6I/Ip o9Mac.

Kamuar yayn

Acocwnii
IXTHERIAP

A 4

Comuan
IXTHERIAP

TN

-03WK-OBKAT,
KHHAUM-KeYaK
Ba yHl-)KoHra

-JlaM OJIMII Ba
COFJIMKIa

-/

o

ParGar Ba
Tagadaap

—

A 4

-MOJ NI
-commaln

-3CTCTUK

IXTHE:KRIAP pyHXaTH

)

Acocwnii
IXTHERIAP

Ilaxc yuyH

Parbar Ba
Tajgadaap

A

y

Conuan

IXTHERIAP
-MeXHaTra -03HMK-OBKAT,

KUIAM-Ke4YaK Ba

-XaB(CU3IUKKA yii-xxoiira
-KyImM4a -JaM  OJHMII  Ba
MaxcyJoTra COFJIMKIa
Oomrkapwuiira

J

N /

A 4

Kmxozmﬁ MeXHaTra

-omya Ba Myxa00atra
-Ounmm Ba ax6opotra
-ToaT nboaatra, »acoparra

-TapTUO Ba OapKapOpIUKKA
-Oy1I BaKkT Ba JaM OJIUINTA
-Y3JIMKHH aHTJIAIIra

\

-3yppUETHU JAaBOM STTUPUILITra

~

/

Pacwm 13. Dxtuéxiap pyixaru

- /

KzaMOHaBHﬁ

YUKapuura

TapakKuETra

-paxM IIaBKaTra

\_

-MabHaBUH-MabpUpU

I/IH.U'Ia6\
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OHT MyXUMH XUJIMa-XHJI 3XTUEKHA KOHIUPULT YIYH Typanda GaoausT Ba
YHH MyBOQUKJIAIITHPYBYHM OOIIKapyB Tasnad KuinHaau Pax0Oap makcaara
HPUILIMILTA CAMAPAIN XapaKaT KUIUIIN YU4yH, HITHH MyBO(QUKJIAIITHPUILN
XOJUMIIAPHU YHU Oa)KapHIlTra HYHANTHPHUILN,KU3UKTUPUIIHN Kepak Oyica KaMuu Ba
IIMPUH KyJT4a CUECATUHU amalira OIIMpHUO, 0laMJIapHU MaXOyp KUITUIIH JIO3UM.
JKaxoH amannéTna MOTUBIAIITHPUII BOCUTACH 1A NITYWIIAPHU MEXHATIa
YOPJIAIHUHT TypJId Ha3apusIapy MaBxkyld. bynap xymiacura Kyiuaaruiap

KHupaau:

KyJ4a KaM4M CUECATH,
«X»(uxc) Ba "Y"(urpek);

KYTHILI,

Ooucuil (THTHEHHK) TO3aJIAHHUIIL

aJIOJIATIIMIIMK (XaKKOHHIJIKK);

AXTUEKITAP YCTYHIUTH Ha3apUsIIAPH.

OXTUEXKITAP YCTYHJIUIH Ha3apusACH HETU3WAA KUIIWIAAp JXTUEXKIApU Ba
KU3UKUIUIApU OPKAJINA YIAPHUHT MEXHATIAPUHU MOTHUBIIAIITUPUII FOSICH ETAIN

Kamuu Ba kyaua cumécaru. Kusukrupum cy3u paxOapiap TOMOHUIAH
KyJulaHuwia OONUTaHTyHTa KajJap, aH4ya aBBaJll, TAaIIKWIOT Basu(arapuHu
myBadpakugaTiu Oaxapuil y4yH oJamyiapra aTallMH TabCUP KYypcaTHI
MYMKHHJIUTH SIXIIA MabJIYM 3]Id. DHT OMPUHYM KYJUIAHWJTaH yCcyJulapujaH Oupu
KaM4M Ba LIMPUH KyJ4a yCYJu dIU.

VY BakTaa Kyn MvIUilaraHiap yuyyH MykodoTra Takidd STuiaraH — “mvdpuH
Kya4a’napHu 3ypra eca Oymapau. Opamiap yjap Ba YJIApHUHT OouJiajapu KyH
KEUMPHUIIM YIYYH UMKOH OepyBUM XamMma Hapca ydyH MUHHATIAOp OYIUILIapUHU
Ky3/a TyTTaH X0JIJ1a IIyHYaKH KYyJUTAHWITaH.

bupok, TamkuinoTiap KyjlaraH TEXHOJOTHUS IOTYKJIApU Ba MXTUCOCIAIIYB
acoCHJIary camapaiopivuK Tyhauau oaaui, YpTa X0JI 0JJaMIApHUHT XaETH OXUP —

OKHOAaT acTa — CEKUH SIXIIMIaHa OOIIIaHIH.
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MexHaTnan KU3WKWII JeTaHIa XOJAWMJIADHU MeXHAT (aonusTiapu
Epmamuna y3 SXTUSKIAPUHM KOHIUpHUINTAa  (MAbJiyM HEHMATIAPHU OJIUII)
WHTWINIINA TYIIMHUIATH.

Kusuktupum mapaxkacu y €xu OOImKa dJXTUEKIAPHU XOJUM  YUYH
noyBapOaury OwiaH aHukKiIaHagu. Y €xku OolIKa HebMaTra 3XTUEXK KaHYaIHK
MyXUM OYJica, YHU OJMINra MHTWIMII IIYHYAJIUK KyWIHIUP, XOJUM IIYyHYAIHK
daon xapakar kwiagu. Kummmap MexHaTura, KOOWIHMSTHTa, OWJIUM 3aKOBAaTHUTA
spalia TakaupiIaHMac dKaHiap, yiap YHYMIOPIUKHA, UHTEHCUBIMKHU OIIUPUIITa
xapakar Kkunmanauinap. KopxoHaaa xaMKUXaTIuK MyXUTH Kapop TOIIMAaWIH.

Motusiaamrupuiga X (MKC) Ba Y (MIrpMK) HA3apUAJIAPU abJIOXHIA
YpunHH TyTaau. by HazapusiapHuHr myamuddu amepukanuk pyxmryHoc Jl.Mak
['perop 6ynu6, y OomkapyBud Ba XOJIUMIIAPHUHT MEXHATTa OYIraH MyHocabaTUHU
ndomanany.

X(ukc) HazapuAcu ~ OyiiMua  WIMUMIAPD  WIUIAINHA  XOXJIaMaiu,
YKaBoOTrapJIMKJIaH KOo4Yaau, yjaap TabuaTaH suikoB, uiékmac Oymamwnap. Iy Gouc
yJIapHU JOUMO TypTHO, MaxxOypnad, HazopaT KWiuO, ka30 OusiaH KYpKUTHO
Typuil kepak. lllynnaruaa ynap KOpXoHa yayH SXIIH HIIIaiarIap.

Y(urpek)  Hazapuscuga — KUIIWIApra  WIIOHUO,  KOOMJIMSTIIApWUHU
PUBOXIIAHTUPUO, yHap V3MapUHUHT (GOUAATMINTA Ba MYXUMIUKIAPUHU XHC
KWINIICA, WIAaH KOHUKUII XOCHJT KWJIUIIICA, IITYHJarnHa KOpXoHara katrta Qoiiaa
KEJITUPHUII MyMKHUH JCHUITAIN.

By nazapusira 6unoan OomikapyBuu KypcaTrma OepuOruHa Koyimai, xap oup
KUIIMHUHT KOOWJIUSITUHYU HIIra yHantupaau. UImHUHT KY3uHU Ouiran paxoap y3
OyiicuHyBUYMJIapuUra BakoJjiaTiap Ba KaOyJi KWJIMHTAH KapopiiapHd Oaxapwuiija
PKUHIIUK Oepai.

1. Macnoy wHazapusicu. 40 iwmapaa  Y3UHUHT  KU3UKTUPUIL
HazapusacuHM spaTaétranna Macioy ogamiap Kymiaad TypraH »XTuéxkiapra
ATAJIMTUHU TaH OJITaH, OMPOK IIYHUHTACK Oy 3XTUEKITApHU OCIITa aCOCHI ME30HTa
@KpaTUIl MYMKUHJIUTUHU Ky37a TyTTaH Ba YHU OHpJIaMud Ba HWKKUAJIAMYH

aXTExIapra axparrad. OU3MONOTUK (KUCMOHUIN) SXTUEKIIAP - SALIAIT YUYH 3apyp
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xucoOnaHaau. Yiap oBKatra, CyBra, )oira, laM OJIMIIra Ba KMHCHN ajoKajiapra
HXTUEKIIAPHU Y3 WUUTa OJIAIH.

2. XaB(dcuznukka OynraH sxTuéxiap - ypabd TypraH ayHE TOMOHMJIAH
KUCMOHUH Ba pyxud xaBrmapmaH XuMoOsUTaHAIIUra OSXTUSKIAPHU — Ba
(pu3noMOTHK) KUCMOHUN SXTHEKIAP Kelakakaa KOHIWPHWIWIINTa WUIIOHIHH Y3
uunra onanu. Kemaxakka WIIOHY SXTUEXKIIAPUHUHT HAMOEH OYIHININ CyFypTa
MOJUCUHU COTHO onumn €ku Hadakara sSXIIM JapoMajuiap OWaH YUKW Y49yH
UIIOHYWIN UIITHA U3JIAIl XUCOOIaHa 1.

3. DbBTHKOA Ba KUIIWIAP OWIAH aJOKAJOPIMKKA OYIraH dXTHEK -

O0ab3aH ylapHU OOFIUKIWIMK OHXTUEKIapu 1e0 xaM araiiguiap — Oy

HUMarajup €Ku KUMTaJup TaaUTyKJIWIUK XUCCUHU, CEHHU OOIIKanap Kadys

KWW XUCCUHU, TOKTUMOUN Y3ap0 OOFIUKINK, OOFJIaHMO KOJIMII Ba KYi1a0

KyBBaTJIalll XUCCUHHU 5'13 H4ura OJyBYH TyHIYHYAIHUDP.

HNxkniaamuu
IXTHEKIIAD

Y3aurunu
ucooTIALI

IxTHéKIAP Xypmartra
IXTHEK

bupiaamun
IXTHEKIAP

ITHKOJ Ba KMIIWJIAP OWJIaH
AJI0KAJ0PJIHKKA IXTHEK

XaB(cu3aukka 0yJaran
IXTHEK

DuU3H0J0THK IXTUEKRIAP

Pacm 14. A. MacinoyHUHT 5 G0CKUWIN SXTHEKIIAP TUPAMHUIACH.

4. Xypmatra Oyiran sXTHUEX - Y3MHM XypMaT KWIMIL, IIaXCUA FOTYKJap,

KOOWIHAT, arpodaaruiiap TOMOHUIAH XypMaT, TaH OJIMINTa OYITaH dXTUEKIAPHU
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V3 uumura oJaau.

5. Y3murueu ucGoTnamra OYNraH OSXTHEK — Y3IAPHMHUHT MYMKHH
MMKOHUSTIAPUHU Ba mIaxc cudaTuaa YCUIMHN Xa€Taa KypcaTUIra 3XTUEKIIap.

Macnoy Hazapusicura kypa, Oy Oapua SXTHEKIAPHU KAThUNW ITOFOHABUI
TY3WIHII KYPUHHUIIKAA >KOMJIAIITUPUIT MyMKUH. By OunlaH y Kyiu mapaxkaaaru
AXTUEKITAP KOHIUPUIUIITHU Tajlad 3TaJu Ba AeMaK, HHCOH (haoIMsATUTa FOKOPHUPOK
Iapakanard dXTUSKIApra KU3UKTUPUII TabCUP 3Ta OONUTAMIMIAH OJJIWH TahCHP
STUIIMHU KYPCATUIIIHK XOXJIaraH xap Oup MyalsH XojaTjaa HHCOH Y Y4YyH
MYXUMPOK Ba KYWIMPOK XHUCOOJAHTaH HJXTUEKIAPHU KOHIUPHUIITA XapakaT
kwiaau. KelnHrn nmapaxka »5>XTUEKIApU HHCOH  (aoiMsaTHIA KUJTUHUPOK,
AHUKJIOBYM OMIJI OYJIMIIMIAH aBBajl, KyHUPOK JAapaka dXTHEKIApHU KOHIUPUIUIIN
JIO3UM.

MexHatra KU3MKTUPHUII TYpJIH TyMaHAUp. YJap HMHCOH KOHIUPHIITA
MHTUJIAETraH AXTUéxnap OVinW4ya, WHCOHTA Y3 AXTUEKIAPUHU KOHIUPHUII YUyH
Tanab STUiIaguraH HebMatTiap Oyiuda, XOauM JabBO KuJIa€TraH HEbMATIIAPHU
OJIUII y4yH Tyjamra Ta€p Oynaran Hapx OVitmua dapkiaHaau. Yiapjaaru
YMYMUWJIUK JOMMO (akau ucCTalraH HEbMAaTIapHU OJIMI, JXTUEKIAPHU
KOHJUpUIIHUA  anbarra MexHaT (aoausatu OwnaH OOFIUKIMTUIup. MexHartra
KU3UKTHPHUIITHUHT KyHUIary TYPYXJapUHHA a)KPaTUIIl MyMKHH:

- MEXHAT Ma3MyHH,

- IDKTUMOUH (hONTaIVIIHNTH,

- MexHaT (PaoJMSITUHU WXXTUMOWM TaH OJMHUIIM OujiaH OOFJIUK Ba3usITra
MOC KM3UKTUPUIILIAP;

- MOJIJIMH HEbMATJIAPHU OJIUINTA KU3UKUIILIAD;

- HMIDHUHT MabJyM XaJaJlJIMTrura aCoCJlIaHral KU3UKTHUPHILLIAp

MOTI/IBJ'IaH_ITI/IDI/IH_I CTPATCTUACHHU TaHJIalIaa v4yTa éHlIOH_IVB MaBXKV/:

1. ParGaTnanTupuil Ba *a30 CTPATETHSICH, SbHU, KUIIWIAP MYyKO(GOT OJIMII
YUYH HIJIadIumIap:
® KHM KYII Ba AXIIH UIUIACA, YHTA AXIIW TYJIAHAU;

® KHM YHIaH Ky UIIaca IyHYaIuK Ky TUJ'IaHaJII/I'
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e kuM cudaTcu3 uliaca, y ka3ojJaHau.

2. Vmr opkami MOTHUBIAIITHPHIN: XOAWUMIAa YHH KOHUKTHPAIUTAH MIITHHA
oepcanrus 6ac, WKpo TUIl cudaTu 0KOpH OVIaau.

3. MeHnexepnap OwinaH JouMUN  ajokaga OYiMII  CTpaTErusicu:
OyiicuHyBumiIap OwiaH OWpra MakCaaHU AaHWKJIA0 OJIMIN, YHTa WKOOWM aKc
ajyioKara MMKOH OepHIll, XaTTOKU Y TYFpU KU HOTYFpU E€Xy/1 SHIIIMIITaH X0oJuiapaa
xam. by MoTuBmamTHpum Mozenu paxOap OwiaH XOAMM  YpTacuaaru
MYHOCA0aTHU TaxXJIWJI KWIKII Ba YHTa yCTYBOPIUK OEpHUIIra acocaaHa Iu.

Bboukapys amanuéruna xoauM MexHat (GaoausITHHU Ky9auTHPUII YUYH

Kyuuoazu Momueayus ycayonrapu KyulaHuiaou:

+ [Tyn Gepuin parOaTIaHTUPUIL OMWIH cU(aTHaA.
+ Oroxjantupuiuiap.
+ TamkunoT OWITaH AKIVILTAK XUCCUETHHN YHUFOTHIII.
+ Kuzukapam MmexHat opKaiau MOTUBAIMSHU Ky4alTUPHIIL.
+ FOTyKapHu TaH oyuiil Ba Takaupiani. Paxoapiaukka sxkand dTIl.
+ Y3ranap 6unan MyBadhaKuATIM XaMKOPINK Y9yH TAKIHPIIALLL
+ X0oIUMIIapHU YKUTHUII Ba MaiakacuHu omupuii. Canduii oMusiapHu
KaMaWTHPUILI OPKaJIH.
+XOAMMIIAPHU OOIIKAPUII UIIIAPUTa K0 STUII Ba X.K.

Kaia KkunmvmHras ycyiap MOXMSATH MOTUBIIAIITAPUILAA TypIAXYAIUD.

FOkopu napaxanu 3XTHEKIAPHN KOHIAMPHI YCYJLUIapU

T/P OXTHEXTIAp OXTUEKTAPHN KOHAUPUI YCYJUIapu
1 Wxtumonii + XoIuMIIapra IyHaai Uil OEpuHIKY, YIapHUHT Oup Oupu
PXTUEK™ OunaH anokaga OYIuIl UMKOHU OYJICHH;

+ HIII JKOMapua OUpJaMITuK pyxXu, MyIITa- PaKkJIuK
TYUFYCUHH SIPATUHT;
+ OViicyHyBumMIap OMIaH JaBpa KEHraulapu yrnca3uo
TYpHHT;

+ HOpacMuil rypyxJIapH{ "THHYIIHUINTA XapakaT KUJIMaHT,
arap y KOpXoHa MaBKEUra myTyp erka3maca;

sXoJlamyIapra KOpXoHa JOMPACHIaH TalllKa- pUra Xam
VOKTUMOUH (haoJUTHK KWJIMILITa UMKOH O€pUHT
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2. Xypmarra + OyiicyHyBUYMIIapra Ma3MYHJIUPOK UIITHH TaKIH{(
OYnTraH HXTUEK KHWJIMHT;

+ XOJIUMJIAPHUHT 3PUIITaH I0TYKJIapu OWJIaH aKc
QIIOKAaHW TAbMUHJIAHT;

+ XOJIUMIIAPHUHT I0TYKJIApUHU IOKOPHU 0axXOJaHr Ba
[parOaTIIaHTUPHHT;

+ XOJUMJIAPHHU MaKCaJIHU aHHMKJAIlra Ba Kapop Kaly
KUJTUILTA TaKIA( KAJIHHT,

+ OViicyHyBYMIIapra BakoJjaT Ba XyKyK OCpHHT;

+ OyHicyHyBUYMJIapHM aMaJl WJUIA M0sJIapyu capu

KYTapuHT.
3. V3nurunu uc- «OYHICYHYBUMIIAPHUHT ¥3 UMKOHUATIAPUIAH TYIIHK
OoTamra Gyiran (ol aTaHKIIN YIyH yJIApPHUHT YKUIIIMTa apOUT SIPaTHo
PXTUEKIIAP OepHHT;

+ OYyiicyHyBUYMIIapra Mypakka0 Ba MyXHM HIIl OEPHHT
TOKH ynap OyTyH BY)KyJIWHU Oepul HIIUIACHH;

+ OVHCyHYBYHIIADHUHT Ta1aOO0yCHHHU PUBOXK-
ITAaHTUPHHT Ba parOaTIAIMPUHT:

Pacm 15. FOkopu napaxkanu 3XTUEKIAPHU KOHAUPHUII yCYIUIAPH.

By sxTuéxiapHu xed KauoH TYJa-TYKUC KOHAUPHUIIT UMKOHMITH OYIMaiu.
[y cababnu sXxTUEKIapra ACOCIaHTaH.

Kummnap  mexnatura, KoOwnusiTura, OWIMM  3aKkoBaTura  sipaiia
TaKAUpJIaHMac »JKaHlap, YyJap YHYMIOPJIWKHU, HWHTCHCUBIUKHU OIIUPUILTra
xapakar kunmanauinap. KopxoHaaa xaMKUXaTIuK MyXUTH Kapop TOIIMAaN/IH.

Nuraunar xy3uan 6miiran pax0ap y3 OViicuHyBYHIIapura BakoJiaTiap Ba KaOyi
KWIMHTaH KapopjapHH Oa)kapyIlia dPKUHINK Oepajiu.

YMyMaH pax0ap ojiuaa Kylnaard KK Makcaa TypHUIIN Kepak:

® MOTHBAllUS BOCHTAJIIAPUHU SXIIWIANT WYnu OuinaH OVHCHHYBYMIAPHUHT
HOPO3WIMK JIapakaCHU macanTupud 6opui;

® XOAUMJIAPHUHT TamaO0yCUHU YUFOTAJUraH MOTHUBALMSHUHT KyWIH
BOCUTAJIAPUHU KYJIJIA0, YIAPHUHT SXTUEKTAPUHU TYJIAPOK KOHIUPHIILL.

MOTHUBIAIITUPUITHUHT aHA IOyHJAal BOCHUTAJAPUHU KYWHJArd XKaJBajiaa

KEJITUpaMU3.
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MoTHuBIAIITHPUII BOCHTAJIAPH

Nuram xyan ® HXYaM HIII KOWH

® [IOBKMHHUHT TacT OYIIMIIH

® DOProOHOMHKA, JU3aWH XOJIATH

® T03a, 030JAJTUK JapakacH

® ONIXOHAHWHT MaBXYJJIUTH Ba X.K.
ParGaTnantupui ®  SXIIH WII XaK{

e MexXHaTHra sipalia aJoJIaTiIi parOaTIIaH TUPHUIII

e Myko(OT, AMBHICHATIAPHHU OEpUO TypHIL

e comual MAapOWTIApHW sipatuin (yi-Koil, Oofua, THOOMNU

XHM3MAaT, TSKHH OBKATJIAHWIII, CIIOPT Ba MaJJaHUH XOPJIHK)

XaBhcuznuk e KOpXOHara 3apypJUTMHTHU3HU XHUC HTHUIL,

XypMar, kacOonuiap Ba paxoapiap TOMOHUJAH TaH OJIMHUILIN
»amoara Oyiras sximu MmyHocabar™*

[MMaxcui yeuu,
FOKCAJINII

VKHII y9yH UMKOHMSIT;

amaJira Ky TapuInil UMKOHUSTH;

MacbhbyJUIMK Ba TAbCUP KYYMHUHT YCULIN;
Tamab0yc, Y3MHU KYpcaTHIL Ba CHHAII UMKOHUSTH.

JlaxJIqopauK Xucu

WUITUHTU3HUHT (DOHIATUTHHN XUC STHII
KOpXOHa (aoJIUATH, pekKajapu Ba HMCTUKOONIHM XaKuIa

axOopoTJiapra arajJuruHrus;

pax0apusT TOMOHUIAH XoauMiIap GUKPUHHU XHUCOOTa OJIUIIIN;
XAMKOPJIHMKAA KAPOPHUHT KaOyJl KMJIMHUIIIN.

Kuzukumn Ba
YHJIAILI

MapOKJIU, KU3UK, 3aBKJIU HII
MaxOpaTHU YCTUPHUIIHU Tanal KUIYyBYU Mypakkal Uil
IOKCAITyBYM MachyIUsT

pakoOatra 4OpJIOBUM camapa

MapoKJIM Ba Mypakkald Makcaj

Pacm 16. MoTuBnamrrpuin BOCUTAIApH.

MyBoddakusitTra MHTUIYBUM pax0ap aHa IIy OMWJUIApra acociaaHuo V3

UIIOHYM OWJiaH OoIKanapra erakud OYnuO, yiap OopKaiu XU3MaT KypcaTaJuraH

MUKO3JIapHH Fajadara MINOHTUPAIU, aTpodura UCTUKOOIA XOAUMIIAPHU HUFHO,

YIAPHUHT XYPMAaTMHHU KO30HAJAW, KyJ OCTHUJATWIAPHU CEBaJd, YJAPHUHT

MyaMMOCHHHU V3UHMHT MyaMMOCH Je0 TYIIyHaJd, HWIIHUA IOKOPH Japakasna

Oaxkapuira TaqOMPKOPINK OMIIaH KUPUILIAH.

Ha3zopar caBoJsiapu.

l.MoTuBnamTupum TyHIyH4Yacu HUMa?

2.MOTUBIAIITUPHUII Ba SXTHEKIIAP YpTacCHaaru OOFIUKINK TYFPUCHIA TaTUPUHT.
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3.9XTuéxKIap yCTYHIUTH Ba IXTUEKIIAP PYUXATUHU TYITYHTUPHO OCpHHT.
4 1laxcwit MOTHBaNMs JIeTaHAa HUIMAHU TYITyHACH3?

5.¥Y3-Y3uUHM MOTHUBIIALI TYITYHYACH HUMA?
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7-006. HASOPAT. COTJIMKHU CAKJIALIL MYACCACAJIAPA
PAOJIUATHHA TAXJINJ OTHUIT BA HA30OPAT KWJINII

Hazopar — Oy TalmIKWJIOTHHHI Y3 MakcaJjapura >SpUIIMIIHU TabMHHJIAII
xkapaéuunup.Hazopar  xapa€Hu  craHjgapTiapHud  Oenruiamiaad,  (akTHK
SPUILUITAH HATWXKAJapHU YIIHaligaH XaM/a SpUIIWIrad HaTHxKanap OelruiaHrad
cTaHaapTiaapiaan (apk Kwiaaurad Oyica yJIapHHA TYFUpIAIIaH noopaTIup

Hazopar — Oy OomKapyBHUHI IIyHJal Oup XapaKTEpUCTUKACUKH, YHJA
MyaMMOJIApHU aHUKJAI Xamjaa 0y MyaMMoOJap KpU3HC XOlaTtura yTub KeTryHua
TAIKWIOT (DAONUATUHU TYFUpPJAIl WMKOHMHHM OepyBuM >kapa€H. “Arap akmiu
MHCOH HMUMara oMaJra 3pulIraHuHU Kypca, y Oy HapcaHu siHa KailTapaau. Arap y
V3 xaronapuHu Kypca, y Oy HapcaHu KailTapmaian’.

Hazopar kunumHM amanra OLIMPUII MYXMMJIMTMHMHT siHA OUp acocuii
cababmapuian OupH WIyHAAKd, Xap OUp TAIIKWIOT Y3 XaTOJapuHU BaKTHUIA
aHUKJIAIIM XaMJa yJIapHH TalIKWJIOT Makcaajapura xadp KYpCcaTHILIWIAH OJJAWH
TYFUPJIALINA KEPAKIUTUIATUD.

Ha3zopar typiapu
HazopatHuHr yuta acocuil TypJiapyu MaBxKya: OOIUIaHFUY, )KOPUH Ba SKYHUH.

Amajnira ommMpHIl AKX OYVHrWYa Ha30paTHUHT Oapya Typiapu yxmam OYiuo,
ynap OuTra Makcaara sra: ¢akTUK OJMHAETTaH HaTKajlap Tanad KuiuHa&TraH

HaTIKaJIapra Wioxku oopuya sskuH O0yimnm kepak (Pacm 17).

[ Haszopataunr acocuit Typiapu ]
bonutanruy XKopuii Hazopar SIkyHuii Ha3opar
Hazopar

Pacm 17. HazopaTHuHr acocuii Typiapu.

bouuianruy Ha30par. peKaIalliITUPHUIL Ba TalIKWJJIAIITUPUIT

Ty3WJIMaJapuHu Oapro ATHII KaM XoJlap/ia Ha3opar >kapaHura KUPUTHIAIIH,
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JIEKUH ylap TAIKWIOT (HAaoJMATHUHUHT OOLUIAaHFUY HA30paTHU amalra OIupHO
o6epamu. Hazoparauar Oy Typu Oonutanfuy ne0d aranaam, cababw (pakTUK WITHU
OONUIAaHUTIIHN/IAH OJIMH aMaJira OITUPUIIa/IH.

bonanfuy HazopaTHMW amaira OIIMPHUIIHUHT acocuil MaHOamapu OYnuo
MabJIyM KOWJa, *Kapa€H Ba XaTTH-XapakaT YM3WKJIAPUHU aMajra OUIMPHUIIIaH
(TalIKWUJ ATUIN SMac, aMmajra OIIMpHINIaH) ubopar Oymamu. TamkuioTiapnaa
OoIIaHFUY Ha30paT y4Ta acoCHUi coxalap/a aMmalira OUIMpUiaJd — WHCOHJIApTa,
MaTepuasuiapra Ba MOJIMSBHIA pecypciiapra HucoaraH.

AKopuii_Hazopar - VY3 HOMHUIAH KenuO UYMKKAHUIEK, KOpUM Hazopar

OeBocHTa MWIIAPHU amajira OMIMpUIIl MoOailHMAa amanra ommpuiaau. Kyn
XoJulapjia YHU OOBEKTH OYIMO TAIIKUIOTHUHT XOJAUMIIApU XHUCOOJIAHHO, YHUHT
¥3u 3ca aHbaHaBUM Tap3ja O€BOCUTA yJIapHUHT OoluiuFu OYiIuO xucOoJiaHaau.
Xoaumilap UIIMHA JOMMHM TEKIIUPUII, 03ara KelaérraH MyaMMOJIapHU
MyXOKaMa KWIMII XamJla UIIHK MyKaMaJUlallTUpUIl OViu4a TaBcHsUIap
OenruilaHraH peka Ba KypcaTMaliapJiaH YeTJIAIIMIIHYN OJIUHU OJiafu. Arap ymoy
YEeTJIAIUIIUIAPHU PUBOXKIIAHUIIUTA HYN Kyhuica Oy OyTyH TalIKWIOT Y4yH
KUOIUWA — KUWMHYWIMKKA — aijnaHuO0  ketum  MyMmkuH. JKopuil  Hazopar
OaxaprtaéTran ui OujiaH OWprajaukaa OaxkapuiManau. AHUKPOFH y Makcajra
SPUIIUII Hynuaa OakapuwiraH unuiapiaH KeWWH oJMHraH (aKTUK HaTHOKaJlapHU
ynmuamra acocnaHaad. JKopuil Ha3opaTHM amaira OIIMPUII Y4YyH OOIKapyB
amnmapaTura Kaita ajnoka Kepak Oyiaiu.

Kaitita anoka tusumu - Kaiita amoka Oy OJMHraH HaTWKalap XakuJard
MabJIyMOTJIAPIND. .

SkyHuii _Ha3zopar -SIKyHUH Ha3oparaa KalTa ajloka OEeBOCHTa HIILUIAPHU

amajra ONIMPHIN JaBoMUAa Tanad KuiIMHAETTaH Makcajjapra SPHINUIT yIyH
Xamja Kenud YMKaJuraH MyaMMOJIapHH yiap JKyaa Karta capd XxapaxaTr Tanad
KWJIMACHJIaH TypuO Xall KWK MaKCaIua aMmara OmupUiIaIu.

SxyHmil Ha30paT Aoupacua KaiTa ajmoka Wil OakapuiraHuIaH CYHT amalra

ommpuiand. dakTUK OJWHraH WIUIAp Tanad KuIMHAIUTaHIapu OuilaH EKu
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HazopaT KWIMHAETTaH (DAOTUSATHUHT OXUpHUAA €KM MAbJIyM BaKT YTraHWIAH CYHT
COJIMIIITUPUIIA]TH.

SxyHull Ha30paTHUHT MKKMHYa Ba3zudacu HWIIYWIAPHU MOTHUBIAIITHPUINITa
épaam Oepuiaup. Arap TalKUIOT OOLIKapMacu MOTHBIIAIITHPHUII parOaTIapruHU
MabIyM OUp HaTWKajgap Japakacura >3pUIIUII OujaH OOFJiad MIIMHM TalIKUI
KWJICA, YHJA Kyira KUPUTWITaH HATUXKAHU aHUK Ba OOBEKTHB Tap3aa Yirdaliu
kepak. Heromen cy3ura kypa HaTwkKaHu  yo4aml — Xamga — MablyM
parGatnanTupuinHu Oepuin “hakTHK HaTWKajgap Ba parOaTiIaHTHPHUIL OpacHiaa
y3BUN OOFIMKIMK OOpIMTH XaKuJard KeJakakaard KyTWiIaéTraH TacaBBYpHHU
XOCHWJI KWJIUIIT yU4yH Kepak Je0 alTras.

CorKHU cakjiaml Myaccacalapu (aosMaATd HWIHHHT OXUPHAA MabIyM
OeJITMJIaHraH KypcaTKuwiap WHIMKATOpiap €paaMuia Ha3opaT KWIMHAAH. YOy
KypcaTkuauiapra axoJiu CaJIOMaTIUTUHU 0ax0JIOBYH:
KacaJlJIaHUIIL, IeMOTpap K, HOTUPOHIIUK, KUCMOHHUN PUBOXKIIAHTAHJIMK; COFJIMKHU
cakjaml MyaccacajapH, adpuM HMXTUCOCHAIITUPWITAH COFJIMKHU  CaKJall
Myaccacajiapy Ba Oynumiap (aoJuaATUHH OENTHIOBYM MAaxCyC KypcaTKudiap
KUPAJIN.

Ha3zopar :kapaénm yura aHukK ¢apK KWIMHAAUTAH OOCKUWIApU MaBXKY/I:
CTaHJapT Ba KPUTEPHsUIAp TAaHJIOBH, YJIApHHU peall HaTwKajaap OUIaH COMUIITHPHUII
XaMJla Kepakiu TYFUpJalll WIUIapuHu KaOysn Kuiuil. Xap Oup Oockuuja TypJid
XWJI KOMIUIEKC TaI0upJiap amaira OlmMpusIaam.

CranpaptiapHu Oenruiaii-Ha3opat KapaHUHUHT OMprHYa OOCKUYM Ha30paT
Ba pekajalliTUpUIN Basudaiapy KaHYAJIMK SIKUH Oup Oupura KYyIIMJITaHJIUTHHU
HaMo€H Kwianu. Cranmaptiap — Oy Mporpecc »KuxXaTHIaH YI4oBra ira Oyirax
aHUK Makcaayiapaup. by makcannap pexxalaluTUpHII KapaCHUIAH KeIuO YHKaIu.
Hazopar yuyH wmmatunaaurad Oapya cCTaHAapTiap TAMIKWJIOTHUHT OWp KaHua
MakcaajiapH Ba CTpaTerusiapuiaH Keand YUKKaH X0Ji7la TAaHIAHUIIN Kepak.

Camapanu HazopaTHU o0 Oopwin OViinya TaBcUsUIap:

Xoaumiiap TOMOHUJIAH MAaHTUKHUIN KaOyJl KUJTMHAIUTAH CTaHapTIapHu

O€eJIrMJIanT.
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HNkKku TOMOHIIaMa MyJIOKOTHH YPHATHHT.
OpTuKYa Ha30paTAAH YEKIaHUHT.
Kartuk nexun spumm6 Oynaauran ctaHAapTIapHU O€ITUIIaHT.

CraHgapTra SpUILTaHINK YY4yH TaKIUpJIaml.

CoruKHE cakjaam Myaccacajaapu GaoJJusiTHHHE TaAXJIWI 3THII Ba
HA30paT KWIMII

CofnuMKHM  cakjaml  opraijapu Ba  paxOapiapu  KyHJIHK  Te3KOp
daonusTiapuga Ba  KEATYCHM  HMOUIAPHU  pEeXaJAlITUPHUILIA  aXOJH
caJoMaTJiuri, Mmyaccacajap TapMOFH, COFJIMKHM Cakjall THU3UMU Ba TUOOUET
XOAUMIIApU HWIIUHU TAalIKWUJI DTUITAHIUTH Ba GaAoOJIUATH XaKuJaru
ax00poT-MabIyMOTIAapAaH JoUMUN paBulga Goigananud kemaaunap.

“Uudopmarus” axb0poT - aTaMacu JOTUHYA CYy3 0YIu0, Xabapaopiuk, Oupop
xonauca €ku Oupop KumM (GaoiusTH Xakuaa xabapra sra OYIUII MabHOCUHU
owngupanu. AxOopoT OOmIKapyB THU3UMHUIa YHU PHUBOXJIAHTUPHUII  Ba
TaKOMWUIAIITUPUIIT Makcaauaa (aoi TabCUp ITHUIL YYYH 3apyp MabIyMoTiap
HuruHaucuan ubopataup. Etapiu Ba aHuUK axOopoTra 3ra OyiaMmai OomiKapuii
MYMKHH 5Mac. bomkapunia doigananmiagurad Ba OaXapudIKd Y4YyH
y3aTWUjIaJuran axoopotiapra Kyiuaaru Tajnadnap Kynuiaau:

* UITOHWINJIHK;

* TYIIYHAPJIH, OUP MabHOJIWINK;

* Te3KOPJIHK;

* TYJIMKJINK;

* TeKaMITUJIHK.

Cratuctuk axO0pOTIapHU Mallakald TaxJuji JTHII BOKeamapra TYFpu
0axo OepuIl, TETHIUIA XyJocallap YUKApHI, paxO0apiauK KUJIUI, OOIIKapHII
Oyiimya TYFpu Kapop KaOyn KWIWII, WIIHW SXIIM TAIIKWI JTHUII, aHHUK
perkananl Ba HCTUKOO peka Ty3UIll UMKOHUHU Oepau.

CoFIMKHU CakjaIl CTaTUCTUKACH COFJIMKHM CaKJalll OpTraHjiapura TapMOK

daonusATHHN HA30paT KWIHILNTa, Myaccaca paxOapiapura 3ca Y3JIapUHHHT
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Myaccacajapu yCTHAaH Te3Kop OomkapyB, Oapya myTaxaccuc ImmdpoKopiapra
sca maBoJsiaml - mpodUIAKTHKA WIIJAPWHUHT cU(aTH Ba caMapaaopJIUTUHU
Oaxomnamra épaam Oepaau. COFIIMKHU CakJIalll TAPMOKJIAPH Ba MyaccacalapUHUHT
dbaonusaTH, UITMHUHT XaKMHU Ba cU(aTH XaKuJard MabIyMOT OWJIaH Hepapx
NpUHLUMNNAA TY3WIraH CaHUTApUsl - CTAaTUCTHK XHM3MaTH  OpraHjiapu
TabMUHJIANIN.

HaBomam - mnpoduirakThKa Myaccacalapujiard CTaTUCTUKA XOHaJapu
OupnaMuu Kalj TU3MMHUHM Tamwkui sTaau. KyHpanuk daonustiap Xakujaaru
MabIyMOTIap THOOWH Kaia XyxOoKaTIapuHU TYFpHU OJU0 Oopmiumura OOFIIUK
OYynaaum Ba Myaccacaca paxOapUSTUHM TETUIIM TE3KOp Xamjaa sSKyHUM
CTaTUCTUK MabIyMOT/Iap OuiIaH TabMUHIIANIN.

Mapka3uii TymaH 1mHQOXOHACH, BHJIOSTIAP  COFJIMKHU  CakJjall
OomrkapManapu axo0opot - pecypc mapkasnapu Ba PecryOnnka COFTUKHM CakJiaml
Ba3UPJIMTH, CAJIOMATIMK Ba THUOOMH CTAaTUCTHUKA WHCTUTYTH OYnumiapu
CTaTUCTUK MHTU3OMHUHT OaKapUJIUIIM YCTUJIaH Ha30paT o0 Oopaau, J1aBoJialll
- MpoMIIAKTUKA Ba UXTUCOCTAIIraH Myaccacajiap GaoJUATHUHU HATHUKaJapUHU
YMYMJIAIMITAPAAN, XYAYAAard COFIMKHU CaKIall, JaBojamll - TpodriIakTHKa,
UXTHUCOCIAITaH Myaccacanapra y3 (GaoJMITHHH TYJIUK Xap TOMOHJIaMa TaXJIWJ
sTHUIITra, 6axonamra épaaMm oepaau.

CofUMKHU cakjalgard CTaTUCTUKA THU3UMH OupJiaMuud THOOUET
Myaccacajapu/iad axO00poTiaapHu XUCOOOT ycyhuaa KaOyn KWIWII Ba yJIapHU
FOKOPHU COFJIMKHM CaKJjIalll Myaccacajlapy/ia amilallira acocjiaHraH.

CratucTuk XUCOOOTIAPHUHT Y3UTa X0C KyJalIuK (AacTyp Ba yCyJJIapHUHT
OUp XWJJIUTHU, OJIMHTAaH MabIyMOTJIAPHU COJUINTUPUII MYMKUHJIUTUHU,
MabJIyMOTJIADHA WHUFUITHUHT OJIUUJIUTH Ba KaM XapakKaTJIUTH) Ba KaMYHUIIHK
(Te3kop  MMKOHUSITIAPHHUHT  TACTJIUTH, JACTYPHUHT  Y3rapMacliuru
MabIyMOTJIAPHUHT YeTapajlaHTaHIuTH, Kail[ KUIUIIIAarkd XaToJlapHy Ha30paT Kujia
oJIMaciuK, Myaccacajap Vypracuaard y3apo  OOFJIMKJIUMKHU  HYKJIWUTH)

TOMOHJIapu O0p.
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Bunosar mMukécnna WUFWwiIraH MabiyMOTIApAAaH KyWHIAard HIUIAp YYYyH
doiinamaHuI MyMKHH:

- IOKOpH TaIIKUIOTIIapra Oepunaérran MabJIyMOTHOMAJIAPHU,
XUCOOOTIapHH TaH&pIiall yUyH;

- peXajalmTUpuil Ba OOMIKApUII MakKCaauJa BHIOAT COFJIMKHHM Cakjaml
XU3MAaTUHU TE€3KOP Ba KYHUU XUCOOOTIap OUilaH TaAbMUHJIAL;

- BWJOST Myaccacallapu HWIIMHMA Oaxonaml Ba TaxXJWi STUII Y4YyH Yylapra
MabJIyMOTJIAp Tau€pJianl.

JHaBonmamr - mpodumiakThHka Myaccacanapu ¢aonuATuaa OupIamMuu
CTaTUCTUK XYXOKATIap IOPUTHIAIN. XyxokaT — Oy OomKapuin xapaéHUHU
amaJira OUIMpUII Y4yH 3apyp OyiraH Bokeayap, xoaucanap, >kapaéniap, gaxtiap
TYFpUcHIard axO0oOpOTIapHH MaxcyCc MaTepuauiapia Typiad ycyinap OwunaH
MycTaxkamJjaml BocuTacuaup. bomikaua Kkunub aiftranma, Xyxokar —oOy
HApCAaHUHT HUMAJIWTWHU, MUKAOPH, cudaTth Ba NIy KaOWIapHU KYpcaTyBUH
paCcMHUIIAIITUPUIITAH U1 KOFO3U

bupnamun THOOUI xucoOotnap makmiapu 10 Ta Typyxra OYJIWHTaH:
CTallMoHapJjiap/ia, NOJUKJIMHUKaIapaa (amOynaropusiiapia); mu@oxoHa Ba
amOynaTopusl, NOJIMKJIIMHUKANapaa; Te3 TuoOuit &Epaamma; cyn TUOOuM
AKCIIEPTU3ACH]IA; JaBojlall - MNpPOQUIAKTUKAa Myaccacajapu TapKUOuIaru
nabopaTtopusiaapaa; I0HOPIUK THOOUM T'yBOXHOMACHUHHM YMYMJAIITUPUIIIA,
OUTC wmapkaszuga, caHuUTapusi SIUJIEMHUOJIOTHS Myaccacalapuaa, COFIMKHU
cakjaml TallKWJIOTIapH Ba Myaccacajapuja HWIUIATHIaguraH THOOWN XucoOoT
[IaKJIapH.

Tub6uit xucoboT makiap doWgananuin Makcaiapura Kypa oup Heya
rypyxra OVynuHaau. Acocuil TypyXHM THOOMH TEXHOJOTHMK XHCOOOTHap
tamkui dtanu, ynapra «llludoxonamarm OemopHuHT TUOOMU KapTacw» (-
003/x), «AmOymatopussi OemopwHHHT TuUOOMN Kapracu» (dh-025/x),
O0oJlaHUHT pUBOXJIaHUII Tapuxu ((-112) Ba xoKka3onaap Kupau.

WkkuHun rypyx THOOMII XMCOOOT MIaKUlapu MyaccacaJlapHUHT

Oynumiapu Ba (QyHKUMOHAN HYyHanuumuiapu OViimua ¢GaonusTUHU Kaia
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3THLI y4YyH MIIaTHiIagud. MacajaH: BpawiapHU yilra YakupuIlHu €310 OopwHIl
kutobu (p-039/x), amOynaTopusi- MOMMKIMHUKAra KeiaraH OeMopHU Xucobradra
onmum xypHaiu ((-024/x) Ba xokazo); «llIudoxonara keiaran O0eMOopHH KaOyll
KUJIUHTaH €KW paj JSTUITAHJIUTHHU XucoOra onum >xkypHamum» (¢-001/x),
OeMOpJIApHUHT KeIU0 - KEeTUIIHM Ba MMGOXOHAHUHT YpUH GOHAMHU 0JMO OOpHIIl
Bapakacu ((p-007/x), cranonap, 6VauM kv mpoPuIaKTUK YpuH (POHIMHUHT
nurmabungupumaomacu  (p-016/x), mmpoxoHagaH  YUKAPWITAHIAPHUHT
cTaTucTHUK KapTacu (-066/X) Ba X0Kazo.

Ym0y xucoOoTIapHu TYFpU Ba aHUK IOPUTHIMIIN CTATUCTHUK Ba aHATUTUK
MabIyMOTIap UMFUMH yuyH €paam Oepuin Ouiian Oupra, myaccaca (HaoiausiTu
YCTHJIAaH TE3KOp Ky3aTyB, Myaccaca HMIIMHMU TAlIKWJ STUII Ba pPeXaJIallITUPUILIA
KaMUYMJIMKJIApHU ¥3 BaKTUa aHUKJIAIl UMKOHUHU Oepau.

Tub6uit Myaccaca GaoaMATHHUA TAIIKWJ STUIIAA XUCOOOT IIAKIUIApUJIaH
OJIMHTaH CTATUCTUK MAbJIyMOTJIap/laH TalllKapy TaHJIa0 TEKIIUPUII YCYTUAaH KaM
dbolinanaHunaad MacajiaH, pyixarra Ojuil yCyJiH; XpOHOMETpax, THOOUN €paam
XOJIATUHU Ba CU(ATUHU aHUKJIANI YYyH DKCIEpPT OaxoJiall yCyJlid Ba X.K. KEHT
KYJUTaHWJIaIu.

Taxyun >TUIIIaH Makcal, KYpcaTKUYJIapHUHT KaTTAMKIApUHUA Oaxoar,
Oolllka MyaccacaJapHUHT KYypcaTKWwiapu OWJIaH JMHAMUKAJla COJUIITHPHUII Ba
TaKKOCJalll, KypcaTKuujaap opacujaru y3apo OOFIUKIUKHU, ylapra TabCUP
KuJmaéTraH Xap Xuil OMIWUIApHH Ba cabaliapHu aHMKJIAII, MablyMOTIapHU
MHTEPIIpETAIMSIIAIT Ba XyJocanap YMKapHIIIaH nOopar.

Taxaun STl OpKajdu Myaccaca HWIIMHM SXIIUJIAIl YYyH MakKcau
HYyHANTUpWITAH TaaOUpJIapHU OeNruianml WMKOHWUHU OepyBYM KOHYHHUSATIAPHU
aHUKJIaIl Ba y3apo Oup - Oupura 00riuK cababiapHu Oenruian MyMKUH.

OnuHraH MabIyMOTIApPHU TaxJIMJI JTHUII Ba OaxoJyialll Y4yH JIUPEKTUB
XyXoKaTiaplian, MebEpUU XyxoKaTiaapAaH Ba YCIyOud KYyjutanmaiapaaH

dbolinanumaan.
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Oxopuaa kentupuiranaex, kKypcarkuuiap myaccaca (¢p-014) Ba Bunostiap

(b-090 - BuIOAT) TOMOHHUIAH TYJIIUPHWITAH XUCOOOT IIAKJUIAPU acoCHaa
XUCOOJIaHaAIN.
Kypcarkuunapau TaxJuid OTUII y49yH yJaap JaBojiaml - NpodrrakTuka
MyaccacaCUHUHT y ¢Exku Oy (QyHKUUSCUHM, OYIMMHUHT €EKA XU3MaT
KypcaTtaéTraH axoJu KOHTHMHTEHTUHHU XapaKTepJOBUM TypyXJjapra akpaTuiajiu.
TaxMIHUHT YMyMJIAIITAPWITAH XOJaTaa KyHuJgarm KuCMiIapra —aXpaTHIll
MYMKHH:

1) ymymuii xapakTepucTUKA.

2) VIIITHA TaIIKWT STHIIL
3) uill GaoTMSITUHUHT MaxCyc KypcaTKAWIapH.
4) TnOOuii EpraMHUHT cudaTy.
5)myaccacamap  ¢aoiaMaTH  OpacuIard  y3apo  OOFJIMKIUK,  MYBO(HUKJIHK.
Taxaunm STUII YHUHT MakcaJud Ba KyJamMura Kapad xap XuJ Oynuiu
MYMKHH.

Myaccaca €ku yHUHT Oynumiapu (paoausATUHU TaXJIWJI STUII TE3KOp HIIUIAll
YIyH MaBJIyMOTJap OJIAIN, palioHal WII YCyJIH Ba IMAK/UTApHU Oeruian,
baonmuiIT KOHYHUSTIAPUHU, WIIJATH KaMUYWJIUKIAPHU aHUKJIANl Y9yH OupiaMyu
THOOMH XyXOKaTiap MabIyMOTIAPUHU YJIApHU YYKyp YpraHUII Ba TaxX M STHUII
Makcaara wmyBopukaup xucoOmaHaau. llonmuknuHuka (QAOTUATUHM — TaxJIWII
STUILIHHUHT NYyHAIUIUIAPH:

1) NOMUKIMHKUKA XaKHJ1a YMYMUH MablIyMOT.

2) MOJIMKJIMHUKA UIITMHA TaIIKUT STHIIL:

- MOJIMKJIMHUKAIAru KaoyJr;

- yiiga kypcaTuiarad THoouit Epram;

- Bpawiap rKJIaMacH.
3. [onuknuaukana mpodWIaKTUK UIUIAPHU 0JubO OOpuIll Ba yJIapHUHT
HaTWKaJlapu:

- IaBpUM KypUKIIap;

- MaKCaJlJId KypUKiIap.
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4. TlonmukivHUKana Bpawlap TOMOHHUZAH OEMOpJapHU JaBoJiall Ba
TalIxucian cudaru.

5. [NonuknuHMKA Ba CTallMOHAP UINUIAATU MYBO(MUKIHK.

AMOynatopusi - TOJTUKIMHUKA UIIN KYPCATKUUYJIAPUHHU XUCOOJAIl yCYIH
A5-xkanBanja, cralmoHap - ImudoxoHa (GAONUSITUHUHT KypcaTkuuiapu 46-
YKaJBajia KEITUPHUIITaH.

udoxoHa cranmoHapy KYpCcaTKUWIAPUHU TaXJIUI KWK Xap XU OYIUIIN
MyMKUH. CrammoHap  GaoiusaTH  KYpCaTKUWIAPUHM  TaxXJIMJI  STUIIHUHT
NYHAJIUIUIAPH:

1) ymMyM#uii MabIyMOTIIAP.

2) CTallMOHAP MITUHK TAITKUIT STHIIL.

3) cranmoHap/1a TalIXUCIAlI - JTaBOJIAI KapaéHUHUHT CU(ATH.

4) Bpauiap TUarHOCTUKACHHHUHT CH(ATH.

5) uxTHCOCAIIrad Oy IuMIIap UIIapH,

6) cranimoHap OYJIMMIApUHUHT Ba OOIIKa Myaccacajap CTallOHapiapu
Oowian myBodukuru. JlaBonam - mpoduiiakTUKa Myaccacajlapuaaru Kajapiap
Ba MaTepual - TEXHUK pecypiapAaH oOKujgoHa ¢oigamaHnIaéTTaHInK
Japakacu ojaTAa yJapHU JIMICH3U KUIMHAETranaa 0axoiaHa/iu:

- KOHKpEeT LIaxciapra Tuooui €épaaM KypcaTuil kapa€HUHHU SKCIEpTU3a
KWJIHIII,

- axOJIMHU KypcatuiaéTrad TUOOWM - caHuTapusi EpJaaMiaH KOHHUKHUII
XOCHJI KWITAHJIUTUHY YPTaHuIl,

- THOOMM  €paamMHUHr  cudarv, camMapaJopiJUTrMHU TACAUTHPYBUYU

KaMYIJIMKIIAD BPAwIMK XaTOJapWHU, OOIIKa OMWJUIAPHU aHUKJIAII Ba aCOCIIAI;
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1-2KanBan
[MouKIMHUKA XU3MATHHUHT ACOCHHA KYPCATKUWIAPHU

Kypcarkuuaap Xucodsam ycayoaapu Mabay- | Doiiga
MOT Jia-
OJIMHAIM- | HHUII
raH Aapaxa
THOO U cH
XYsKoKaAT
1.AXOJIMHUHT bann Bpawimk Vnmmk | Bapua
Bpawiap OWIaH | JaBO3UMJIAPU COHU XUCOOOT | OOCKHUY
TABMUHIAHTAHIUATU | ============ == mmmmmmm oo X10000 XyX¥oKaTd | J1apjaa
AXOJHMHUHT ypTaya COHU
2.Bpaunuk bann Bpawivk 1aBo3uMIIapy COHU Wnumk | Bapua
JIAaBO3UMJIAPUHUHT X100 | xucobor | Oocku4
OaH MU JKamu Bpausmk J1aBO3UMIIApU COHU XY}OKaTH | JapJa
3.AXOJIMHUHT [TonuknuHMKara KUJIMHraH oapya Nnumk | Bapua
amOyaTopusi- KATHOBJIAp COHU XUCOOOT | OOCKHUY
0017001713170+ T B X100 XyX¥OKaTH | Japja
XU3MaTH OunaH | AXOJIMHUHT ypTaya COHU
TabMUHJIAHTAHJIUTU
4 TlonvkmuHUKara Kuuiok axonucu TOMOHU/IaH Bpawiapra Unumk | Bapua
KWJIUHTaH KWINHTAaH KaTHOBJAp COHU XHUCOOOT | GOoCKUY
YMYMHR | s X100 XyXOoKaTd | napja
KaTHOBJIAp/IaH, [lomukimHMKara  KWJIMHTaH
KUIIUTIOK axOJIMCH | yMyMUI KaTHOBJIAP COHU
TOMOHHU/JIAaH KWJIMHTaH
KAaTHOBJIAp CAJIMOFU
5.Mytraxaccucnap 2Kappoxra (kapauosiorra) kwiHrad | Mnmmk | bapua
KWIMHTaH KATHOBJAp | KATHOBJIAP XUCOOOT | OOCKHUY
CTPYKTypacu COHU XYXOKaTH | Japia
---------------------------------------- X 100
YMyMHIi KAaTHOBJIAP COHU
6.AXOIUHUHT bapua Kaun STUJITaH Wunmk bapua
YMyMUH Ka- | KacaJUIUKJIap COHU XUCOo00T | GOCKUY
CUUIAHUILL | =====mmmmmmmmmmmmmmmemmeeeeee L X 1000 XYXOKaTH | Japja
KypCaTruuu AXOJIMHMHT ypTaya COHU
7. AXOITMHUHT Xuco0bor unuaa Oupunuu 60p kaig stunrad | ¢-025/x | bapua
OoupIamMun KacaJUTMKJIap COHU $-025-2/x | 6ockuu
KACAJUTAHUIIL | ===mmmmmmmm e X 1000 Japaa
KYpCaTKU41 AXOJIMHUHT ypTaya COHU
8.Kacammanunuiap Kacaymumkiap conn bapua
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CTPYKTYPACH | ========mmemeemeeeeemee oo oo X100 O00CKHUY

YMyMHUU Kai 3TUJITAH KacaJuIMKiIap jJapaa
9.butra Kacammkmnap Tybainu bapua
KacaJlUTMKKa TYTPH | KATHOBJIAP COHU $-039/x | 6ockuy
KeJraH KATHOBJIAP | ====-======= === mm oo oo oo o oo oo $-025/x | mapna
COHH YMyMui Kaia 3THITaH KaCAJUIMKIIAP COHU
10. burra yuactkara | [TonmmkimmMuka Xu3Mar KypcatacTraH Xymya Nnmmik bapua
TYFPU KeJraH axoJiu aXOJIMCUHUHT COHU XUCOOOT | OOCKHY
COHU | mmmmemmemmem e XYXOKaTH | Japia

YyacTkamap COHM
11.IlonuknuHUKagar [lonuknuHMkaga Bpawiapra KwinHrad | ik | [lommkon
U KaOyJl KUJIMHTaH KATHOBJIAp COHU XUCOOOT | U-HUKA,
IOKJIAMACH (OUTTA =~ |  ======mmmmmmem e oo XyXoKaTH | ydacTka
Bpaura Tyrpu [TonuknuMHUKagaru Bpawiap COHU (Ml
KeJrad Oup WHIuK, KyHJIApW COHH, U COATJIApU COHU)
Oup KyHJIUK, OUp
COATJIMK KaTHOBJIAP
COHH)
12.BpaunuHr TepaneBrnapHuHr Oemop XoHafoHjapura | Mok | [Tomukn
XOHaJIoHJIapra épaam KWJITaH KaTHOBJIAp COHU XUCOOOT | MHUKA,
KYPCATUII FOKITAMACH | ===========m === e e e e e e e e oo Xy#OKaTH | ydacTka
(6butTa Bpaura Tyrpu | Bpau TcpaneBTiIapHUHT COHU (MII KyHJIapu
KeJraH Oup MHILTHK, COHM, HIII COaTIapHu COHHU)
Oup KyHJIUK, OUp
COATJIMK KaTHOBJIAp
COHH)
13.Xonanonmnapra BpaunapHuHr XoHagoHIapra Kuiarad ¢aosn
daon KATHOBJIap COHU [Tonukn
KWJIMHTAH KATHOBJIQD | ----=--==-========mmmmmmmmmmmmmmmmoo oo x 100 M-HHKa,
COHH bemopiiap XxoHajioHUTa KWIHHTaH 6apya y4acTKa
KATHOBJIAp COHU
14. JTaBpwit Kypuknan yTran maxciap COHU Mnmmk | Xyayn,
MPODUIAKTHK KYPUK | ==-===-========mmmmmmmmmmmmmmmmm oo x100 | XucoOOT | IMOJHUKII
KaMpOBHU (axomu | Kypuknan ytuim jg03uM OyiiraH maxciap XY¥OoKaT V-HUKa
TUCITAaHCEPU3ALTHS - COHH h-046/x
CH) b-047/x
b-048/x

15.Kypukna Kypuk naBoMuna aHuKIaHran [Tonmki
aHUKJIAHTaH KacaJUTMKJIap COHU WWITTIK U-HUKa
KacaJUITMKJIap COHU (HO30)10THK (hopMmanap Oyiinya) XUCOOOT

———————————————————————————————————————————— x1000 | xyx»oxatu

Kypuknan yTran maxciap COHU
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16.bemoprnapuu Vun Gommia aucnancep Ky3aTyBU/Iaru Mnumk | Xynyn,
AMCTIaHcepu3anmsia | Oemopiap COHU+HIMI JaBOMUAA SHIH XUCOOOT | MOJIMKII
I KaMpOBHU Ky3aTyBra OJIMHTaHJIap COHU-UIII JaBOMHUIA | XYXAOKaTH | U-HUKa
Oupop MapTa Mypo>KaaT ITMarassiap
----------------------------------------------- X100
Kaiin sTmiiran kacamimkiap
17 ITonmuknmHuKa ManbiyMm OMHTaH Kacautuk 0yiinya Vnmmk | Tomukn
CTallMOHAp MOJIMKJIMHUKA TAIIXUCIAPHUHT XUCOOOT | U-HUKA,
TallIXUCIapU TadOBYTIAPU COHHU XyXoKaTia | ydacTka
OpacUIard TAPOBYTU | ================mmmmmm e oo oo x 100 | pu
Crauuonapaaru Tamxuciap (aiiHaH Oup
XWJI KacaJUTMKJIap OvyiaH)
18.OMnamnap DMIIaHTaH 1maxciap [Tonukn
KAMPOBH | mmmmmmmmmmmemmm oo X100 $-063/x | u-HHKa,
OmJtani JIo3uM OYJIraH maxciap d-063/x | yuacTka
Kansan 2
CranuoHap XM3MATHHUHI ACOCHH KYpPCaTKUYJIApH
Masbaymor
Kypcarkuwiap Xucoodsam ycayosaapu onuHaauran | Moigasa
THOOMA HHILL
XYAKAT naapa-
KaACH
I.S"pHHJIapHI/IHr bemopnap érran ypuH - KyHIIAp Nnnmk Xynyn,
ypraua  OaHIJIMIU | COHU XUCOOOT Kacal-
(Omp Mnnpaa) Vpraua fiummmk ypuHIap coHt XYXKKaTH XOHa,
b-016/x oYUM
2. Vpraua 6aHn Ba | YPUH-KYHJIAp COHH Kacai-
(0370000 ) ) : S b-016/x XOHa,
VpuHIap COHU Nunparu xyriaap couu (365 éxu 366) oYUM
3.Pexanaru ypuH- | bemopnap €Tran YpuH-KyHJIap COHU Numk Xynyxa,
KYHIIADHUHT | ===mmmmmmmmmmmmm oo oo x 100 | xumcoboT KacaJ-
OaKapuITaHIIUTH Pexxana Oenrmmanran YpuH-KYHJAp | XyXOoKaTd XOHa,
(Ypunnapaan COHH b-016/x oymum
dhoriananuii
Japakacu
4.butta OeMmopHUHT | beMop €Tran ypuH - KyHJIap COHU umk Xynyxn,
CTAlIUOHAPHA | ==========mmmmmmmmmmmmemmomemeoooooeo XUCO0OT Kacai-
ypTaua érran | llInudoxonagan yrran 6emopiap COHU | XyXOKaTu XOHa,
KyHJIap COHU oynum
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S.S’IpI/IHJIap [lIudoxonanan yTran GeMopiap COHHU Nummk Kacan-
aJIMaIlIMHYBU ('kemrannmap 1/2 + xerranmap 1/2+ | xucobot XOHa
yiranmiap) XYXKKATH
SJ’pTaqa WWJUIMK YpUHJIAP COHU
6.Craunonapra Crail.ra €TKU3UIIAaH paji STUITAHIAP b-001/x Xynyn,
ETKUBUILJIAH ~ PAJ[ | ================mmmmmmm e X100 Kacajixo
ATUJTaHIap Cramra  érku3wiranyiap +  pajg Ha,
STHIITAHJIAp oYM
7.11axap M naBoMuIIa KHIIUIOK XKOiIapaaH Nk Xynyn,
KacaJxoHaJIapuaa KCIMO TaBOJIaHTaHJIAp COHU XUCO0OT Kacal-
JABOJIAHTAHJIAPUJIAH | ==-================mmmmmm oo x 100 | xyxoxatu XOHa,
KAIILUIOK Crarmonapra keiauo b-016/x oYUM
aXOJUCUHUHT JaBOJIAHTAHJIAPHUHT YMYMUU COHU
YIIYIIN
8.Cranmonapja Mabaym JTUar’os Oman Kacanxo
¥praua maBonaHuul | mudoxoHansa JlaBOJIaHUO Nk Ha,
KYHU YUKApUITaH VpHUH-KYHJIap COHU XUCOOOT oyum
------------------------------------------------ XyXKKaTH
Mabnym aumarto3 Ownan mwudoxonana | ¢-066/x
JaBOJIAHUO YMKKaHIap COHU
9. Jlerannuk [udoxonana ynranigap coHU nmk Kacan-
-------------------------------------- X100 XUCO0OT XOHa,
[Iudoxonanan yrran 6eMopiiap COHU | XYXKKaTH oYM
10. Omnepamusigan | Acopamiap Ky3aTWITaH —OMepUUsiap Xynyn,
KEHUUHTH acopatiiap | COHU Nk KacaJ-
--------------------------------- X 100 XUCO00T XOHa
Onepanust KUJIMHraH 0emMopiap COHU XyXKKaTu
11. Onepaumsigan | Onepauusigad KEMHUH YITaHIAp COHU Wnnk Xynyn,
KEWUWMHTHU JETAJUIAK | —===========mmmmmmmmmm oo oo e oo oo X100 XUCO00T Kacaj-
Omneparust KUJIMHTaH 6eMopiiap COHH XYKKaTu XOHA
12. Cranuonap Ba | CtauuoHap TamxuciaapuHunr, | O-013/x Kacan-
MaTOJOTOAHATOMHUK | MATOJIOrOAHATOMUK TalllXUcIapra Moc XOHA
Talxuciaap KeJIMaCIIUK X0Julapu
OpaCUAATH TAQOBYT | ---=========m==mmmmmmmmmmmmm oo oeeee X100
[TatasioroaHaTOMUK TalIXuciaap COHU
- JaBonaml - nmpoduIaKTAKA ~ Myaccacalapu  paxOapiapy  y4yH
UIIJard KaMYWiIuKIap,  BpawIMK  XaTOJIADUHM  OJAWHU  OJIMINTra,  WII
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cudatu Ba caMapaJOpIUTHHH OMIMPUINTA KapaTHITaH TaBCUsIap Oepur,

- THOOWN - caHuTapus épaaMuHUHT  cudaTtuHu OLIpULITa
KapaTuil, OOMKAPUIIHUHT SHI paluoHal YCYJIJapUHHU TaHIall, COXaHU
Ha30paT KUJIHUII OpraHjapu Ba Myaccacajapu paxOapiapu, KIMHUK - 3KCIEpT,
KOMHUCCHUSIIAp Ba COFJUKHM cakJamHu Oapya Oockuunapugaru Ooi
MyTaxaccuciiap TOMOHHUJaH aMalira OUIUpUIIaIu.

CornukHM  cakjam Myaccacaidapd  (GaoJUATHHU Xamjaa JaBojaml -
JMArHOCTUKA >KapafHu cu@aTUHU KyWHIard KypcaTKudjap OpKaidu Oaxosarl
MyMKUH: 1. GaonusT TypiaapuHu 0axoiail KypcaTKuWIapu:

l.1.butra BpauHuHr Oup HWUIMK IOKJIamMacu (Bpad  JIaBO3UMU

byHKIUACH).

1.2.BpauHuHr XxoHajoHnapra €paam KypcaTuil rokiamacu (yira

KWJIMHTaH KaTHOBJIAp COHHU)".

1.3.JlaBpuii mpopuiIakTUK KYPUK KAMPOBH.

1.4.beMopnapHu AuCHAHIEpU3ALMSIIAIT KAMPOBH.

1.5.Omnammap KaMpoBH.

1 .6.HoruponnapHu peaOumuTays KUIUIIL

1.7.Xomunanop aélapHu 0apBaxT pyuxarra OJIN I

(xomunagopaukHuHr 12 xadracuraya) Ba yJapHU Ky3aTHIIIHUHT cudaTi.

1.8 Kykpak cytu OunaH 4dYakaJiok 6 oiimk OyiryHya Tabumit

OBKATJIAaHTUPUIII.

2. HarmxaBuil kYypcaTkuwiapHu 0axoJialll.

2.1. Axonu ymumu (1000 Ta axonura), MexHaTra jJaékaTiu Enrgaruiap
ynumu kypcearknuu (1000 Ta MexHaTra a€katiu Emagaruiap).
2.2. I'Ynaxnap ynumu (1000 Ta THPUK TYFUITaH YaKaJIOKKA).
2.3. Onanap ynumu kypcarkudu (1000 Ta TUPUK TyFUITaH YaKaJIOKKA).
2.4. bupnamun Horupounap (1000 Ta mexHaTra MaékaTim Emgaruiap).
2.5. xTuMouii axaMusITra MOJIMK OYJIraH KacaJlTUKJIap OUJslaH aXOJUHUHT

KacaJUlaHWIN KypcaTKu4W (CUJ, capaToH, BEHEPUK, PyXUH KacalluKiap -

100000 axomura).
123



3. Uyn xyitniran nedekTnapay 6axoann KypcaTKiaIapy.

3.1. Ofup, 5HT KEYKH CTaAMAIa aHUKJIAHTaH KacaJuIuKiaap (Cui, Mebla
OYLIIMFU XacTajluKiapu, MebJa, 12 6apMOKJIM HYaK sipacu, CypyHKaJu
XOJIEIMCTUT OuWslaH XacTaJaHraH Oemopiapaa VYTKa3WwiIraH [IOMIUINHY
omnepauusiap COHU Ba OouIKaizap.

3.2. beMopaapHuHT yimaru YyiauM KypcaTKu4u (30THJDKaMJaH Ba
Xap-xXus uHpeKusIapaaH).

3.3. Bpau TOMOHMAaH Ky3aTWiMaraH UOIaXCIApHUHT yilaaru Yium
KYpPCaTKU4H.

3.4. AXONWHUHT acOCI{ INUKOATIApHU CcTanuoHap GaonusThuHu cudar
TOMOHJIAPUHU OENTrUIoBYM KypcaTKhuilapra TAUIXUCJIAUIHUHT cU(paTH, KIMHHUK
Ba IMAaTOJOrOAHATOMUK  TAIIXUCIAPHUHT  MOCJIMIH, JaBOJIalll  MYJAJATH,
JeTaJUIUK, YTKa3WIraH  Omepalusuiap  TapkuOu,  omepauusjiaH  KEeHUHTH
JeTAJUIMK, aMmOylaTopust - TOJUKIMHHUKA Myaccacajapd Ba CTallMOHap
(daonusaTH opacuaard yUFyHJIMK; [IOMIMWJIMHY >KappoXJuK €pAaMuHu Tanad
ATaJAUraH OeMopJapHU CTalMOHapra KEJNTUPUII BaKTU OWPUHYM KyHIaru
JIETAJUIMK Ba XOKA30J1ap KUPaIH.

Ha3zopar caBoJsiapu.
. Hazopat TymyHuacy Ba yHUHT MOXUSITH?
. Hazopataunr myxuminrn?
. Hazopar Bazudacu?
. Hazopar xxapaéun?
. Hazopataunr acocwuii typnapu?
. Kopwuii Ha3opaT - TylryH4acu Ba YHUHT MOXHSITH?
. SIKkyHMI1 Ha30paT - TYIIyHYACH Ba YHUHT MOXUSATH?
. borutanFuy Ha30pat- TyIIyHYacH Ba YHUHT MOXUSITH?
. HazopaTHuHT Oomkapumigara ypHu KaHaka?
10. HazopatHUHT amaira OIIMPHUII BaKTHHHU amalija OakapuiaaéTran uiira
HUCOaTaH TypJiapu KaHaka?
11.KaiiTa anokaHu KyJjjiaraH XoJajgard Ha3opaT HuMa?
12 . Huma yuyH MEHEXep Ha30paTHU XaTTU-XapaKaT aCeKTUHH WHOOATTa
OJIMIIIH 3apyp?
13.Hazopar y4yH unuiaTuiaéTrad CTaHAapTAapHUHT (HapKJId TOMOHJIAPH
HUMasapad nbopar?
14.Camapanu HazopaT HUMa OusaH udoaananaau?

O©OCooO~NOoO O~ WN -
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8-000. COYJINKHU CAKJIALIUT'A PAXBAPJIUK KWJINI. PAXBAP
PA3ZUITATIAPU BA MAJAHUATHU

Menexep — Oy Maxcyc Tau€prapivK KypraH, OOMIKApUIITHUHT CHP-acpopIiapH,
KOHYH-KOUJAJIapUHU TyXTa JrajUlaraH Majlakald Myraxaccucaup. Menexep Oy
&mtanma 6ommKapyBur 0Yub, atoxy1a MKTUMOUM KaTjaaMra MaHcyo Oyiasy.

MeHexep Ba MEHEKMEHT CY3JapuHU Oup-Oupura ailHaH Moc Kenaau Ae0
aTui MyMKUHMH? bup xuxataan ynap yxmail. AMMO UKKH (apKjiud TOMOHU
Ooop. bupuHumman, MEHEXKMEHT KYym XoJuiapaa OomKapyB OO€BKTH Ba
CyOBEKTHHH, MEHEXEp JeTaHjaa 3ca pax0ap oJaMHU TyIIyHWJIaau. VKkuHUMIaH,
MeHexep Jneranaa (axatr paxOap, Oomkapuin OujiaH NIyFYJUIAHAJUTAH OJTUIN
MYXaHJIUC, UKTHCOIYN €KW BPAYHMU dMac, OaKu Maxcyc TauéprapivKmaaH YTraH
MyXHUM KacO Bakuiu, mpodeccruoHan OOMIKapyBUU TYIIYHUIIAIH.

bomkapum - 0y ¥3 Kya ocTtuaaru xoaumiapHu myBad@axusTiapra
SPUILHUIITA pax0apiiMK KWIMII 5KaH, Y aHUK MaKcaJra 3puIlIMil OujaH OeBocuTa
oornuk. lllynnai kunmb, aHMK MakKcaJl Ba yHTa pUIIUIT Wynuaaru MmyBaghakusT
OoIIKapyB HaTWXajlapujaH Oupu xucobianaau. MyBaddakusT nerania >kaMusT
TOMOHMJIaH TaH OJUHTAH OJHI SXIIM HaTWKajgapra SPUIINIT TYITYHUJIATH.
MyBaddakusar Kyinaara 3JIeMeHTIapHH KaMpab oaau:
1. paonusT Owitan OOFJIMK pea MaKCaHU aHUKJIAIIL;
2. YHU KaMHST TOMOHH/IAH TaH OJIMHUIIIY;
3. XM HAaTWXKara dpUIITHUIIH.
bomkapyB »xapa€Hum MakcaAra OSpUIIMII WyduAa ojaraa KYyNruHa
KUUUHYMITUKIIAP, TYCUKIIAp, MyaMMoJiapra Ay4 KeJUIl MyMKUH

bomkapys nmoroHacu:

Menexepnap O0IIKapyB OFOHacUTa OMHOAH y4 Toudara OyIrMHaIu:
- HOxopu noroHa MeHeKepIapHu.
- Vpra noroHa MeHexepIIapH.
- Kyl noroHa MeHexepiapu.
Xoaumiiap opacujard, 0axapyBunjiap Ba MabMYyPHUST OpacHIard MyHOca0aT

YU3UKIW KypuHUIga O0Ynub (nepapXxuk, BEpTUKal), yHIAA Xap OuUp KyWujaru
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xonuM, (akaT y3uagaH OKOpHIAru Y3WHUHT Oomuiurura OyiicyHanu; Ba
byHKUIMOHAN KypuHUIIAA (TOpU30HTAN) OYnub, y Xu3MmaT Typiapura - Teparws,
HKAPPOXJIHK, TalIXuciam  Ba  Oomkamapra  OynuHaau.PuBokiIaHran
mamiiakatnapaa Anonus, AKIllna mMapkasnammaradn OOLIKApYB THU3UMHU KEHT
Tapakkuii TorraH OYynubO, OyHma OOIIKApYBHUHT TapkuOW acocaH 4 KUCMJIaH
tamkuil Tonran: Onmit paxOapusT (cTpaTeruk Oockuu) - OyHra Oomr Bpau Ba
MOJIUS - UWKTACOAMETH XOAMMIIAPH, TAIIKWIMK - YCIyOMi Ba CTaTHCTHKA
OynmuMiapu Kupaau. Yiap Kapop KaOyil KWJIUIIra MabCyJl IMaxciaap XucoOiaHaIu.

Vpra 6ockuumaru pax6apnap (TakTHK 60CKHY) - OOII BPAuHHHT THOOW
épaam Typiiapu OViinua ypuHOocapiapu Ba 0oml xamiiupa; Kyln OOCKHYWaru
paxbapiap (omepaTuB OOCKMY) - OYIuUM Myaupiapu, OYJTUMHHUHI KaTTa
xaMmivpanapu. Pax0apiaapHUHT 3HT Kylu OOCKMYMHM OakapyBuujap Bpadiiap,
XaMIupanap Ba X.K TalIKWI ITaJIH.

Anonusiga 60MKapyB TU3UMHU MapKaszjaliMarad yHJia xap - Oup Xu3maTdu
V3 - ¥3uHU Ha3zopaT Kuiaau, y HadakaT OakapyBuu Oajku MabiIyM Jdapaxana
CYOBEKT XHCOONaHAmU. Y30EKHCTOH XalK Xy KAIHTH COXacHAa Iy KyMIajaH
COFJIMKHU CaKjall TU3UMHUJA aMajira OMUpPUIaéTrad UCI0X0TIap COFIUKHU
CaKJTall TH3MMUHH Y3TrapHIlra onud KeImu, SbHE Y30eKUCTOH A NaBIaT COFIMKHHA
cakjaml  Myaccacajapu OujaH Oup  KaTtopja Xycycuid Ba  OoIika
HOJAaBJIAaT Myaccacanap ¢aonusaT kKypcata Oouutaau. by sca ¥3 nHaBOatuaa
COFJIMKHM CaKJaITHU OOIIKAPHIIIHA SHTH MIAPOUTra MOCHIAIITUPUIITHU Tajad
ITaJIN.

JlaBnaTt OroKeTH XUCOOWTaH TabMUHJIAHAINUTAH JaBJIaT COFJIMKHU CaKJIaIll
TU3UMUTA KUPYBYM JaBojall MpoQuiakTHKa Myaccacajlapu axojura Oemyin
THOOUM xu3Mmar kypcataau. bynna dykaponap Ba THOOUET XoauMIapu opacujaru
MyHocabatnap y €ku Oy >KMXaTJaH COFJIMKHU CaKJIalTHU OOIIKapyB OpraHyiapu
TOMOHH/JIaH OOIITKAPYIIAIH.

CofJIUKHU CakJallHU XYyCyCHil Ba OOIlKa THU3UMJIApUTa KUPYBUU TUOOMET
XouMIIapH Ba GyKapoJiap opacuiard y3apo MyHocadaT Kyiuaarnda 0ynaau, sbHA

OyHaa xycycuid TMOOMET Myaccacacu TUOOMI Xu3MaT KypcaTyBuu cudartuia,
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bykapo sca TuOOMN xum3marra HSXTUEKMaHI maxc cudatuma y3apo
MyHocabaTiapHu OeBOCHTa ¥37apu KeJHWIIraH Xojjga €Ku yiap ypracuaaru
BOCHTaUYMJIap CYFypTa KOMIIAHUSIIApY OPKAIHM amalira Olupausiap.

V36eKHCTOHIA COFIMKHM CAKJIAlIHM MCIOX KHJIMIIHHHT AacCOCHIA
Bazudanapunad OUPHU COFJIMKHHU CcakJjall MyaccacallapuHHM JaBiaT
MOHOMOJMSACUIAH YMKApUII, MapKazjaliMarad OOMIKApYB TU3UMHUHM TaIlIKUII
ATUII Ba IEMOKPATHSIIAIITUPHII XHUCOOTaHAIH.

Pax0ap mamganusiti Aerana paxoap o00M Ba UKTUIOPU YpTacHIard JUATEKTHK
OOFNIaHuI TyIIyHUIa 1. by OoFnanuIn Kyinaaru (asmnariap MaxMynia ¥3 akCUHU
TOTIA/IN:

Paxbap maoanusmu = onob+uiimon+uncod+agonar+uKTUIOP.

0006 — aKJIHUHT CysSHUMFW, Oapua (¢asunariapHUHr Me30Hu. bexynara
XankuMmsaa "Axi1 omimad 0100 — arusak” pednnManan. Ono0— SXIIMINK OWiaH
EMOHJIMKHUHT (apkunu Ownmi, Qoiiga Owman 3apap opacugard  TadoBYTHU
anrmanyp. Opo0 BocuTacHIa KHILIM Y3 SKOHMHM EMOH XHUCHATIapJaH JaBOJIalIu,
EKMMCHU3 alibnapad MOKIIANIM, Yupoiiin da3uiariapaan 6e3aiu.

Hiiivon yq HapCaHUHT Oy TYHJIMTHUAAH XOCHIT OY71a]TH, YBTUKO]T, UKPOP Ba aMasl. IBTUKON
— Oy wmmiond. Vikpop — cy3ma OyHr TaH ofmmiLl AMan — SXINW Wnuiap OWIIaH YHH
ucOoTIanml.

Hncogp — xap xaHmail KUIIMHUHT, XYCycaH paxOapHUHI KaMUST OJWIIa, TeBapak-
atpouary KUIiap OIMaa Y3 XalTu-XapakaTth OWiaH MabHABUM MACBHYJIUSTHHH XHC
stuiiHuHr udomacumup. Mucod Oy agonar Ba BMKAOH aMpu OWJIaH MIN TYTHIII
TYWFyCM Ba KOOWIMATH, HINJA  KUAIIWIApra MyHocadarna XajoJUIMK OujiaH
€HJOIIHNIII.

Aodonam Oy Gapua (pazunatiap WuUIard SHr oiaui Qazunaraup. AnoiarnapBap
paxOapHUHT axXJIOKWK XMClaTiapyu OemMasiofl KOHyH YpHUHUA O0ca ojagu. AJoJaTiu
KAMUATJA XaJKHUHT SPTAaHTH KyHTa WIIOHYM Ba OYHEIKOPIMK WIWra pardatu
Ky4Iu Oymaau.

Uxmuoopau neranga Oupop coxa O6yiinda JaéKaTHHU OHIJIM PaBUIIIA HAMOEH

KHJIIMIO YYYH KaTbHAT K}”/pcaTa oJlaavuraH KUIOWJIap TYIITYHUJIAIU. I/IKTI/IIIOPJ'II/I
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omamiiap Ky4-KyBBaTHHH aﬂMaﬁﬂH Ba KyTWJIaAWI'aH HATWKACHUI'a — MaKCaaura

etagu. Amanuéraa pax0ap MaJaHUATH aHUK KypcaTkuwiapaa V3 udomacuHu

Tomaau. YIapHU KyWHaaru yd rypyxra Oyiaui MyMKUH:

Pax0ap magauHsiTMra 6axo Oepuin y4yH Ky UIAHWIAAMIAH KYPCATKAYIAP

O0BeEKT

Kypcarkuunap tuzumu

Pax6apuunr
Hucbaran
MaJaHUSATIINTH

y3ura

C¥3 OunaH UIIHUHT OUPIIUTH:

Cy3 6epauHIrMy, BabJa KUIAUHIMU, OEITMIaJUHIMH — aHUK
MyJDKaJIJIaHTaH MyaaTaa oaxap

* ¥3 KacOMii MaxOpaTUHU, UKTUIOPU-MabHABUI
KOMWUIMTMHY YCTUPHUII YCTUAA KaUFypHUII

* OKWJIOHA TypMYII Tap3H, )KUCMOHAH COFJIOMJIH-

TMHU CaKJIalll

* ¥3-Y3MHU TaHKU] acocuja ¥3 KaMUUIMKIapUHU
OYHHHUTa OJIMOK

Y3UHU UHTU30MTa OYHCYHIUPUII

* ¥3 MaJlaKaCUHU OIIMpUIITra OYIraH UHTUIIUII Ba
YHUHT yJJaCUJJaH YMKa OJIULI

XapaKaTHUHT MaKCa/ara KapaTuiraHjiurd Ba KaTTUIINTU

* ¥3ura Ba MexHaT aonusTura 6yiarax Tanao-
YaHJIUK;

axXJIOKHUHT Kyiunaru anng0oiaapura KaTbHil puos

KUJTUILL:

* KAMTapUHIMK

* XaKIyWJIHK

* XaJIOJUTUK

* Y3UHU TyTa OWJIHIILTAK

* OQIUMIIUK

* TYFPWIMK BYOKJIOHJIMIIUK

O0BeKT

K¥pcatkuunap tu3umu
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Pax0apHunr >xamoara
HucOaran
MaJaHUSATINIATHA

XaJIKIapBapJvuru, SbHHU:

* KHIIWIApra YTHOOpP Ba XypMar

* KUIIKJIapra Xaipuxox Ba wiItTudotiu 6y

* OJIMKaHOOJIMK Ba Oerapas3iiuK XOJUCITUK

* KUIIWJIAPHUHT KaJp-KUMMaTHUTa eTUII KaOuiap.

* OyKapoJaHK Ba KacOMit OypunHHU OarkapHI:

* oJlamJiapra MIIOHY, KUIIWJIAPHUHT Y3 Kydura Ko
OunusiTira OyaraH MIMOHYMHU KYI1a0-KyBBaTIal
OJIMII, YHH IIaXCUH KaMYMIHKIapuHU OapTapad
KWJIMIITA HyHAITHpa OUIHII

* JOKOpY HYTK MaJaHUSTUTa 3ra OYJIHII Ba TAllIKU
KYPUHUIIATH 0301aJITH

* canbuii (hasmnarnapra sra OyiraH, KOHyH-KOUa-
Japra puosi KWiMaiiiuran, o00cu3 KUIIuiapra,
11y >KymiiaziaH, KOH-KapyuHIOII Ba SIKWH TaHUII-
Oununuiapra HICOaTaH TOKATU UK.

« V3apo MyHOCa6aTaaru Kyiunara oiuii STHK
KOMIaJapura pyuost KAJIHIIL:

* XyIIMyOMaaiuK

* CUTIOJINK

* KAMCYKYMJIHK

* aHIUIIATTIINAK

* BA3MUHJIUK

* MexHar Ba IyCTIMKAArU MIEPUKIYUITUKIA

¥3apo épaM Ba KyBBaTJjall

* XO3UPKABOOJIMK Ba MaXOYpUIIHK cy3cu3 Oaxka-
PUIILTUK

* IPUHIUIHAIUIMK Ba UIIOHY

* TaTa0YaHInK

PaxGapHunr )amustra
Hucbaran
MaJIaHUSATIUITUTH

* IOkopu gapaxkagaru QpykapoauK BaTaHIapBapiIuK Ba
OaliHaIMHUHAJIINK

* Kamusar 6axT-caogatu Wynuaa Xaaoja MEXHAT KU
JIUIIL, )KaMUSIT OOMITUTUHU KYNAUTHPHUIIT XaKKU1a
FAMXYPJIMK KUJITUIIT

» Konynnapra, XyKykuii akT Ba Outumiapra, qaBiat
WHTHU30MHTa KAThUI PUOST KHJIUII

* Vbxtumonii OypuHHU FOKCaK AapaxkaJia aHTJalll,
XKaMUAT MaH(aaTaapuHy Oy3UIUILIapUra HUC
0araH MIaBKaTCU3 OYIHII

* XyKyKu#, MOJITU Ba MabHaBH )KaBOOTapIMKHU
TaH OJIMIL Ba PUOST KUJIUIII

* Kynduxpnukka ounk KyHruia OYIumI Ba yHU
XypMaT KHJIHII
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Pax0apHuHT Xoaumiiap OUyIaH y3apo MyHocadaTH

XoaumiapHu OOMIKAPUIT MOJCTMHUHT KEWWHTH MYXHM KHCMH TaIlIKUJIOT
pax0apuHu xamMoa €K1 X0uM OujIaH y3apo MyHocabaTH XHCOoOIaHaIu.

Xo3upru naaBpAa OJaMJIapHUHT TYpMyll, MEXHaT IIapOUTHUTra,
Xa€TUHUHT WXTHMOUK Macajajapura, TypMyll Tap3ura KaTTa axaMusT
Ooepwnasntd. YyHKH xap OuUp XOAMMHUHT MEXHAT YHYMJOPJIMIU, WIIHHUHT
camapacu KYNpOK YHHHI MEXHATHJAH KOHUKHILI XOCHJI KWJIMIIWIa MabHAaBHil-
MaJlaHu# Japaxxacura, Xa€T, TypMyIl HIapouTiIapura OOFIHK.

IIyHUHT y4yH XaMm XO3MPIr'¥ KyH/a OOIIKapyBIArv IMCUXOJIOTMK OMHILIapra
KaTTa axamusatr Oepuisntu. Paxbap xomaummnapHu Talépiam Kypchapuaa
WOKTUMOMM TICUXOJIOTUS Japciiapu yTuiamokaa. Kymmad kopxoHanmapaa Nmcuxosor
JTABO3UMH KUPUTHUIITAH.

CoumoJsior Ba UKTUCOIUMIIAP YTKa3raH TaJIKUKOTIapra Kypa XarTo TEXHUKa
coXacu/a UIJIOBYM MyXaHJUCIapHUHT MyBaddakustu 6op-iyru 15% xomarna
YHUHT TE€XHUK Ounumwura, 85% sca maxcuil cudartiapura, ogamiapHu Oomikapa
onuin koOunusitura 0ornuk. [lyHu XxaM TabKu 1Al JIO3UMKH, Ky KOpXOHalapaa
XU3MATUUiIap Y3IapUHUHT )KUCMOHUM Ba PyXUM KOOMIMSTIApUHUHT Oop iyFu 10
dousra sskuHunan doigananap sxkaH. OIMMIAPHUHT Ky3aTHUIILUIapUTa Kaparahjia,
MKOOMI SMOITUS (XUC-XasHKOH) UM KYHUHUHT OXUPHIA, YapuoK Maigo Oyiranmaa
u Kooumusatuau 22% nan 76% rava omudinura, cajaoui XUcC - XaspKOHJIap dca
spranadbaan um KoOunusatTuHu 10-20 % ra kyHHUHr oxmpuaa 3ca 40-65% ra
Kamaiuiura onuo kenmu. Minuiad yukapumgara yHymaopiauk aca 20% xonataa
OJIaMJIAPHUHT KailusaTura OOFIMKINIYA KA1 STUJITaH.

OpamHUHT uira 6YIran KU3WKHIIW, XOXUIIH, 9K cadapOapiuru y €ku Oy
MIIHU YUH IOpaKJaH Oa)Kapull MCTard MIIHUHT HaTH)Kacura >KyJa KaTTa TabCUp
ATaIN.

bepuap llloyHuHr tabkuanammya, MaxXOypusaT OYVilnua MexXHaT KUJIUII Oy
UII; Uilra OYiAraH MHTUIUIL, XOXUII 3ca - AaM. bolikapyB TUBMMUHUHT MEbEPUIN

KYypuHUIIN Oy «MHCOH - UHCOHY», OyHJa 00BeKT cudatuga «MHCOH» Hazapna
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TyTWIAOW, OJKaMOAHWHT TpeAMeTd cudaruga 3ca  KOJUIGKTUB  MEXHATH
dapkianagy.

XO03Upru KyH/a ®amMoa/ia COFJIOM WKTUMOUH - pyXUi MyXUTHH sipaTMacaaH
Typub, pax0ap yHum Oomkapa onmaiinu. by ¥3 nHaBOaTtmaa paxOapiapian
OolLIKapuIlia WXKTUMOMM PYXIIYHOCIHMK acoclapuaaH erapiauda Owiumra sra
OynuIHU, OOIIKApYyBAA MOKTUMOUHN - PyXHM YCYJUIApUHM KYJIald OMIUIITHU Taiad
ATaIN.

Pax6ap ¥3 kya octumaru xap OUp XOAUMHHU VPraHUIIU TICHUXOJIOTUK
TaIIXWCIIAMINA, JIO3UM FIKTUMOUN Ky3aTyBUaHJIWK XYCYCHATHTA dra OYyiIuiI
XOAUMIIADHUHT UMKOHUSTIAPUHN OakapaéTraH HINTa TYJIUK MOC KEJIHIITNHU
aHUKJIal OJMUIIM J03UM. JKaMOaHUHT >KUIICIUTUHU YHIArd COFJIOM MabHaBUU
MYXUTHH yIUTad TYPUITHUHT HT MYXUM BOCHTaJapujaH OWpw paxOapHUHT
KOMMYHHKaOCIUTUTH, STbHM Xap TOMOHJaMa ajoKaHW ynuiad TypHIIH
XucoOaHaIu.

Pax0apuunr ¢yHkimonan Basudacu OuUpuUHYM HaABOATIA, OJAMIIAPHUHT
Ooupranuknaru (GaonuaTHIa y3apo MyHocalatiap THU3UMHHHU sSIpaTUINN OuWJiaH

OerwiIaHaau.

Pax0apHuHr cudgaTuii TOMOHJIAPH BA U CTHJIH
Mocmammrn XYCYCHSTH; JTUICPITUK; VOKTUMOUI GyHKIMSUTApHHA,
MYBOQUKJIAMITAPUII; MYJIOKOT (MyHOcabaTmaaru OYMK KYHTHUJIUK, OJaMJIapHH
¥3ura €H0ocTupa OJIUIIL, UIIOUTIAPMOHJIUK aJoKaJapuHU YpHATHII);
CTpecciapra YMJIaMIIIIMK KaOu cudariap paxOapHUHT acOCUN XyCycCHUATIIapura
KUpaJIu.
bynaan Tamkapu, onumiap paxbapra xoc Oynaran 5 Tta cudatuit
XYCYCUSTIapHU KyHujaru TtapTuOna Oenrujamajgd: MOPUHIUIHAAIINK,
aJoNaTHapBapJIMK, WINMHUHT KY3WHH OWIHIN, KOMIETEHTIUK TajdabuaHIuK Ba

TAIIKUIOTYUIIMK XYCYCHUATIIAPH.
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Pax0ap yuyH yTta axamustiau 2-Ta KypcaTKU4 MaBXKya, Oy paxOapHUHT
XypMaTH Ba 00py - 3pTuOOpU. MaHa 11y UKKU KypcaTKu4 pax0ap TYFpucuaaru
’)Kamoa (PUKpUHHU Ba MyHOCa0aTIIapuHU OeJITUiIaiIn.

XypMmar, 06py - 3pTHO0p KaMUAT TOMOHHU/IAH TaH OJMHIaH YI40B OUPIUTH
0ynu0, y >KaMOAHUHT pax0Oap TOMOHHUIAH KaOyJn KUJITaH KapopJIApUHU YHUHT
(GUKpUHU, MacllaXaTUHU Y3WHUKHUJIAW KUIUO TaH OJuIl, KaOyJd KWJIUII OpKau
HaMOEH OYnasu.

XypMaTHH OENTHJIOBYM acOCHMM OMMJI OYnuO - Y3WHUHT XH3MaT
JaBO3UMHIAH (Qoimanann0 KaOyn KWJIMHTAH TanOupiap OuiaH sMac, Oanku
’Kamoa TOMOHHMJIaH OJFa cypwira (ukpiap OujaH WII TYTHII paxOapHUHT
cudartuii ToMOHIapuiaH Oupu XucooIaHa u.

Pax0ap Y3uHUHT TyTraH YpHU Ba MaBKEUIa MOC XOJIJIa IOKOPH Jlapa)kajaru
o0py - apTHOOpPra (XypMaTra) sra OYJIHIIN JO3UM.

PaxOapnuk kympok »xkamMoaHW HYHAJITHpa OJUII, UIIOHTHUPA OJUII, YHJa
WIIIOHY XOCHJI KWJIa OJIUII OpKaiu (AEMOKpaTUK CTUI), KojaBepca, OyHpyK opKaiu
MaxkOypJsam (aBTOKPOT CTHJ) OpPKaldu TabCUp ATUII OuiaH onub® Oopuianau.
SInoHMsA ONMMIApUHUHT MabIyMOTHTa KaparaHjaa, aBTOKpaT - paxOapHHUHT
daonusaTH HaTHXKAcUIA WWJT JaBOMUA KaMOAHUHT MEXHAT YHyMIopiuru 8% ra
KaMaluIM, akCHHYa JEMOKPATUK CTHIIJIa WIIl IOPUTYBUM paxdap kamoacuja dca
MEXHAT YHyMAOPJIUTUHU 14% ra OolHIIN Ky3aTUraH.

PaxOapnukaaru myBoddakust paxOapHUHT XU3MaT JTaBO3UMU OyHnya
XYKMPOHJIMK Ky4d OWJIaH 3Mac, OaJK¥u YHUHT OOpYCU - MaBKEH, DHEPTUSCH,
KarTa Taxpubacu, KEHI KaMpOBIM OWIUMH, TaJlaHTH, 3aKOBaTUTa OOFIHK.
Pax0apnukHUHT AEMOKpPATHK CTWJIM MapKaszjalraH Xamja MapKaszjaliMara
OOIIKapyB ycyiuga XaM OUPUHYM HaBOaTAa HIIOMJIAPMOHIIUK, TaJIOUPKOPIUK
MyaMMOJIApUHHU >KaMoa YCylaujJa Xajd KWIUII OpKadd UIIa0d YUKapHII
YHYMJOPJIUTHHUA ONIWIINTAa OJuO Kemanu. Sxmu pax0ap HHMa KHUJIHII,
KaHJal KWINII KEPaKIWTUHU OWIaau, WITHU TYFPU TaIlIKWI ITaaH, >KaMOaHU

MAaKCaJl cCapy MHTWINILINTA UYHAITHUPaA OJaIu.
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Pax0apnuk daonmustugaru  MyBoddakuar paxOapHUHT Ba OYTYH
’KAMOAHMHI MexXHaTra OyiaraH KU3WKUIIWTa OHIJM HMHTHU30MHIa IOKOpPH
Japaxkajard — TalIKWJIOTYMIIMTUMIA  Makcajra HpUIIUIl  Hynuaa  WUIIHH
WHTWIYBYAHIUK OWJaH Tamkwi stumura 0ormuk. [lynmait kummo, paxoap daxar
«IIUpEeXKEp» POJIUHU 3MAC, OANKU «KOMIIO3UTOP» POJIMHUA XaM HXKPO ATa OJUIIH
JIO3UM.

Masnymku 6apya OomkapyB MyHOcabaTiapu acocuaa OOIIKapyBHUHT XaM
O00BEKTH, XaM CYOBEKTH XHMCOOJaHraH ’xamoa Typaau. JKamoanaru HKTUMOUM
NICUXOJIOTUK MYXUT KyHHJard MeE30HJap OpKajiu OeNnruiaHaau: >KaMOaTYMIIHK,
KUTICIIMK, OUPIUK, OUMKINK TAITKAJIOTYIINK, aX00pOT, MaChyJUTHK, KaBOOTapIuK
Ba Oomikanap. MakcagHUHT SITOHAJINWTH, Y3apo NYCTOHA MyHocabaT, ojamiapra
XypMaT Ky3u OujaH Kapaiml yJapHd OupiamTupaid, XKamoajaa WKOIUN -
UIITYAHIIMK, COFJIOM MabHAaBHM TICUXOJOTHK MYXUTHHU spartanu. byHra spurmmin
paxOapHUHT HT MyXUM Bazudacu xucobianaau

PaxOapHuHTr siHa OMp MYXHM XYCYCHUSTIAapuIAaH OWUpU XOJUMIIAPHHUHT
Ba3uacuHU aHUK Oeruiani, Xxoaumiapra paxoapiauk OVitndya BakojaTiaap Oepull
Ba yJapHW OKHWJIOHAa OOMIKApUII OpKaJIW SAXIIN HaTWXKajlapra SPHUIIUII
xucobnanaau. Pax6ap ¥3 kyn octumaruiap Kuja OJUIIM MyMKHH OYJIraH WIITHH
KWJIMACIIUTH, YIAPHUHT SPKUH XapakaT KAJIUILIapura uyn ound Oepuilii Ba yHIaH
KypkMacauru jo3uMm. MmHM Takcumiamga paxoap y3 XoauMmiapura Mabiym
BakoJaTiap Oepuin OwiaH Oupra yJapHUHT KaBOOTApJIUTUHU XaM OIIMPUIIN
JIO3UM.

Pax0ap umiga xap 10MM Y3WHU Y3 XOJMMUHUHT YpHUTA KYHHUO Kypa OJIUIIH
no3uM. MHCcoH ¥3ura Oynran XypMmaTHU ce€3ca, YHTAa MabJIyM IIapouTiap
spaTwiran Oyica, UIIHA KU3UKULI, TalmabOycKopiauK Owian Oaxkapaau, OYiHUTa
YKABOOTAPJIUKHH OJIaJ¥, TOMAFOHJIMK TAIIKWIOTYIIMK XyCYCHUSITIIApUHU HAMOEH
KWITaH X0J1/1a MeXHAT KUJIa/IH.

Pax0ap omammapHM SIIUTHINHK Ba yjiap OWJIaH TalIAIMIIHKA YpraHUIIN
jJo3uM, Oomkaya KuJIuO alTranma, AYyCTOHa MYXUTHH spaTrad XxoJijaa

MakKcajJra WyHaaTUpWIraH cyx0atHu ojub 6opuim jio3uM. CyxOaTHU UMIIEpaTHB
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OXaHrJa, Maciaxar ycyiauaa oiud OOpHIlM Ba y Y3UHUHT (PUKPUHH KUCKA, aHUK
TYyIIyHTUpUO 0acH >THIN J103uM. PaxOapHUHT Makcaau, XaTTd - XapakaTh, Ky
OCTHJIard XOAUM Y4YyH Keparuda TyUIyHapiau Oynumu jo3uMm. PaxOapHuHr
MaKCaJMHU XOJUM TYIIYHUO €TMaca, au4yMKIaHUIIM, JKaXJId YMKUAIIA MYMKHH.
Tymyntupmacaan 6epuiran Oyupyk y3apo MIIOHYHU HYKOTaau, OyHaai XoJaTaa

aca pax0ap y3 BazudacuHu 0akapa oaMaiu.

XOKHMJIMK BA TAbCHUP ITHI
Tamkunor paxOapu y3ura OYHCYHIUPYBUMWIAPDHUHT KYYUHH YMYMHA
Ba3u(amapuu Oaxkapuinra WYHAITUPWUIUINK JIO3UM. by Basudanu amanra
OLIMPUIITHUHT aCOCUN MEXaHU3MH - Oy XOKUMIIMK Ba IIAXCUWA TabCUP OpKAJIU
pax0apyIuK KUJIUILIUP.

Tabcup - Oy €pmamuaa Oup miaxc OOIIKA IIaxcra TabCUP ITUIIU MYMKHH
Oynran MmyadsH Bocuta OYiIMO, y XuiMa - XWiI OVJIMIIA MyMKHH: XyIIMyoMala
WITUMOCJAH TOPTUO, TUpAITraH MUYOK EKU MUCTOJIeTrava. TallKuiIoT MIapouTHIa
OyHJ1ail MUYOK UIIIaH OYIATHII TaX AN OYVIUIITH MyMKHH.

XoaumiiapHu OOMIKapHIJa XOKMMJIMK TAIIKWIOT ab30Japd XapakaTura
TabCUP KYpCaTUIl Ba KYWHJITaH MakKcajyiapra SpUIIUII UMKOHUSTH cudaruma
Kapasnai.

N sxapaéHupa ro3ara KeJlaJuraH HMHCOH MYyHOCA0ATJIapUHUHT TYpPJIH
OyruHIapu Oyiinua xoauMIIapHU OOIIKapuIla fo3ara KejlaJuraH MyamMMOJIapHU
dapknamHu ypraHum ydyH, Oy Macaiara Kydujaard EHIAIlyBJIApHU KYpuo
YUKaMU3.

XyKyKuid €HOamyB - XYKYKIIyHOCHap  “XYXKaWHWHIUK XOKUMUSITH
TYIIYHUYACUHU KYJJIaWIuaap, yHAa XOKUMIMKHUHT Yy4YTa KYPUHUIIUHU QKPaTHIILI
MYMKHH:

® MEBEPUIL;
® MHTHU30MUM;

® MabMYpHU.
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MebEpril XOKMMIIMK MYJIKIOP €KM MEHEKEpPHUHI (KOHYHUH aoupacuia
MebEpap Ba )Kamoa IapTHOMacH €paaMua) MEXHAT IIapTHOMAaJapuHU Ba yHTa
XaK TYJalUTHU OeNruiail XyKyKy cudaTuia aHuKIaHaIu.

WHTH30MHI XOKUMIIMK XOAUM XapaKaTiapuHu OOIIKapuIl XyKYKUHH Y3uja
aKc 3TTUPUO, UHTU30M TapTUOMHU aHUKJIAWIU Ba y Oy3WiraHjia »a3o yopajapuHH
KYJUIAUIA.

MabMypuii XOKUMJIHK - TAIIKWJIOTHA MYCTaKWJ OOIIKApHII XyKyKH Xam/a
BaKOJIATUUD.

Wxrucomuii €éanmanryB. KTrcoqImiap XOKUMIUKHN y €Ki Oy TaIIKWJIOTHU
¥3 MmaH(aatnapua 4YeKjIaHral pecypciapian (oiinananuin KoOumaTy cudaruia
Oaxonaiiunap, XOKMMJIMK XaKMHHHM 5Ca TalIKWJIOT UXTUEpupa Oynran Oy
pECYpCIIApHUHT YIIyIK OuiaH Oaxojanumiap.

Pyxuii (ncuxonoruk) éupamntyB. PyxiryHociuk ¢aHu TabcUpU OpKaJId 04nO
Oepaau. YHUHT BocuTanapu 0ynub Oenrunap (cy3nap, MO - Uiopaiap, MUMHUKA);
pam3iap - Maxcyc Oenrminap KHMMaTUHUHT axaMUsITH, KaWCUKU apTiv Oenruiap
épllaMuia amayira ONIMPHII Hazapjaa TyTuiaau (MacajaH, kaOyTap - THHYWIHK
paM3u Ba 1Iy KaOujap), axaMuaT - KUMMAaT, KalCHKUA ojamjap OyioM Ba
XoJlMcanapra KyJuiaiaunap (JJaBo3uMra, KHiuMra, myJijiapra Ba 11y kabuiapra).

Conmonoruk énnanryB. ConuoIorus oaamiap y3apo OormukiInru cudaruma
Kapaiau Ba YbTUOOPHU YHUHT MKKM TOMOHUTA - OYIICyHHMII Ba OyiicyHuUIITa
po3winkka Kaparaau. [y cababmu XOKMMIIMK KOHYHHIJIMK Ba YbTUPOG ITHIIUII
HYKTau Ha3apJaH TaxJIuj KWIMHATH ..

byrynru kyuaa « XOKUMUAT» TYITYHYACH YUyH KyHugarnda tTabpudraHaim:

1) Moxtumonii coxadga XapakaTIaHYBYM OWTTA IIAXCHUHT V3 XOXHIIMHHU

KapaMa-KapIy Ky4jiapra HucOaTaH aMmajira OMMpHUII XonaTuaa oynui (haosiury;

2) OomKaJapHUHT KapaMma-KapliujiuTura KapamaclaH Oapura SpUIIIHII
KHOUIUATH CUECHI Kypalulap/ia «FoJM0 YUKUID Ba XypodaTHU €Hrud YFUT
MaxopaTu;

3) xap KaHaal TAIIKWIMKA KapaMa-KaplIIuinKka dbTHOOp OepMmaciaH HIMHH

amajira OIIUPHII YUyH pecypciapau cadapOap STUIIHUHT MaKCUMal UMKOHUSITHU
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TOMMIL, XOJAWUCAJap HYHATUIIMHU Y3rapTHPUII, Kypa-KaplIWIMKIApHU EHruo
YTHII Ba KUIIMIapuu OOIIKa XoJjaTiapna yjiap WKW Kepak OyaMmaran UILIapHU
KWIKIITa MaXOyp KWIMIITHUHT MTOPLMA KY4H, STHaJla aHUKPOK alTaguran Oyicak,
HOpacMHil Xojamiap (OyryHrm KyHAa 3aMaHaBUM COLMOJIOTNAp AKTJIApHU
KOHYHUH XOKUMUST Jest 9bTUpo(d aTanumnap; Skka maxc EKkd rypyXHUHT HUMaJIUp
KWIKIITa MOKOYp KWIHKII, Y3rapuiira Max0yp KWK MaXopaTH.

XOKUMJIMK TYpJIM KYPUHUIIUTAPHU KaOysl KU MyMKHH.
XOKMMIIMKHUHT OelITa acocui makiau 6op:

1. MaxOypnaiira acociaHral XOKUMITUK. Y paxOapHUHT OYICYyHYBUM XaTTH
- XapakaTura KaHJIaWaup >kazonamn (XaWdcaH, Taxaua, OYmaTuml xamja Iy
kabunap) €paamMpaa TabCUp OTUIITA  KOJUPIUTH  acocuaa  KypUiIaju.
XOKMMIIMKHUHT Oy IIaKiW acocuja OeNrMiIaHraH HaMyHaJaH 4YeTJallllraHINK
X0JaTH/a ’Ka30JaHUIIIaH XaB(pCU3InK €Taau.

2. Myxkodotnamra acocjiaHraH XOKUMJIHUK. Y TabCUp 3TYBUM 3apyp
IXTUEKIAPHU KOHIUPHII €KUM 3aBKJIAHTHPUII HMMKOHMSTHIA 3ra 3KaHJIUIUra
acociaHrad. MyKOQOTHUHTI KyTWiIa€TraH Japakacura Kapadb, OVHCyHyBUM
TOMIIUPUKHU OaKapHuIlira KyduHU capiiaiiam.

3. OkcnepT XOKMMIIMK. VMKpouum TabCUp 3TYBUM 3XTUENKHU KOHIAUPHILTA
UMKOH OepyBUYM Maxcyc OMIMMIIapra srajurura UIoHau.

4. DTanoH XOKUMJIMK (HAMyHa XOKHMMIIUTH paxOapHHUHI Y3Ura XOC MIaxCui
cudarIapuHi TaH OJIMHUINU cababiu) paxOapHUHT OYHCYHYBUHMIa TabCUP ITHUII
KOOWINATH OMJIaH aHUKIaHAaIu.

5. Konynuii €k aHbaHaBUM XOKMMIIMK CUHTWMTAaH MAJlaHUM KHUMMATJIapra
acocjaHaIy Ba XOKMMJIMKHUHI TapKalraH MIak/ulapuaad Oupu caHanagu. bapua
paxOapnap y €ku Oy Mebépla yHU KyUlaiau €ku yiapra OoIIKa oJamiiapHu
Oomkapuin Bakojatu Oepuirad. KonyHuil Xokumiank O6yiicyHyBun (akar paxodap
KypcaTManapura TallKWIWA TOFOHAHUHI IOKOPUPOK Japa)kacuja TypraHu
y4yHIruHa OVHCYHTaH BaKTJa XaKUKUW OYiaiu.

Xapu3MaTUK XOKMMJIMK €KM HaMyHa XOKUMJIMIM  OVHCYHYBUMHHU

pax0OapujaH 3aBKJIaHUIIM OWJIaH aHUKJIAHAIW Ba y MaHCAaOJIMK Xamja Xypmarra
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OXTUEKUHU KOHIAUPWINO, Y3MHM paxOap OwiaH TeHrnamTupanu. byhcyHyBum
y3uHu paxOap OwiaH Kyn yMyMHd TOMOHJIApH OOPJIWUTMHU TacaBBYp KWJIHILN
MyMKHUH. Bylicynuin yau pax6apra yxmam Kuiaud KyHumug éku xed Oyiamarasja,
XypMaT KWJINLITa OJUO KEIHIIH YHIa MyMKUHIEK TyrOdaad. XaTTOKH OOFjaHMai
Ba Xe4 KauoH yupamimai Xam , OYHCyHyBUM TacaBBypujJa paxOap OujiaH YHHHT
MyHOCa0aTy TEHTJIUKAA KypUIaau.

Xapu3MaTHK MIaxXCIapHUHT 0ab3U XyCyCUATIApHU:

e »HHeprus OunaH aitupOonuiam. by maxciap sHeprusi HypJiapuHU TapKaTajau
Ba y OuiiaH aTpodrarmiapHy TabMUHIANIN, J€TaH TaCaBBYp TYFIUPAIN;

e TabcupyaH Ku€da. XapusmMaTUK HYIOOIIYM YUPOIIM OYJIMIIM IIApT 3Mac,
OMPOK Y KO3uOANH, XM KOMATTa ra Ba Y3UHU XU TYTaJlH;

e MyCTAaKWI XapakTep. Y3 MyBaddakusTH Ba XypMaTHra HHTWIMIIIA Oy
oJamiiap OolIKanapra CysHMauu;

® XM HOTUKJIWMK KOOWIMATH. Yiapja ranvpuil Ba IIaXCH MyHO3apara
KUPUII KOOWIUATH OOp;

e V3 IIaxCuAaH 3aBKJIAHUII KOOWIMATH. Ynap V3JIapuHu KyJald Xuc
KWiaguiap, OomKanap YyJapAaH 3aBKJIAHTaHAA YyJjap MarpypiHukK EKu
XYJTOWHIMK KUJIManuiap;

e V3MHM MYHOCHMO Ba Jajyl TYTUII OJaTU. Yjap Y3WHU HurubO oJraH Ba
Ba3USTHU drajularaljiek KypuHaauiap.

Xoaumuap (aonausTura TabCUp KYpcaTUIra UMKOH O€pyBYM KEMMHIY BOCHUTA
HYIOONTYUINK XHUCOOTaHAIH.

NynGourunnuk - Oy iyn6oman TOMOHMAAH KyHHITaH BasudanapHH OOIIKa
oJamiap OakapHUIMra 3pUIIMII Makcaauia, yjlap XyJIKUra TabCUp KypcaTulira
HyHanTupuirad xxapaéuaup. TamkuioTiapaa KaOysl KWIMHIaH aHbaHABUI HYKTau
Hazap, WYI00UTYMINK Kapa€Hu opKaiau paxOapiap OylcyHyBUMIapra, yjaap 3apyp
UITHU Oa)KapuIUIapu YIyH TabCUP KYpCATHIINAaH HOOpaT.

W3nouuapaa TONIMPUKHU Oa)xapHIll YUyH Kyd OYJIUIIM Ba Ky4HH KYHUIraH

MaKcajyiapra 3pUIIXII YYyH KyJlamra Tau€prapjiiK KypHUII JIO3UM, SbHH YJap
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UIIHA PEXIIAIITHPUII, TAIIKWAI 3THUII Ba Oaxapuil Oyindya MaxOypusTiapHu Y3
3UMMajapura ojuira Taiép oynummapu a03uM. HUXosST yuuH4M TapKuOHil Kucm
Oy - TONIIMPUKHU OakapuIl KOOWIUATH €KW paxOap YHUHT (GaoiausTd OujiaH
OoFnmaiiiuran  KyTHILLIap Ba BasudamapHu OWIUII, XOJUM TOMIIUPUKHU
Oaxapuira Tal€piaaHUIIM JIO3UM OYyJaraH pgacTiabkd Taxpuba Ba 3apypuit
KYHUKMAJIAPHUHT MaBXYIJTUTH KUpaJAUraH OYiCYyHYBUMHUHT OUIUMIOHIUTHIND.
Tama® oaTmiran  xycycusTiaapra dra  OyiaMaran — OyHCyHyBUMjapmaa
KU3UKTUPUIITHUHT €Tapiu Oyiamarad JaapaxkacH, y3 3UMMAacura KaBOOTapJIMKHU
ONUII HWCTard Ba HMMKOHHMATH HWYKIUTH €KW KOAUP SMACIUTU Ky3aTUIaJlu.
bylicynyBUMapHUHT (M3IOLUIAPHUHT) TaWUEprapiuruid 4u3Ma KYpHHHIINAIA

IapTIU paBUIJIa KyWHaruda TacBUpia MyMKUH OYiiaau:

R4 R3 umonu R2 R1
Ta€prapiamk Oynmara- Talu€prapimk Talu€prapimk
Ba MIIOHY naru YK, OUpoK XaM, UCTaK
oop Tanéprapink HUCcTaK 0op XaM UVK

4—

N3ponuiapHuHT TONMMPUKHY 0aKapuiIra Taiépauru

Pacm 18. byiicynyBuminapHuHT (M3A0LUUTAPHUHT) Tal€prapiiuru.

bylicyHyBUMIIapHUHT TONIIMPUKHU Oa)kapullra Tau€prapJUrdHUHT TYPTTa
napaxacu axpatunaau: R1 man (taii€prapiauk Ba ucTakHUHr WYkuru) R4
(Tait€prapavk Ba UIIOHY)raya. TaW€prapiuk Aapakacd TypyX EKH KaMOaHU
UCTaru Ba

(1) A0JIMATHHUHT HUMKOHUATHAA

KaHIaWIup Typuaa KaTHAIIWII
udoaananagy.

Arap ran Oup Heda TOMNIIUPHUKIAP XakKuaa Oopca, OVHCYHYBUMIIAPHUHT
Tal€prapiauru Typauda Oynauimm MyMkuH. PaxOapnukaaru kypcarma OepUIITMK
Japaxacu Ba WynmOomum OYMCyHyBUMJIapra KypcaTajurad €paamura acocaH
UYTOOUTYUITMKHUHT TYPTTa aCOCUH YCIyOH askpaTHIIaIu.

S1 - xywm ycny6: kypcarma Oepulliuk, 3aud y3apo Tabcup, Uymdomruu

VKUATaIu Ba OOMIKApaIu;

138



S2 - umonTHpHIl ycayOu: Kypcatma OepuIUTHK, (aos y3apo Tabcup,
nynoonrun Mypadouit Ba ycTo3 cudaTuiaa KaTHAIIA N,
S3 - xaMmKopJIMK yciIyOu: Tama0O0ycHu parOariaHTupuil, ¢(aoa y3apo
TabCUP, HyN00ITYH OYICYHYBUMHU parOaTIIaHTHPAIH;
S4 - pakonaTiapHu Oepuil ycinyOu:TamadbOycHu parOarTiaHTHpuIl, 3aud
¥3apo Tabcup, Mynoonan MaxxoypusaTHA Oepain.
bylicyHyBUMIIapHUHT Tal€prapiauk Aapa’kacu MyailsiH xoJuiapra OOFIHKIUIU
yUyH, TYpJIM BazusATiapaa WYyIOONIUUIMKHUHT TYypid YCYJUIApUHU KYJUIall Kepak.
bapua Oomka xycycusriap TEHI OYJraH mapouTAa, IOKOPUPOK Majlakara Ba y3
MaXOypHUSATIApUHA MAChyIHUAT OWJIaH Oa)kapHIlJaH CE3WIapIHpOK parOarra sra
Oynran OYHWCYHYBUMHHMHI Tal€piuK Aapakacu OKOpH Oynamu. MacanaH, arap
XOJIUM €KH )amoa Bazu(aHM TYyIIYHUIIMHU HAMOEH KHWJICA, 3apyp KYyHHKMasapra
ara Oyica, KyWuiraH Makcajjiapra SpHIldIl Y9yH eTapid parOarra sra Oyica, ¥3
3UMMAacura WIIHU peXaNallTUPHUI, Oakapuil Ba 0axojiall y4yH MaxOypusiTHU
KaOyn Kuiaumra Tai€p OYrca, ynapra TONIIUPUKHU Oakapuiljga Jaesipiiv
pax0apiauk KuimHMaca Xam Oynanu. bupok, arap ram umiHu Oakapullra uUcTaru
OynMmarad, KU3WKHUII Japakacl Mallakach KaOW IOKOpH OyJMaraH Xu3MaTdd
Xakuaa Oopca, yHma ymly XoJija, TONIIUPUKHU OaKapUIUIIUHUHT KaHjan
OOpUIIHHU JTUKKAT Ouan Ky3aTHUII Tanab

OTHUJIadHU.
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Mya6omrumnauk ycyan: paxéapaukaa ¢pao y3apo Tabcup
Ba KypcaTMa OepHIl apakacu
Bakr
4 | ParGaTnanTupuin / v\ HACHXAT
[
<
©
<
[
=l
=] /
>
= Bakonafrau
Ba3zuda
Taiéprapauk Niony Taiiéprapauk Taiiéprapauk
Ba UINOHY HyKJIUruaa HYK, OUPOK XaM iyK, MCTaK
Tailéprapjamnk HCTaK Oop XaM HyK
R4 R3 R2 R1

y 3

(puiIyBYHIAPHUHT TaépPrapiIuri)

Pacm 19. HynGonrummmk ycyau: pax6apiankaa Gaol §3apo Tabeup

Ba KypcaTma OepHIIl JapaxKacHu.

Nynbomun  maxOypusitura OYHCYHYBUMHMHI — TaW€pIIMK  JapakaCUHH
aHUKJall Ba ¥3 UYIOOIIYMIMK yclyOMra Moc Yy3rapuilUlapHU KUPHUTHIL KUPaIU.

Bazusarnapra sHr kym MOC KeTyBYM HYIOOIIYMIMK yCIyOMHHM aHUKJIAIIIa
paxOapyapra ¢&paam OepuIllM JIO3UM OViAraH BazusATAM HYIOOUTYMIMKHUHT
HIaKJINHU

KaaBajliyd  Ty3HWJIT'aH.

Kynrupokua TaKpOPIIOBYU YU3UK,

rpU
U3JIONUIAPHUHT TYpTTa TaWEpiuK NapakaCMHUHT Xap Oupuaa KyJulaml Kepak
Oynran MyI00UIYMIMK XUIIMHU KypcaTtaau. Arap MHCOH €ku xamoa R1 Ttaiiépnuk
JTapakaCMHU HaMOEH KHJica, HyJI00Ian aHUK KypcaTMaiap OepHIly Ba TOMIITUPUK
OKapWIMIIMHA JTUKKAT OWJlaH Ky3aTuIld Kepak. by, kypcarma OepHUILHHUHT
IOKOpH Japakacu Ba 3aud y3apo Tabcup Omnan axpanud typyBuu S1 ycayOnup.
By ycnyOHu kypcatma OepyBum 1ed atamaau, YyHKH y OupéKiama alloKaHu Ky3a

Tyraau. bupok HynOomuu XOAUMHHMHI TaWEpIMK Japa)KaCUHU OILIMPHUIIra

xaBoOrap. JlacTimaOku BakTAa KypcaTma OepHIll YCylnH 3apypusT XHCOOJIaHaIH,
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OUpOK IOKOpU OOCKUYJIAp[a XOJMMHUHT HIIHU Y3U Oa)KapUIId MyMKUH OYIIHIIHN
yUyH Tal€piauK napakacu ILIyHYa KYTapWIUIIM Makcaara MyBopuKaup. 3aud
¥3apo TabcHp MyHOcabaT WYKJIMTUHH OWIAUpMaiiu. I>'I}”/ﬂ60mqnnap BAKTHUHT
KYTIPOK KUCMHUHU paxOapJIMKHU aMajra omupuinra capdiaiau, OUpok ymap ¥3
OViicyHyBUMJiapura 3apyp €EpJaMHU KypcaTHIUIapy MyMKHH. PaxOGapHuHT
Makcaau OYWCYHYBUMHHHI Tal€piuK Aapa’kaCMHU OILIUMPHIN XHUCOOJAaHAIU Ba
Ba3MsTra MOC HYNOOIIYMIMK YCIyOMHM KyJlaml, yHra Oy MakcaAra SpUIIMIITa
&pnam O6epanu.  bylicyHyBuniapia TONIIMPUKHM OakapWIlra HCTaK OYIUIIN
MYMKHH, OMPOK 3apypHil KYHUKManap UyK Oynuiun MmymkuH — R2. ByHnait xonna
Uynoomyn paxO0apJMKHU aMajra OUIMPUILIHK JaBOM STTUPHUIIM 3apyp, UYHKH
XOJUMJIap yJapra TONIIUPWITaH WIUIApHUA Oa)KapuIlra KYHUKMalapHU y3aapuaa
dakat SHAM PUBOXKIAHTUPUII KyTUinaau. bupok ymap paxOapiaukka OCOH
KyHaauiap. by Basusitra MyBOOUK KelyBUM HYIOOIIYMIMK yciayou Oy S2, sbHU
¥3apo TabCcHUp IOKOPU Aapa)kalld paxOapiIMKHUHI KypcaTMajiap OepuIl XWIHIUD.
VYHU MIIOHTHpUII yCynH J1€0 aTaliaay, YyHKU HYIOoIdu paxO0aplIMKHU amaira
OIIMPUIIHY JABOM STTHPAIU. MIGONMMIMKHAAT Gy XHIM MYKOOMII HOMIa 3ra —
“MypaO0uii  yCcynu”, 4YyHKM VY V3 MaJlaKaCUHU OIIMPUIITa HWHTHIAETTaH
XOJIMMJIapra yCTO3JIMK EPJaMUHH KYPCATUIIHU KY3/a TyTaau.

byiicynyBuniiap TOMOHMAAH 3apyp KyHUKMajlap OJMHIaHAAaH KEWUH,
ylnapHuHr Tai€prapauru R3 nmapaxara yranu. By ynapHuHTr uinHu Oakapuiira
KOOWIMATH OOPJIUTHHH, OUPOK yiapja MCTaK €KW ¥3 Kydura MIIOHY WYKIUTUHU
Guiaupand. Myn6omun Y3MHMHT pax0apiuk  ycayOura MOC —Y3rapuiniap
KUpUTULIM J03uM. MnoHY O6yamaranaa, OViCcyHyBUMIapra Mya0omudm TOMOHHIaH
KarTa €pJaM Kepak OYJIUIM MyMKHH, arap yjapjaa UIIHA Oa)kapullira UCTaK HyK
Oynran xosja, yiapra KapopJjapHH KaOyJl KWIMII *apa€HUAa HIITHPOK ATHUII
UMKOHUSATHHH Oepuil 3apyp. bupok Oy Xoima aHUK KypcaTMmaiapra 3apypusiT
nespnu WyK Oymamu, OYHWCyHyBUWJIAp WIIHHM Oaxkapuinra Koaup Oymamuiap.
NynGourammukauHET 6y yeyan (S3) “XaMKOPINK” HOMH OMJIaH XaM MablIyM, YyHKH

yHra pax6ap Ba OYHCYHYBUMIAPHUHT MKKH EKJIaMa ajoKaap xocaup. MynGomran
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KYIIKUH EpaaM Xamaa parbatau Oepanu, OYiCyHyBYIIIap Kapop KaOys KWIHIIIA
UIITUPOK 3TAH.

ABBai  aWTWITAHUJEK, KU3UKUII  Japakacu IOoKopu  Oynran, V3
MaxOypuaTIapuHu Oa)kapuilra KOAUp Ba Tall€p xu3martuwiap Oy HIIHU paxdap
TOMOHMJIaH HA30paT 3HI KaM OynraHja KWIMILIapyu MyMKUH. Tal€prapiuKHUHT
R4 papaxacu XOJUMIIADHUHT TAIIKWIOT Basudanapura COJUKIUTUHU, WIIHUA
Oakapuill y4yH Tajnad STHIaJUraH KYyHHKMallapra STaJIMTMHU Ba KU3HKUIIHUHT
aH4a IOKOpH Japa)kacuHu Ownnupanu. S4 Wyadoumduivk yciayOu BakoJaTiIapHU
Oepumr  ycnyOu  ned  aramagd, UYyHKM — XU3Martywiapra  Y3JIapUHUHT
MaxOypuaTIapHu Oakapuluiapuaa Iespiid Xed KaHZall Ha30paTcu3 JIPKUHITUK
oepunaau. lllynra kapamaii, ymap pax0Oapra ¥3 wmyBaddakusTiapu Xakuja
XUCOOOT Oepullld Ba V3JIApUHHUHT JIABO3UMJIAPU YUyH O€THIIaHTaH Koujaiap
JOMpAcKa WII FOPUTHIIM JI03uM. Mynbomramnap GylcyHyBUMIAp MINMHMHT
cudaTuHU SXIIWJIAlra WHTWIKMIUIAPKW JI03UM. TaakukoTiap paxOapiukia
UXYaMHUHT WYKIUTH, WCTaJIMaraH OKuOarimapra OiuM0 KeJIWIId MYMKWHIUTHHU
kypcarou. Ly xam Mabiymku, xap Oup paxOap Oomika yciayOnapra Kaparainia,
KYIPOK CysHaJAuraH acocuil ycynra ora. byryn ayHé paxOapiapu wudmia
Ay IGOIMMINKHIHT Ky yupaiiauran ycay6u 6y S2. WynGomrdmxm Basustra
MOCJIAIIMIITa KOJUPJIUTH YHUHT aCOCU yclTyOura Kaparanaa MyXuMpoKaup. Arap
uynbouryn OyHH BazusT Tanad dTraHja OoIIKa yCIyOHUW KaOyJsl KWJIMINTa KOJUP
Oynca, aesapiau xap KaHgad ycyn acocui cudaruna xKaOyn KWJIMHHUIIA MYMKHH.
Xap KaHmai TONIIMPHUK Ba WIIYM Ba3uAT y3 XOJaTiapu Tyuiamiapura sra. by
XoJlaTiap A0MMO y3rapaau. JlemMak, aBBasl ¥3 MaxxOypuATIapUHU KAMUUIIUKIIAPCU3
Oaxkapran xoaumja MyammoJiap maino Oymumu mymkuH. [llynnaii Oymumm
MYMKUHKH, OVHACYHYBYH HIIl CH(PATUHUHT EMOHJIANTYBH KaHYAIUK KUTUIIATHTA
Kapab, uynbomnruu ¥3 ycnyounu. S4aan S3 €xu SlycmyOra y3raptupuiira TYFpu
KeJaIu.

MynGouran GyiicyHyBunIap NIIMHUHT CH(ATHHY JOMMO HA30paT KWJIMIIH Ba
Y3UHUHT UYIOOIIMMINK yCcylura MyBOMUK Y3rapTUpUILILIAp KUPUTHUILHU 3apyp, Oy

epJia Ha30paT OMMIIM XaJl KMIIyBUM axaMusTra ara.
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PaxOapHuHr XaTTH - XapakaTtd, Myomajacu Y3 OyiicyHyBuMjapura
HucOaran OoWKapyB ycyiiapuaad oupu 0ynub, y paxOapHUHT UII CTHIN EKH
ycayou nennnaam:

ABTOKPAaTHK, IbHU SIKKAa XOKMMJHUK ycayou. bynna «pax0Oap Ba
OyiicyHyBUM» opacugaru MyHocabatiiap aHuk Oynanu. baxkapyBuuiapliaH aHUK,
Xxapakatjap Tanald sTtunagud. baxkapum Qaomnuru Ba HazopaT (QYHKIUICH
Mapkaznamrad Oynub, oxupru KapopHu paxOap y3u uukapagu.by Xxomatma
paxbap ¥y3 xyinoca, duUKpiIapHU OUpOBIapJaH cypamaiam, Oamku OyHpyK
O0epub yHUHT Oa)kapWJIMIIWHUA Ha3opaT Kujiaau. byHnail ycny6 KynnaHumaguran
xKamoallap Mapkasjialirad O0ynaau, Xoaumiiap opacujaa ajokainap Oyiamainau. by
ycnyOusiTaa »kamoa ab3oiapu paxOapustra KaTTHK OYHWCyHran xonjga ¥3
MaXOypHUsTIapUHM TE€3 Ba aHUK Oaxapaau, JIEKMH Tamad0yCKOPIHUK
KUJIMauIiiap.

Jemokpartuk yciay0. by yciy6 Oapua xamoa ab30JapUHHUHT Kapop Kadys
KWIWIIJIA UIITHPOK 3TUII MYMKHHIIMTWHU aHriaraau. sKamoana QycToHa, y3apo
XaMKOPJIMK MyHOcabaTiapura KeHr YpuH Oepuiau.

Nmnap TakcumilaHraH, BakojaTiap OenrwnaHran Oynagu. PaxOap y3uHu
POJIMHM aJIOXMIa TaKuIaMaiif, Ha30paTHU Cy37a sMac, Oaiku OakapyBUMHHUHT
daon umtupokuaa oud 6opanu. ['anupuin XyKykura sra 6yiaran OyicyHyBUHIap
buxpnapu wuHoOaTrra oJMHUO, YMyMUNH WUIIra KaHIalaup Xucca
KyImaéTraninkiapuaal KoHuKaawiap. bynnai sxamoanapia «KoOUM pyXUSIT,
«MYKH XM KapuaT» MaBxy 0ynu0, ogataa ogamiiap ¥3 HILIapUra caaoKaTiu
Oynanunap

baxapyBuanjauk yciay0. XoaumiaapHUHT Baszudaiapu Ba YyJIapHUHT
BaKoJIaTIapH, XYKYKJIapHu TYFpU TaKCUMJIaHMaraHjJIuru, Xoaumiap opacuia y3apo
XaMKOPJIMK MYyHOca0aTiapu YpHaTUiIMarawiaurd Ounan Oenrwmiananu. PaxOap ¥3
Oyiinura  OaxapyBumwiauKk  GyHKOWSICHHU  ojamu.  PaxOapnwkma — y3apo
MyHOcabaTiap Jespiau OelrujiaHMaraH Oyiaaud, KYNpOK HIIOUJIapMOHJIMKKA,

uiira 0oriuK OyIMaraH TOPTHUIIYBIIAp KenuO yukuinra cabad oymaau.
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Bropokpatuk yeay6. by yciay0 xam aBTOKpaTHK yCIyOHMHT OMp KYpPHUHUIIH
O0ynub, yHIa TEMUP MHTU30M Ba OENTHIIaHTaH Koujajiapra cy3cus OYHCYyHHIIHU
Tagabd Kuwiuimy OuiaH QapkiaHaau. byHmaH paxOapiap XKOH-)KaxJaud OujiaH
UITHUHT «KOFO3JM» TOMOHWHHU Ky3aTaJwiap, 0ab3u XojdaTiapaa ylap Y4yH HIll
sMac, KOFO3JapHHU, IOKOPUJAH KeNraH TONIIUPUKIAPHU CY3CcU3 Oa)kapuiil
MYXUMPOK XUCOOJIaHaIH.

AJjoxuaa éngomum ycayou. PaxbOap Oy ycnyObumsarman xap Oup
OYIMCYHYBUMHMHI ¥y3UTra XOC XYCYCHUSTIapUHHU IBTUOOpPra OJraH XoJija TabCHUP
kypcaragu. Kynunua pax6ap XOquMIapHUHT KalpusaTHUra Kapad Wil IOpUTHILIUTA
TVFpu Kenaau. byHnail xonatnapnaa pax0ap ¥3 Xoaumiiapu XapakTepuJiaH Keyind
YUKKaH X0J1/1a MyHOocabaTaa OYIuIM Kepak.

YMyMaH onraHzia Xap y4yana TypAard: aBTOKpaTHK, 1eMOapaTHK, JInOepan
paxOapiauKHUHT OomKapuil QGYHKUUAJIAPUHU Oakapulljaru Ba WKTUMOUM
MyHOca0aTiaap/iard y3ura Xoc XyCyCUsTIapHu KYUaaru >kajaBajijga yMyMIaTaupuo

KYpCaTHI MyMKHH:
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Pax0apnuk  TyprapuHUHT,

HN3ox

ABTOKpaTHK paxodapap

*Bbynnait Typaaru paxoap:

* OyHpyK YMKapHILl, Kapop KaOyJ1 KWIHIL, XOAUMIapra
yKa30 OepuIll €K1 parOaTIaHTHPHIIIA )kamoa GUKPUHU Xucoora
OJIMaMIN;

® Y3WHHU KaMoaJlaH y30K TYTaId, )KaMoa ab30JIapuHU
OeBocuTa MyJIOKOTIA OYIIUIIINHH Yerapanad Ky s,

* Y3MHUHT HOYPHH XapaKaTIapUHUHT TAaHKH]] KHJIH-
HUIITNATA YUAaM OJIMaMIn;

* ¥3ura OYHCYyHYBUMIAPHUHT XapaKaTIapuHU KECKUH
paBUILIa TAHKW/ KWIMIIHH XY KYpaJiu;

e MycTaku1 OyHpyK OepHIlra, XaMMaHHU 3 UCTaKJapura
cy3cH3 OVICYHMPHUIITa HHTHIA]IH;

* KYII FalMpUIIHY EKTUpMAiiin, IeKuH OYicyHyBUMIIapU
OuraH Myomanaza OyIrania yHUHT paxOapiuk
Fypypu OanaHUIuIry, Y3MHU KaTTa TYTHILU CE3WIN0 Typaau;

* y3ura 6YHCyHyBUMIIApH OJIJIM/1a KOBOK COJIMHTaH
KaiipusaTaa 6ynamu.

Xyiaac, aBTOKpaTuk pax0ap y3ura OMHO Kyirax,
JMMOFJIOp, Y3 KOOMIUATY Ba UMKOHUSTIIapUra OpTHKYa
UILIOHA/IUTaH, XyKMHHH YTKA3UILTa HHTWIAAUTaH KUIIWIapAaH
eTUIINO YHKAIU.

Bbynnaii pax6ap HazopatiaH 4eraa KoJica, yia epria
JaraJuIK, TakaOOYypIIMK, Ta3HKK YTKa3uUIll, MaXOyp KWINII

Kabu yTa canduil Xxonatiaap aBx ypaau.

Bupok aBTOKpaTHK OOIIKApYB YCYJIMHU Xap KUXaTAaH
émon 1ed Oynmaii. babsu 6up xomapaa OyiicyHyBUMIapHUHT
MaJIaHui JapaxacH, axJIOKU MacTIIUru cabaliiu aBTOKpaTHK
yCITyOHU TaHJ1a0 OJIMIII XaM U1 OeprO KOJIUIIN MYMKHH.

JIuGepan paxdap

* Bynnaii typnaru paxoap:

* Upojacus, Tamadoyccus 6ynaau;

* Y3 3MMMAaCHIa MachyJIMAT OJIMIITHU EKTUPMANIN;

* yopara HUcOaTaH KaTbuil OYIHIIAaH XalnKaaIu,

* Y3MHU XaJlJIaH TAlIKapu dXTUET KWIIA]IH;

¢ OUPOH XOAUM OMJIaH XaM ajJoKaHW OY3UIIHH UCTa-
Mauau;

* Tajlab4aH sMac, CyCT Ha30paT KUJau,

* cyucTebMoJUIapra 6eBocura iyn kyiimaca xam Y3uUHU
OMJIMacCIUKKa COJIaIH.

Bynnait pax0ap TamkapuiaH KypcaTuiaaurad Tab-
cUpra MOMWJUIMTH OWJIaH KYy3ra TalulaHuO Typasu.
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JlemokpaTuk paxoap bynnait typaaru paxoap:

* Gomkapuil QyHKIMSIIAPUHY jkaMoa (GUKpH OHiTaH
Xuco0Janmmo amalra omupaim;

* U1UIa0 YUKApUIIHYU OOLIKApUIITra XOAUMIIAPHU Kajl0
KWJIaJH, YIApHUHT OMIIIUprad GUKpUra KyJIoK COJIaH.
e ynap OuaH Maciiaxariamanm, KOO TaMoHIa-
pUHU MHOOATTA OJIa]Iu;

* Oapya Ounan 6apobap Ba caMHMMHUI MyHOca0aTaa
Oynanu, yCTYHIUTHHHA OWIITUPMANTH;

¢ Oyiipyk OepuIl iyau OriIaH sMac, OaJIKU UIIIOHTUPHIIT
yciyOuaa Uil TyTaju;

* OYCYHYBUMJIAPHUHT MIAXCHI TalIa00yCUHU, HXKOIUN
(haoNMATHHYU PUBOXKIIAHTUPAIU Ba jKaMoa/ia

VYPTOKJIHMK Ba UITYaH MYXUTHH SPaTaJIH.

Hyn6omumiuk Ba mmpokopaap. KIMHEK KyHHKMazap Ba OOIIKapys
KYHUKManapu — Oy Ourra Hapca smac. Arap MmHU(OKOp XKW KIMHHUK
KYHUKMaapra sra Oyinca, y Oomkapuiira KOOWJIMATH OOPJIMIMHU KYPCATHINN
mapT sMac. TubOouET kacO cudaruaa ce3wiapiu rapaxana MyxTopaup. byHnaH,
mudoKopiiapaa MabMypud KapopJiapHU KaOyyn KWJIMIIra KaBOOTApIMKHU V3
3MMMAacura OJIMII UCTaru OYIWIIM MYMKUHIUTH KenuO uukamu. bupok, ymapna
UKTHCOJl, MOJIMS Ba CTpPAaTE€ruKk OOIIKApHIl XaKWJard OWIMMIIAp TAIIKWIOTHU
Oomrkapuin 6yiinya OMUIKOP KapopiapHHU KaOyJl KWJIUIIK yY4yH Tanad 3THIIaqurad
napaxana Oynmacauru MyMmkuH. [udokopnapaa Oomkapuil KYHUKMalapuHU
PUBOKIIAHTUPUI €Tapiau OYIMaCIUTd MyMKUH.

JIupepnuk, €TaKYWJIMK KWIWII —MabiyM Makcamjapra eTHIll YYyH
Oupranukaaru OOIIKAPYB KapopJjapuHU aMalira OIIMPHUINIA VY3 OpPTUAAH Kajlo
KWINIITa MYJDKQUIAHTaH oOJamiiap TypyXHra  TabCUP YTKa3yBUM KapacH.
Jlunepnap pacMuii Ba HOpacMuit 0ynaau.

['ypyxJapra pax0apiavK KWIHII Ba JIUACPIUK.

[I'ypyxmapaaru y3apo MyHocaOatTiap IOKOpUAaH Mactra €K akchuH4Ya OYiuo,
IrYpyX ab30JapUHUHI KOHKPET MaBKeJapH, OONIUIMK OujaH OyHcyHyBUMIIap
ypracumaru MmyHocabarnapHu y3 uunra onaau. by 6opana «Jlugep» Ba «bomnuiuky
TylmyH4Yasiapu ypracugaru (apxiap xakuma ranupuin jo3um. b Jl.Ilapurun Oy

WKKHU TyIIyH4YaHH Qapkial myHaan é3anu.
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1. Jlmgep acocaH rypyxzmard Imiaxciapapo MyHocabatimapHu Oorkapca,
pax0ap-1ry TypyxJara pacMuii MyHoca0aTiIapHu OOIIKapaIu;

2. Jlugepnuk KAYMK TypyxJjaprariHa Moc OyiraH xojauca Oyica, pax0Oapiuk
XaK-XyKyKJIapyd KaTTa TypyxJap Joupacuaa Xam coaup Oynuinu, amanra
OLLIPWJIMIIIA MYMKHH;

3. Arap JuaepiMK CTHXUsUIH, OeTapTHO kapaéH Oyica, paxOapiauk Makcaara
KapaTWITraH, >KaMHUATAAa WIUIA0 YWKWITaH HopMaiap, TapThOiap acocuaa
caiioBiap okubaTuaa coaup Oyaaaurad Xoaucaaup;

4. Jlmpepnuk paxOapiuikka HHCOATaH BAKTUHYAIMK XOauca OYIuO, Typyx
ab30JIAPUHUHT KYTHUILIAPH, YJIAPHUHT  KahdusTiapu, Qaoauar HyHanIMIura
Kapal, Y30KpOK My AaTaa €K1 KUcKa MyaaTaa pyi oepaiu;

5. PaxOapuuHr nuaepaan dapku myHAaKH, Y JuJepaa WyK OYJraH >ka3oJialll
Ba par0aTIAHTUPHUII TU3UMUTA dra OYIMO 11y acocaa y3 XoAuMiIapura TabCUpUHU
YTKa3UIIN MyMKHH;

6. Jlumep rypyxma y €km Oy Kapopiap, KypcaTMamnap, TamadOyciaapHH Y3
uxTuépruya, 0EBOCUTA YMKAPUIIK MYMKHUH, pax0Oapia sca Oy iyHamumia kymiad
pacMuil KypcaTManap, pexanap, HopMmanap, Oyipykiaap MaBXyAKd, yiap
JIOMpAcUIaH YMKUO KEeTUIT KUWNH;

7. Jlunepuunr QaonusaTH (¢dakaT KUYMK TypyxJjap JoWpacuja amaira
omMpuica, pax0ap Iy TypyXZIard KEHTpOK M)KTHMOWH JTOMpaJard KaMUSTHUHT
BaKWIHM OYJITaHIUTH YUyH, YHUHT BaKoJIaTiIapyu XaM KeHT, (PaoausiT UMKOHUSITIIApU
XaMm OPTHKAHD.

Jlunep xeu KayoH EnFu3 OYIMaliau, y JOMMO TypyX ab3ojapu Typyxuaa
Kapajnaau, y Iy TypyX ab3ojlapuHu y €ku Oy Xapakatiapra dopnaiinu. UyHku
auaep  TYpyX — ab30JIADUHHUHT  TICUXOJIOTHSICH,  yJAapHUT  KaidusTiapw,
WHTWINILIAPY, KU3UKUILIAPH Ba XaKO30JapHH XaMMaJaH XaMm SIXITW Owiajy,
ynap wuupga OHr TamabOyckopuaup. OOpyIMiIMK MIAXCHUHT  IIyHAAl
XYCYCHSITHIMPKH, y OOIIKa Iaxciapra xam XHCCHH-IMOILMOHAN, XaM HpOJIaBHi
TabCUP KypcaTa oJuml Koowmmstura sra. Hopacmuit oOpynmuinuk, ssbHHU IIaxciap

apo MyHocabaTiap mMaxcyiu cudaruaa OopTTUPWITraH oOpy *Kyaa caMapalvjup.
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Opammap KyHrMra WyJa TONUWII, YJIApHU TYpJd BasusATiapAa TYLIyHa OJIWIL,
UIIOHY Ba IIyHTa YXIIam o0py OpTTUPHUII ME3OHIapUIaHIuP.
Ha3zopar caBosuiapu:

1. Menexep kacoura Tabpud 6epuHr?

2. boiikapyB MOFOHACMHUHT KaHJal Aapa)kaiapu MaBxy/?

3. bomkapyB yciiyOMHHMHT KaHJal TypJapuHU OUINO OJITUHTU3?

4. PaxOapHuHT Il ycIyOu Ba y KaHaai Oyuim kepax?

5. MeHexxepHUHT cHu(aTUi TOMOHJApU Ba WII CTWIM XaKuja TyIIyHYa
OepuHr?

6. Pax0apHUHT acocuit XyKyKJIapu HUMajaapIaH noopar?

7. ABtopuTap yciy0 jaeraHja KaHjaai yciyOHH TylIyHacu3?

8. JIuGepas Ba aBTOKpATUK yCYJUIAPHHUHT ¥3apo GapKiIn KUXATIApUHA alTHO
OepuHr.

9. Pax06apnuk yciayOu Jeranjia HAIMaH! TYIIyHAcU3?
10.Pax06apnuk yciryOu O0IIKapuIn MeTo jIapyuiad HuMa Omta papk Kuimagu?
11.Pax0apnuk yCIIyOUHUHT Kalicu OMp TypUHU TaHJaraH Oyiap 3AuHTU3?
12. ABTOKpaTHK JIMOEpasl Ba IEMOKPATHK yCIyOJapHU KyJUTalaarn HucOaT KaHaam
Oymnuim kepax?

13.Pax06ap MagaHusATH JeTaH/1a HUIMaHU TyIIyHAcH3?
14.V3ura, xamoara Ba >KaMUATra HUcOaTaH pax0ap MaJaHHATH HUMalapja

HaMOEH OYnanau?
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9-606. MEXHAT PECYPCJIIAPUHHU HNAKJIJTAHTUPUIIL.
XOINMJIAPHU BOIIIKAPHUIII

MeHexxMeHT Oyiinya 3aMOHaBUM anabuériapaa XOAUMIIApHU OOIIKAPHII
Owran Oormuk OYmuM OynuO, yHma pax0Oap wmiad YMKAPHUITHUHT MOIJIANA
OMWIJIAPUHM KOHJIM MEXHAT OWIaH “apalaliTUpUII HU OWiuid Jio3uM. byHnai
Bazuda gesapiu Oapua Myaccaca Ba TAIIKWIOTIAPHUHT paxOapiiapyu Xamja
MEHEeXepiapu oinuaa Typaau. bupok, xap 6up TapMok €ku coxa (akat yHra xoc
TOBap MHUIA0 YMKapuill €KUM XU3MaT KypcaTHIa Y3 TalIKMJIOTUHHU camapalu
OOITKAPHUII YIyH XucoOra OJHUII 3apyp OyiraH Xycycustiapra sragup (Y¥3ura xoc
TEXHOJIOTHA, YCKyHa, pecypciap). "Xoaum" nbopacu Yy30€K THIMHUHT H30XJIH
ayratuaa "Oupop umopa €Ky mMyaccacajia UIIUIOBYM KHUIIM, XU3MaTYu'' MabHOCH]IA
TaJKUH 3TWIaad. ByryHru amanuérna XoJuM Ba YHH OOILIKapHIl MyamMMOCHUTa
UKKU XU EHJONIYB MAaBXKYIl: MeXHam pecypcilapunu OowKapuul, XoOUMIApHU
bowkKapuiu.

"MexHaT pecypiapuHu OomIKapum" TyIIyHYacud OOUIKApUIIHUHI CTpPaTeruk
KUXATIAPUHU, IIYHUHTACK COLIMAJ PUBOXKIIAHUII MacajlaJapuHU Y3 W4Yura oJIaiu
Ba yJlapra yCTyBOPJIUK OepuIajiu.

"XoaumiapHu Oomkapuil' TYITyHYACH dca KYMPOK Kajapiap OuiIaH TE3KOp
WIUTAIHY aHrIaTaad. Arap OMpuHYM EHJONIYB JaBiaT MUKECUAA OAHIIIUK Ba YHU
MYBO(QUKJIAIITUPUIL BazudanapuaaH Keaud 4MKca, UKKUHYM EHJOIIYB O€BOCHTA
KOpPXOHa napaxacujaru MEXHaT MyHoOca0aTIapu Ba yJIapHU
MYBO(QUKJIAIITUPUILIAH KETUO YMKATN

by Moayn wmakcanu camapaJopiuMKHM Ba THOOWMH XU3MAT KypcaTuil
cuaTUHU OIIMPUII IAPOUTIAPUHHU APATUI YUyH THOOUET Myaccacanapuja y €Ku
Oy makinga Kyulam MyMKAH OViraH XoJWMJIApHM OOLIKApUIIHUHT TYpJId
KHCMJIapU OWJIaH TUHTJIOBYMJIAPHU TAaHUIITUPHII XUCOOIaHAIH.

BormkapuHiuHT Typiin TapKuOUii KUCMITapUHU KaMpad oiryBuYHu 4 OymuMaaH
ubopar.

bupvHun OynuMaa xoaumIIapHU OOIIKAPUIHWUHT SIHTH TaMOWWJUIAPUHU

Typiuda TATKUHIAPU 04nO Oepumaau.
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WxkuHun  OYaMM  XOOUMIIApHU  OOLIKApUIN  KApa8HUHUHT  aCOCHUM
OOCKUWIAPUHH, PpPEeXANAIUTHUPUII, TAHJIOB, UII XaKH, MYBOQUKIAIITHPHUII,
XOJUMJIApHH YKUTHII Ba KalTa YKUTHUIIIHUA KaMpal oJiajIu.

Yaunun ~ OynuMaa  XOOMMJIApHU — KM3UKTUpHUII  (parOaTiaHTHPUIN)
*KapaCHUHM, ojamiapHu (aosl XapakaTra HCTaruHU YWFOTYBYM  TYpJIU
KU3UKTUPUII HazapusuIapuHu U(oJanoBur caBosuiap ound 6epuiaim.

TypTuHun OYMUM XOKMMIIMK, XOKMMJIMK BakoJaTiapH, pax0apiuk
Macajanapura Oarunuianrad. by OVnuMm Tabcup STHII Kapa€HM KaHIall amanira
OLIUPUIUIINHY, HUMA YYyH ofamuiap OVHCYHUIIMHM, KM HymOourau OYmuim
MYMKHUHJIMTUHYU TyIIyHHIITa EpiaM Oepaiu.

XoaumiiapHu GOIIKAPYBHUHI MOXUATH

XoaumitapHu OomKapul - Oy ymly TalIKUIOT XOJUMIIApUra TabCUp STUII
OpKaJy YHUHI  CaMapaJopjUIMHA OIUMPHUII Ba TaIKWIOT Makcaajapura
APUILHUIITA HYHATTUPUITAH GaHIup.

Tamkunornapaa HMIUIOBYM Ba MyBO(GUK MUK BasudanapHu Oaxapuin
Owian O6ana 6ynaran 6apua ogamiuap xoauM ned atananu. lllyHunr yuyH, 3THOOp
Mapkasujia BazudanmapHu camapaid Oaxapuil Typaau. Xap Kangail OolIKapwuiil
xapa€Hu kaOu, XOAMMIIApHU OOIIKAPHII XaM OHp KaTop XYCyCHH kapaHIIapHU:
peXaNalllTUPHIL, TAIIKUI OSTHUILI, KU3UKTUPHIL, HA30paT Ba XHC00, TapTubra
COJIMIIHYU Y3 U4UTa OJIaJIu.

Pexxanamrrupunn sxapa€uu - Oy OOIIKapHIll MaKCcaJapyUHU Ba YHTa dPUIITHUII
BOCUTAJIAPUHU aHUKJIALIIUP.

Tamkuna 3TUII Kapa€HU MINYM KYYWMHU JKal0 STUI, UIIYUJIApHU KaOyll
KWIWITHY TalIKWI 3TUII, YIApHU WIIYH KOUIapu OYVitnda KYWHIII, UIT9d XOAUMIIap
kalOu, OomKapyB OYVFMHUHU XaM KacOui Tall€éprapnuru, KaiWta Tanépnaii, OaH[
Oynran XOAUMIIAPHUHT MEXHAT MIApOWTIApUHU TAKOMWUIAIITUPUIIHU Y3 MUMra
OJIaJIH.

Kuzukrupuin - TamkuwioT MakCcaJWHA aMalira OLIUPHINTa OO KeTyBYM

daomusTra unrauiIap €K TypyxXHu parOaTIaHTHPUII KapaEHU.
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XoaumuapHu OOUIKApHII >KapaéHUHH TapTHOra COJIMII XOJMMJIAPHM MaBKEHHH

OLIUPHUIL, >KOWMHHU Y3rapTUpUIL, TACAUTUPHIL, YIApHU UIIJAaH OYIIaTwHill,

YJIAPHUHT Il XaKMHU TapTUOTa coyuigaH noopar.

Ha3opar xoaumiap OujiaH MIUIAIIHUHT OOPHUILIMHKN HA30paT KWIMIL, YHUHT

camapaJIopJITd yMyMaH XaMm/jia i1y Ouian Oupra MmyaisH Oockuuiapja 6axonaiira

KapaTHJIaJIu.

Xucobra onmin 6aH OVAraH XOAUMIAPHUHT MEXHAT (HaOTHSITHHN OaxoJsarl

V4yH JlaBJaT Ba HWYKH XOAUMJIAp XHUCOOOTHHU o0aub OopuigaH wuobopar.

XoaumiapHu OOLIKAapHUIIIa KyHHIaru yCysuiap KyJJaHUIaau:

MabMypuii - TalIKWIMKA, OOUIKapUII anmnapaTd TY3WIMIIM, QyHKIUSIapH,
XYKYK Ba MaxOypHUATIapUHHM aHUKJAll OwiaH OOFIMK (XOJUMIIapHU
TaHJIAlll Ba JKOWWra KyWHWII, MabMypHM TaKCUMJIAII, WXPOHU Ha30paT
KHUJIHIIT)

Wkrucoanii camapaJopiIMKHM olupuiaa Oapuya OaHI XOJUMIIAPHUHT
MOJIMI MaH(paaTIOPJAUTUHU SpaTyBUd Ba OOIIKApUIIra Xamoa Xamjaa
anoxujaa UIrguiap MaHdaariapy OpKajiy TabCUP STULL.

WoxtuMouit - pyxuil, TONIIMPWITaH HIIra >XaBOOTapJMKHU XUC ATHILITa
TapOusiiall, KU3UKTUPHIL, XOJUMIIAPHU MOAJAMN parOaTIaHTUPHIL, WIITa
KOOWJIMSATIIM KaMOAJIapHH, yjapaa YPTOKYMIMK XOJATUHU KYJUlall Xamja

11y KaOumnapra HyHaJITUPUIITaH.

XoaumitapHu OOIIKAPUIIHHU IAPTIM PaBUILJIA KyWHIard TaApKUOUI Krucmiiapra

aXXpaTuil MyMKHH:

XoaumitapHu OOIIKAPHUIN >KapaéHUHUHT acocuil Oockuunapu (Oaxosnari,
TaHJIAIl, TaxJIWI, XTUEK, Iy Kabuiap).

Motusnamrrupui( Kuzukrupu).

Pax0apust Ounan rypyx Ba maxcui y3apo MyHocabaTIapHU TaXJIHI KUK

Ba TapTUOTa COJIUIII.

Cyurru Baktiapraya “xoJAuMIIapHU OOIIKApHII~ TYUTYHUYACUHMHT Y3U OU3HHUHT

OOIIKapyB aMannéTUMU3Aa, XyCycaH COFJIMKHHM CakjIall TH3UMUIA UYK dAU. Xap
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OMp TAIKWIOTHUHT OOLIKApyB TH3UMUAA XOAUMIIAPHHU OOLIKAPHII Ba KaMOAHUHT
VOKTUMOUM PUBOXIIAHWIIM OWJIaH IIYFyJJIaHYBYM OYIMHMA (Xoaumuiap OYiauMu)
MaBxXyJl Oynaran Oyicama, XOIUMIIApHU OOILIKApHIN OYirva WIUIAPHUHT acOCHM
KUCMUHU OVJIMHMAaJapHUHT YH3UKIUM paxOapiapu (macanaH, Oupiamuu Ba

WKKUAJIaM4d OYVFuHAA - OVIMHMA Ba MIM(POXOHA MyIUpIIapu) Oakapapauiap.

Xoaumuiap 00IKAPYBH Kapa¢HJIAPUHUHT acOCUIl 00CKHYWIapH
Opamnapcu3 TtamkwioT Oynamanau. Kepaknum ogammapcu3  Xxed  Oup
TAITKWIOT V3 MakcaJura HPHINUIIMA Ba SIIalmm MyMKUH Oynmaiinn. bupok,
TAaIKWJIOTTa KaHAal ojamiap 3apypJuruHy, Ba yIapHU YMyMUW BazudaiapHu xai
OTUIIra KaHJAal MWYHAITUPUIN KEPAKIUMIMHU aHUKIAIl Yy4YyH KyHHJaru
OOCKUYJIApHU Y3 UUMTa OJyBYH XOAUMIIAPHU OOLIKAPHUIL 3apyp:

1. MexHaT pecypclapuHU peXalalllTUPUIL: Xoaumiapra (mudokopiap,
THOOUN XaMmIupanap, CaHUTapKajap Ba OOILIKajgap) KEATyCH 3XTHEXK KOHAUPHIL
PEXKACHHU UIILIA0 YUKHUIIL.

2. XoaumiiapHy Wufuml: 6apya Jiapo3umiap Oyilmya MMKOHUSTIM HOM3OJ1ap
3aXUpPACHHU SIPATHIL.

3. TannoB: wumYm >KoMyapura HOM3OJJAPHUM OaxoJyiaml Xamjla WHFUII
JTABOMHUJIA SIPATWIITAH 3aXUpaiarujaapaaH TaHall.

4. Vm Xakyu MMTUENIApHU aHUKJIAIL: XW3MaTYWJIAPHU *anl 3Tull, €liam Ba
cakJall MaKcaauaa Uil Xakyd Xxama UMTHE3Iap TapKUOWHU UITUTA0 YUKHUIIL.

5. KacOuit #uyHantupuimi Ba MyBOQUKIAITUPUIL EIJIAHTaH HIIYUAJIAPHUA
TAIKWJIOT Ba YHUHI OYJIMMIIapura KUpUTULI, UIIYUIapa TAIKUIOT YHIAAH HUMA
KyTaTraHMHU XaMmja KaHJall MexHaT Xu3Marra spama OaxOHM OJIMIIUHU
TYUIYHUIIIHU PUBOKIIAHTUPUILI.

6. Vkurum: UIIUTApHU caMapaiy Oakapuil y4yH Tanad STUIaJuraH MeXHaT
KYHUKMajapura YKUTUII Y9yH JacTypiap UIIa0 YMKHIL.

/. Mexnat (QaonuaruHu Oaxonami: MexHAT (QaonuATHHH  Oaxonail
YCIIYOUSITUHY UTIUTA0 YUKW Ba YHU UITYMIIAPTa €TKA3HIIL

8. JlaBo3MMHM OIIMPUII, TYUIUPHUIL, OOIIKA UIITa YTKA3UII, UIIIaH OYIIaTHII:
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UIIYWIApHU Ky €KW KaM >KaBOOrapiMKKa J3ra JIaBO3UMJIApJaH KYYHpPHII
ycyjulapuHu umia® yukdim, OoIlKa JaBo3umjapra €Kd Wil Oyiaumiiapura
KYYdpuIl Wynu OwiaH yJapHUHT KacOud TaXpuOAaCHHU PHUBOXKIJIAHTUPHIIL,
IIYHUHTAEK EUTall IIAPTHOMACUHU TYXTaTUII TAPTUOU.

M.X.MeckoH TOMOHHUAAH TakJIU(] HTWITaH XOAUMIAPHU OOIIKAPUIII

Kapa€HM YyM3Ma MIaKJIua Kyduaarnia KYpuHUIIra ara:

Xonumitapra
o W xaku Ba
Oynran Xoaum- -

.. UMTUEINAp-HA
IXTUEKHU JIapHU Tannos AHMKJIAII
pexana- AUFUIIT
THPUIIT {}

JlaBo3uMHHA

OIIMPHIIL,

TYIIMPULIL, Xoaum . MyBoduk-
Gowka wura aonusaTrH Vkurunn JAIITHPUII
yTKa3ui, OaxoJ1ar

HIIAaH
OVYIaTuII

Pacm 20. M.X.MecKOH TOMOHH/IaH TaKJIA(] 3TUITaH XOAUMIAPHU

OOIITKAPUIII JKapaEHHU.

1. Xoaumuapra 0yJaran 3XTHEKHM PeKaaallTHPHIL:

Pax0apust ¥3 TalIKUIOTUHUHT MaKCaJJapUHU aHUKJAIIra 3apyp Iyl Ba
MOJIMH pecypciiap OunaH Oup KaTopja, IIYHUHTAEK XOAuMJiiapra 3XTHEKHU XaM
aHuKJan J1o3uM. KynnHya XoquMiIapHH pekajJalliTUHpUII Kepakiiyd 1apaxana ojauo
OopwiMaiiin €ku yHra erapiiv ybTHOOp Oepunmaian. Xoaumiapra dXTHEKIAPHH
pEXKATAIITUPUILIHUHT MOXMSTH IIYHAAKW, Y OJamiiapra YJIApHUHT KOOWJIMATH,
MOWWUIMTH Ba TAIIKWIOTHUHT Taynabjiapura MyBOMUK 3apyp BakTIa xamja
KepaKkiIy MUKAODP/Ia UIIYH KOMIApUHU TaKJAUM STHII Ba3udacura sra.
Pexxanamrrupuin sxapaénu y3 nuura 3 O0CKUYHU OJIaJIN:

1. Masxyna xoauMiapHu 6axoJianml.

2. Xoaumiapra Keiarycu 3XTHEKIAPHU KOTUIALLL.
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3. Xomummapra >XTHEKIApPHA KOTUIAII Oyiinya Taa0upiap JaCTypUHHU UIILTa0
YUKHUIIL.

bupuHun GocKkuyAa CTATUCTUK MabIyMOTIap Ba OOIIKa 3apyp axOopTiapHU
TYIUTAIll YHU KaiTa WIJIall Ba Xonumiap OwjaH OOFJIMK Ba3WATHH, ITYHUHTCK,
YHU KEJITyCUJa PUBOKIAHTUPUII BApUAHTIAPHU TaXJIMIIA aMalira OIIUpPHIAIN.
NkkyuHYu GOCKMY - XOJUMJIIApTra KENTyCH 3XTUEXKIApHU Oaxojiall MypakkaOpoK
Ba3zuda XUCOONAaHAIM, YYHKH TaXMUHUN mQoara sra Ba TANIKWIOTAA OYIWIIN
MYMKHH OYJIraH y3rapuiuiapra HyHaaTHPUITaH.

Xoaumiiapra 3XTUEKIAPHU peXaTalITUPUII OONUIAHFUY Japaka XUcoOIaHaIu
Ba MaBXYyJ XamMJa pexalallTUPWIraH WIIYU >KOWJapu, ITaTiap KaJBaiu, Oyl
JaBO3UMJIAPHU YPHUHU OOCHIN pPEKacU XaKUJard MablyMOTIapra acociaHaJIu.
Xoaumiiapra SXTUEKIAPHU pPEeKAIAMITUPUIIIA Xap Oup MyalssH BazusATIa MOC
OynuHManap paxOapJapuHUHT UIITUPOKHU TaBCHUS STUIIAJIH.
2. XoauMiapHu iurum. Pexxanary v »KoIapuHy UIUTa€Tral X0 uMiiap OuJiaH
COJIMIITUPHUILl acocujia OVII I XKoillapu aHuKIaHaau. Arap OyHaal >kouiap
MaBxyj Oyica, uira KaOyn KWIMIN >kapaéHu OouutaHanud. Y KyWuJIaruwiapjaH
nubopar:
-Oy1I1 U1 )KOMHTIa Kejaaaurad HOM30/ra TaiadjJapHu aHUKJIalll,
-HOM30JIApHH TAHJIAILL.
3. TawaoB. Ymymuii kypunuimiga Oy OOCKHMY KyHugard uu3Majaruya axc

OTTUPUIIAIITN MYMKHH:

Jactmabku
TaHJIOB

Cyxbatna-
IIyB CuHoB

Enmam

XaKUIard Kapop

Pacm 21. Tannos

JlacTmaOku TaHJIOB HOM3OJIapU PYHXaTHUHHU YJIAPHUHT OYIII JTaBO3WMIIapra

MYBOQUKJIUTM HYKTal HazapuJaH TaxJwiujaadH Oouutanaaud. Jlactnabku
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TQHJOBHUHT aCOCHH Ma3MyHH - OVII JIaBO3WMMHH Jrajulall  yY4yH 3apyp
XUCIATIAPHUHT JHT KaM TYyIJlaMura ara Oyiamarad HOM3O/JIapHU FaJIBUPIaH
VTKa3UIILIUD.

Cyx0ar VyTkasum — AacTia0Kh TaHJIOB HATW)KAcHAa TalIKWIOT SIKKa
TapTUO/a WIUIAINKM MYMKWAH OYJIraH HOM3OJUIAPHUHT YerapajlanraH COHHU
anukianagu. Keiimarn Oockud - TaHna®d OJIMHTaH HOM3OIJap OWIaH SKKa
TapTHOAa cyx0aT YTKa3WIIAaH MakKcaJ - HOM30JHU Xa€lnaard XOAUM THUMCOJIUTa
MOCJIUTH JIapa)KaCuHU, YHHU JIaBO3UMIa MOC KypcaTMa MIapTiIapuHH Oakapuill
KOOWIMATHUHYU, KAacOWMM YCHUIl Ba PUBOKIAHWII WMKOHUSATIAPWHH, TAITKAJIOTTa
MOCJAIIMII KOOWIMSATUHY, TAIIKWJIOTra HUCOATaH HOM3OJ KyTHUUIApU OujaH
TAHUIIUIITHY, YHUHT HIII IApOUTIapy Xama 11y KaOuiapHu 6axomamiup.

Ennam xaxumaru xapop. JlactiaOku TaaOupiap HATHKACUHHM TaxJIMIM acocHia
pax6ap ¢ukpura kypa ymoly JIaBO3UM YUYyH KYNPOK MOC KeJaJuraH JaBO3UMHU
TaHJIAIl KepaK.

4. Nn xaku Ba MMTHE3JIAapHHU aHMKJIam. M XakuHA aHUKIAm MebEpap,
Tapud TU3WMHU, WIII XaKU [IAKIJIApU Ba TU3UMM Xamja Iy KaOuiap Epramuia
amaJjra OmHpUIaan.

Tapud TH3uMH neraHja MEXHAT IIAPOUTIIAPU Ba MYPaKKaOJIMTH, UIII XaKH XaM[a
TapMOKHUHT IIAKJJIapUra Kypa MeXHAaTra XakK TYJallHU Ta0aKaJlallTHPHUIIHA
aHUKJIOBUYM MEbEPIIap WUFUHCU TYITYHWIAIN.

Nm xaky makijmapu Ba TU3uMiapu - Oy MeXHAT HaTWkalapu Ba HUIUIA0
YUKAPUITHUHT TAlIKWIIMK IIapouTiIapura Kapad, yHu xucobsam taptudbuaup. W
XAKUHUHT UKKHU [IAKJIA MaBXY/I.

o WMmbait mraknu. byHma wm xaku Xap Oup MaxcysiaoT OWpiaurd Exku
OakapwiiraH Wil XaXMmura xucodOmanamu. M xaky unuiad yuKapwirad
MaxCyJI0T OUPIUTHUHU YHUHT 0axocura KynmauTUpuiraH MUKIOpUTa TEHT.

o Bakr6ait makmu. bynra wm xaku Tapud KaaBamu Oyiinua XaKUKWAN
WIUTAHTaH BaKT YYyH MaoIl KYPUHUIINA XUCOOIaHA IH.

Nmtuésnap >xymiacura MIl Xakura HucOartaH Oapya KyImIMM4Ya XuU3Matiap €Ku

TYJOBIAP: XAETHU €KUM MYJKHH CyFypTajaml, MOAAUN €plaM, KylMM4ya MEXHAT
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TabTWIM, OEMyJ OBKATJAHMIN, CAHATOpUAAA JaM OJHII XaMmja LIy KaOuiapra
TaAJUTYKJIH.

5. MyBogukaamTupuii. X0 JuMIapHHU Kaj0 3TUI/IA TAIIKUIOTIapa X0 aumMiiap
OuiaH WIUTAIIHUHT MYyXUM MyaMMOJapuiaH Oupu MyBOQHUKIAIITHPULITHH
Ooomkapunaup. MyBoduknamTupuil — Oy XOAMM Ba TAIKWIOTHUHT Y3apo
YUFyHIAITYBUIUD.

6. Yxurum. Taunarannap wmra KaOyn KWJIMHTAHZA, YKHTHII XaM YIapHHHT
OWIMM Ba KYHUKMaJapu PUBOXJIAHUIIMHU TabMHUHIOBYM acCOCUU OMUI OYIUO
KOJIa/IH.

TuOOHET COXACHMHMHI XYCYCHSTH OWJIMMIIAPHU >KyJa T€3 JCKUPHUIIHM Ba
yJIapHU JOUMMM SHTUJIAI 3apypUSTUHU Taiao Oynumm xucobinanaau. MacanaH,
0ab3u KacaJUIMKJIapra Ba XoOJaTjiapra TallXUC KyWHWII Xamja JaBoJjallra
EHaamyBiIap YTKa3WIaauraH WIMUNA TaJKUKOTIAp HaTWXKacuaa Xap S wuiga
taxmuHaH 50 - 70 ¢owusra y3rapaau, ne6 xucodbnavaunap. by, ¥3 HaBOatuna,
THOOMI Myaccacanapia, XycycaH XojJaTHU OSHr kyn Kampad omaguran CC
Myaccacaiapuja XOIuMIapHU OWINM Ba KYHUKMaJIApUHU JOUMHM STHTUJIAaMacaH
TypuO, THOOMI XW3MAT KYPCATHILIHUHT YHYMJIOPJIUIH, Camapajopiiurd Ba
cudarura >pummd oynmacauruan oungupanu. llynunar yayn yxkutumauear CC
OVFUH Myaccacajapy yUyH axaMHTH XKyJla Ce3UsIapiau Ba 1013apOoaup.

7. ®aoauAT HATWKAJAPUHM Oaxosam. XoAuMIapHU OOIIKApUII YHU3MaCH
3aH)KUPUJATd KEHUHTH OOCKHUY, XOAMMIJIAD TOMOHMJIAH HWITHUHT Oa)KapHIIUII
camMapaJiopJiurd  JapakacMHW  aHUKJAIIra KapaTWwiraH XoauM  (haosusTH
HaTWXKanapuHu Oaxonam XucoOnaHaau. Xap KaHJald TallKWIOTAa XaMMa
XOIUMJIAp XaM V3 MaKOypuUATIapuHU OuWp Xwina sxmu Oaxapmainauiap, Ba
ollaThaa, JOMMO Y3 MaxOypusATIapUHM >KyAa SXIIW, SXIIH, KOHUKApJIH Ba
KOHUKapcu3 OakapyBuu Xofumiap Oyiaaw. YJIapHUHT WIUIApU HATHKACUHU
TabakamamTHPUII €KW aXaMHSITHTa Kapad aKpaTUIl MyMKHH OYIWIIN y4yH, Xap
OuMp XOoAMM TOMOHHMJAH ¥3 JIaBO3UMHUIa MOC (yHKIMsUIapHU —Oaskapuil

camapaJopJIMTUHU OaxoJall TU3UMHTA dra OVIIHII 3apypaup.
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daonuAT HATWXKAIAPUHU Oaxoyaml acocaH y4 MakcaAra Xu3MaT KWJiaju:
MabMYpHil; axO0pOT OepuIll, KH3UKTHUPHILL.
8. JIaBO3MMHM OLUMPHIIL, TYIIHUPHUILL, 00IIKA MIITa YTKA3UILL, HIIJAH Oy IIaTHII

Mupuk TamKmioTiapia 6axoNiall  HATIKaJapH OyiiMua  XOJMMHHHT
KeJTyCUJard caMapalyd HWIIM Y4YyH Xu3MaT Oyiuda KyTapuin €Ku uirapu
CWDKUTHUII KaTTa KU3UKTUPYBUU aXaMUATIra sra XucoOJaHaAu, YyHKU Oy aifHMKCa
V3UHU KypcaTraH XOJUMJIapHU Oy 11 YPUHIIApHU Srajulallljiapura UMKOH Oepaju.
boiika wmra yTkasum xu3Mar Oyiuda KyTapuil HaTwkacu cudaruaa Kyhuaard
XoJutapaa KyJUIaHWIAIN:

e XoJIUM TaXXpUOACUHU KEHTaUTUPHUII MAKCATUIA,
e PaxOapusT xoaum OOIIKA JaBO3UMJIA CaMapaIMpOK HIUIaiau, 1e0 OuiraH

XOJIa.
bab3u xoitapaa XoIUM KOHUKApCHU3 HIJIaraHja Xam, paxO0apusaT YHUHT CTaxu,
XU3MaTiapu  Xamja M1y KaOwiapHd XucoOra onud, y OujaH IIapTHOMaHU
TYXTaTUII €KW YHU OVIIATHUIIHU OJ0OCH3IMK 1e0 XucoOmaau. YHIa XOJAUMHU
NacTPOK JaBO3MMra YTKa3WIl MYMKMH Ba Oy Xu3mar Oyiinya macaiuil
XrcoOIaHaIu.
Nmpgan Oymiatvin HaTKaJIapHU OaxoJialll HWIIHU  SXIIWIall Y4yH eTapiiv
UMKOHHUSITIIApHU OepMaraHjiuru €Ky XOAUM TAIIKWJIOTHUHT Tanabiapu Joupacua
WOUIAIIHU ~ XOXJlaMaraH €KUM UOUIail  oJIMaraH Ba3WsTJIapJlarMHAa  aMalra
OIIMPUIIA]TH.

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. Xoaumuapau OOIIKApUIIl TAMONMIIIAPUHU allTHO OEpHHT.
2.MexHat pecypciapyuHy peKaIallITUPHII XaKW/a TalTUPYHT.
3.9xTréxnap Ba yHu OOLIKAPUIIHU TYIIYHTUPUO OCpUHT.

4. ATtTectauus ycysuiapyu Xakuaa TanvupyHT.

5.Mm xaku Ba UMTUERIAPUHU OENTUIIAIIHN alTHO OEpUHT.
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10-606. HA30, CTPECC, KEJIUB YNKHII CABABJIAPHU BA YJIAPHU
BOILIKAPHIII

bomkapum skapaénmma HuU30 — Oy paxOap, umum Ba OOIIKa XOIUMIIAp
ypracuia MyaisiH MacajajlapHU Xaj KWIHIIIAa TOMOHJIAPHUHT OUp-Oupu OuiiaH
Oup eynMra Keja oJMaraHjivru Tydaiim ByKy/ra Kejaaaurad Ba3usiTIup.

Nmna® yukapuigarun HA30J1ap KAmuiaap Kanusatura catouii TabCup KuIaau
Ba yJIADHUHT WII KOOWJIMATHHU MacauTupaau, >Kamoanard "pyxuti uxium Hu
EMOHIIAIITUPAAH, KaApjap KYHUMCH3NIMIMHU Kynautupaau. LllyHuHr yuyH Oy
Macajiajapra JIOMMO 3bTHOOp Oepuill, MEXHAT >KaMoajdapyuHu OOLIKAPUIIIHH,
KaJipJiap TYPFYHJIUTHUHU TaAbMUHJIOBUM IapTiapaan oupuaup. Nnutad unkapuiiaa
HU30JIM Ba3usATIap OJIUHU OJIMIIHUHT Oapya MMKOHUATIApHAaH (oilganaHuIl
JIO3UM.

Huzo kangait xapaktepra sra OyaMacHH Ba y Kail Japaxaaa karta OYiaMacuH,
Oapua XoJutap/la HU30HUHT cababiiapyu Xamjaa yHU BYXKyJIra KeJITHUPraH XoJatiap
JTUKKAT OWiaH TaxJIWJI KWJIMHUIIM Jo3uM. PaxGap xap Oup aHUK Ba3USTHUHT
Tarura ajojaT Ba OOBEKTUBIMK OWJIAH €TUIIM, TErHlUIM XyJiocanap YUKapHILN
KEpak.

Nnura® ymkapuiia HU30IM BasusaTiaap Typiau cabalnapra kypa ByXyara
KEJIMIIA MyMKUH. ¥YJapaaH:

* MEXHATHU TAlIKWJI KUWIUIIAArd KAMYNUIIMKIIAPHY;

* XaK TYJAIIHUHT TAKOMUJUTAIITUPUIIMAraHu;

* EMOH MEXHAT LIApOUTIIapUHU;

* MEXHAT XaKuJaru KOHyHJIapHU Oy3UIIIHU;

* paxOapIUKHUHT KOHUKAPCHU3 CaBUSICHUHU;

* ¥3apo MyHOcabaTiap MaJaHUSTHHUHT TIACT CaBUSICMHU Ba XOKa30JapHU
KypcaTulll MyMKHH.

Kamoa ab3omapu opacujia HU3OJAPHUHT KYMUWINTA KyHWujarua cabadnap
Tydaiinu coaup 6yaaam.

HuzonapHuHT acocaH TYPT XWK KYII yupad Typaau.
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Hyku waxcuii Hu3o OWUp KUIIMHUHT y3ura OWp-Oupura 3ua TOMIIHPHUKIAP
O0epunu6, paxOapHUHT MHpOBapiA Tanabu Oup-Ompura Moc Kenmail, OaxapyBuu
OyHIail xoJila HMMa KWIMIIMHKA OwiMmaii XyHOoO OyiraH xojuiapja BYXKYy/ra
kenaau. TankukoTIap Ba Ky3aTunuiap OyHAail Ba3usATiIap: WITYMHWHT Y3 HUITATAH
KOHHMKMAaraHJvK, y3ura Ba KOpXoHara MIIOHYCU3JIHUK, IIYHUHTIIEK, X0auMaa acad
Oy3WIHIIN XOJATIAPUHUHT Te3-Te3 COAUP OYIMO TYpUIIM HATHXKACHa BYXKYJra
KEJIMIIIUHYU KypcaTau.

Llaxcrapapo nuzo Xa€Ta SHI KyIl TapKaiaraH Hu3oJapaup. byHman Huzonap,
MacajaH:

onJaja:

* 5p OWJIaH XOTHUH YpTacuia;

* ota Ounau (ap3anj ypracuuaa;

* oHa OwiaH (ap3ann ypracuna;

* ap3anyg Ounan dap3an] ypracuaa Ba X0Kas3o.

uniad YuKapuiia;

* X0MM OWJIaH XOJUM YpTacuma;

* XoauM OuiaH pax0ap ypracuna;

* pax0ap O6wminan pax0ap Ba Xxokazoyap

ypTacuaa OYIuIm MyMKHUH.

[Maxcmap ypracupgarn HU30 KYI XoJlapAa yJapHUHT y €ku Oy Mmacanara
OynraH HyKTaW Ha3apJapuHUHT MOC TYIIMAacJlWrd, paxoOapiap Yypracuaa
pecypciapHH TaKCUMJIAll, XOuMiIap OWiaH pax0ap ypracuja 3ca Uil [IapOUTUHU
KOHMKApPCU3JIUTU KaOWiIap 103acujlaH BYXKyJAra KeJUIIU MyMKUH. bup jaBo3umra
WKKH HOM3OJ| KyWHJITaHAa XaMm M1y TypAard HHU30JIap KeMuOd YHUKUII XOoJulapu
oynanu.

Hlaxcnap TYKHAIIyBM XaM IIaxciapapo HHU30 Tydalau OYIUIIN MyMKHH.
3epo, xap xun touda, dewbamard omamiap XaMMa BaKT XaM Oup-OupiiapuHu
TyllyHaBepMaiaunap. [apum Oup kypunuiiga Ous3ra IIyHJIOK TyloJicaja,
maxcnapapo Hu3ogapHuHT 75—80 douszn moaauii mMaH(paaTIOPIUK 3aMHUpPUIA

coaup Oynaau.
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Ilaxc 6unan eypyx ypmacuoazu Hu3oxap, ogaTna aupuM MaXCHUHT y €K Oy
Hapcara HUcOaTtaH OYnraH (QUKpPUHUHT €KW MaH(paaTUHUHT TypyX (uxpura €xu
MaH(aaThura Moc TyIIMacluK OKUOaTHAa BYXKylra kemaau. AWTainuk, Oupop
OJIMMTOX JOUEHTH Y3UHUHI aCOCUW WII )KOMUJAH TAllKapH MyJI TONHUII MaKCaInaa
Oomka 2—3 >xoWpma, mly >KymjadaH, ¢upmana unuiaétraHd ymymikadenpa
MaHpaarura 3ua kenaau. UyHku kadeapa »amMoacu YHHHT IIyHYA >KOHAa UILIA0
acoOCMM HWII >KOWMJArM MIIHU KOTUpa OJMad, YiIJa-Kyjgga HILIAuIaH
MaHpaatnop smac. bynnait kapama-Kapim xonaT yiap ypTacuaa HU30HUHT KeauO
yukummra cabad oymaau.

Xynau 1myHgad XoJaT paxO0apHUHT Oupop-Oup OYIuM Xoaumiapura
HUCOaTaH KyJlaraH HOYPHH Ka30CcH pax0ap OmiiaH rypyx ypracuaaru TYKHaITyBra
OJINO KEJTUIIN MYMKHH.

By epaa 6up rypyX XoauMIapHUHT (GPUKPU aTOXHUIa XOAUMHUHT (PUKpUTA MOC
TymMasinTy. byHiaii xonat xam HM30 Keaubd YMKUINK yuayH cabab Oynaau.

Xap Oup unulad 4YMKapHUII >KaMoacuJa XOIWMIIAPHUHT y3apo MyHocabaTh
WKKHU TapKUOU 1oupania:

* hopman (éxu pacmuil) 8a

* Heghopman (éxu Hopacmuii) TOUPaIa amalra Ol IHy.

Dopman 2ypyx xooumarapuune NIIad YUKapULI Ba MHKTUMOUH (aonusaTuaaru
MabMYpHUH KUXATJAH MyCTaxKaMJIaHTaH pacMUN alloKaJIapuHU KypcaTuO Oepaju.
dopMan Typyx KHUIIWJIAPHUHT JIABO3UM OypwiapuaaH Keaud YMKYyBYH Y3apo
MyHOca0aTIapura Kypa OenruiaHaiu.

Hodghopman eypyx maxcuii cuMIatusi Ba aHTHIIATUSATIAP aCOCHIATH HOPACMUM
MyHOca0aTinapHy,  MaH(paaTIApHUHT  YMYMUWIWTHUHH,  XapaKTepJIapHUHT
VXIIAUUIMTMHYA, ¥3ap0 Oup-OMpUHU TYIIYHUIIIHA Uoamaiiam.

Xap UWKKajza TypyX JOoWMO Oup-Ompura TabCUp KWIMO Typaau Ba Iy
)apaHIa HU30JIM X0JaTiiap XaM BYKyAra Keiud Typaju.

TI'ypyxnapapo nuzonapea:

* OynumMItap Ounian OynuMap ypracuuary;

* MabMYpHST OMIIaH Kacaba yrolmMacu ypracujaar,
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* OynumIiap OuslaH MabMYypUAT YPTaCUAATH;

e Oynmumiap Owiman kacaba yroIIMacH YpTacHUAard HHU30JIap  MHCOI
Oyna onaau.

by Typmarm Huzonap aifHuKca Oup HyHanmmgaru OOIIKAapyB TypyXJapH
Owian mTabau OOWIKApYB TypyxJjapu Vypracujaa coaup OylajauraH HU30JIU
Ba3UATIIApAA AKKOJIPOK KYpPUHAIH.

['ypyxnapapo Hu3o0iap y3 TabuaTura Kypa apajail HU30Japaup, YyHKH
YIApHUHT BYXXyAra Kenuimu Oapya IOKOpPHAArd HHU30 TYpPJIapUHUHT TabCUPU
octuaa Oynaau.

Mapxymnurura Kapad, HHU30JIAp ouukK €KW énux KYpUHULLIapAa OyIuiiy
MYMKUH.

Ouuk HU30JIap OJaTAa KapaMa-Kapliy TOMOHJIAPHUHT Ky3 OJAUAa, TYFPUIaH-
TYFpU BYXKyJATa Kelaau. Yap TYKHAIIMII coaup OYAryHra Kajaap TYJIUK eTUJITaH
Oynaau. byHmail Hu3omap pax0apusT Ha30paTH OCTUJA TypraHjauru cadbadiau
KOPXOHA YYyH YHUYAIMK XaB() TyFAUpMaiIu Ba yJaapHU OOIIKApPHUIL OCOH KEYa/IH.

Enuk musonap yra xaBpauaup. ByHnaii HU301apHY acTa-CEKUH, OeNTHIaHTaH
dbypcataa nopmaatiouean MuHaea  yxuiarca oynau. Arap HU30
xanu "emunmacan” €k ynapHU oJamiiap HUTOXWJIAH sIIUpUiIca, OOIIKada KUiIuo
aliTrania HU30 Kumwiap "uyuda "0ynca, OWIMHTKH, Oy HUXOST XaBhIM Ba YHU
OOLIKApUII JKyAa KHHUKH.

Enuk Hu30nap KynuH4a gumua, u260, Xuiiia-Haupaue, Guck-ghacoo mMakiuaa
PUBOXKJIAHUIN OKMOAaTHAAa BYXyAra Keilaad. Yiaap opara HUAQPOK COJHII,
Oy3FYHUMJIMKKA KapaTwiraH OViauO, eén2ou-awux, yuoupma, OyXmow ramiap
Myxonudiaap yayH acocuil Kypo: BazudacuHu 6axxkapaim.

OuMK HU30Jap KYNMHHYA HUJO0, YAKUPHUK LIAKIKWIA PUBOKIAHUIIM OKHOAaTHIa
BYXKy/ra Kejajau. YJiap OYMKIaH-OUYUK YaKUPUK, TOBYII YUKAPHIIL, 1abBAT ITHUILIA
V3 udomacuun tomaau. byHma Oup rypyx Xomumiap y3lapura Kapama-KapIiu
Oynran pacMuil €xyJ HOpaCMUM TypyXJIApHUHT MaH(paaTUHU Y3UHUHT MaH(paaTu

TOMOH OypHIITa Xapakat KHJIaju.
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Xapakrepura Kapad HH30JAp o0Ovexkmug EKU CyOvbekmug HHU30Japra
OyIMHAIU.

OOBEeKTUB HHU30Japra KOPXOHAHWHT PHUBOMJIIAHMII >KapaéHUJa o3ara
YUKaJUraH peal KaMYMiIuKiIap Ba MyaMMmoJap Ouinan OOFNIMK HU30Jap kupaau. by

HU30Jap aMaiuid Hu3oyap OYynub, wuNUlad YUKAPUIIHU PUBOKIAHTUPHIIL,

!

ax0apiarK yCIyOWMHH TaKOMWIWUIAILITAPHUILL, KOPXOHaAa HopMal "pyxuil ukaium " Hu
b

SpaTUII YIyH XU3MaT KWJIA]IH.

CyObeKkTUB HU30JIapra KUIIWJIAPHUHT Y €Ku Oy BOKealMKKa OyJraH IIaxcuid
bUKpIAPUHUHT TYPIWYAINTA OKHOATH A BY)Ky/Ira KeJIaauran Hu30Jap Kkapaau. by
HU30JIap Tabuatu Oyilmya XHUC-TYWFyra, XUCCHETTa OEpUIuIl, KU3ZUKKOHIUK
okubaTuaa ro3ara uukaau. Onatna, OyHaall Hu3onap OUp-OMpHHHM pyXaH Kypa
onmMauauraH  €ku  Oup-OMpWHW  TyImIyHMaiawraH, ¢Exya  TYIIYHUITHH
XOXJIaMaiiural KUIIWJIApHUHT Kapama-Kapid (ukpiapu okubaTuaa BYXKyHAra
KeJaju.

MyTtaxaccucnap KHIIWIAp ypTacuaa OPTHKYAa HHU3O0JApHH TapKaTHUINTa
cababuu 6ymyBun Oup Heua Toudanard "Huzou" MaxXcIapHU aXpaTUILAIHU:

Hamoiiumkopona maxc. bynap Xxap 1oum AUKKaT Mapkasujia Oynuiira
MHTUJuIap. Xap KaHJaal 3XTUPOCIn O0axclIapHUHT Taadb0yCKOpUuaup.
Kuop xaBosu maxc. bynap:

e {3i1apu XaKuja IKopHu Oyiaaumnap;
y3rajmapHuHT GUKpHY OMIIaH XucoOmammaiauap;
V3IapuHUHT XaTTH-XapaKaTura TAaHKUINK HyKTau Ha3apJaH KapaManiaumiap;
KHW33aKHu, TEPUCH I0TIKa, caira xada Oynagunap;
aTpodrarmiapra 3aXpuHu courd “KOBYITUPHO” TapKaTaauiap.
AKunoscus maxc. bynap:
Y3-Y3UHHU KyJla XaM CyCT Ha3opaT KWiaauiap;
OeuxTUEP XapakaTiapu OujiaH axxpaiauod Typaauiap;
TaXXOBY3KOP OYynanumiap;

® XE€Y XaM TYIIYHTUPHUO OYIMailiuran KUmuaapaup.
VYra anuk maxc. Bynap:

e opTHUKYa TarabuaH OyVnagunap;

e Xap JIouM Iyoxana oymaaunap;

e BaxuMmauu Oyiamuiap;

® UKHP-4YUKUpra OepuiryBUaH Oyiaamauiap.
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Huszonu BasuATHUHI TalKW YHCYypJIapu XaM MaBxkyd. bymap Kyuu-
Jarwiapaup: Xaooan mawkapu xuccuémea oepuruns;,  QUKPUHU AHUK USXOP dMda
OIMACAUK,  OUP-OUPUHU MYUYHUWUHU XOXAAMACIUK, acocea 232a 0)IMa2aH

HOWLYKYPIUK 84 XOKA30.

Hu3zosapau Gomkapuin Ba yjaapHu 6aprapad i
Huzonu BaszusTiiapHu OOIMIKAPUIITHUHT OUp KaTOp camapaiy yCyJulapu MaBxKy/l.
VYnapHu Kyluaru MKKM HMpUK Typyxra OYJIHIIl MyMKHH:

1. Tapxubuii-mawkunuu ycynnapra Kydiuaaruiaap Kapajau:

Nmra Oynran TanaOHUA TyIIYHTUPUII YCYJIH,

MYBO(QUKJIAIITUPUII Ba HHTETPALIUSIIAIT YCYIIH,

YMYMTAIIKWINK (KOMIUIEKC) Makcaiap, MYKOQOTIAHUIIHUHT TapKUOWA
THU3UMU.

2.CTpaTeTuK ycyJulapura Kyuaaruiap KUpaju:

VY30Kk1aHumI.

CHJUIMKIIaIIAIIT

MaxxOypuaii

Kenumrys. MyamMMOHM XaJl KAJIALLL.

Huzonn Oaprapad »stumma pax0ap OKWUIMTH, aJOJaTIWINTH, MaJaHWN
CaBMSICH OWJIaH XaMKOPJIMKKAa WHTUIMIIM Kepak. SbHuU, ymlOy HHU30JM Ba3usATIA
XOKUMJIMK MaBKeuaa sMac, Oajdku TEHT XYKYKHUWIMK acoCHUla €UYMMHH TOTHIIN
no3uM. MacanaHn, Oy *xkapa€uja Kyluaaruiaap KyJia XaM MyXAM/JIUP:

* TOMOHJIAPHUHT OUP-OMPUHU TaH OJIUIIY;

* ramHu OynIMail TUHTJIAI;

* ¥3ra Ky cudaTtuga TylryHa OJUITHE HAMOWHUII KUJIHIIL,

* HHM30 >KapaéHHUIArd XOJaTHU Yy3ra KUMKW KaHmal KaOyn KWIWIIN
(TYLIyHUIIW) HU aHIJIAlll,

* MyXOKama KWJIMHAETTaH MaB3yHU aHUK TaCaBBYp KUJIMIII,

* MaB3yra HucOaTaH yMYMHI KapalulapHU XOCHJT KUJIHIIL;

* Mypoca KWJIMHAETTaH OKUOATHU aHUKJIAIll;
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* HHU30 Ma3MyHHUHH €3U0 YUKUTI (TaXJIHIT) KAJTUII,

* HU30HU OapTapad ATHUII yUyH XaMKOPIUK/IA sITOHA WY1 TaHJIalll;

* XaMKOPJIMKIA YMyMHUU XyJioca (Mypoca)ra KeJul.

Bynpait #yn maiakkatid, aMMo OKWIOHA iynaup. ByHUHTr yuyH TaxkpuOa
Kepak.

Xo3upru mapouTaa paxoap ¢dakaT y3 COXaCHHHU SAXIIH OMIMOTHHA KOJIMai,
Oanmkyd SXIIM TAIIKAJIOTYH, PYXIIyHOC (TICHXOJIOT) Ba TapOusyu OYIMOFU
g03uM. byHuHr yuyH xap Oup pax0ap XOJIMM COLMOJOTHS, TICUXOJOTHUS,
nejaroruka, kacOui »TuKa (aHTapuHM MYCTAKWI Srajjialid Kepak. byHu
Xa€TUMM3IaTd  SKAJAWA ~ y3rapuiuiap, WHCOH OMWIMHHMHT  (haoJUTallyBH,
KaMOaJIapHU ¥3-Y3UMHU OOIIKApHIll IIApOUTHAA yhap OWjaH HIUIAIIHA TaKa3o
ITaIN.

XKamoara aw3o0 Oynran xap OuUp NIAXCHUHT KajaOura Hym Toma OWJIUII
paxOapHuHT uil (aonusATHAA acocui axamusTra sra. bynu Owiran paxb6ap V3
KamMoacu WYHAa MEXHAT jkapaCHHIa BYXKyIra KelaguraH Xap Xuil HHU30JapHU
’KamoaJa KamoaT TalIKWIOTJIapu OuiiaH Owupra, OKOpH TalIKWJIOTIapra
yyuKapMacaaH y3uja Xaia KAauira Koaup oyiaau.

bynnait pax0ap ¥3 UIIUHU TYFpU TAIIKWI KUJIQad, )KaMoa OJIIura KyWuiran
MakcaJ Ba pexa TONIIMPUKIAPUHU Y3 BakTuAa MyBaddaxustiu Oaxapaiw.

Kamoanapna coOFioM pyXuid UKJIMM SIpaTUII YYYH pax0ap Kylujaaruiapra, SbHH:

e Xap XWJI XOJUMHUHT IIaxcuii (ha3uinariapura;
e [Emm, KoOMIHATH, MaJIaKaCH, NCTEH IO IHIA;
e Hmunap ypracuaaru XxaMKUXaTIMKKa

e VY3apo &pnamuu Oup-Oupu Omiian yambapyac OOFIaiIuran MKTUMOUNA aoKa
MapOMHTa;

e Pako06ar MyXUTHHH TAIIKWJI KHUJITAHUTQ,

e KopxoHana nupoBap/ HaTHXKaJIap yUYyH Xap OUp XOJUMHUHT MabCyIHST
CE3MIl TYWFyCUHU MyCTaxXKaMJIaHTaHJIUK Japa)Kacura;

e JKXamoa 4b30JIapUHU HIIHUHUHT YHYMJOPJIMTUT A,

e MOTHUBIAIITHPHII Japakacu KaOuiaapra YbTUOOP OSPHUIIIH JTO3UM.
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Crpecc, yJJapHUHT KeJau0 YMKHII cadadiaapu Ba TypJapu

Crpecc — uHIrM3ya (stress) cy3umad ojJuHran 0yiunb, acabuIIUK, KECKUHITUK
JieTaH MabHOJIAPHU aHTJIATajIu.

AcaOuiiauK Typiud >XUCMOHUM Ba aKiIMi HMIUIAp XaaJaH OIMUO KEeTHIIH,
xaB(MIU BazUAT TyFWIraH MalTiapaa, 3apyp 4opajapHU 3yIJIUK OWiIaH TOMUIITa
MaxOyp Oynranma ByXKyara KeJlaauran pyxuid xoJataup. byHnait xonaTtra Tymraxn
KUIImIapra Hucoatan: "y acabuitmamau" ne6 atumaau. Iy mabHOma acabuit
TYIIyHYaCH:

* carea acadbutinauwiasepaouead, oOynap-oyimacea  Kuzuwub, mymaxuo
Kemaoueaw, 3apoacu me3, HCU33aKu KU,

* acabnapuuHne Kacanieu mygaunu 103 bepeaw, acadnrap haorusmuHuHe
OY3UNCAHAUSY HAMUIHCACUOA 103A2A Kel2AH XACMATUK,

* acabnapuume Oyzeanuwiu Ounam 0Ooeaux Oyrean xoaam (dHcaHdical,
bowKapuul) Kabunap MavHOCuOa MAaIKUH KUTUHAOU.

Kanananuk Oyrok ¢usuonor ['anc Cenbc acabuilnammiiHm oj1aM €KU XaliBOH
OpTraHW3MUHMHT Xap KaHJlail Tabcupra y3ura Xxoc MyHOCHO kaBo0 1e0 Oaxonaiu.
VY yu 6ockuura OViauHaIu:

1. bownaneuy  mavcupuauiux  (IMOYUOHAN)  MYULYCU(LANAEH),  AB30U
baoanoau KyuiapHuHe cagapoapiukka mopmuiuiiu.

2. Kapwunux kypcamuu 60cKu4u.

3. Tonuxuw 60cKuyU.

Crpecc — Oy oaaumii Ba Ky yupoBum xouar. Kartuk 6e30BTa OYJuIll, XasKoH
Ba YHUKYCHM3JIMKIaH OM3 XamMmamu3 yHU ce3amu3. O3rvHa CTpeCcCIapHUHT 3UEHU
oynmaciuru MyMkuH. Hoinpb xomarnaru acabuitnamum OynuIIM MYMKHH 3Mac.
AbHN acabuilmamMaiurad KU MYTJIaKo MyK. TaHuma »xoHH OOp Xap KaHmai

KU Y €Ku Oy Aapaxkazara acabUIlIMK XoJlaTUra Tylmaian. AMMO:

XaJJ1aH TalkKapy acaOuiIaIUIIaH KOYHUII KepakK. Y HUHT OKHOaTH
KyTHUJIMarad HOXYIUTMKKA OJTHO KeJaiu.
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Crpeccra nmydop OyiIMaciuK y4dyyH Xalpiau HWIUIApHHM, MacajaH, Maxajia,
KAPUHJOLI-YPYF, UIIJIa HWKOAWM WIUTApPHU KYNPOK Kunil kepak. CaOp-kaHoatiiv
OynuI, xap KaHjail MyIIKyJ Ba3uaTra Tau€p OYnuil, V3WMHU YaIFUTHIN JIO3UM.
MarmakkaT/ii MEXHATHU SXITH AaM OwiaH Oupra onaubd Oopwr, xed O6yamaca Oup
03 OpOM OJIMII, TUHYIAHUII Kepak. Mmma xymidenn, TaBo3enuk OYauIi, y3apo
XypMaT Ba XylIIMyOMaJlajyd HHCOH OYJIMII Kepak.

CrtpeccHUHT conup OYIMIIMra acocaH WKKM HYHaIMIAard oMuwiiap cabad

oynasu.
Crpecc cadadiapu
. ‘ | -
A N
Tamkunuii cabadian Iaxcuii. nuxku cababian
A\ 4 A
ﬂ ui1 GhaosMsTHIaru \ ﬁ (dbusmosioruk cadbadiap; \

HOAHUK/IVK; 2. pyxuii cababmap;
2. XaJaaaH TalKapy Ky Uil 3. ounaaaru HOXYIUIMKIIAP;
éxu xaM uii Omitax OaH 4. MmancaOra UHTWIAILILIATH
Oy mu; OMaJICH3JIUKJIIAP;
3. KM3UKMaraH Wi OviaH 5. TaxJMKa TYFIUPYBYA
Oan OyuI; cababmap Ba X0Ka3o0.
4. v WAapOUTUHUHT
€MOHJINTH,
5. IEMOTHUBIAMI TUPHUITHUHT

Q?TyEOpJ’II/IFI/I Ba XO0Ka3o0. / \ /

Pacm 22. CtpeccHUHT coaup Oyaummra acoc OYi1yBUM OMUILIAP.

N daonusTugaH KOHMKMACIHK cTpeccra cabad OyiyBUM HHI MyXuM
OMIJIJIapJIaH XHCOOMaHaau. XOAUM YHAAH HUMa KyTWIAETTaHJIUTHHH, Oy WIITHH
KaHJall KWIKII Kepakiuru Ba Oy uWIl KaHjgald OaxoJIaHWUIIMHU OuJicaruHa
XOTHUPKaM UIIIANU]IH.

Nm koOunmsTH Ba OMAJCH3IMK WHCOH CajJOMATJINTUTa KATTHK TabCUP
KypcaTtaau. XaagaH TalKapu Ky Uil €Ku, akCuHYa, OCUIIUIMK XaM cTpeccra oo

kenmamu. byHmait cabGabmap Tydaitnm comup OynraH acaOWILTAIIMIT JHT KYTI
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tapkanragaup. Vm xaaman Tamkapu Kynainb keTraHga 0e30BTallaHUII, MOIIAN
Oorinmukiapra HucOatan Oedapk OYIWIT XUCCUETH Kydasau. XyIId IIYHUHTICK,
uil OujiaH KaM TabMUHJIAHTaH/1a FOKOPHUIard XoJaTiiap TakpopiaHau.
Kusukmaran wm Owian OaHA OVYIMII XaM CTPECCHU o3ara KEeJITHPYBYH
cababnapnan xucobnanagu. Tekmmpuiap MIyHH KypcaTaJuKd, Ul KaH4a
KU3UKapJM OyJiica, XOIuM IIyH4Ya KaMm O0e30BTajlaHa i, kKaM 0eTob OViaau..
Opranm3m y4yH cayiOuii Tyirynap OyaraH KyWugarmiap xaM acaOWiIaniui

YUYH pyXuil cababyiap poJIMHM YHHAIIIM MyMKHH.

4 '

' N

® 0axXWILTUK ®  Kaxp-XyHOOJIHK ® paiik

e jaxiiar ® UKKUJIAHUII e my0xa
e yiT ®  CapoCHUMAIIUK ® KaxJI

e Hadpar ® KOHHMKMACJIHUK ® AYMHUII
® TOKATCHU3JIHK ® BIDKJIOH 3001 ® Makp

® HOPO3WIHK e xadarapumnnx ® raMm

® HOYMMJIUK ®  PAHXUII ® TaIIBHUII
e 030D ® KYpKHII ® XYpIuK

- AN AN J

bynnait xonatnapga Cu3 xoaum OuiiaH €1Fu3 cyx0aT KypUIIMHITHU3 Kepak
Oynna xomuM CH3HUHT yHra €paam Oepuiira Tal€p HSKAHJIUTUHTU3HU CE3UIIU
kepak. bynunr yuyn Cus cyx0ar naBomuja Kylujaaruiapra YbTHOOp OSpUIITUHTHU3

Kepak:

/ e VHUHT (QaONMATHUHU KU3UKUO Ky3aTuO 60paéTFaHI/IHFI/I3Hh

YHUHT MyaMMoJIapura KHIJIUH 3bTHOOp OEpHILIMHTU3HU
OUJIIMPUILINHTU3 KEPAK;

e VYHra ymOy cyx0aT, Iy XOHaJaH TalllKapura YUKMAacCJIHTH,
Xe4 KUM xabap/1op OYJIMacIUIMHU 3CIATHHT;

e VYHHMHI MyaMMOCH VyHHUHT ailobm ne0 KapaJiMaciIuruHU
TYIIYHTHPUHT;

e XOAMMHHU C¥y3/ammra UMKOH OepuHT OMp 03 KHMifHaica xam,
KOJITaHWJa XaM cy3uHu Oynmanr, Oy yHra HucOataH
0ETOKaTIMK Ba XypMaTCU3IUKHUA OMIITUPAIH;

e VYHUHI MyaMMOJIApUHH XaJ Oynumura &pnam Oepaaurax
caBoyulapHu OepuHr. banku 3uagusaTaN, KeckuH 1e0
aHrnaHa€TraH XoJIaT BaxMMa KWJIQJWTaHAeK  YHUYaIHMK

KUJUNA SMACTIHP. /
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Xomum Owmman ymOy pyxJard KWJIMHTaH Xap Oup cyx0aT, OKWwiIoHa €paam,
XOJUMHH Y3UHU OOLIKapa OJIMIIM, Yy3ura y3u €praM Oepa oiauIMra oiaud Keiaau.
Arap mry MyaMMOHHU paxOapHHHT Oup ¥3u Xasl 3THO Kys KOJICA, XOJUMHH yCHII
MMKOHUSTUJIaH MaxpyM 3Trad Oynaau. byHaai TagoupkopoHa cyxoaTiap Maxcyc
QKpaTWITaH XOHAJap/a, S’bHM KOMMYHHKAIMSUTAINTAH JKOWjapja YTKa3WIraHH
SIXTIIH.

by xapa€unma paxOap mryHra »>bTHOOp OepuIllM KEepakku, Xap 6up
acaOwmiinamran XonaT, 3UJAMITra KUPUIITaH Xap WMKKM TOMOHHUHI XO3HWprada

OILLIKOp OYIMara Ky4jIapuHH a€H 3Taju, r03ara Yukapasu.

Ha3zopar caBoJuiapu:
1. Huzo Huma?
2. HuzonapauHr kenud yukuin cabadnapu Humana?
3. HuzonmapHUHT KaH ai XUUTapuHU Ortacus?
4. lllaxcnapapo Ba maxc Ouiad rypyxX ypracuaard HU30JapHUHT KeJIuo
yuKUImMra cabad numa?
5. 'ypyxnapapo HU3051ap TYFpUCUAa HUMAIAp Aes 0Jacu3?
6. Ouuk Ba €WK HU30Jap OOBEKTUB Ba CyOBEKTEB HU30Jap/IaH HUMAJIap
Ownad dapk. Kuiaau?
7. KOHCTpYKTHUB Ba JECTPYKTUB HU30Jap JIEraH/ia HUMAaHH TYIIyHacu3?
8. Huzo xkapaén cudaruaa Kanaait 00CKUIIApHHU Y3 HUUTA 0TI ?
9. HuzonmHr (hyHKIIMOHAT Ba AUCPYHKITMOHAT OKHOATIApH IeraHaa
HUMAaHM TylIyHacu3?
10. Hu3onm Ba3usTIapHA OOIIKAPHIITHUHT KaHIall caMapaiy yCyJiiapH-
HU Omtacus?
11.Pax6ap HM30HU OapTapad KWIMII YYyH KaHJal My TyTHIIN Kepak?
12. Ctpecc numa?
13. CtpeccauHr cababiaapu HUMaaa?
14. Ctpecc kanaai 6omkapuiaamn?

15. XanoBaTCHU3IMK XUCCU XaKuaa OWIIUIIL 3apyp OYJIran acocuii Kouaa-
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Jap HUMaaaH ubopat?

16. be3oBTanuk XMCCUHU TaXJIWJI KWIMITHUHT KaHal ycyyutapuHu ounacus?
17. XanoBaTcu3IuK CU3HU aJ0M-TOMOM KWJIMAcIaH KaHJai KWib yHU
OapTapad >TUII MyMKUH?

18.J1.KapHeruHuHr cTpecc Xakujaaru GuKpiapu

19. Ctpecc xonatuaa Y3MHTU3HHA KaH1aid OOIIKapacus
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11-606. KOMMYHHUKAIIUS. BPAY DS TUKACH BA TUBBUET
JAEHTOJIOTHAACUHUHI BOHLIKAPHUIIIJIAT'A POJIN

KoMmyHukaius — Oy Kulmwiap ypracuaard y3apo axoopoT ajaMairyBUup.
Pax0apmap kumaérran xamMma HIUiap axOOpOTIApHUHT camapaid aJIMAallUuIINHA
Tajnab Kwiaau. SAxmm iynra KyAuiaraH KOMMYHHKaIus Uil mMyBaddakKUsATHHU
TabMUHJAUAM. YMmyman Xap Oup paxbap 50 man 90 Qowusrauya BakTUHU
koMmyHuKanusra caponaiau. Iy cababnm, mIyHM TacAaukiam MYMKWHKH,
MeHexep  (aoNMATHHUHT  camMapajiopjurd  SHI  aBBAJIO  KOMMYHHUKAIUS
camapaiopJIurura, SbHU:

* KUIIMJIap OMJIaH sSIKKaMa-gKKa cyx0at o0 O0puIl KOOUIUATH;
* TenedoHIa CY3IalryB KOOWIUSTH;

* pacMul Xy KaTJIapHU Ty3HUII Ba YKUN OJIUIIT KOOWIIHUSITH;

* MOKJIUCIIap/a KaTHAIIUII MaJIaHUSITH KaOuinapra OOFIIUK.

KoMMmyHUKaIMs Typlapu:mawKuiom KoOMMYHuUKayuicu — Oy
yTa Mypakkad, Kyn OOCKHYIM THU3UM OYnuO, ¥3 TapkuOura HadakaT TaIKUAIOT
WYUIary, IIYHUHTIEK YHUHT TallKapuCUIar axoopoT aIMalllMHyBUHU XaM OJIaIH.

Tamky KOMMYHHUKaIUs — Oy TAIIKWIOT OWJIaH TalllKu MYyXUT ypTacuaaru
ax0opoT anmManryBuAMp. TamkapujaaH KelaauraH axoopotiap, >KyMiaagaH FOKOpU
OOIIKApyB OpraHjapv, XOKUMUAT, Ba3UPIHK, KymuTanap, Basupiap Maxkamacu,
[Ipe3uaeHT aeBoHU axObopoTiapu OyHra MUCOI Oyiaau.

Nuknm KoMMyHUKAIUs JIeTaHJla KOPXOHA MYMaaru OYiumiiap ypTacuiard,
KOpXOHa MYKU (haOJIMSTUHU IOPTU3UIN YUYH 3apyp Oyiran axOopoT aaMailyBu
TyliyHuiaau. by epaa OomikapyB OyfuHiIapu (BepTHKal KOMMYHHUKAIlMs) Ba
Oynmumiapapo (TOpU30HTal KOMMYHHUKAIMsl) axOopoT aiMallyBd amalira
OLLIMPHUIIA]IN.

Paxbap ea  xooum (6yiicynysuu) ypmacuoacu KOMMyHukayus — Oy
TaITKWJIOT/Ia DHT KYN ydpaljuran ax0opoT amMmantyBuaup. MacanaH, mudoxoHa
OOl BpaYyMHUHT OYJIMM OOUUIMFU €KM alpuM XOAuMIiap OWJIaH >KOHJIM alloKacu
Kyna rokcak Oaxonmanamu. JKounm amokama — paxbap dakatr ¥3 KapOopHwHH

Owngupubrana Koiamai, OVHCyHyBUMIIapra TabCUp KYpCAaTHILHU, ylapAa KapOopHU
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AXITUPOK Oakapuil ydyH Tamab0yc Ba XOXHMII YHFOTHUIIM MYyMKHH KYTOJITHK
Ounan OakupullL,'"CYKMHMII'Ta Ba XOKa3ojiapra aciio Wyn KYHMacluK Kepak.
Pax0apHuHr maxcuii oOpycu Kym >Kuxatmaad y Y3 (QUKpUHM Kail Tapsia
ounaupuimmura, Kannai cysnmammra Oornuk. Hodopman komMmyHukamuss — Oy
pax0ap arpoduaaru moB-1yBiap, paxOapHUHT XU3MaTra Joup OyaMaraH maxcui
aJyloKaJlapu, HOpacMHil KaHauiap OujaH axOopoT ajmalryBiapu kupaaud. byHmaii
axO0opOoT aJIMaIlyBH Yerapa Joupacuaa OyJIuiim Kepak.

Ulaxcnapapo kommyHuxayus >kapaHuJa KyHUTa XaMma KaTHaIlagu, aMMo
YHUHI camapaJopiiurd Xxammaaa Xap - xuwi Oynaau. MiHcoHmap y3apo MynoKoTaa
Oynmap »9KaH, yJapHUHT BasudanapuHU Xajd »JTUIIra  XapakaT KWINIIAH.
KoMmyHuKamusi TylnryH4acu MYJIOKOT, cyx0ar Ba Oolllka mOopanapjaH KEHTPOK
MabHOHU aHrnatagu.KoMmmyHuKamus xapaéHu - UKKH €KM YHIAH OPTUK OJamiiap
opacunaru axoopot anmanryBu. KommyHukamus sxkapaéHu BepOai- cy3 OpKaiu;
HOBepOan- UMo-uiopa, 6eyru, MUMUKa OMIaH axOopoT Y3aTHILL

Bpau sTtukacu Ba THOOMET TEOHTOJIOTUSICH.

TuOOHUET Y3MHUHT Ky WWJUIMK Tapuxu JaBoMuja Oomika kacOnapJaH MyXuUM
TOMOHJIapHU OuiiaH (apK KWITyBYM BpAawIUK KaCOMHUHT O0M Takpubanapura sra.

bapua 6omika kacOmap KaOu BpauIMK KaCOMHUHI XaM y3Ura XOC axJIOKUH Ba
ATUK HOpMaJlapy MaBXyJ. Bpauauk sTUKaCHHUHT TapuXuil TapaKKUET jkapaéHuaa
[IaKJUTAHTaH MYXUM XHUCIartiapuaaHn oupu, 0y — TyMaHU3M — HMHCOHUWIIUK,
omamuinukaup. Y, ¥3 HaBOatuaa, THOOUET XOIUMIIAPUHUHT OeMopiap, COFJIOM
olamjap, SKaMHUAT opacuaa onaub  OopamuraH  JAaBojanI-MpodUiIaKTHKA
UIUIapuIard  MebEpuil MyHocaOaTiIapuHU, MabHABHM XYyJIKH, axJOKW, OTHK
HOpMaJapuHU Oenrwiaiian. Xo3Uprd KyHJa Bpad dTUKACM Ba TUOOHUET
JICOHTOJIOTUSICUHUHT YMYMHM Ba XyCYCUH TOMOHJIApUHU EpUTUO OEpyBUYM KYTITHHA
anabueTiap MaBxKy/I.

OTHKa XaKuJard TylryH4da Hadakar WHCOHJIAPHUHT Oup-Oupura OyniraH, Oamku
OwimmMra OYnraH MyHOCAOATHHM, axXJOKWUW OOWIMTHHM Oenrwmmaiau. bupuHum
MapTa «3THKa» Cy3u ApPHUCTOTEIh TOMOHMJAH Takiud HTwiraH Oynub, yHaa

daiinacyd ymoy TepMUH OpKaJId MHCOHUHN aXJIOKHU TYIIYHTaH.
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Bpau »sTukacm (fOHOHYA «3TOC» — OJIaT, XapakTep) — BPAYHHUHT OEMOp
CAIOMATIUTHHN MYCTaxKamJialra KapaTwiraH (aonusITHIard XaTTH-XapaKaTu,
axJIOKH, XYyJIKH, OJlaTh, KacOui Oypuura OynraH MyHocabatu, MaHpaaTw,
BIDKJIOHM Ba KacOUTa MyHOCHOJIUTH XaKkuaara Gpanmup.

JleoHTosNOTHS 3ca OEMOpPHU J1aBOJAIl Ba MHCOHJIAP Opacujia KacaJTUKIAPHUHT
OJIIMHU OJIUIIra KapaTWiraH TUOOMET XOIMMIIAPUHUHT Oypuu, (aonusTHIarud
Koujanap, MNPUHOWAIDIAD  Maxmyacuawp. Bpau »Tukacu Ba  THOOWET
JIGOHTOJIOTUSCH, THOOMET XOAUMHMHHUHT (PyKaposMk OypuyuHH OakapuIliaru
axJIOKU HOpMaJlapu, MYyHOca0aTiapu, Bpad XaTTHU-XapaKaTHaard Kouja Ba
MPUHITUILIAPTA aCOCTaHaIH.

OTUK HOpMayiap HHCOH (AONUATHHUHT, XaTTU-XapaKaTUHUHT, IOPUIII-
TYPUIIMHUHT MEbEpIapu cudaTuia KaMUIT TOMOHUAAH IaXCHUHT Y3 BIDKIOHH,
axJIOKUA MachbyIHMAITH OpKaJIM Hazopar Kuinbd Oopwiamu. YmoOy (aomusiTHUHT
Oy3WIHIKM Tapyd KOHYH OWJIaH >jKa3ojlaHMaca-fia, JIGKMH JKaMHAT Xamaa Y3
BIDKJIOHM TOMOHHJIaH KOPJIAHUINN €KW TaXKUPJIAHUIIM Xap KaHIald MabMypuit
Kaz0J1aH Kypa OFUPPOK XUCOOIaHAIH.

Bu3HUHT MamilakaTUMHU3a Bpadiap, TAOOMET xoaumiiapu GaoausTHia HAMOEH
OYynyBUM Bpad »OTUKACH Ba JCOHTOJOTHSICM WHCOHUWIMK TaMOWWJUIapUra
aCOCJIaHTaH.

Mabnymku, THOOUET maiigo OYauiM OuiiaH THOOMET XOAUMIAPUHUHT axJIOKUH
HOpMaJlapu, XYJK-aTBOpJapH, OJATIapUHU KaijJ dSTYyBUM MPUHIUILIAD XaM
mrakiaHa Oopau. KaanmMaa xaMm 3THka Ba TEOHTOJIOTHS Macajajlapura ajxoxuia
»pTUOOp Oepuiiran. Macanan, Apucrorens, [ unnokpar, Mon Cuno, A6y bakp ap-
Po3uii kabu THOOMET acoCUMIApUMHUHT acapiapuja Oy MaB3y SKKOJ Ky3ra
TalIaHuO Typaiu.

TuOOuETHUHT X03upru OOCKHYMIA 2 Ta MyXUM HYHaIHIIra YbTHOOp Oepwii
no3uM. bupuHumpgan: THOOMETAATM WMXTUCOCIMKIAPHUHT KYMAWUIIM Xamja
TAIIXWC KYHHII Ba JAaBOJIAN YYyH SHTHIAH-SIHTH TEXHUK ac000-yCKyHaJapHUHT
KyJUTaHWIM. VIKkuHYMgaH: TUOOMETHUHT TapakkKuil 3Tu0® Oopuinm OuiaH

XO03UPru KyHra kenuo ayHéna 2 Typ KacaJTMKIIAPHUHT TTaiiJ10 OYITaHIUTH:
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a) UH(QEKIHOH-TIapa3uTap Kacauimkiaap. Ymly KacalluKiaap KYIpOK
YKaXOHHUHT PUBOKJIAHAETTaH JaBliaTiapu/ia TapKaJraH,

0) HO’IMAEMHUK Kacaluiukiap. by KaCAIUTUKIIAD DHI PUBOXKJIAHTaH
naBiatiaapia, My >KymiiagaH, OM3HMHT MaMJIaKaTMMH3/a XaM KEHT TapKajraH.
XO03Upru KyHJa KacaJUTMKJIap CTPYKTYPACHHUHI ACOCHMHHU IOKYMJIM KacaJUIMKIap
sMac, OaJKU CypyHKaJld KacaJUIMKIIap Jrajularad. Ym0y KacajUTMKiIap Keiauo
YUKHIIN KYTPOK KAMHUSTHUHT WKTUMOHWM PUBOXKIIAHUIIUAATA TEXHHUK JKapagHap,
TypMylI HIAPOUTH, TYPMYII Tap3H, TAlIKUd SKOJOTUK MYXUT OWIaH OOFIMKJIUIU
cababmmu XO3WpPrd KyHAa JKaMHUKH THOOMETIA daonmusaT kypcataéTran
OJIMMJIAPHHUHT JAUKKAT-YbTHOOPHUHU Y3UTA JKAJI0 KAJIASTITH.

FOxopunarn kacayumdkiap IUBUIU3alIMS OKHOAaTHIa Kenud 4YWKKaH J1e0
Kapanmokaa. Kynruna onumiapHUHT QUKpUra Kypa, ymoly KacaJuTuKiap Kenauo
YUKUAITMHUHT acOCHi cababiapy aganTalioH MOCIAIIUII, THCOH OPraHU3MUHUHT
OOLIKapyBYHCH OVIMUIN PEAKTUBIIMK, HEHPOIHIOKPUH KOPTUKA (PAOTUATIAPHUHT
Oysunumugaaup Ba Oy Oy3wiuil, Y3 HaBOAaTHAa, TAlIKKM MYXHT, XymiajaH,
WKTUMOMM MYXUT TabCUPHUJIA KETUO YUKAIH.

Xo03upru KyHJa axolud OpacuJard KacaJIaHUII CTPYKTypacH Ba YIIHM
cabaOmapyHUHT aCOCHHM TAIIKWJ JTYBYM OHHT KYI TapKalraH KacaJTUKIIap
KYMJIaCUTA FOPAK-KOH TOMUP, OHKOJIOTUK, HEHPOIHIOKPUH, acad-pyxuil Ba OOIIKa
kacauikiap kupagu. LlyHuHT ydyH Xam X03uprd KyHaa xap Oup Oemopra
WHIWBUAYAJ EHIAIINII, YaapAard KacaJUIMKIApHUHT KeJIuO Yukuin cababiapuHu
YyKyp OUKKAT-2bTHOOp OWIaH YPraHWIN Ba YJIAPHUHT OJIIWHW OJIUINTA AJIOXH]IA
bTHOOP OEpuI JIOZUM.

NnMuii-TeXHUK peBOIIONHS, (DaHHUHT TapaKKWil dTUIM OoKuOaTuaa TmoOuéTma
3aMOHABUM KJIMHUK JUArHOCTUK ycyJulap, TEXHHUK Jiabopatopus ac6o0-
yCKyHaJIapu KeHT KyJIaHuiIMokaa. by aca Bpau Ba 6eMop opacuaaru myHocabarra
¥3 canbuii TaBCUPHHM KypcaTMOKIa. AWHMKca, O0ab3uM XO3UPTH 3aMOH
THOOMETUMIApU (HEOTUIINOKpaTiIap) OyHIail yTa aapakajard WXTUCOCHAIIYBra,
TEXHUKAHUHT KUPUO KEeNUIIMra THOOMETHUHT KpU3ucH Jed Kaparmmokaa. Bpaura

7Ca MHCOH OpraHU3MHAArd y €ku Oy JNeTaUlapuHU PEMOHT KWIyBUM OUpP TEXHUK
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cudaruga Kapammokaa. byHmail kapanuiapga OupmyHda Oyica-ma acoc 0op.
MyauHr y4yH XaMm Xo3upAa Bpau OwiaH OeMop opacuaard MyHocabaTra Ba
WOKTUMOMM TMpoQuIakTUKara Xamja OeMOpHHU JaBojalljia yHra TYJIaKOHJIU Oup
maxc cudaruma Kapari, YpTHOOp Oepuin Tanad >Twianu. Mana mnry BasudanrapHu
XaJl HJTHINJA Bpady O3TUKACH Ba TUOOHMET JCOHTONOTHUSICMHUHT POJIA HUXOST
napaxana Oexkuécaup. Uynku ymOy daH Bpau OujgaH OEMOpPHUHI Oup-Oupura
SKUHJIAITYBUTA, MPO(PHUIAKTUK (PAOJHATHUHT STHa/Ia KeHraiumura om0 Kejaaau.

bynaxxak Bpaunu Oemop Owman OViaauran mMyHocabaTra ypratuil Ba yIioy
Makcajra SpHUIIUII Y4YyH THOOMET ¥3 oiaura BpawiMK STHUKACH Ba THOOMET
JICOHTOJIOTUSACUHA ~ KYHAAQJIAHT  Kysau. Bpawimk 3sTukacu Ba  THOOHWET
JICOHTOJIOTUSICUHUHT acocuil Basudacu Bpaura o700, axjok, Mexp-madkar,
YMYMUHCOHHM MaJaHUAT, COFJIOM TypMYII Tap3u SJIEMEHTIAPUHH CHUHTAUPHO
Ooopuminan mubopar. Bpawiuk sThkacu Ba THOOMET JEOHTOJOTHUACH Ma3MyHaH
KyWHJaru aCoCUil MacaJIaJIapHU ypraHaau:

1. Bpau Ba 6emop ypTacuaaru MmyHocaoar;

2. Bpau Ba 6eMOpPHUHT SIKUHJIApHU (IYCTIIapu, KApUHIONII-YPYFIapy, OTa-OHACH )
YpTacugaru MmyHocabar;

3. Bpau — tub0uéT Xomumuapu opacuaary y3zapo MmyHoca0ar;

4. Bpau cupu;

5. Bpau xarocu.

Bpau Ba 6emop ypracuaaru MmyHocadat

Xo3upru 3aMOH BpauugaH HadakaT Majlakaad MyTaxaccuc Oymuii, Oanku
THOOMI, MaJaHui, MabHABUN OUIUMIIAp TapFUOOTUYMUCH, TAIIKUIOTYUCH OYIIUII
tanad >Twiagu. Y arpodparuiap ydyH akjiaH Ty3all, COFJIOM TypMYII Tap3WHU
XEUMPYBYM ATANOH OynuiM jo3uM. Bpaunuk kacOura y3uHM OarviiaraH MHCOH
V3 arpodunarmiapra mexpuOoH, ynapHuHT Kamm, xyndartu, mogivkiapura
mepuk Oyna osamuraH, y3ugaH XeuuO Oyica-ma, Xap gouMm Oemopra Epaam
oepuinra tai€p 6ynmoKu mo3um.

Nuconuitnuk, XymQerunK BpadHUHT MyXuM cudartiapunan oupunup. Bpau

cyx0aTujiaH CYHr OeMOp Y3UHHM €HTHJI XUC JITHUIIM, Ty3aJduIira OyiaraH WUIIOHYH
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OpTHILHU Kepak, Oy 3ca OEMOPHHUHT pyXUi-(DU3HOJIOTUK X0JaTUra MX0OUil TabCUp
3TUO, YHUHT TE€3POK Ty3aJauiuura épaam Oepaau.

Bpau MexHatu Kynm XoJuiapjaa pyXuil Ba KHCMOHUM 3YPHUKHUII OWIaH Xe4daji,
IIYHUHT Y9yH XaM 4ujaM, MaTOHAT, caOp-TOKAaT, CE3TUPJUK, SIXIIA TaKT YHHHT
JOUMHUM XaMpoxu Oymuimm kepak. bemop Ouman Oynran cyxOarnma Kyiuiapu,
raBJaCMHUHT OPTUKYA XapaKaTIaHUIIHN CE3UIMACIUTU JIO3UM, OEMOPHUHT TUKKAT-
bTUOOPUHM TYJUK Y3Ura >KajI0 KHJIa OJIMIIN, YHIA UIIOHY YHFOTA OJHIIH KEPAK.

Bpau xangait xacOuit uxtucociaukaa GaonusaT KypcaTUIIMAAH KaThbU Hazap y
YTKUp Ky3aryBuH Oynuim kepak. bemop ramupranga HagakaT SMIMTUIIN, OaTKH
KaHAal ranupaCTralIMTUHY XaM Ky3aTuO OOpHINH JIO3UM, BPAUHUHT JIOKAWIJIUTH
xeuupuiamac xouaup. by xabu xosap OeMOpHHMHr Bpaura OViraHn XypMaTHHH,
UIIOHYMHU Tacaltupanu. Bpau xap kanjgail xosiatna xaM OeMopra MexpuOoH,
MIUPUHCY3, XYHIPEHJ, OUMK yexpainu Oynumm kepak. Arap OyHnmail cudatiap
Bpaysa OyimMaca, JaBoJiall UIUAaH Y3MHU TUAUIIN JTO3UM.

Xap Oup Bpau ¥3 HIIMHUHT MOXUp YycTracu Oymumm kepak. by 3ca
JICOHTOJIOTUSIHUHT acocuil OYfuHM XucoOnaHanu. Tabumiiku, Bpad MaxopaTu
JieTaH]ia, YHUHT KacOui OWiauM JoupacuiaH TallKaph, YMyYMUHCOHHN MaJaHUSAT
NapaXkacd, BPadHUHI STHK, SCTETHK KUPPAapd TYIIYHHIA[M. Y3 KacOMHHHT
MOXHMp yCTacu OYyiraH Bpay y3U MYJOKOT KUJITaH OEMOPHUHT SIKUH KHIIMCHIa,
CUpJIOIINra aiijaHaau, OEMOPHUHT yHra OyJraH UILIOHYH sHa/Ia OPTaJIu.

Kacannukau enrumiga Oemopja WIIOHY YHFOTAa OJraH Bpady OEMOPHHUHT
uttudoruucura ainanaau. Bpau Owian 6emop ypracuaa WIMK pyxXuid MyHOcabaT
VpHATUIUIIM apT Ba OyHAal WIUMK MyHOocabaTaa OYIUII ydyH 3ca BpayjaH Xap
KaHJal mapouTaa xaM Xy kaidusataa 6yaumm tanad strnaau. Kandusatu émon
oynranga xam OyHM Oemopra ce3gupmaciurd mapt. Bpau, ymymaH ofrasja,
V3UHUHT TICUXOJIOTUSCUHHM TYJIMK TYIIYHHO €TUINHM JIO3UM, STbHU CE3THD,
Ky3aTyBud, OOCHK, Ba3MUH, SIXIIIM CHUPJOII, MEXPHOOH IYCT OYITaH BpadruHa
OEMOPHUHT JapAura Mainxam Oyia ojaau.

Xo3upru JnaBpja TUOOMETAA TOP HWXTUCOCIUKIAPHUHT KYTAWWINN, TEXHUK

ac000-yCKYHAJIapHUHT KEHT KYyJamjaa KYJUITAHWIMIIA HaTwkacuaa Bpad Oemop
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OwraH ¥y3apo sSKUHAAH cyx0ar Kwidil, OEMOpPHM JWKKAT OWJIaH TWHTJIAII,
OEMOPHUHI MHTEJUICKTyaJl Ba SMOLMOHAN XOJIATMHH, IIAXCUHU YYKyp YpraHull,
Xa€T, TYpMYII Tap3WHU Xap TOMOHJIaMa TaXJIui STHIL YPHUTa I03aKH aHKETa-CYpoOB
yCyJi €plaMuia KaCaJIMK TApUXUHU TyJaupanu. bynnan Bpaunapau b.E. Botuan
«BpPAY-TIPOTOKOIMUCTIIAPY 10 aTaiIu.

TexHuka KaHaai napaxaaa TapakKuid STMACHH, BpaYHUHT OUITMMU, Taxpubacu,
VHUHT PYXUSTHU TYIIyHa OJUII XYCYCHSITH Xald KUJIYBYM OMUJI XUCOOJIaHAIH.
Anbarra, THOOMET TEXHUKACUHUHT TapaKKU ATUIIN TYFPU TAIIXUC KYWHII, OJTUH
MabIyM OYiIMaraH Kaca/UIMKJIApHW aHWUKJIAIl UMKOHHUSATHHU Oepaau, 3aMOHABUI
KJIMHUK THOOMETHUHT PUBOXJIAHUIINIA KaTTa Pojb yilHaiiau. AMMO Xe4 KaHJal
3aMOHaBHIl  ac000-yCKyHa, TEXHHUK ammapar €¢Kd MyKaMMall TEKIIUPHI YCYJIu
BPAaUHUHI YTKUP KY3MHHM, KalO XapopaTHHH, YHUHI MeXp-MyXxaOOaTuHu Ooca
onMaiimm. Yeu Kanmail TeXHHKa Bpau OMIaH GeMOp YpPTacHIa YIAPHHUHT SKUHJAH
Oynmaauran MyJIOKOTJIapW, MyHOcabaTiapu, BpadyHUHT Oemopra OVyiraH Mmexpw,
OCEMOpHUHT 3ca Bpaura OVJiraH HIIOHYM Opacura TEMUp TYCUK OYIuIm, Kopa
napaa 6yl TyIIUIIM MyMKHH SMac.

Bpau OGemop Ounan Oynaran MyHocabaTHU TYFpU TalIKWJI 3Ta OWJIHUIIH,
MYJIOKOTJa CyX0aTHU Tyfpu Oomnutamu Kepak. by sca  yHHHT ymymwii
MaJaHUSTUTA, dPYIULIUSICUTa, OEMOPHU Y3uTa ka0 Kujla OJUIIHNra OOFJIHK.

beMopHUHT XuKosicura OyiraH 3»bTHOOPCH3JIMK, KYJIOK COJIMaciuk, cyxOar
naiTuga BpAayHUHT Xap Hapcanmapra danKwimui, Oomka Oupop uin OujaH
IIYFYJUTAaHUIIM  OeMopJia WIIOHYCHU3IMK XUCCHUHM TYyFaupanu, yHUHT Kammxu
KEJITUpAJId, BpaUHUHT OeMOp OJAuAard XypMaTUHU NacalTUpaId, OXUp-OKuOaTIa
Xap XWJ MIHUKOSITIAPHUHT Maijo Oynuimmra onud kemanu. bemop ¥3 mapaunu
aliTaéTraH malWTaa Xap XWi caBoJlap OWJIaH YHUHT XUKOSICMHMU OYJHII, KYTIOJ
MyoMasiaja oYUl KaThbUsTH MaH dTHIIA]IH.

Taxxpubanu Bpad cyx0aTHU TYFpu Wydra coja oyiagd. ByHMHT ydyH 5ca
Oemopra erapiu Japaxkajga JUKKaT-YbTHOOp OujaH Kapail jJo3uM. bemop yHUHT
XUKOSICUHA KW3WKHWII, YMH KYHTWIJIAH Ce3TaH XOJja YHTa MeXp Ky3u OwiiaH

OOKKaH, MUKKAT OWjiaH TUHIIAETraH Bpaura Karra WINOHY OWIaH Kapaiau, yHra
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KYHIJIMHU TYJUK €3MINra Xapakar KWiaad. Bpadra y3MHUHT SHI SKUH KWIIUCH,
JapAAaH Xauoc 3TyBYHM KaTTa Oup Kyd, MexpuOoH nyct cudatuaa kapanau. by
OuiaH y y3ura Ba Bpaura €paam Oepaju.

Bpau xartu-xapakatwura OyiraH acocuii TamabnapjaH sHa OMpU YHUHT V3 XHC-
XAsDKOHJIApUHM OOIIKapa OJIMIL, Xap KaHAaill Xosatga XaM kaxJauHu, KazaOunu
AIUpa OJUII, Kal(UATUHU UI0pA KUJIA OJUILI XYCYyCUSITHIUD.

Bpau GemopHm Ky3aTaéTran gaBpaa 0emop Xam, ¥3 HaBOaTHaa, YHUHT Xap Oup
XaTTU-XapaKaTUHU, pyXUl XOJaTHUHU Ky3aTtaau. Kacamiuk Tydaiinu ro3ara KeiaraH
OEMOPHMHT HWHXUKJIUTH,  OecaOpiurd, TabCUPYAHIUTH, EMOH Kaldusatura
KapaMacJiaH Bpad Y3MHU OFUP, COKMH TYTHUIIH, Y3UHUHT MYJIOWHUM cyX0aTu OusiaH
OeMopHM ymIOy XOJjaT/aH YMKAapuIlra XapakaT KWIMIIM JIo3uM. Bpau Xap noum
OeMOop pyXHUsATUTa TYFpU TabCUP KypcaTa OMIIMILN KepakK.

[lcuxuatp onmum B.M. bexTepoBHUHT Tabkujiamuya, «Arap OemMop Bpau
cyx0aTujaH CYHI y3MHM €HTMJI XMC d3TMaca, y Bpad smac». bemopnaru KypKuHd,
caOuii XUC-TyWFylapHu, €EMOH KaW(puATHM KadWTapa OJaJWraH Ba YHUHL
Ty3aJIMLINTa WIIOHY XOCHUJI KWJIa OJIaJUraH Bpad OEMOpPHUHI MIM(O TOMMILIUTA
MMKOH sipaTran 0ynaau. beMop MIoHY XOCWJ KWIMILK y4yH, OMpUHYM HaBOAT/a,
BPAaYHUHT Y3WJa TETHILIM KacOWi WIIOHY, ONTHUMHU3M OVIUIIM Kepak. Arap
OemMopra YHUHT KacaJUIUTU TYFpU TYymIyHTUpUO Oepwica Ba Oemopaa Bpaura
OynraH MIIOHY YWFOHCA, y KaCaJUIMTMHUHI «XAKUKUP TalIXUCHUHW» H3JAlIJaH
TUNHWIIAIU.

bemopaa WIIOHY TYHFYCHMHM YHFOTHUII Yy4YyH, aBBajgamOop, Bpad V3
XyJiocaJlapura MIIOHUIIN JIO3UM. AMMO y3ura OYyJiraH WIIOHY, MEHUHT (PUKPUM
TYFpU JieTaH, y3ura opTuKda 6axo Oepuiigad HupokK OYIuim kepak. Arapia y3ura
OYNraH WIIOHY BpaYyHUHT OMJIMMU Ba TakpuOacura acocjaHraH Oyiica, y WkoOuit
xucoOnanaau. MaHMaHIuK, y3ura opTukya 6axo Oepul Tydailinu naino 6ynrax
«tokopu» 0axo Hadakar y3ura, Oamku OemMopra XaMm KaTTa 3apap KEITHPHUIIH
MyMKUH. Bpadura kyiimnanuran tanabinapaad Oupu y OEMOpHHMHI OJauia Y3WHU
UYKOTHO KYWMaciauru, WUKKWIAHAETTAHJIWTHHH, TYMOHCHUPAETTaHIUTHHUA Aaclio

Ce3IMpPMAaciIiri Kepak, Oy X0 ro3ara Kejica Bpadra OyiraH Xypmar, yHra oynaran
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UIIOHY MyKonaau. Bpaura kyiiunaauran TtanabiapjaH sHa OWpU LIyKH, Y OeMop
MIAXCUSATUHU XypMaT KWIHIIKA Kepak. bemopra «cen» €ku «kacai» JeraH cysiap
OwiaH Mypo’kaaT KWIHMII MaH O»Twiaad. beMopHUHT ucM-mapudUHU aWTHO
MypoKaaT KWJUII JIO3MM. bemopra adtwiaran xap Oup Cy3HM Ha3opaT KHIWII
KEpakK.

BeMOpHUHT pyXUSATH COFJIOM OJaMHHMKUIAH (apK KWIMIIMHUA 3YBbTHOOpIaH
YUKApPMACIUTH KepakK, dXTUETCU3NUK OWIaH alTuiran cy3 €Kku HyTKAArd OXaHr,
HOTYFpPU XaTTH-XapakaT, PEHTIeH TacBUPUHU Kypulga €Eku jadbopaTopus
TaxTWJIAPUHA VKUIIAA OeMopra TylnryHapcu3 OYJiraH Cy3JIapHU anTHII, OEMOpPHU
xaB(QIaHTUPHUO, YHIIA «SITPOTE€H» KACAJUIMKHUHT KEIUO YUKHUIIWra cabad Ooynuim
MYMKHUH. «SITporeH» KaCaJUIMKHMHI OJJIMHU OJIMII Yy4YyH, arap >XyJa 3apyp
OynMaca, yHH Xap Xuj JjabopaTopus TaxJIWUIapUra, TEXHUK-WUHCTPYMEHTAI
TEKIIUPUIIUIApTa OpPTUKYA >Kajad »dTHUIl Kepak »HMac. XO3UPrH 3aMOHABUU
THOOMETAA KEHI TapKajiraH MapakiuHUK TEKIIUPUIIUIAD MAaBXKYJKH, YJIapHUHT
KYITUWINIA OeMopra KWMMHYWIMK TyFIUPUILH, Oab3aH OeMopra XaB( TyFrIHUpULIN
MyMKHH. AMMO TaXXpubacu KaM, KIMHUK-MaHTHUKUANA (PUKpiam KOOWIMSATH yHYa
PUBOKJIAaHMAraH Bpady, Y3WHU CaKJIall, SXTUET KWIHII MabHOCUA OEMOPHU WJIOKU
Oopuya Xap XWi TeKIMPUIILIapAaH YTuira Maxoyp ataau. by kaTTa 1eoHTOIOTHK
XaTo XHcoOnaHaau, YyHKH y OeMopra Hadakar XKUCMOHHUM, Oalku MabHABUUN
muKacT eTkazagu. IIyHUHr ydyH XaM TEKIIMPUI YCYJJIApUHU 4yKyp VYiiliad
KYpHuO TaHJIAI JIO3UM.

bemop Ounan Bpau ypracuparu MyHocabaTIapHUHT MyXUM TOMOHJIAPHUIAH SHA
Oupu OEMOPHUHT X0JIaTH, CAJIOMATIIMTY XaKu1a Kai Japaxaaa MabJIyMoT, ax00poT
oepumanp. by macana xap Oup OEMOPHUHT IIAXCH, KACATUKHUHT OKUOATHHH
BTUOOPTa OJITaH X0JIJa Xajdl KWIMHUIIY JT03UM. Tabuuiiku, 6EMOPHUHT KacaJJIUTH
TYFpUCHA X€U Hapca ramupMaciIiiK MyMKHH 3Mac, y Xoi1a 0eMop Xap xui 0orika
Hymiap opKaJd MabIyMOT OJIMIITa MHTUIAAM Ba Oy MablyMOTJIap KYII )KUXATIaH
HOTY¥pH, HOAHUK, 0ab3aH 3ca yMyMaH Makcaara MyBOOHUK OYIMaciIuru MyMKHH.
by naca, ¥3 HaBOaTmma, OEMOPHHHI PyXUATUTAa KATTUK CAJIOWNA TabCUP OITHUIIH,

KACAJIUTMKHUHT XEUUIIMHY 3Ca OFUPJAIITUPUIIN MyMKHUH. LIlyHUHT yayH OeMOpHU
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TYFpu HyHanTupuil, OupuHYM HaBOaTAa, Bpaura OofnuK. bemMopHHMHr xonaTuna
Oynmaétran wKoOW y3rapwIJIapHU Bpad TabKUJIaraH XOJ/1a, YHUHT JUKKATHHU
X€4 Ka4OH KACAIUTMKHUHI €MOH OKMOaTHra >xkaji0 3Tuim MyMKUH sMmac. Kepak
Oynranma Oemopra YHUHT KacayuTiK cababmapu, om0 OopuiaéTran aaBOJIAIl-
MyoJiakanap Xakujaa OEMOpPHUHT WHAMBHUIAYyall XapakTEepUJaH Kenud YUKKaH
X0JIJIa TYITYHTUpUO OepuIu Kepak.

beMopHUHT ¥3uaard Kacajsidkka OyiaraH MyHOcabaTH YHUHT IIaXCHUATHUTA,
XapakTepura OOFJIMK SKaHJIUTMHU 3CAaH YMKapMaciuK Kepak. byHnmail xoiiapaa
Bpady OEMOpPHUHI IICUXOJOTMSACHHH YYyKyp VYpraHulld JIO3uM. AMHHKCA,
OHKOJIOTHSiAa OeMopra HO3MK JIEOHTOJOTMK HYKTaW Has3apJaH EHIAIIMII Tayiad
TUJIAAM, YyHKH OEMOpAa OHKOJIOTMK KaCaJUIMKHMU KailJi 3TMaclIaHOK YHU Bpau-
OHKOJIOTTa OOOPUIITHUHT Y3UTMHA OEMOPHUHI PYXHUSITHTa KATTHUK [IMKACT
eTKa3aJu Ba yHra pyxui a3o0 Oepamu. UlyHuHr yuyH xam ailpum XxoJuiapaa
Ooemopra >KyJna 3XTHETIUK OuigaH €HAAIIUII JIO3UM, YHTa Xap JOMM XaM aHUK,
TYFpu ax0opoT Oepuil mapt sMac. Arapjaa 6emMop AaBoJiaHUIIAaH 0ol TopTca, y
X0Jila KacaJUIMKJaH, JaBOJIAHMACIWKIAH KEIUO YMKAJAUraH OKHOATIapHU KEHT
TymryHTupuin jgo3um 0ynaau. lllynra kapamacaan, orup xonmaru 6emMopra TYiuk,
TYFPU MabIyMOT OepMaciuK Kepak, YyHKH Oy OeMOp YUyH YHH YIMMra MaxKym
aTUI OnnaH 6apobdap 6ynaau. AkcuH4ya, 0eMOPHU YPUHCH3 TUHUJIAHTUPHUIL, YHUHT
pyxusTura cajOuil TabCUp TULIN, OeMOpAa Y3UHUHT Te3[a Ty3aJHIINra HOTYFpU
YMUJ TYFHJIMIIATA OJMO Kenamu. beMopHM cekwH-acTaauk OwyiaH OOCKHYIMa-
OOCKHY Ty3aJIMIINTa yMUA TYFAUPHUIN, YHU HWIIOHTUPHII Makcaara MyBO(DHK
Oynaau. YHUHT KacOWHU Y3rapTUPHUIIM, HOTMPOHJIMKKA YMKHUIIM OWIIaH OOFJIMK
BOKeasjap OEMOpHU Kaca/UIMKJaH Xajoc OYIraHaeK, Y3UHU «ENFOH COFJIOM» XHUC
sTulIra OJUO Keaumu MyMKuH. By macana acaO-pyxuil kacaJutdkiap OwusiaH
XacTajlaHraH OemMopJiap y4yH >KyJa MyXUM XHCOOJIaHaIH.

Alipum THOOMET MyaccacaJapuHUHT aMOyJnaTOpus KapTaCHHU, KacCaJIUK
TapuxujaH KydyupMa KOFO3HM, CHHaMajap HaTWXaJapuHU Ba Oomika THOOUET
Xy’KaTIapuHu OEMOPHUHT Kynura Oepuin makcaara MyBoduK smac. UyHkH yTa

TabCcUpyaH, acabyiapu Oy Oemopiapra OKopuAarujaid XaTTH-Xapakatiap V3u
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XaK{AJla OpPTUKYA axOOpOT OJUINTra OJM0 Kelaau Ba OXHUP-OKUOATAA axXBOJIMHUHT
éMonanryBura cabab Oynm0, KacCaUIMKHUHT PHUBOXKJIAHUIIUTA ONHO KEITUIIH
MYMKUH.

MyBaddakuarian gaBoiaml yayH 6eMOp pyXUATUHU Xap KaHIal MIMKacTIapAaH
acpall, YHUHI HWIIOHYMHU KO3OHMI, SHI SIKUH KHIIWCUTA AWIAHWUII JIO3UM.
['unmoxpar cy3u OunaH aWtranga: «bemopra mexp-myxab0ar kypcar, KYHTJIUHU
KyTap, SHT acocuiicu, yHra xaB() Tyraupa€TraH HapcajlapiaH Xajaoc 3T». Arap
Bpady 0eMop y4yH KaifFypmaca, YHUHT Japaura mepuk Oyiamaca, yHra 0edapkink
OwnaH Kapaca, yHJa KYINOJUIMK, MabHAaBUW YapyOKJIWK Maiigo Oyica, y KaHjal
Taxpubanu, OWIMMIOH, Majakaid MyTaxaccuc OYJIMACHH, YHAAl BpayHU SXILIN

Bpay J1e0 Oymaiian Ba y €nuiapra ypHak 0yiia oJiMaiiiu.

Bpau Ons1an 0eMOPHMHI KAPHUHAOUI-YPYFJIApHU YPTACHAATH MYHOCa0aT

N daonustu ro3acujian Bpad OEMOPHUHT KapUHAOUI-YpyFiapu OujiaH SKUH
MyHocabaTna Oynanu. TuUOOMETHHHT allpuM coxXajlapuja, XyCycaH, HeauaTpus,
NCUXuaTpuss Ba alpuM CypyHKaJIM KacaJUIMKiIap OuWjaH  XacTaJlaHTaH
OEeMOpJIapHUHT KapUHIOUI-ypyfiapu OujlaH OyHAail MyHOca0aT TYFpU TaIIXHC
KYWHIII y9yH KyJa XaM MyXuM XucoOiaHaau. UyHKM Bpad aHaMHE3 XaKHJaru
MabIyMOTJIAPHU, KAaCANTUKHUHT KYPUHUIIU, YHUHT PUBOKIIAHUIIHN, KACAITTUKHUHT
OOlJIaHUIM, KenuO Yukuil cababiapy XakuJard MabJIyMOTHH, AacocCaH,
OEMOpPHUHT KapUHAOLI-YpYFIapUaaH oJaau. Arap meauaTpus coxacuaa Oemop
Oosa ¥3u xakujaa cy3nab Oepa onmaca, MCUXHATpUsi, SbHU PYXUM KacaJlTUKIIap
KJIMHUKacuaa OEMOPHUHI PYyXUW XacTaJUrd cababiii aHaMHECTUK MabIyMOTIIAp
CyOBEKTHUB X0J1/1a Y3rapTUPUITUIIA MyMKHH.

TuOOuETHUHT OoIIKa coXaiapuia OEMOPHUHT KapUHIOUI-YpyFiapu OuiiaH Bpayd
opacuJard ajoka yHYaJIMK MycTaxkam OynMmaca-ia, KapuHAOII-ypyFiap, y3ura
SKWUH, KaApJu KHIIUCH Oyiaran OemMop TYFpucHIa KU3UKUIIM Ba YHUHT
CAJIOMATIUTH XAKUJa MabIyMOTIap OJIMIITa MHTWIMIIA MYMKUH. AnbaTTa, Bpad
OujlaH YHUHT KApUHAOUI-ypYFH Yypracuiaru OyHAaill MyHOocabar OGemop Y4yH,

YHUHT MyBahaKusATIA JaBOJTAHUIIN YUyH (HoHgaaaH X0JIM 3Mac.
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beMOpHUHT KapuHIOWI-ypyFiaapu OWiaH MyHOcabarna Bpad Y3WHU KaHai
TYTHILN KEPaK?

ABBanamM0O0Op, Bpau KapuHIOWI-ypyFiap OunaH Oemop ypracuparu y3apo
MyHOcabaTna yiapaaH Kaiich OUpPHMHHMHT XypMaTd OeMop oJauaa IOKOpHU
HKAHJIMTUHYU aHUKJIAIIY Ba aHa IIyHJal KapuHIOII-ypyFiapra CystHuO Uil TYyTUIIN
Kepak. by BpauHMHr Oemopra IMCHUXOTEpPANeBTHUK TabCHp YTKA3WUIIKW Y4YyH ¥YTa
3apypAaup.

Kapungom-ypyrnap O0eMopHHM  JaBojialifja  BpPauHUHT  UTTU(GOKYMIApU
Oymuuuiapy Kepak. AMMO OEMOPHHMHI OJuAa KaMmMpoK XypmaT-3bTHOOpra sra
OyJraH KapuHIOUI-ypyFjap OwWIaH XucoOJalMacivuK Bpad TOMOHMJAH KaTTa
xatora Wyn kyWum Oynanu. BeMOpHHMHr KapuUHAOUI-YpYFIapu XaM pyXaH
3WINIIMHA 3CJIaH YUKApMaciIUK Kepak Ba yJlap XaM KYNUH4Ya IbTUOOpTaIad
oymumanu. Kynm Xxommapna ynap opTuKya O€30BTallaHTaH, TYJIKWHIIAHTaH
OynuIanu, Y3UHU Kysapra »ou Tomuia ojiMaiau, 60ab3aH 3ca HuKiamnuapu xam
MyMKHAH. bab3aH Bpau OWiIaH TOPTUIIMIIM, YHra Xap XWi LIapTiap KyWHWIIW,
BPAUHUHT XaTTU-XapaKaTUHU KOpaJallk, YHAAH IIMKOSAT KWWK, OEMOpPHU
JaBoaiga €épaam OepHIly YpHUTa XaJlakUuT KWWY MyMKUH. LIlyHUHT yayH Xam
Bpay/JaH KaTTa JAUKKAT-9bTHOOp, HO3UK CE3rH, caldp-TokaT, uujgaMm Tajnab
KWIMHAIU. Xap KaHJai MapouTaa XaMm Bpad OeMOpHUHT (oigacuHu Ky371al uii
TYyTHIIA Kepak. bBeMOpHUMHI axBoiu Tyfpucujaru Oapya MabIyMOTJIApHU
YJIApHUHT KapUHAONI-ypYyFlapura anTMacivK Kepak, YyHKH yiap Oemopra Oy
XaKJa ranvpuiiapu MyMKHH.

Kyn xomnmapga OEMOpPHUHI  KapUHIONI-ypyFJiapy OemMopra MyoJiaxka
KWIMHAETTaH €KW YHHM TEKIIUPWIAETTaH NaWTaa Y3JIapu XaM  UIITHPOK
STULIIAPUHU Tajad dTaawiap. Arap OyHra 3apypusT OyiaMaca, yJapHUHT UIITHPOK
ITUIIM Makcaara MyBouwK 5mac. byHmail xaTTH-XapakaTjapHUHT OpTHKYA
HKAHJIMTHUHYU Bpad OeMOp KapuHIOMI-ypyFiiapura 6eMopHUHT iyruna étuKu onnan
TYLIYHTUPUO OCPUIIH JTO3UM.

Kapunnom-ypyrnap Omian KYmo OXaHTrAa CY3/Ialinlll, OPTUKYA PACMUSTYUIHK

Ba MaHMaHJMK Bpaura HucOaTtaH  OynraH XypMmMaTHU [acalTUpagu, YHra
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UIIOHYCH3IIUK TYUFYCMHU yiroTaau. be3oBTa, Tamab4aH KapwHIOMI-YpYFiap
OwiaH BpaYHUHT HOTYFPH MYHOCA0ATH WKKH TOMOHHHHT KEIUIITMOBYIIUTUTA
cabab oYU MyMKHH.

bab3an KapuHIOWI-ypyFiiap, VY3UHHHI KapUHAOLUIMK, OTa-OHAJIMK XHC-
TyWFynapusian keiaub YuKKaH XoJijia 0emopra €paam Oepuill MaKcaauaa, BpauHUHT
Oananurura €Ku yHUHI 4YapyaraHjurura KapamaclaH, yHIaH Yy3iapura ajaoxujia
bTUOOp OEPUIITHHM, Tariapura KyJloK COJUIIHH, TaBOJAII YCYIUHU Y3rapTUPHUILTHU
tanad sranuiap. byHnail xonapna BpaydaH Y3WHUHT XUCCHETIApUHU OOIlKapa
OJIUIIL, OFUP-00CUK OYnuI Tanad STHIIaIH.

bab3zan 53ca KapuHIOWI-ypyFjap BpauJaH Kepak Oyiaaurad Kylidmua
(J1aGopartopusi) TEKIIMPUIIUTAPHH, JAaBOJIAII YOpa-TaAOUpIapUHU YTKAZUIITHU Taslad
sraguinap. by Tanabmap, opatdga, Xap XWJl UWIMHU-oMMabon — pucosanap,
KypHaJUTapJilaH OJIMHTaH caé3 OwnumMmiapra acocianran Oynamu. by maiitna
KapUHJOII-ypyFiaapra  OyHmall  yopa-TajOupiapra  dSXTHEX — UYKIUTHHA
TYLIYHTUPUO Oepull ydyH Bpauyja erapid KacOui Tai€prapiauk OyiauiuM Tayiad
STUIAIN.

bab3u Oup kapungom-ypyriaap mudoxoHamapaa Oemopra ajoxuja IIapT-
MIAPOUT SIPATUIIl YIYH Bpaura Xap Xuj COBFaJIap XaJs dTHUILM MYMKHUH. Arap Bpau
OyHIal cCoBFaJlapHU KaOyJ KuJica, TAOMMIKHU, YHUHT O0pYitn ¥3-Y3UIaH mnacasiu.

A¥ipuM BpawlapHUHI Xap XWi1 Wyuilap OwiaH OEMOPHUHI KapHHJIOII-
ypyFliapujaH KuMMar0axo CcoBraimap Tanad KWWK, Y3UHUHT  ailpum
MaKcaJJlapuHi amajra OIIMPUII HUATHAA XU3MaT Bazudacuaan Kenud YUKKaH
X0JI]a TAHUII-OMIMIIAAH (porJanaHUIIN Xed KaHJal TI€OHTOJOTUK MPUHIUILIApra
TYFpu KenManau. byHpail xoaucanap OM3HUHT >KaMHUSITUMHU3 TOMOHHJIAH KATTHK
KopajaHaayd Ba >Ka30CU3 KOJIMaWau, YyHKH OyHAall XoJ Bpad KacaMEIUHHUHT
acoCHil TPUHIUIUIAPUHU, BPAUWIUK KACOMHUHT axJIOKUH HOPMaJIapUHU KYTIOJ

paBuiia Oy3uil XucooJaHaIu.
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Tuo0uéT myaccacacura Kyiiuinaaurad tajaad, Bpa4 Ba THOOMET XoauMIIapu
opacuaaru MyHocadoat

beMop naBosianum €k Bpay OUJlaH Maciaxarialliil y9yH, OMpUHYM HaBOatTa,
pyiixaTxoHara (peructparypara) mypoxkaaT »Taau. Ly epman yHuHr THOOHET
XOAUMIIapy OwiiaH OMpUHYM yupauryBu OomunaHanu. [lemak, aiiHaH 11y »oiina
OeMOpJIAPHUHT XalpPXOXJIUK OMJIaH KyTHO OJIMHUIIMHY TYFPU TAILIKUII 3THUIL KEpak.
AMOynaropusi, NOJMKIWHUAKA, CTallMOHApAaru 0apya >KaMOAHUHT, XOJUMIIAPHUHT
TUKKaT-7bTHOOpU Oemopra €paam Oepulira KapaTUiraHIMruHU XUC THUILU KEepak.
Peructpatypa, kaOynxoHagarn KHYMK Ba YpTa TUOOMET XOTUMIIADHUHT Oemop
OwJiaH XapXxoX MyHOcabaTH OEMOpPHHHI J1aBOJAHUIIra OYJIraH UIIOHYMHU, YHUHT
THOOUET Myaccacacura OYiAraH MEXpUHU YHFOTa OJIMIIM Kepak. XOHaJlapHH,
KYTHUIIl >KOWJIAPUHU JKUXO3JIAllra, yJIapHH Oe3aiira amoxuaa 3bTHOOp Oepuill
kepak. TubOuér myaccacacuparu MyXUT OEMOpPHUM TUHWIAHTUPHUILM Ba YHHUHT
JaBOJIAHUIITa OYJIraH UIIOHYMHYU OLUMPHUILTA XU3MaT KWIMILIU Kepak.

Crenmnap, Kyprasmanau, TallIBUKOT, JIEBOpUM  raszeraiap, Oemopja
JaBOJIAHUIINIa OYJiraH WIIOHYHM YHFOTAJMraH Japaxaja Tai€piaHraH OYauiiu
Kepak. beMop V3MHM 3pKUH TYTHIIM YYyH Bpad KaOynauaaru MYyXUT OJIIUH,
opTuKua gabnadanapcus OYIUIIN JTO3UM.

CranuoHap mapoUTHIATH UUKH TapTUO-UHTU30MIa, MyXHUTTa aloxuaa 3THO0p
Oepunuimn kepak. Onatia, cTaloHapra OFup XacTallMKapra y4uparad oemopJap
ETKM3WIAIM. Yiap YTKUp KacaJUTMKKAa YaJMHTaH OYnuiu €KM KaCaJUTMKHUHT
XeUMIId Ty(daiau ynapHu aMmOynaTopusi IapoOMTHIA JABOJIANl TETUIUIA camapa
oepmacnuru MyMkuH. LUIyHUHT yuyH OyHzail OeMOpJapHUHT PYyXUSATH aHya MacT,
TabCUpUaH OyiuiM MyMKHH. bemopnap ypranwiMaraH cTaiMoHap MIAPOUTHUTA
TyLITaHJIapUJIaH CYHT, yJap KacaJUIMKJIAPUHUHT OKMOAaTHUJaH XaBOTHUpJIaHaIuiIap,
JIOUMO Bpay KYpWUTH, TEKIIMPUILUIAp, JadopaTopus TaxjIWJUIapu, OIeparus,
MyoJa)ka, MyTaxaccucyiap MaciaxaTiapuHu Kytaaunap. by, anbarra, 6eMOpHHUHT
PYXHSATHUTA TAabCUP ATMAW KOJMaWAW. Yiap Xap KaHAah TEeKIIMpPUUIIIapra Karra
KU3UKHII OWJIaH Kapaimwiap, XamxoHa Oemopiap OuinaH (UKp amMaimajuiap.

bemopnapuunr y3apo OyHmail ¢ukp anmMammnuiapy 0ab3aH yjap aXBOJUHHUHT
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E¢MOHJIAIIyBUTa — JPTOTOTCHUSHUHT KEeTUO 4YuKuIIura cabad OYIuIyd MyMKHUH.
[yauHT yuyH Xam €MIu, TalIXucH, KaCAJUTMKHUHAT XSUHINN MAaXCUI WHTEUICKTYal
XycycusiTiiapu Oyiinua Oup-Oupura moc OemopiiapHu Oup majarara €TKU3HII
Makcaara MyBohuk Oymamm. Jommo OYnmmmard MCHUXOJIOTMK MYXWUTHH YPTaHUO
Oopuil, ’kaMoa opacujia  ICUXOTEPAlleBTHK HWIUIApPHU OJHO OOpHIll Kepak.
JaBomam Myaccacacujmaru — Oemopra KypcaTwia€traH THOOUN XU3MATHUHT
MaXMyacHJa Xap KaHIal «Mauaa-dydjainap» Xam KaTTa axaMusITra ara.
[Iudoxonanaru nuku TapTUO, MAPT-IIAPOUTIAP OeMOpIIap yUyH KyJai, yIapHUHT
MaH(paarmapuHu Yinad Ty3wiraH OVaWImM Kepak. BYJIWMHHUHT IIMHAMIIATH,
YHJIaTd OCOWMMINTA, TUHY Ba WIIOHWIM MYXHUT, JaBojam-Myxodasanam TapTuowu,
OYynuMIa WIIHUHT aHUK, OMp MebEpla TalIKWI HTWITAHIUTH, Xap KYHIHK
MyOJaKaJapHUHT ¥3 BaKTHUJa OaXapwiIUIId MYXUM IICHXOTEPANEBTHK aXaMHUAT
Kkach 3Tamu. Ypra THOOHET XOAUMIAPH MIIMHUHT TYFPH TALIKMI STHIMATAHINTH,
ylapjard HOAHUKJIWKIAp OeMopiiap XoJlaTura TabCUp OTaau. TeXHHK
MyoOJIakaJapHU XaMIIupaiap MIMPUHCYXaHINK Ouad OaxxapuIiapu Kepak.

Vpra THOOHET XONMMUHHHT TAKTHKACH BPad TAKTHKACUIA MOC TYLIHIIN Kepax.
Bpau GemopaaH yHUHT TalIXMCHUHHU CHUP TYTTaHU XOJ/1a, XaMIIUpa, Ja0OopaHT EKU
Oomrka THOOMI XOJUMHUHI OeMOpra YHHHI KacaJUIUTU TAIIXWCUHU aWTHUIIH
JICOHTOJIOTUK MPUHIUILIAPTA €T X0 XMCOOIaHaau. XaMIIUPAHUHT HOTYFPU XaTTH-
xapakatn €k Oemopra xap Xud TalUlapHU TalupHIId  KacaJUTMKHUHT
OFWpJIAIIyBUTA, EMOHJAIIYBUTa OJUO KENWIIM MYMKWH, OyHuH THOOMETIA
copoporenusi ne0 xam aranagu. UIyHuHr ydyH Xam Oyiumuaa XU3Mar
KypcataéTran xoaumiiap, Xaminupanap opacuja JOUMHI paBulga TapOUsBUIA
UIUTapHU 0O OOpHIIT Kepak OyIaam.

bemMopHn Xap KyHH KypyB KWIHII MYXUM TICUXOTEpaleBTUK  Ba
MICUXONPOPUIAKTHK TaaOUp XucoOmaHagu. Y HOMHIa, FO3aKd, IMIa0J0H acocuia
Oynmaciuru kepak. Bpau kypyBra onauHmaH sxmuiaad Tan€piaHuimm, xap Oup
Ooemop OunaH OynaguraH cyxOaTHH KY3 OJJUTa KEATUPUILU JIO3UM. ANpUM
OeMopJyiapHM, Bpay najaTajard KyIIHUIapAaH X0 KONIa, UI0XKHU O0yica Y3UHUHT

XOHAacHUa KypHILHU JIO3UM.
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KypyB nmaBpuma Bpau wumra ajnokacu OyiamaraH Xap Xuil Hapcaiapra
YJaIFUMAaclliry, WIIra ajokacu OYyiMaraH raruiapHu cy3JaMaciurd, aupum
xoaumIiap ypracuaa, alHuKca, XoAuUMIIap Ba Oemopiap ypTacuia HU30 KEJITUPUO
YUKAapPMAaCIUTH Kepax.

Kyn xomnapaa npodeccop €ku JOLEHT UINITUPOKHUAA YTaAUTaH KYpyB AaBpHa
Bpawiap OEMOPHHMHI Kaca/UIMK TapUXU XaKuaa Xap TOMOHJIaMa TYJIUK MabIyMOT
Oepumira xapakat Kuiaau. byHaail Xon KYpyBHUHT 4y3UIHO KETHILIUTA, KYUIHH
XOHaJIapJard OoIIKa OEMOpPJIADHUHT KYPYBHU KyTHO OETOKATIIAaHWIIHWIa OJIUO
KEeTUIIM MyMKUH. AWpUM Bpawiap KypyB JaBpuaa OeMOpHH JaBoJiaml Oyitnua
TYFPU MaciaxaT OJHII MaKCaJuaa, YHUHT OiAuaa oiau0d OopmimaéTrad JaBoJjalil
MyoJlaxkanapu Axmu  Had OepmaérramnuruHu  €ku  Oyiamaca  OeMOpHHU
HOTHPOHJIMKKA YTKA3UIII XaKujia ranupud, maciaxat cyparan oynaau. by mytiako
uyn kynb Oynmaiiauran xos Xxuco0JaHnO, OEMOPHUHT PYXUSTUTA CAIOUN TabCUp
ATaJAM Ba KACAIUIMKHUHT OFUpJamryBura onu0 kenaau. byHpait macmaxatiap
BPAuYHUHT XOHacHa oanuO OOopuiuIm J03uM. bemop, BpauyHUHT €paaMra MyXTOXK
HKAHJIUTUHUHT TYBOXU OYJIMACIUTH KEPaK.

Bpau xap Oup OemopHM Xap KyHU Ky3aTHIITa, KYpUKAaH YTKa3WIIra BaKTH
eTMaraH Takaupaa XaM, Y3UMHUHT Oapda OeMopiiapuHu Oup OOp KYpHUIIM IIapT.
bemop Ounan cyx0arja yHUHT PYXUSTHHU KYTapulll Makcaauaa, O3rMHa Oyica
XaM YHUHT CaJOMAaTJIWTd SXIIWJIaHHO OOpaéTraHMHU TabKUIJIAIIN  JIO3HM.
bemopHu mmdpoxoHa aH YMKHUIIINTA XaM OJIMHAAH Taiépiad 6opuin kepak. bemop
AXmy OYnu0d KOJTraH TakaupJa XaM YHHM KYKKUCIAH KacallXOHaJaH YHUKapuo
r00opMaciuk kKepak. by OeMOpHUHT HOpO3Waurura, 0ab3aH OPTUKYA IIUKOST

KeNnO YuKuImra cabad Oyiuimm MyMKHH.

Tuo6méT :xamoacu OMJIaH Bpawiap ypracuaaru
MYHOCa0aTJapHUHT 3TUK KHppajdapu
Tub0u€T >xamMoacu HWHCOHJAp CAJOMATIIUTKM Ba YJIApHUHT XaéTH Y4yH

Kypamaauran skamoa xucoOnaHamu. lllyHuHr yuyH Xam THOOMET Xxoammuiapu
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onaura Kyuiuiaran Bazuganu myBaddakusTiu Oaxxapuil yuyH yIapHUHT ypTacuaa
COFJIOM, XalpxoX, IYCTOHA MyHOCA0aT, MyXUT SIPATHUJIMILIHN KEPaK.

Bpau Ounan Oapya THOOMET Xoaumiiapu Ypracujaard ¥y3apo MyHocabar
m(OXOHaTaru pyxui-TepaneBTUK MyXHTra KaTrTa Tabcup Kypcaraau. bemopiap
XOJUMJIAPHUHT ¥y3apo XypMar OwiaH Oup-Oupura Myposkaar KHJIMIUIAPUHUHT
I'YBOXH OYJIUIIIAPH JIO3HUM.

V3apo XypMmarT, I¥CTOHA MyHOcabaT, XOIMMIAPHUHI OHp-OHpHUra 3>BHTHOODH,
xap Oup THOOMET MyaccaCaCHMHUHI camMapajid MWIUIallkIa MYyXUM OMHUII
xXucoOIaHaIu.

bab3an Bpawnap ¥y3mapura coxta O0py OJMII, MIOH-IIyXpaT OPTTUPHUII
Makcaaua, dTUK HOpPMaJlapHU  Kymos  paBumiga Oy3uO,  Y371apUHHUHT
xamkacOnapura HUCOATaH XYpPMAaTCU3JIWK KWJINO, YIAPHUHT OOPYCHMHHU TYKHINTra
XapakaT KWIWII XOJUIAPUHU YYpATHII MYMKHH. Yjap >aMmoaZa HOCOFJIOM
aXJIOKUU-PYXUH MYXHUT TYFHIMIIWTA, Xap XWJI EJIFOH TalUIApHUHT TapKaJMIIWTa,
WHTU30MHUHT TacalMIMra, OXup-okuOaTga »ca OeMopiapra KypcaTuiaérraH
THOOM Epam cudaTUHUHT EMOHIIaITyBUTa cabadum OYmaaunap.

Tub6uér wmyaccacacujgard jxamoa TapKuOW CeKUH-acTa TYauO, THUKIAHUO
oopagu. JKamoa, xoaumiIap oOpacHaard AXIIM MYyHOCAaOaTIApHUHT  Kapop
TOTMUIIIN/IA, aBBAIAaMOOD, KaMOoaaaru pax0apHUHT POJIK KyJla KaTTa.

b.B. IlerpoBckuii BpawiapHUHT 2-Chbe3auaa cy3ra uukuO, «busz, OupuHum
HaBOaTaa, THOOMET Myaccacacujaru Bpauwilap, YHMHT paxOapu, mpodeccoprapu
VpTacugaru y3apo MyHocabaTra KaTTa axamMusiT OCpUIIMMHU3 Kepak, YYyHKHU
yIApHUHT XaTTH-XapaKaTiapy, IpUII-TypUuluiapy €nuiap, xamkacoinapu, aifHukca,
O6emopap y4yH ypHak OViann», — JeraH du.

V3 mmmra comuk, MachyNMSTIH, MPOJATH, NMPHUHIMIKAL, y3Ura Ba >KamMoa
ab30Jlapura HucOaTaH TajabuaH Ba Y3UMHUHI HAMYHABUHM XYJKU, 0100H, y3ramapra
XypMaT-3pTHOOpPH OWiiaH axkpanuO TypaauraH pax0ap jkamoa opacuaa XaKuKAn
XypMaTtra ca3oBop Oyiaau, XypMmaT-dbTHOOp KO30Haau. byHpailt paxOap y3 Kyn
OCTUZArd XOoguMiIap ydyH YpHak Oyna omagu. Mmra, xomumiapra OYyiran

MyHOca0aTH, >KOHKYSPIUTH, XypMaTH OWIaH y jkamoa ab30Japu opacuia y3apo
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XypMaT, AYCTOHA WIMYaH MYXUTHHUHT spaTuiummra cabad Oymamu. AmMmo aiipum
XOJUlapAa Y3MHUHT XapakTepH, uira OynraH MyHocabatu OwnaH §3 VpHHra
HOJIOMMK paxOapiiapHU XaM YyUpaTUIl MyMKHH.

Axanemuk C.H. HocoB ¥3MHHMHI Ky3aTHWIUIapM HaTWXXKacu ViIapok, V3
KamoacuJa UIIHU TYFpU TAlIKWI 3Ta OJMaiiurad Ba camapaiy Uil oiauld Oopuil
YUyH TETUIUIN MIapT-IIAPOUT spaTa OJIMaiiurad caiouil paxoapiapHu TYpT Typra
oynanu:

1) OomkanapgaH V3WHM YCTYyH KysAIuraH, yTa jJapaxazna MaHcaOmapact
oJlamyiap: yiap Y3MHHUHT XU3MaT JOMPACUHH, PaxOapiuK JaBO3WMHUHHU KYNHWHYA
CYUHCTEbMOJ KWIAIW, Y3rajJjapHUHr TamadOoycunn OyKamu, Kyn octugaru
xoaumiiap (UKpUra KyJIOK COJMaiaM, YJApHUHT TaXpUOAaCMHH TaH OJIMAaMau.
VYnap Vy3mapuHM yTa AXIIA Kypaau, TWIEFIaMaJuKHU EFTUpPAad, AaKCHHYA,
TaHKUIHU O0YKanu Ba TaHKWJ KWIraH OJaMHHU TabKUO OCTUTa OJIau. XOoJIuMiap
opacuia  yinap  EFTUpaauMraH  SKMHJIAp ~ Ba,  aKCMHYa,  paxOapHUHT
MaHCa0napacT/IUTH, YTa <JIOHOJWTW» cabald aillpuMm EfrTupMaiaurad, €MoH
Kypaaurad, oupop cababd Ounan, OupuHYM HaBOATA, yIapaaH KyTyJIUIIra Xapakar
KWIauran xogumiapu oynanu. Onatna, Oynaai pax0apjaan xoaumiap KypKca-aa,
3UHXOp YHU XypMaT KWJIMauauiap;

2) GropoKpaT, YNHOBHUK paxOap. Y WHTHU30MIIH, ¥3UTa Ba y3rajapra tajabuaH
WHCOH, Y KYyIMHYa, KypcarMma, TaBcus, WypuKHOManap Oyiuva um oaud Gopaau.
Ky xommapaa uiigaru kaTTa XaTojiapra axaMusaT OepMaraH XoJaa, alpuM TaBCcHs,
Kypcatmanap Oupop «XxapGu»HUHT Oy3uiuIIMra HucOataH yta tanabyan OYynuo,
OyHUHT OKMOaTHJa alpyuM KYNOJUTMKIIApra Uys KYyWUIIM MyMKUH. XOoAumiap, Ky
octuiarmiap OmiaHn MyHocabaraa yJapHU MHCOH YpHHIA KYpMalIu, YHUHT YUyH
oJlamjiap MabiIyM Oup Bazudanu Oaxapuiira KapaTWiIral UIIYu Kydyuaup. byHuaaii
pax0ap OOITUUIMTH/IA JaBOJIAIl UIIUTAPUHU TYFPHU HUYITa KYHHII *Ky/1a KUHNH;

3) mmdoxona paxbapu, OVIMM MyaupH, Y3 HIIWTa COBYKKOH, Oedapk Imraxc
oynca-na (ymly J1aBo3umaa y O0ab3aH Y3u XoxjamMaraH XoJija YTUprad Oyauiim
MYMKHUH, allpuM XoJIapJa y Y3UMHUHT WIMHIA WIIUra Oepuiira sXiy Bpay Oyiuim

MYMKHH), XOAuMJiap OwilaH AycToHa MyHocabariaa Oyiaau, aMMoO paxOapiiuk
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JaBO3UMH YHHM CHKHUIIM ca0abid, )KamMoa HIIWHU TalIKWI KWIHMIIAA KYO KOH
Kyiiaupmaiiau Ba ymOy Basudanu Kympok Oomkanapra tommupanu. Oxubatna,
oymumaa y30o0murMuaiiK 03 0epaau, MHTU30M Tacasay Ba HaTHkajia Oemopiapra
Kypcatuinaérran Xu3MaTHUHT cudatu nacasau. byHnail xoaum, »kamoa ab3ojapu
OwinaH sXIW, AYCTOHA MyHocabaTnaa OyiauInura KapamaciaH, y paxoap Oynuiira
XaKJIM dMac;

4) «MexpuOoH», «KYHTMI4aH» pax0ap Kya ocTugaruigap OuiaH IyCTOHA,
ypTokiapua MyHocabatna Oynamu. YnapHUHT Bazudanapujard KamMudiIuK Ba
xaTojlapra HHUcCOaTaH XEUUPUMIIM. Y Y3UHUHT MIIMHW CEBaJAM, YWMH JUIJIaH
KanKypaau, WINHMA TalIKW STUIIAA, TAaKOMWUIAIITHPUIIZAA KYN Kyd, MEXHaT
cappnaiinn. AMMO HpoAa Kyuyd, OWJIUM CaBUSICH, TAIIKUJIOTYWIIUTH €Tapiu
OynMaratyivru yuyyH mudoxoHajaa, Oyaumaa MHTU30MHH, UIIHU TYFPU Myra Kys
olMaiu. Y KYJI OCTUIArv XOAUMIIApAaH UIIHU Tajlad KWJIUII YpHUTA yiapllaH y
¢ku Oy TONIIMPUKHU OaKapUITHU WITUMOC KWiIagu. XOIuMJap YHHU SIXIIH
KYpHIIad, aMMO y OWJIaH XMCOONAINIIMANIU, FOMIIOKINIY, KYHTMITYaHIUTUIaH
doitnananu0, KymoJ paBuIllla UHTU30MHH Oy3aauiap.

buprHuM Xun paxOapHUHT YCTHIAH KYNMHYA IIUKOATIAp €3UIIaau, O0ab3aH HII
cyarada etu® OOpHIIM MYMKHH. YUHHUM Ba TYPTUHYU TypJaru paxoOapiapHH
KYIIMHYA WIIAaH OoJuInagud (aMMO Xap JOMM XaM smac). byHmait Xxomumiap
pax0apiuruaa CorJioM MIINYM MYXUT TAILKWII 3THUII MYMKUH 3Mac. bynaai paxoap
XOIMMJIApHU jKamoa, OeMopiyiap oyaujaru OypuMHM YTaml ydyH HWyHanTupa
OJIMAMIH, UILIMHYU TYFPU TAIKHWJI 3Ta OJIMANIH.

[ynaail kuand, xamoazna COFJIOM aXJIOKUU-PYXUH MYXUTHU TAIIKWJI STUII,
OupuHYM HapOaTma, ’kamoa ab30JIADMHMHT OWp Makcaa Hynumaa WKoOuit
EHamumnuUIapura, uiga Oup-Oupu OwiaH ¥3apo HINOHY, XypMar, JIYCTOHA
MyHOcabarura acocjiaHaau. AMMO JOYCTOHAa MyHocaOaTHM acjio OIIHa-
OFalHUTAPUYMJIMKKA apajallTUPUIl MYMKHH 3Mac. OuiHa-orailHUTapuWIUK KYTI
xXoJuiap/ia KyWuJaru: KapuHIOLI-YPYFUUIIUK, TypyXOO3JUK, MEPUKYMWIMK KaOu
cayiOuii WUTATIApHU KEJITUPUO YMKapuid MyMKuH. ONauHra KyHUIraH Makcaara

wKxooui €nnmammui, HadakaT Oapya kamoa ab30- JAPUHUHT V3JIapy HILUIAETTraH
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Myaccaca (paoJUATUHU SXIIWIIAII, YHA TAKOMWJUTAIITHPUIITHUTHHA Ha3apa TyTHO
KoiMail, Oanku 3 BasudamapuHu, OypunHU XajoJl, MOK, YMH TWJIaH OakKapwil,
WHTU30MIra KATTUK PUOSI KWW, WIIHU WIMHHA acocla TalIKWJl STHUII, YMyMaH,
KaMoaJard AYCTOHA MYXHUT, Xap KaHaail ThOOMET Myaccacacwmard HITHHHT
MyBadhakusaTUra 0Jauo Keaau.

Bpau strkacu Ba THOOUET JECOHTONOTHUSACKH Macajaiapy XyKyKUi HOpMajapHH,
THOOMET XOMMMHUHUHT, BpPAYHUHT XyKyKH Ba Oypwiapu KaOu MacajajdapHHA XaMm 3
nyura onaau. MacanaH, Bpad KyJulalira pyxcaT 3TUJIMaraH, JeKWH OeNruiIaHraH
TapTHOMa KypuO YMKWIAETraH TAaIIXWC KYWHWIN, JaBOJIAll YCyJJIapu Ba JIOpH-
JapMOHJIapaH OEMOpHM J1aBojall MaH(paaTUHU Ky351a0d (akaT YHUHT UXTHEPUI
paBuIIar €3Ma PO3WIMTMHU OJITaHAaH KeWuH, YH Oem ¢&mra TynaMmaran
HIaxcjapHH JaBosaiia 3ca ¢hakaT yJIapHUHT XaéTh OeBOCUTa XaB( OCTHA KOJITaH
TaKJAUpJa Ba KOHYHUU BaKWUIAPHUHT &3Ma PO3WIIUTH OWIaHruHa (HoNgaaHuIId
MyMKUH. THCOHHU 00BEKT cudartuaa xand 3Tud, OMOJOTUK-THOOMN TaIKUKOT
YTKa3uil, JadopaTopus TaKpUOATapUHU YTKA3HIl (DYKAPOHUHT €3Ma PO3UIHUIU
OJIMHTaHJAaH KEWWHTWMHA JaBjiaT COFIMKHU CakJall TU3UMH Myaccacajlapu
TOMOHMJIAH HYJ KYyHWIMIM MyMKUH. DyKapoHH OMOJIOTUK-THOOMI TaaKUKOTIap
YyTKa3umra MaxOypiaam MyMKHAH 3Mac. bHONOTHMK-THOOMI TaaKUKOT YTKa3uIIra
dbyKapoaH pPO3WIMK ONMHAETTaHJa YHTra TaJIKUKOTHUHT MaKCaau, YCYJUIapH,
KYIIMM4Ya OKuOaTIapu 3XTUMOJIM, Ky37a TYTWIraH XaBhu, TaJKUKOTHUHI KaH4a
JTAaBOM OTUIIM Ba KyTWIAETraH HATWKajlapura OWJl MabyMOTIap OepHIMIIN
no3uM. Dykapo TAIKUKOTHUHI HCTAIraH OOCKMYMAA YHJa KaTHAIIWIIIAH OOl
TOPTHUII XyKyKura sra. beiaruianran tTaptudaa TeKIIUPYB CUHOBIApHUIAH YTMaran
npouIIakTUKa, TaIIXUC KYWHWII, JaBOJIAlll YCyJlapu Ba JIOPHU-IapMOHJIAPHU
Tapru0 KWJIUII, Iy JKyMJaJaH, OMMaBUi axOOpOT BOCHUTaNapHAa TapFud KUJIMIL
TaKUKJIaHaau. YOy Kowaaiap V36exucron Pecniyonukacu  «®Dykapomap
COFJIMKUHU cakjam Tyrpucugantu KonyHuHuHr 34-mMommacunma Oenruiad
Kyiwirad. Yoy HopMajapHu Oy3ulll KOHyHJa OelTruiiaHraH/IeK, >KaBoOrapInkKa

TopTUIUIITa cabad Oymany.
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Tuo0uér Ba gapmaneBTHKAa XOAUMJAPMHMHI (yKapoJapra MOMIWINHY
THOOMIT épaam KypcaTHIIIAPUHUHT mApTaurd. @dykaponuHr xaétu xaBQ
octuga OynraH Takaupaa THOOMET XOAUMIIApH YHHM JaBoJall-pouIaKkTHKa
Myaccacacura onu0 OOpuIl yuyyH Xap KaHIail TpaHCmopT TypuaaH (oiilaiaHHIn
XyKyKura sra skannuru (30-moaaa); pykaposlapHUHT COFIMFUTA 3apap €TKa3WIraH
XoJulapaa, anonopiap kaOpiaHraHmap KypraH 3apap YpHUHUM — KOHYH
XyxoKatnapujga OeNTWiaHraH XakM Ba TapTuOAa KOIUalllapu UIapTINIH;
FaiipukonyHuii xarTu-xapakaTiaapaaH xkaop kypran ¢ykaponapra THOOW Epaam
Kypcarumira capgiaaHrad Mabiariap yIapHUHT COFJIMFUTa €TKa3WIraH 3apap y4yH
aBoOrap OYJraH >KUCMOHUI Ba IOPUJIMK IIAXCIApJaH YHIUPWIMILN; THOOMET Ba
dapmaneBTUKa ~ XOAMMIIApM Y3 KacO-kop  BasuQalapuHU  Mayakalu
OakapMmaraHjIvkiIapu okuoOatuaa GyKkapoaapHUHT Xa€TH Ba COFJIMFUTA 3apap eTraH
XOJUlap/ia €TKa3wiraH 3apap YpHU KOHYH XyXOoKaTiapuia OelrujiaHraH TapTuoia
KOIUIAHMIIM; 3apapHUHI YpHUHM KoIulaml TUOOMET Ba  (papmaneBTHKA
XOIMMJIADUHU KOHYHTa MYBO(QUK HMHTHU30MUH, MabMypHil €KH >KHUHOUU
XKaBoOrapiaukaaH o307 dSTMaciurd (46-mojna); COFIMKHM Cakjall CoXacuaa
dykaposiap XyKyK Ba SPKUHJIMKIAPUHU KAMCHUTYBUM JIaBJIaT OpraHjiapd Xamja
MaHCaO0p HIaXCIApHUHT XaTTH-XapakaTjiapu YCTHAAH (PyKapoJapHUHT IIUKOST
KWIMIN XyKyKd (47-momna) «@Dykapojap COFJIMKUHM CakKJall TYFPUCHUIANTH

KOHYHHMHT TEeTUILTN MOAAaIapy/ia Oenruiad Kyuuirat.

Bpau cupu

Bpau sTukacu Ba THOOMET NEOHTOJOrMscUra OEBOCUTA AJOKAIOPJIUTH XamJia
yTa MyXUM macaiajapjaH Oupu caHalNTaHJIWuru cababim «Dykapojap COFIMKUHU
cakyaml Tyrpucnaa»ru KoHyHHuUHr 45-monnacuna kentupuiraH «Bpad cupwn»
TYFpHUCHIa KEHIPOK TYXTAJIUIIHU MaKcaara MyBopuK 1ed Ounamus.

Bpau Oemopra Teruuuim OyiaraH MabIyMOTJIApHH CHpP TYTHIIHM JIO3UM, aKC
Xo0JiJ1a y 6eMopra MabHaBUU-PYXHUM TabCUP ITHUIIM, YHUHT CAJIOMATIIUTUTA CAJIOUi
TabCUP STULIM COFJMKUHUHT EMOHJIAIIYBUTa OJNUO KENIHUIIM MYyMKHUH. XYCYCaH,

Konynnunr 45-mopnacuna «®ykapoHUHr TUOOMN €Epaam cypad Myposkaat
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KWITAHJINIY, YHU COFJIMKUHHUHI XOJIaTH, KacaJUIMTWra KyWWJIraH TallIXuc
XyCyCHIard XamJa YyHU TeKIIUpHUII, JaBojiall MalTuaa OJIMHraH OoliKa
MabJIyMOTJIap Bpad CUPUHU TAIKWUII 3Taan» e €3uiraH.

Bpau cupu xucobOiaHran MablyMOTJIApHU YKHUII Xamja KacO-kopra, Xu3marra
Joup Ba Oolka Xujia BasudagapHu Oakapuil MaTuaa xadapaop OYnub KoJyiraH
maxciapHUHr Oy MabiayMoTiIapHH (GyKapo €KM YHUHT KOHYHMM BaKWJIMHHUHT
PO3WIMIHCH3 OLIKOp KWJIMIIMIa Wyn Kyhunmanau. Bpau cupu xucoOnaHraxn
MabIyMOTIapHU (akat Kyiugaru cababnapra kypa Qpykapo KM YHUHT KOHYHUUH
BAKWJIMHUHT PO3WIMTHCU3 OLIKOP KWJIHILITA UYJI KyHUJIaIn:

— axBOJIM OFUPJIUTU cababiii ¥3 XOXUII-UPOJACUHU OWIIUpa  OJIMalauran
(GyKapoHU TEKIIHMPHIL Ba JaBOJIAIl MaKCcaIua,;

— JOKYMJIM KacaJUIMKJap TapKaJIWIIW, sUIMKA 3axapiaHull Ba 3apapJliaHuil
XxaB(hu TaxAU] COJTaH/Ia;

— TEproB €KU CyJl TEKIIMPYBU YTKA3WIMIIM MyHOCAa0aTu OWJIaH CypHUIUTHPYB
Ba TEPrOB OpraHjIapUHHUHT, IPOKypaTypa Ba CyITHUHI CYpOBHU Oyiinua;

— VyH Oem €mra TyiMaraH, BOsira €TMaraH 1axcra €paM KypcaTwiaéTraija
YHUHT O0Ta-OHACH €KUM KOHYHHI BaKWJUTAPUHU Xabap10p KWIKIL YYYH;

— (QykapoHUHT coFnurura FalpukoHyHUI XaTTu-XapakaTiap €ku Oaxtcus
Tacoau( HaTHWXKacuIa 3apap €TKa3WiraH J1e0 T'yMOH KWIMILITa acociap MaBxXKy.l
oynranja.

Bpau cupu xucoOiaHran MabJyMOTJIApHU OILKOP KWJTaH IIaxciap KOHyHIa
OeJlrmiaHral TapTUOAAa Bpad CHUPUHU OIIKOP KWITAHJIUK Y4YyH THOOHMET Ba

dhapMmalieBTHKa X0 uMIIapy OuiiaH 6apoOap xkaBoOrap OViaauiap.

Bpau xarocu
OTuK Macajiajapra BpayHMHI XaTOCH KaOu TyllyHYa XaMm Kupaau. Bpau
XaTOCUMHU 0ab3aH THOOMET XOoAUMIIApU TOMOHUAH KAaC1aH KWIMHTaH KUHOSTAAaH
dapknai omnmin kepak. byHaail >KMHOST coaup 3Trad maxc JKuHOSAT KOJEKCUHUHT

TETUILIN MOJIacura OMHOAH yKaBoOrapIMKKa TOPTHIIAIH.
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Bpau xatocu nmeranma, omaraa, BpauHUHT Y3 Ba3u(acHHM BIDKIOHAH Oa)kapraH
X0JIJ1a, aMallUIl XOJUIApU TYIIyHUJaau. Bpad XaTOCHMHMHT KYIUIapu BpPAuYHUHT
KacOuil MaxopaTd, OWJIMMM €THUIIMAaraHJIWrujaH, TaKPUOACHHUHT KaMJIUTHJIaH
KEeMO YMKUIIM MYMKHH, alpuM XaTojap 3ca TEeKIIUPHUINI YCYJUIApUHUHT, ac000-
YCKy- HaJIApHUHT KaMYWIUTHUJaH, 0ab3u Oup OemMopiapaa KacalUIMK Ba YHHMHT
cabaOTapUHUHT Y3radya HaMoEH OVIuIy Typaian coaup STUIIUITNA MyMKHH.

AWpUM ATPOr€H KaCaJUIMKJIAPHUHT OJJMHU OJIMII MaKcaauaa Bpauiap
KoH(epeHUusapuaa MyTaxacCuciap UIITHPOKHUJA XAaTOHUHT KeIuO YUKHUII
MOXMSITHHH, YHUHT ca0a0JlapuHu OYHMK-OWIMH TaXJIWJI ITHII KaTTa aXxaMHAT KacO
ITajH.

HNponacu3, MakTaHYOK, MaxMaJioHa, Xa€TAaH 4YapyaraH BpawilapruHa y3iapu
WYJ KyWrad XaTOHU TaH OJIMILJIaH KypKaguiap.

A.I'. [HontypoBa Ba H.II. EBceeBa (1977)napuunr &3ummya, «lllynnaii
Bpawiap OOpKM, ylap Xe4 KayoH aJalMaiauwiap», yjaap KyHraH Tairxuc
TacIUKJIaHMaraHja yjuap xeu ysuimacjan «MeH myHaail yinaran sgum» e xap
coJIaJiuiiap Ba HUMa Y4yH IIyHAAM yiiaran xoijga Oolika Talxuc Kyuraniukiapu
Y4yH MUHTTa 0axoHa kentupagawiap. byHnail Bpaunap xaMmkacOiaapu Ky3u oynuia
V3UHM KWU3HWK XO0JIaTra CONMO KYsAuiap, Y3WHUHT XaTOCUHU aHTJad OJIMIN, YHU
MYKOTUII YUYYH YPraHHUIL, YKUII YPHUTA Y3-Y3WUra KaTTa 3apap KeJITupaguiap.

XaTOHM TaH OJIMII YYyH KN OJUMIIAPUMH3 HAMOMHII ATraH MpPOJa, BHKIOH
MOKJIUTH, Kepak Oynca mapanuk Tanad stuinaau. MacaiaH, OylOK pyc OJUMH,
xupypr H.U. ITuporoB y3uHUHT Bpaujuk (paojuaTHIAard XaToJapu Xakuja acap
€310, yHU XaMKacOiapu Ba IIOTUPAJIApUTra OUMK-OMIMH 0aéH KUJITaH.

V3ura 6ynran acoccus, OpTHKYA UINOHY Gab3aH Ty3aTn6 GYIMaiiuraH xarora
uyn kyuumra onub kenaau. YyHkHM Xed KadoH Oolika kacOiapaa Wyn Kyluirax
xaTo THOOMETHArm kabu orup okuOaTiapra onmubd kenmanau. KynuHua, sHru wi
Oomutaran Bpauigapaa OWiIMM, aMaiuid KyHUKMAJIAPHUHT €TUIITMACITUTH OJITUN XOJT
xucoOnaHaau. AMMO SHTM M OoluiaraH Bpad y3-y3ura xucob Oepmac 3KaH,
y3ugaH KaTtTa XamKacOimapy OWIaH MaciaxatjianimMac 3KaH, y, OupuHun HaBOaT/aa,

¥3-¥3ura gymmMan, 6emopra sca xaBdyu 6ynub konaBepaau. Mpomanu, BUKIOHIH,
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XaKUKATTY MHCOH MachbylIMSITIAH KouMaiinu. Y xap goum Oemop MaHdaartw,

YHUHI' CAJIOMATJIMTHUHU CaKJIall ﬁS"J'IHI[El XHU3MaT KuJ1aau.

Bpau kacaméan

Bpaunuk kacOW WHCOHMMJIMKHUHT SHI €pPKUH KYPUHHIIUIADUHHU Y3WJa aKc
TTUPYBUYM KacO XMCOOJIAHTaHW Y4YyH XaM YHTa Karta Ttanabnap kyuuiaau. Bpau
¥3 ¢aonuaTuga TOMMO WHCOHJApP, WHAMBHUA OWIAH HIYFYJUIAHUIIUHHU 3BTHOOpTra
OJITaH XO0Jila YHUHT (QaoyusaTuaard OyTyH OWIMMH, XapakaTH, KaJiowu,
O0€30BTANNIH, YMUA-UIIOHYH, Ky4-KyBBaTH — XaMMa-XamMmacu OeMOpHU
XaCTaJMKAAH XaJIOC ATHINTA KapaTuiran Oynuiu kepak. Bpau uncon xaitKycunu,
YHUHT a300JlaHaETraHuHU KypraHja Xap JOUM V3HJla WHCOHUNIMK XUCCHUHU
yitFota oyuiu kepak. bemopra Oynran OyHnaili MHCOHMM MyHOca0aT Bpaura
KYWWJIaUTaH »%HT acocui, Ooml TajmabnapaaH Oupu XucoOJaHadM. Vunn
Kynaé3Manapuaa Bpad Xakuja InyHjaal &3wirad: «Bpad To3a KanOiu, COKHH-
OCOMMINTA XapaKTepiu, TYFpU KYHTUIUIM, SXIIWJIUKKA WHTUIYBYH, DHT FOKCAK
WIIIOHY 3TacH, akJl Ba YTKUP 3€XH coxuOu Oynuiu kepak. bemop orta-oHacumas,
OyCTIapuAaH, yCTO3IapuaaH KYpKHUIIM MYMKHH, aMMO 3WHXOp Bpad OJAUAA Xed
KaH/ail KYpKMHYHU XUC 3TMACIUTU Kepak. Bpau Oemopra yHUHT OTa-OHACHJIaH,
IYCTIapuIaH, MypadOouiaapuaaH XxaMm MeXpHOOH, IKUH, KaJApI0H OYIIHIIN KepaK.

«Bpaunuk kacou — Oy KaXpaMOHJIUK, Y KalOHUHT, GUKPHUHT TO3a OYVIUIINHH,
Kepak Oynca Y3uHU Oaxiimaa HTUIIHMA Tanald 3Taau. Xap KUM xaM OyHTra KOoJup
amacy, n1e0 €3aau pyc €3yBumcH, Bpaun A.Il. Uexo. by ¢akar alipumnapruna
SXIIM Bpau OyJia ojaju JeraH cy3 3Mac: Bpau MHCOHJApra, ¥3 kacOura myxabdoar
KyWraH, 3TUK KOWJAJTapHU YpraHraH, SHT aCOCHUNCH, YHH Oakapullra WHTHITaH
OYIUIIM JIO3UM. DHI KaAUMUK THOOMETHAEF Bpad amasl KWIMILKA JIO3UM OYiraH
MabHaBUI-axJIOKUN KoJleke MaBxya Oynran. bynnaii koneke I'unmnokpar (Bykpor)
Kacaménuma  MykaccamyamradH. TuobOuér  xomumiapuHUHT  (aoauaTHUaA
«Kacamén»na 0a€H KUIMHTaH BPAYHUHT 3TUK KOWJAJAPH, aXJIOKU HOpMalapu
KarTta posb yitHaiiau. Kynruna naBnaTimapHuHT THOOWMET onmii YKyB OpTiapujia

SKUHTa4a OJIMUroXHU OUTHpYBUMIIap [ unmnokpart KacaMénUHU TaHTaHAIW PABUIILIA
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KaOyn Kuiraniap. [unmokpar xacaménuua ycTO3JapHU Y3 «OTa-OHATApUACK)
XypMaT KWIHII, «Oemopiap MaH(paaTh y4yH OyTyH Kyd-FapaTHHU capduiain)
XaKuJa cy3nap OUTHIITaH:

«MeH OyTyH KyuyuM, OMITUMUMHHU OeMopra Kypcatuiaérrad Epaamra, ylapHUHT
TE3pOK COFaluIM yuyH capduaiiMaH, yiapra 3apap KeNTHUpaJuraH Xap KaHjaan
XaTTH-XapakaTiaaH Y3uMHu TusiMaH. Kaiicu yiira kupmaii, yura ¢gakar 6eMOpHHUHT
MaHdaatuHy, (OiIacHHU Vilnab KupamaH. Y3 XaéTHMra, caHbaTHMIa OyTYH
YyMpPHUM JaBOMHJA JOF TylIMpMaiiMaH, Bpad cupura aman Kwiamad. [laBonari-
MyoJa)ka JaBOMHJA Ba YHIAH TalIKapu XoJulapAa XaM HHCOHJIAp Xa&Tuaaru
OILIKOP KWJIMII MyMKHH OYIMaraH HapcalapHH MEH KypMaauM Ba SIIMTMAaIUM,
YHH JIOUMO CHP TyTamaH.

byrok myradakkup onmum MOH Cuno: «lIudokop Oypryt Ky3:1u, mep 1paKiu,
WIOHAAM 3€XHJIM, KWU3HUHI KYyJIujgald HO3MK KYJ/UIM OVIuIIM Kepak», el
TabKUJIJIATaH d]IU.

OHr OYIOK MHCOHMH, axJOKUI-3THK HOpMajap OW3HHMHI AaBlaTUMHU3[a KaOyl
kuivHrad (1996 itun 29 aBrycrt) Ba pecnyOMKaMU3HUHT Oapya TUOOMET onui
YKYB IOpTJIApU OUTHPYBYMIAPU KaOyn KHnamuraH «Y30eKucToH PecryGmukacu
BpauMHUHT  Kacamémm»iaa (Y36exucron Pecny6immkacuuuar — «Dykaponap
COFJIMKWHU cakiam Tyrpucuaantu Konyau, 44-mMo1a) ¥3 akCHHHU TOTITaH:

«Bpau neraH 1OKCak YHBOHHHU OJIMO THOOMET (haonusTUra KUpuIap 3KaHMaH,
V3UMHUHT OOp OWMJIMM Ba MaxOpaTUMHHU OEMOpPHHM JIaBoJiallira XamJia HWHCOH
COFJIMKMHM cakjamra Oarumnuiamra, €, XUHCH, UPKH, MUJUTATH, TUJIH, JWHH,
YBTUKOH, MKTUMOUI KeTMO YMKHUIIIN Ba MKTUMOUN MaBKEUIAaH KaThH Ha3ap, Xap
Oup OeMopra Kyd-FalipaTuM Ba BaKTUMHHU asMail THOOWW €paam KypcaTHINra,
OEMOPHUHT COFJIMKMHU IIAaXCUH MaH(paaTIapuMJaH IOKOpU KYyHuIIra, kamMmTap Ba
Xanon Oymuimra, y3 OWJIMM Ba MaxOpaTHUMHH JIOMMO OIMMPUO Oopwuira, Bpad
CUPHMHH CakJjallira, KAIujiapra XaMuIiia Mexp- MypyBBar Ba mudo TONUIIIapUra
UIIOHY Xajs 3Tuira, bykpor, A0y Anu n6H CHUHO CHHrapu yiayr TaOuOJIapHUHT
IIOHJIM aHbAHAJIIAPUHU JTABOM OSTTUPHINTA TaHTAaHAIM KacamEn KuwiamaH. Yoy

KacaMéara yMpUMHUHT OXMpUTada COAUK KOJIMIITA KacaMEl KUJIaMaH.
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Anbarra, O6utTa 600612 Bpad 3TUKacu Ba THOOMET JEOHTOJIOTHsSICUra OOFIHK
MacajajapHd, YHWHT Ha3apui acocuHu EpuTuin >kKyaa KuinH. HOxopuma
TabKUJJIAHTAHUJIEK, PTUKA Ba JICOHTOJIOTHUSI XaMMa BpauyJIapHUHT, Oapya THOOUET
XOIMMJIAPUHUHT OypuH, IIYHUHT YYyH XaM YHUHT acocjapu xap oup xadenpa, xap
Oup kauMHWKada YKuTuiauiy jgo3uM. Lllynmait kunub, Bpay 3TMKacu Ba THOOHET
JIGOHTOJIOTHSCH MabiIyM Oup (paHrarmHa Terunuim sMac, 6aiku Oapua Qanmapra,
TUOOMETHUHT Oapya XoauMIIapura TEruILTuIup.

Xo3upru KyHjaa TanabajnapHH VKUTUII YCYJUIapu TaKOMWJUIAIIMO OopMoKia:
VKATHIIA SHTH TIEAAroTWK, axO0opoT TEXHOJIOTHSUIApU, TEXHUK BOCHTAJap,
PEUTHHI TU3MMH, €3Ma HI, YKYB HA30paTH NACTYpPHU, KOMIIBIOTEP-TECT YCYJUIAPH
KEeHI' KYJUTaHWJIMOKJ1a. byHail ycysuiap Y3uHUHT WkOOUN TOMOHJIapU OWiiaH Oup
KAaTop/Ja MabiIyM KaMUWJIMKJIapra sra, yjapJaH Oupu: TajabalapHUHT Y3Hra XOc
WHIUBUIyall XyCyCUSITIapUJaH Keaud YMKKaH XoJja VKUTYBYM OWJIaH JIOMMUUN
O0eBocuTa MYJIOKOTH KamaiuO Oopmokna. lllynunr yuyH xam Oemop Ba Bpad
opacujaru MyHocabaT MacajlajJapuHH e4dil OuiaH Oup KaTtopa, YKUTyBUM OuiaH
tanabamap  opacumard  OOFJIaHUIN, MyHOcaOaTliapHU,  «Iejaror-taiada
MacajJaCuHU XaJl dTUII XaM XO3WPTH KyHJIa KaTTa aXaMusT KacO 3tanu. borkada
Kb aWTranma, xap Oup kadeapa, xap Oup TypyxJaa, YKUTHIIHHHT XamMma
OO0CKMYM/Ia Bpad 3TUKACH Ba THOOUET ICOHTOJIOTUACH V3 YPHUHM TOMHUIIHN KEpaK.

bynaxak BpayHUHI TallKU KYPUHMILIW, TAlIKW KUEPaAcH, 0304a, CAPaAHKOM-
CapUINTAINTH, MaJaHUM KUHWHUILHA, OJOOHM, aXJOKU YHHHT IIAXCHH HIITUTHHA
sMac, Oanku kacouil OypurMHU OaKapUILIMHUHT aCOCUH 3JIeMEHTIApUIaH OUpUAMD.
[ysunr yyyn ymOy wmacanara Ou3 Kuckada Oyica xaM TyXxTa0d YTUIIHU V3
OJITMMHM3Ta Makcaa KWIHO KYyWIuK. bru3rada, BpauHMHT TalllKW KYPUHHIIH, 000U,
axJIOKM XaKuja *yjaa Kyn €3yBumiap, ofumiap aituod yrumrad. Xymnagan, A.IL
UexoB: «MHCOHMA XaMMa Hapca: 103, (GUKpH, YCT-00IIH TY3al OVIHIIN Kepaky,
— ne6 &3amu. Tanukmu pyc xupypru C.P. MupoTBOpIEBHUHT aWTHIINYA,
«K¥ypuHuIIgan yHYa aXxaMHUAT OepHINTra ap3uMaiIuraH KOCTIOM XaM Mabpy3ajaH
OJIUH CHU3HUHT JIBTUOOPUHTH3IAH KyTapuiamacuH. Koctiom opauii, TO3a,

VY3UHTU3ra sipalirad, KyWJIakKHUHT €Facu JIOMMO OIINOK, TajJCTyK Kopa Oyiuiiu
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kepak. CHU3HMHT TallK¥ KYPUHHIIWHTU3 TajabaJlapHUHT JIUKKAT-YTUOOPUHU
ka0 KWIMACIIUTH, XalpoH KoJIap Japaxaaa OYIMaciuru Kepax.

Mabpy3auruHUHT ycT-0oIM TajabalapHu 4YapyaTMaciHrd, Ky3u TYIIHIIN
OwiaH OyTyH BYXYIU KYyJIOKKa allJIaHWINN, JWKKAT-2bTHOOPU Mabpy3aHU
TUHIJIAITA KAPATWIMINKM JIO3UM. SIXmmcu, OW3HMHT KacOumusna mnpodeccop
Mabpy3aHU OK, SXIIM Ja3MOJUIAHTaH XajaTiga YKUTaHu MabKyl». by cy3nap,
npodeccop-YKUTYBUMIIapra KapaTWiraH OYJuIIdra KapamacaaH, TyJlaJuruda
Tajabangap Ba THOOMET XOUMIIapUTra XaM TETUIIUTHINDP.

Tamabanapau, 6yIakak BpadwlapHA Bpad dTUKACH Ba THOOWET JCOHTOJIOTHSACU
pyxuja TapOusiall, yiapjia amMaluil KYHHKManap XOCWJ KWIHIL, FOKOpHIa
aTWIraHJeK, OJaMJIapHUHT TalllKu KYPUHUIIMAATA «Maiijia-uyiaanapaany»
OoLUTaHAIH.

FOxopunmarn Bpad »3TuUKack Ba THOOUET JIEOHTOJOTUSCUHUHI  acOCUM
MPUHIMIUIAPUHYU 5KaMoa, YHUHT Xap Oup ab3ocu (aoiusTUra TaTouK 3THUII, OXUP-
OKMOaT/na, COFIMKHU CaKJalll XOJIWMJIAPUHUHI acOCHUi Makcaau OyiraH TuOOWii
épnam cudatuHUHT, OeMmopiapra KypcaTuiaa€TraH Xu3Mar CaMapacUHHUHT
OILLIMIIINUTA OJINO KEIaqau.

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. KommyHuKaIus TylryH4acl HUIMaHU aHTJIaTaau?

2.KopxoHa KaMMyHHKalWsSCH HUMA?

3.Ilaxcnapapo KOMMyHHKalKs HUMa?

4. TamkuJIOoT KAMMYHUKAIUsACH HUMA?

5.KomMmyHuHKaIMss HUMa y4yH MaBxKy/1 Ba YHUHT KYPUHUIILIAPHU?
6.AXOOPOTHHUHT YPHH Ba aJIMaIllyB >kKapaéHUHU KypcaTuO OepuHT ?
7.KoMMyHUKaIus kapaéH dJeMEHTIIapy Ba 00CKUWIapyu HUMaaaH noopat?
8 KoMmMmyHuKaIusiHu KaHaka TypJiapuHu Oumacus?

9.MynoKOT KHJIMIIIa HUMara YTuoop Oepuin kepak?

10.KommyHuKanus xkapaéHu HUMa?

11.Camapanu KOMMYHUKAIMSUTADHA MILIIA0 YWKWII JIETaHJa HHUMaHH

TyLUIyHacu3?.
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12.MyposxaTHu sipaTuil HUMA?
13.KomMmmyHUKaIusi KaHa1apy HUMa?
14.MapkeTUHI ~ KOMMYHUKAlMsUIapUHU ~ OOIIKapHIl  JeraHja HUMaHU

TyLIyHacu3?

197



TJIOCCAPHUIA/ ATAMAJIAP JIYFATH.

Tuo0méT — axonu caloOMaTJIMTUHY CaKJIall, IXIIWIAIL, YMPUHA Y3aUTUPULL,
KACAJUTMKIJIAPHUHT OJIAMHU OJIMIL, JaBOJall MakcaJuJa amajira OLIMPHIAETTaH
WIMHUIN OUIIMMITap Ba aMauil PaousT MaxxMyHaup.

«Canomatamk — Oy HadakaT Kaca/lIMK Ba >KMCMOHUNM KaMYMJIMKIAPHUHT
Oynmacnury, OalKK COFJIOM, JKUCMOHUH, pyXHHd Ba WXTHUMOMHM XoJjlaTra sra
oymunuukaup» (PKCCT tabpudn).

Axoau canomatauru (health of the nation) tuGOui-nemorpadpuk Ba
WKTUMOUM KaTeropusi Xuco0IaHno, MabiyM MXKTUMOUM JKaMmoalap gapaxacuia y3
Xa€T (aonMATMHU aMaira OIIMpaéTraH OJaMIIAPHUHT KUCMOHHH, pPYyXuM,
WOKTUMOUM XOJIATIIApUHUHT WXKOOUHN KY3TyCUIUP.

Kamoar caioMaTIUIrM - >KaMoaT caJioMaTiauru (0y Talku MyXUT OMUJUIapU
Ba axoJId TypMYII Tap3u TabCUPHUJIA) oJlaMyiapra OnTUMal TypMyln cudatu Ba Xaér
XaB(CUBJIUTUHU TAbMUHJIOBYM MaMJIAKATHUHI MYXUM HKTUCOJIUN Ba MKTUMOUUN
MOTEHUUATIUUD.

HNemorpadgusa (roHonua demos — axoun, grapho — ypraHaman) — axoJid Ba
YHUHT PUBOXJIAHUIIN XaKUIaru Qa.

Kacamnanum - OpraHu3sMHUHT HOpMasl (PM3MOJIOTHK XOJaTHUIaH Xap KaHjan
OOBEKTHUB €KU CyOBEKTUB CUIDKUILM, (hapKIaHUIINTa alTUIIaaun

bupaamum kacamnanum kypcatkuum - J[[IMra OGemopnapHHUHT Kopuii
Hunga OupuHun 60p MyposKaTiapu JaBpu/ia aHUKJIAHTaH, OJITMH X€4 Kaepja Kai
ATWJIMAaraH SHIM KacCAJTMKJIAPUHU >Kamjlad0 MHTEHCHUB KycaTKuwiap xucoOJaHca
OupiaM4M KacayUIaHUIN KYpcaTKU4u €0 aTanaiu.

YMmymuii KacaJuIaHMII KYPCATKUYM - )KOpUN WHIa pyixaTra oJuHran 6apya
KaCAIUTMKIIAPUHN  Kamiabd HMHTEHCHMB  KycaTKUwiap xucoOjaHca yMyMHUU
KacaJlJITaHUII KYPCATKUUHA €KW TAPKAJTAHJIMK 110 aTaiaju.

CxpuHuHr — Oy aHMK OJIMHIaH KacajuIMK Oyinya, IOKOpH XaB( TypyXUHU
MIAKJJIAHTUPUIL, SIIIUPUH TyFMa Ba HPCUM KacaJUIMKJIAPHU  aHUKJAIl Y4YyH

axOJMHU XaB( TYPYXUHU €NNacura 4yKyp TeKIIUPYBAaH YTKa3uII.
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«XaKKOHMID» (YMH) KacaJUVIAHUII KYPCATKUYM - aXOJMHUHI MypoOKaaTJlapH,
THOOMI KYpHUK HaTWXacuaa, YiauMm cababiapwHHM TaxXJIWI TUII OPKAJIA OJIMHTAH
MabIyMOTIAPIUP.

Horuponank - KacaJuIMKJap, IMKaCTIaHUIILIap €KH1 alipum
CTUIIMOBUMIIMKIIAD (aHOManMsiap) Tyailin WKXTUMOUN XHUMOs Tajad STyBUH
OpraHu3M (PYHKIIMSICHHUHT Y3rapuIlInra, CATOMATIUKHUHT TYPFYH OYy3UIUITUAND.

Typmym Tap3u Tapuxuid TapakKKUET xKapacHua MaKJJIaHTaH UHCOHIAp XaTTH
XapaKaTUHUHT, (DAOTUSTUHUHT MOXKMYUNH KYPUHULTUAMP.

Canomariimkau wmyxodazanam JeraHjaa, axoJid COFJIMKUHU XHUMOSUIAIIL,
CakJialll Ba KacayuMkiap npoduiiaktukacu Oyiinua onub OopuiiaguraH Taaoupiap
TU3UMHU TYITYHUIAIHU. .

Kacammmkiaap npoduiakTukacu — KaCAUIMKJIAPHUHT PHUBOXKJIAHUIIIH,
HOMakOyJl OKUOATIapuHU KaMaWTUPHUII Ba KACAUIMKHUHT OJITUHU OJIMIITra
KapaTuiran TMOOuii Ba HOTUOOMH XapakTepra ara 4yopa-Tajadupiap TUZUMH.

bupaamuyu npoduinakTuka - 0apua axoiaM, WKTUMOMH TypyX, aloxuaa
Xyayn, €m1, kacO, IIyHra yXIami rypyxJjap ydyH yMyMui 0ynu6, kacauTuKIapHu
OJIIMHU OJIMINTa KapaTwiraH TUOOMNA Ba HOTUOOMN KOMIUIEKC TaaOupJap
MaKMYUJIHP.

CorjoM TypMym Tap3M - WUHCOHHUHI Xa€Tra WHTWIWIIAPUHU, COFJIUFUHU
MyCTaxkamiialll Ba YHUHI OY3WIMIIMHUHT OJIIMHU OJIMIITa KapaTWIraH XaTTH-
XapakaTJIApUHUHT WHFUHIUCUIINP.

NxkunamMmum npopuiakTuka - KacaUIMKJIApPHU  acoOpaTHUHHU, CYpPYHKalu
XoJlaTra YTUIIMHM, MeXHAT (HaoMUSTUHUHT TACAWMUIIUHU OJIIMHU  OJIMINTra
KapaTuiraH TUOOWH, MI)KTUMOMH, MCHUXOJIOTHK, Ba OOIIKa 4yopa TaaOUpJapHUHT
WUFUHAUCUIAD.

Yugamun npopmiakTuka €ku peadWauTaunMsi - HOTHUPOHJIMKHHM Ba 3pTa
VIMMHYU OJIIMHHM OJIMIITA WOKTUMOWMN, KacOWN CTaTyCHM THUKJIAITa, KapaTWiraH
KOMILUIEKC THOOUM, TICUXOJIOTHK, TMEJaroruK, MXTUMOUN Yopa - TaaOupJiapHu V3

n4yura oJ1aau.
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Xad ommanapu (risk factors) — wmHCOH canomarnurura xaBd TyFAUPYBYH,
KaCaJUIMKJIADHUHT KeNUO YHMKUIIHM, PUBOXKJIAHUIINTA TabCHpP OSTYBUHM, EMOH
okuOatiapra o110 KeayBUr OMOJIOTUK, TEHETUK, SKOJIOTHK, MoKTUMOMM XapakTepra
sra Oyirad, TamlKd MYyXHT, WIUIA0 YUMKAPUII IIAPOUTH, TYpMYILI Tap3u OwujiaH
OOFIMK OVTraH oMIIap TYPYXUIHDP.

Tuoouii ¢gao/uIMK - aHUK OJMHIAH W)XXTUMOWN-UKTUCOAWN, CHUECHUNA IIapT-
niapouTiapra, OSKaMHAT MyHOca0aTiapura, SKaMHSATAard uouiad YuKapuil
yCyJulapura, maxc Ba jKaMHAT CaJIOMATIUIUra OOFJIMK X0JiJa HaMOEH OYyiaauran
WHCOHJAp (HaoNuATH KYPUHULIUTAPUHUHT SHT TUITUK XapaKTepJId TOMOHIAPUAND.

Bpau »Tmkacum (I0OHOHYA «3TOC» — OJaT, XapakTep) — BpPAYHUHT OEMOp
CAJIOMATJIMTUHM MyCTaXKamJjalira KapaTwiran (aonuaTujard XaTTH-Xapakartu,
axJIOKW, XYyJIKW, OJaTh, KacOui Oypuura Oynaran MyHocabatu, maH(aaTwu,
BIKIOHU Ba KacOMra MyHOCHOJIUTY XaKuaaru Gpasaup.

JleoHTOI0OTMSA - OEMOPHM JaBOJIalll Ba MHCOHJAp Opacuja KacaUTUKJIApPHUHT
OJIIMHU OJUIIra KApaTWiIraH TUOOMET XOIMMIIAPUHUHI OypuH, (QaoausTuiaru
KouJanap, IpUHIMUILIAD MaXXMYyacHIHP.

«DyKapoHUHT THOOMIA EpraM cypad MypoKaaT KWJITAHIUTH, YHU COFJIMKUHUHT
XO0JIaTH, KACAJUIMTAra KYWWJTaH TalIXUC XYCyCHAAarh XamJa YHHM TEKUIMPHIL,
JlaBoJIall MaiTHIa OJMHraH OOILIKAa MablyMOTJIap Bpa4d CHPHMHH TAIIKWI 3Tam»
(«Dykaposap COFTUKUHU cakiai Tyrpucuaantu KonyHHUHT 45-Moa1acu)

CofaMKHM cakjam TH3MMH - THOOWMN EpaaMHM TalmIKWI  DTHIIIL,
KACAJUIUKJIAPHUHT OJJUHU OJIMII, axOJM CAJIOMATIMK JapaKaCUHU SXIIWIallra
KapaTwiaraH Ba M)KTUMOMM - MKTHCOAMM XapakTepra sra OYyiraH jaaBjaT Ba
XKaMUAT Yopa - TaAOUpIapy MMFUHINCH TYIIMHWIAIN.

TuoOmii épapam - onuil Ba ypra maxcyc TUOOMN Ounumra sra OVyiras
niaxcjiap TOMOHUAAH TYFpyKJa, KacajUlaHWII, IIMKACTIaHWII Ba 3axXapJIaHMINIA
amajira OUIMpUJIaJUTraH JaBoJialll MPOPUIAKTUK Hopa - TagOupyiap WUFUHANCH
TYIIYHUJIA]IH.

Ymymuii amaauér mudoxopu (YAIl) — ouna Bpaun TamMoHWIHIa XH3MaT

KypcaTuul.
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Bupiavun TuOOuii camurapus épgamm (BTCE) - tu66wmii camurapus
XU3MaTHHUHT MYXUM IMaKau OYim0, axond Ba MaMIJIAKATHUHT UMKOHHSTIApUIaH
KennO YMKUO, aXOJIMHUHT, KyMJIaJiaH Xap Oup MHCOHHUHT (DaoJl MIITUPOKUIA YHUHT
IXTUEKHUTA Kypa KypcaTWIaJWTaH KEpakiii Ba MyXuUM ¢&paaM XpcOOJIaHAIH.
AxonuHM OupiiaMu THOOMI canuTapus EpJamu OUlaH TabMUHJIAII JaBjiaT cuécaTu
Ba TAKTUKACH OYIMO0, MaMJIaKkaT pUBOKIIAHUIIIMHUHT Xap Oup OOCKWYK A, HKTUMOUM
aJioNaT pyxuaa axojura WIOXKH OOpHua sIIaml Ba WIN >KOWMHWra SKHH >KOWIa,
KAMOATYWJIMKHUHT Oapya Kywiapu EpJamujia KypcaTuiaJuraH COFJIMKHU CakJall
yopa - TagoupIapup.

OnnaBuii NOJIMKJIMHUKA - aX0JIUra cTalfuoHapraya Oyiaran oupiaamuu THOOUI
épllaM KypcaTuIlra MyJpKajilaHTaH THOOU Myaccacaup.

JlucnaHcepu3anusi -  COFJIOM  IIaxciap  CAJIOMATJIMTMHU  CakJiall,
KaCaJUIMKJIAPHU OJIIMHU OJIUII, KacaJJIMKJIApHU JacTia0ku OocKuuiapuia
aHUKJIAII, MEXHAT KOOWIMATUHA UYKOTUIIUHU OJIIMHU OJIMINTa KapaTUiraH dopa
TagO0UpIap MAKMYH.

JNucnancep ycyam - Oy yTkaswina€Tran aaBojialll - NMpoduUIaKTUKa 4yopa -
TaJOUPIAPUHUHT CUHTE3U XUCOOIaHa IH.

IIlaxap KkacaJXxoHacH - axoJura IKOpPH Maljlakajdd HXTUCOCIAIraH
CTalMoHap E€pJAaMUHU KYpcaTHUIra MyJhKaJUlaHTaH THOOMET Myaccacacuaup.

Tyman Tu60uéT Gupaammacu - Tymannapia (maxapiapaa) axojaura THOOUM
€pnam cudaTUHU sSHAAA OIIMPHUIN Makcaauaa TyMmaH (maxap) THOOUET
Ouprnammacy Tamkuwi 3TWIaM. TymaH (maxap) THOOMET OupralmMacu MapKasHii
TyMaH (11axap) KacajxoHacu, TOIIKEHT maxpuaa Kyn TapMOKJIM MapKa3uil TyMaH
MOJIMKJIMHUKAIAp HEeru3uja Talkwi >Tuiafgu. bupnamma ¥3 daonusatuaa UKKu
TOMOHJIaMa — TETHILIM XyAyA XOKUMJIMIUra Ba COFJIMKHHU CAKJIAIIHU OOIIKAPHILI
Xyqynuii opranura OyihcyHaau. bupnamma THOOMET XomuMIapuHU Tan€piar,
KaiiTa Tai€piall, MajJakacCuHU OLIMpHUII OYilnua KIMHUK YKYB 0a3za XucoOyiaHaiam.

Kumiox Bpauink nyHkTH (keiinnaru ypunnapaa KBII ne6 aranaau) terunuim
XyJIyana KUIUIOK axXOJMCUra BPAdYHHUHT JAcTiaOKu TUOOWii-caHuTapus EpaaMu

KypcaTuuimra MyJpKajlJlaHTaH 1aBoJall-poduaakTuKa Myaccacacu XMCOOJaHaaH.
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KBII ymymuii amajuér Bpayd — Bpad4 YMYMHUH NEAUATP, YMYMHU aMaJIAET
Bpauu-TNiearor, Bpay YMyMHH MeauaTp-TeAaror — «IaBojaml WIm» (yMyMHH
aMajuéT BpauM), «IMEeAHATPUsl WIIW» MyTaxaCCUCIUKIapu OYiuda oJvii THOOM
MabJIyMOTIa, )KUHCH Ba €mMIaH KaTbu Hazap, KBlIra Oupukrupunran axonura
KEeHI' KyJlaMJard Bpawiuk OMpUHYM THOOUN €pAaamu KypcaTHil Ba MpOo(UIaKTHK
Tagoupap YTKA3UIl XyKyKUra 3ra 0yJiraH IUIUIIOMIIM MyTaXxacCUCIHP.

Onanuk Ba 001aMMKHM MyX0o(da3a KuiaMm — aéJylapHd OHAJIMK Ba3u(acuHU
Oaxapran, 0oja TapOuscu OuWjaH MIyFyJUIaHTaH XOJjia WIUIad YUKapuIiljga Ba
KaMuAT Xaétuaa ¢Gaoa MIITHPOK JTUIIUTa, aéimap Ba Oojanap caJoOMaTIUTHHU
MyCTaxKamJialira

PecnyOiuka mommauH4 THOOMI €paaM wiamMuii Mapka3m pecnyOiiuka
axoJucura Te3 Ba WIOWIWIMHY THOOMI €paaM KypcaTyBuM OOII JaBojall Ba
WIMHUi-ycnyOuii Myaccaca 6ynu6 xucobianau.

MeHe:xxkMeHT - Oy MaBXyJ XOM - am€, MOJINM, MOJMSIBUI Ba HMHTEJIEKTyal
pecypciiapjiaH HIad 4YuKapuinjga yHymiad (oHJajaHraH XoJiga SHI IOKOpH
camapaJiapra 3pUIIUIITa KapaTWirad 0oImKapyB CaHbaTHIHP.

Menen:xep - OomkapyB QaoJIMATHHU MaJlaKajdd amalira OlMpaéTrad ogamiap
tToudacu - paxoapaup.

Tamkuaor — Oy ymym#uil Mmakcajra sra Oyiarad ogamiiap TypyXHu.

TamKUIOTHUHT MaKcaAIapu— Oy MEXHAT KaMOACH SPUIIMILTA UHTUIAETTaH
MUPOBAP/l Ba3UAT EKU UCTAJITaH HATHXKAIUD.

Ba3uda - Oy onaunmad ypHaTwiraH wyiiap OuiaH OJIIUHJAH KETUIIWITaH
Myajatiaapaa OaXapuiauiiy JIO3UM OyiiraH OeNrviIaHral uiuiap €KM MIITHUHT Oup
KucMuUup (orepanusiap, MyoJiaxania).

Tamkwiaor Ty3waumu - Oy OomKapuil gapaxkajlapd Ba (PyHKIHMOHAI
COXQJIApUHUHT MaHTUKUN ¥3apo MyHoca0aTH OYIr0, TAIKUIOT MaKcaylapura SHT
camapajiy JpHIIMIIra UMKOH OepyBuUM INAKIAA KypwiraH. Taukunut my3uiuid
mypaapy. TalIKWIOTHUHT Typiu OYJIMHMallapu VpTacuaard ajoKaJapHUHT
XYyCyCHUATUTA Kapal, TAMKWINN Ty3WIUIUIAPHUHT KyWHIard TypJapy aKpaTHIaIu:

YU3UKJIN, QYHKIMOHAJ, YH3UKIU- GYHKIHOHAN (IUTabJiv) Ba MaTPULIABUM.
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Bakoaaraapam  wKiIam  —  OOUIKapyB (GaoNUATHHUHT  aCOCH
WyHanmunuiapugad Oupu Xogumiiapra Typid BakojaTiapHu Oynuld Oepuin
XUCOOJIaHaAIN.

Bakosar — Oy Oupop maxc, myaccaca, TalIKWIOT, AaBjaT Ba IIy KaOuiap
HOMUJIAH MIII KWIKII Y4yH OepuiraH XyKykK, BaKWUIMK XyKyKd. MacamnaH, Xajk
JICTIyTaTH Y3UHUHT IOKCAaK BAKOJATUHU CAMIOBUWIIAPAAH OJIA/IH.

XogumiiapHu OomIKApPUII — YOy TAlIKWJIOT XOJWMIIapUra TabCUp ITHII
OpKaJlu YHHMHI  CcaMapaJOpJUIvMHU OIIMPHUII Ba TAIIKWIOT Makcaajapura
SPUIIHNINTA HYHATTUPWITAH (aHIup.

Ku3ukTupuim — TalkWiIoT MakKCaJuHU amajra OIIMPHUINra OJIU0 KelyBUd
daonusTra unrauiIap €K rypyxHu parOaTIaHTUPUII KapaEHU.

MortuBaamrupumn — Oy KumWwiap (aoausTUHU pyxXuid #Hymmap Owiiax
Makcaara MyBODHUK HYHaNTHUpHUIIAHDP. Y MyalssH SXTUEKHU KOHIUPHUII OuJiaH
O0oFHK. DXTUEXK dca cababiapaa HAMOEH Oy naau.

IXTUEKR — OJaMJIAPHU XapaKaTra HHTWITUPYBUH, KY3FaTyBYU MOTHUBIIUD.

XOKHMJIMK — TallKWUJIOT ab30Japu XapakaThura TabCUp KypcaTUII Ba
KYWWIraH Makcajjiapra SpUIIUII YYyH [IAXCUH TabCUP OpKadu paxOapiivk
KWIHIIINP.

Pe:xxa — TamIKWJIOTHUHT Y3 OJAWra KyWraH MakcaJura 3>pUIIALT WY,
baonusaTH, Xapakar JacTypu XHUCOOJaHa Iu.

Crpareruss — Oy TalIKWJIOTHUHT MHUCCHUSICHHU TabMHHJIAIN Ba Y3 Makcaaura
SPUIIHII YUYH TY3UJITaH KEHI KaMPOBJIM KOMILJIEKC PEXKaIUP.

CTpaTeruk pe:xajamTHpPUII — rjo0ajl MaKcaJira SpUIIHII YIYyH aJIbTePHATUB
HUYIUIapHU Xama pecypciiapHy aHUKJall kapaé¢Hu. CTpaTeruk pexaaalTUPUIT —
TAIIKWIOTHUHT Y3 OJWra KyWraH MakcaJura SpUILIUIl WYJIuIard KapopJiap Ba
Xapaxkatjiap UHFUHIUCH.

busnec-pexasamTupuim — TalIKWIOT Kucka myanarra (1 €xku 2 imnra)
V3UHUHT aHUWK BaszudanmapuHu Oenrunad oiuImM, Y3 OJAura KyWral makcajaura

SPULINIIKIA MaBXKyJd UMKOHUSTIApAaH YHyMIH (oiiagaHuIIra UMKOH OepyBUYH

TACTypIup.
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JlaBaaT OMI:KeTH - JaBjiaT MyJd MaOJaFflapuHUHT (IIy KymJIajgaH, JdaBjaT
Makcammu (poHmIapu MaONaFlapuHUHT) MapKaszJamTupuiarad GOoHAHW, YHIA
napomMajiap ManOanapu Ba ylapJaH TYUIyMJap MUKJIOPH, IIYHUHTACK, MOJIUA
Huam MoOaiiHua aHWK Makcajyiap YYyH axpaTwiaguraH Mmabmiarimap capGUHUHT
HyHanuIIapyu Ba MUKJIOPY Hazapja TYTUJIaaH.

Xuzmatra xakK TyJam — XoJuM €KM Myaccaca aHUK OWpOH-OMp THOOWMIA
XU3MAaTHH KypcaTraHaard xapaxartiapHu KOTUTamIup (MacaliaH, Bpadura Myposkaat
ATUIIL, TAUIXUC TEKIIUPHUIILIAPH, KAPPOXIUK MYOJIaXKacH).

Maom — THOOMET XOAMMUHUHI MYailsiH *O#Ja Ba MyalsiH BakTJa THUOOUM
XU3MAT KypcaTuiin OyilMda MabliyM MaXOypUATIApHU Oa)kKapraHiWrd Y4yH
OJIIMHAaH OeNTUIIaHTaH MyJl CyMMacH.

2Kon Oommra kapad MosusiamTupum Tuzumu - BTCE myaccacanapu yuyn
SHT MaKOyJl XaK TYyJall MeXaHW3MH JKOH Oomura kKapad xak Tymam Eka Xxap Oup
OVpUKTUpUIITAH  SIIOBYMIa JKOH Oomura Kapab  TamoWunu  Oyiinya
MOJUSTAIITUPUII XUCOOTaHAIH.

CorIMKHHM CaKJAIIHUHT MOJAEJIApH:

— JaBJaT TOMOHMJAH OOWIKAPWIMANAWIaH XYCyCHHl COFJIIMKHU CakJjall
MOJIETIH;

— axXOJMHUHT allpuM Karjiamjapu MaxOypuil THOOWI CyrypTa HacTypUHUHT
JaBJIaT TOMOHUJAH OOIITKAPUIIAIUTaH XYCYyCHI COFIMKHU CaKJIall MOJICTIH;

— 0Oapua axonau MaxOypuil TMOOUI CyFypTa AAaCTypUHHUHT JaBJaT TOMOHHUJAH
OomTKapuIaNTraH XyCyCUH COFJTMKHU CaKJIaIl MOJICIIH;

— MOHOIIOJUIAIITUPUIITAH JAaBJIAT COFIMKHY CaKJIall MOJCIIH;

- yMyMJaBiaT TUOOMU CyFypTa THU3UMHUIA acoCliaHTraH, JlaBJiaT

COFJIMKHH CaKJIall MOJCIH.
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