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Kupu

Xankapo TypUCTHUK OW3HEC KaXOH MKTUCOAMETHHUHT MYXUM HWHIYCTpPHAI
coxallapujiaH Oupu XHUCOOJaHAIH. V36ekucron PecnnyOnukacuHUUT  YKaXOH
XaMKaMUSATATa WHTETPAIMSICUHUHT OMIUIIApHIaH OupH OViITraH Typu3M MUJUIAN
VMKTHUCOJUET YCUIIMHU TE3JIAIITUPHUIITA XaM UMKOH sIpaTajy.

TypusMHUHT MWUIMA MWKTUCOAMETIATH YPHU Ba POJIM TYPUCTHUK
OM3HECHUHT PUBOXJIAHUIIHIATH OCKUEC YCTYHJIIMKIApW OWJIAH OeNTuIaHUIIHHHA
kypcataau. JKaxoH HKTHUCOJIUETUHUHT MYXHM KOMIIOHEHTH OYIraH Xalkapo
TYPUCTUK OM3HEC TallKU UKTUCOAUN (PAOTUSATHUHT Y3UTa XOC COXACUIUP. YHHUHT
OyTyH AyHEna TypKupad PUBOXKIAHMINK OYyT'YHIM KyHJa OOIIKAa XaJaKJIapHUHT
TapuXu, MaJaHUSATH, UKTUCOUN Ba MKTUMOUM cOXacUra KU3MKHUII OujiaH OOFIHK.
Typuctuk Maxkmya JouWpacuja IIaxc TOMOHHUJAH y KaepAa fIlalid Ba KeiIud
YUKUIIUAAH KaThUW Ha3ap STOHAIMK - MHCOHMSITIA TETUIUIM SKAHIWIMTUHU XHUC
KWIWIIY KaMJIaHau. XajdKkapo Typu3M OW3HECHHUHT PUBOKIIAHUIIN KUCMOHUM,
MHTEJICKTYaJl pUBOXKJIAHUII Ba XOPJWK YUKapuIilra capdiaHagurad Oy BaKTHUHT
Kymmaiummura O0orMK. by skaxoH HIIIa0 YMKAPUIIWHUHT PHUBOKJIAHUIINA, MEXHAT
TaKCUMOTHUHUHT YyKypJIAIIHUIIIH, TPaHCIIOPT BOCHTAJIaPUHUHT
MyKaMMaJJTAIITUPUIUIIY Ounan Oofiuk. Kymnma®d mammakatinap y4yH TypusM
BAJIFOTAaHWHI MyXMM MaHOaura aiJlaHraH. Y caBJ0, CAHOAT Ba XU3MATHUHT allpuM
coXaJlapd PHUBOXJIAHUINIM, axXoJu OaHIJUTMHU TabMUHJAITa €Epaam Oepaiu.
Typusm Y36eKHCTOH NKTHCOIUETHHUHT SHI YCTHBOP HyHAINILIApHAaH 6upn 10
BJIOH KUJIMHTaH.

Yoy yKyB KyJulaHMa TanabalapHU XalKapo TYpU3M OM3HECUHUHT acOCUM
HYyHanMuuUIapu, YHUHT PUBOMKJIAHUII TEHACHUHUSJIAPU Ba IIYHUHTJEK YHUBEPCUTET
OMTUPYBUWJIADUHUHT KeJaKakaarn amMaauéruja OoliKa JaBlaTIapHUHT WXKOOUMN
Taxpubanapuaan (Qoiananui Makcaguaa TypJid AaBiaTiapaard XaJKapo
TypU3MHU OONIKAPHUIIIHUHT aCOCHUU TaMOWWJUTApW OWjiaH TaHUINTHUpand. byHWHT
YUYH Kydujarmwiap Takiud KUinHaIu:

- XaJIKapo Typu3M OM3HECH MAK/UTAHUIIIMHA KYPCATHIIT;
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- XaJIKapo Typu3M OW3HECHUHUHT aCOCHI MYHAIUIIJIAPUHU XapaKTepiall;

- XaJKapo Typu3M OW3HECH PHUBOKJIAHUIIMHUHI aCOCUN TEHICHUMSIApUHH
KYpUO YMKHMIII,

- YpraHuITaH MaTepuaIap acocuaa Y36eKuCTOH I XaIKapo TypPU3M OH3HECH
PUBOXKJIAHUIIMHUHT MWJUIMA MOJIEIMHM SIpaTHII Ba YHU Tajabanapra TakauM

OTHIII.



| -BOB: Y3BEKUCTOH PECITYBJINKACUHVHI UKTUCOJIUM
YCUIIUJA TYPU3M - MYXUM OMWUJI CUDATHUIA

1.1. V36ekucToHa Xainkapo TYpU3MHUHT F€OCUECUN OMUIUIAPH.
1.2. Bytok unak WyJMHUHT KaiTa TUKJIAHUIIIH.
1.3. Y30ekucTtoHna Typu3MHHM PUBOXKIAHTHPHUIIAA JaBiIaT TOMOHUIAH KYJiaod-

KyBBaTJIall.

1.1. Y30exucTonaa xajKapo TYPU3MHUHT re0CUEéCHil OMUJIIApH

TapuxJaH MabIyMKH, Y30eKHCTOH EBPOCHEHMHr GOFIOBUM WY IMHMHT
yoppaxacuaa skoinamrad. YmOy xojaT pecnyOlMKaHUHT TalllKd cuécatu
CTPaTEruK MNYHAJIUIIMHUA KEHTAWTHPHIL, €BPOCUE MKTUCOAWM Ba MAaJaHUN
KYIIpUTHIa MyXUM poib yiHaiiau. ¥ Ocuénaru cuécuii 6apKapopiivK, XyKymaT
TOMOHMJIAH  amajira  OIIMPUIAETIaH  MKTHCOAMM  cuécaT  HMKTUCOIUMU
UCJIOXOTJIADHUHT aCOCU XHMCOOIaHaau. DKCIOPTra MyHAITUPUITaH UKTUCOIUETHU
PUBOKIIAHTUPUIITHUHT aCOCU WYHATUILIAPUAaH OUPH - TYPU3M UHIYCTPHUSICUIUD.
Typusm - Oy UIIOUIAPMOHIUK COXaCHHUHT MyXHM XYCyCHUSITIapuiad Oupu 0o
XOpWXKUN TypUCTIAp AOUMHA OKMMHUHH Kao KITan byHuHr HaTmkacuuaa
pecnyOnukara 3apyp OyiaraH BaimioTa TYIIYMHHM TabMUHIaau. Xanakapo
TYPU3MHHM 3aMOHABUM, WJIMHUK aCOCJAHraH XOJIJa amMajra OLIMPHWII FOSICUHU
py€ora uukapum XIX acpaunr 40-iinapura TYFpu keiaran 0ynu0, Oy skapaéH
CAaHOAQTHUHI PHUBOXKJIAHUIIKM Ba MIUIA0 YMKAPUILIHUHT TAKOMUJUIALIYBH OuWJaH
oornmukaup. by BakTra kenuO, TypUCTHK caéxariap Mmoesjjap, aBTOMOOMIIap Ba
napoxojuiapia amaira olMpwia OolUIaHAM, Yyjidap aBBaIrd  TPAHCHOPT
BocUTaNIajlapuaH TyOnaH (apk Kwimiu OuiaH Xapaktepauaup. WHCOHIapHUHT
MEXHAT KOOWJIMSATHMHHU Cakjiall Ba PUBOXKJIAHTUPHUINra KapaTWIraH HWXKTUMOUN

CTPAaTEeTUSIHUHT MYyXHM coOXajapujaH Oupu OYIAraH TYpPU3MHHUHT CE3WIJIAPIH

'KBapranbHoB B.A.“MexayHapoanslii Typusm”. YueOHuk. - M, @unancsl u ctaructuka. 2005r.
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napaxana (HaosMAT KYpCaTUIIM yUyH €Tapiu IapT-IIapouTiap ailHaH 11y JaBpla
naiiio Oyna Oonuiagu. by gaBpja MKTUCOAMM TOMOHJAH V3UHU YHIJIa0 oOJiraH
MaMJlakaTiap/ia KUIIAJIap OJaMHU KEHTPOK OWJIMIN Makcaauaa JyHEHUHT TYpJIH
X Oypuakiapura caéxaT Kuia oonuiagunap. 3aMOHAaBUM, Xap TOMOHJIamMa MyXTa
WIIUIAHTaH peXa acocuJa TYPU3MHHUHT SSHTM OOCKMYMHM AyHENA OUpuHYM OYIu0
acinu aypaarop OVnam6 wunurtaran bytok Bpuranumsiuk Tomac Kyk 1841 #tmnga
oomutad Gepmamn. Tomac Kyk ommuurm kacOuHu Tamuia®, 00p MMKOHHMSATH OWIIaH
XaIIKapo caéXaTIIapHHU TAIIKWI STHII yIyH SHIH KACOHU MKOJ 3Ta GOIIIam’.

Tomac Kyk 3aMOHaBuii Typu3MHM AHIVIMSIHUHT WKKHA IIAXpU Opacuia
amanra ommmpau. Y “Temperake” (Smmn Oit) xaMusiTé ab3oJiapuHuHT JloaHTrO0pr
maxpuja WYKWIMKKA Kapliv Kypall Macajgacura OarulllJIaHTaH aHXyMaHra oJiuo
Oopuil yuyH moe3gHu wxkapara onaud. “Midlard Railways” mmpkatu Ownan
maptHoMa Ty3raH Kyk OupuHuM MapTa Maxcyc OOpHII-KAaWTHIN YHOTATIapUHU
O6octupaau  Ba  Jlankactp-/{lonmHrGopr opacumarm  Wya  ca€xaTUHU  DHT
TaKOMWUIAIITHPWIITAH XO0J/1a amalira OMIMpUINTa pUllad. by caéXaTHUHT HapXu
KUIIM Oomura Oup IMMWUIMHTIAAH TYFpHU Kenau. by Hapx yiia maiTma sHT ap30H
xucoOJaHap 3/M. YHUHT y3u Xam Oy aMuaTra ab3o OyJraHu ydyH caéxaTaaH
doitna onmaau, JEKWH KWITaH Xalpiu UIAaH Hadakar KaMusiT ab30Japu, Oalku
Oomka kummiap xam maHdataop Oynranu yuyH Tomac Kyk Oy wumiHuM kaTtTa
Ou3Hecra ailllaHTUPUIITa Kapop KUJIH.

Tomac Kyk 1846 innu paonusTHHU PUBOXKIAHTUPUII MAKCATUAA KYITHU
nasnat Oynran lllortnanausra moe3n Ba mapoxoana caéxariap yrowTupad. by
caéxarnap MyBadakuaTIu YUKIW. OHAM OyHOal caéxaTiap JacTypiapyHH
unuiad yuku6 nyn tomum Tomac Kyk Ba yHHMHT V¥in yuyH OusHec QaoiusTura
avinann6 ynrypran sau. Kyk 1860 #unga JloHmon maxpupa ayHENa OUpPUHYU
OYmu0 Y3WHUHT XyCYCHUU TYPUCTHK KOPXOHACHHHM 04y Ba Oy kKopxoHa “Thomas
Cook Travel” Homuuu omau. By TypuCTHK KOpXOHAa XO3UPIM KyHAa XaMm Y3

baonmusTuHM AaBoM STTUpUO KenMokaa. Tomac Kyk Ba yHuHr yrnu ¢upmacu 20

2 bupxakoB M.b., “Beenenue B Typusm ”, Cankt —IletepOypr, 2005 .
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wun nuppa  Qaonmustuau  kenrantupu6b Ilumonuit Amepukara xam caéxar
YIOIITUPUIIHA Oo11Iad, Taxxpubanap OpTTUPIM Ba MabIyM KOO HATHKaTapHU
kynra xkuputad. Tomac Kyk Illumonuit Amepukara onub® Ooprad TypuCTIap
rypyxuan Hero-Hopk, Bammurron, Pruamonn, Byrok Kymmap coxumapu, Muku
Ypym xynynnapu, Keatykku, Huarapa mapimapacu Ba MonTepuan 6yinabd caéxar
kuigupad. Kyk ToMoHugan nayHEHUHT Oapya Xydy[japura —caéxatiap
ylomTupwimimy  Hatwkacuga “‘Caéxar kuiaMokuu Oyicanrm3 Tomac Kykka
MypoaaT KWIMHI JIeraH muop naiino 0ynau Ba Oy muop OyTyH ayHEra tapkaia
oonuIaan.

Xankapo TYpU3MHHMHI PUBOXKJIAHWIIM, 11y OwiaH Oupranukaa typpupma
Ba TypareHTIUKIapHUHT (aonustu bupunun Kaxon ypymu OonutaHuiny OuiiaH
TVxTab Koyuau. TYpT Humnuk ypym tyramu ounas, 1919 iungan 6ouad xapOuid
caMOJIETTIApHUHT  (yKapoJIapHU  TalllMIIra MOCJHAIITUPUIIMINKN — HATHUXKacuia
TypUCTUK (PUpMa Ba TYypareHTIMKIAPHUHT (AOJIUATH sSHA >KOHJIaHA OOIIajIu.
Xankapo TYpU3MHUHI KUCKA BakT HWYuAa VY3UMHU THUKIA0 OJMIIA Ba
PHUBOKJIAHUILIUTA OUp KaTop eTapiiu acocaap 60p 31u.

ABBajio, TypU3M paHT-OapaHr TaacCypoTiapiaH Xocusl OyiaraH ¢ukp Ba
TacaBBYpJIApHU siHAJ1a OOMHUTAIM, MHCOHJIAPHUHT PYXHUI X0JIaTUra TahCUp ITaIu Ba
ynapHuHr ¢daos MexHaT (aoNHSITHHU JaBOM OTTUPHUIINTAa 3aMHUH SpaTaJiu.
NHcoHHUHT maxc cudaruaa KamoJ TOMUMIIKAA XaM TYpPU3MHUHT axaMUATH KaTTa.
Typusm KummiapHUHT aTpod-myxuT, cadapjaH oiraH TaacCypoTJiapyd acocuja
VIAPHUHT HWHTEJUIEKTYall MaJaHMSITUHU OMIMPUO, My OpKAIM KHUIIWJIAPHUHT
WOKTUMOUM MaJaHUSITH KaHJal Japakala HKAaHJIMTUHHM KypcaTub OepMoKIa.
PuBoyxiaHran mamutakaTiapja owia OFO/KETUHUHT CaJIMOKIIHM XHCCAcH XallKapo
caéxaTiap Ba JAyHE Xankjiapu ypd-omariapuHd YpraHuil Ba TYPUCTHUK
XU3MATIapHU COTHO oOJuInl ydyH capdiaaHaéTraHd COXAHWHT KeJaKaruHu

OeNruIaiIn.
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1.2. Bywk nnak HyJMHUHT KaiiTa TUKJIAHUIIH

V36eKnCTORIa MYKM Ba Xalkapo TYPU3MHH PUBONJIAHTHPHII yYyH
pecnyOnuka pax0apuaTH Ba XyKyMaTH Oup KaTop dYopa-TaaOupiapHu wuiiad
yukMoKaa. JKymuanas, V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2.06.95.
fimnmarn  “Y36exucToH PecnyOnukacunuHr bylok wunak HWYIMHA TUKIIAIIIA
KATHAITYBMHM  (AOJUUIAIITHPHII Ba  Y30EKHCTOHJA  Xalkapo TyPH3MHH
PHBOXIIAHTUPUII TYFpHCHIA TH (hapMOHH, Y36ekucton Pecriy6imkacu Basupiap
Maxxamacuauar  3.06.95 fmmmaru Ne 210 connmn “Y36exucton Pecny6inkacuaa
XaNKapo TYPU3MHHUHI  3aMOHaBMM  W(paTy3WIMacMHU  TalIKWAJ  KUJIMII
TYFpUCHIA TH KapopH Ba OoIKaap.

XyKyMaTHHHT acOCHil poNM, Y30eKHCTOH/A TYPU3MHH PHBOMKIAHTHPHUII
y4yH KyJiail mapT - MIapOUT ApaTUIla HAaMOEH OYIMOKIA. XyKymMaT TOMOHH]IaH
Tanad Joupacuiard KOHYH Ba Kapopiap KaOyn KUJIMHMOKIA, PUBOXIAHUIITHUHT
XYKYKUI acocliapu SpaTHIMOK/IA.

V36exucron Pecriy6mukacu Ilpesuaentn M.A. Kapumopauur 1992 iim
“Typusm  HHOQPaATY3WIMACUHM  PUBOXIAHTHPUII Ba KaXxOH OO30pHUHUHT
WHIYCTPUSACUTA KUPHUII TYFpUcHaa Tv (papMoHU Ym0y TapMOKIa Y3TapTHPHII
KUpUTUIITA TYpTKH Oepau. TypusMHM pPHUBOXKIAHTUPHUIN JacTypura OWHOAaH,
JaBiaT ~ TOMOHMJAH  Typu3M  MWUIMHA  MaJaHUSITHU,  UKTUCOJIMUETHU
PUBOKIIAHTUPUIITHUHT acOCU# MmapTu cudatuia KapaaMoKIa.

V36ekucrona XaJKapo TYpU3MHM SHAJA KOHJAHTUPUII Makcaauaa 1995
fuTHUHT OKTSOpH oftnaa Tomkent maxpuna “byrok Mnak Wy 6yitnad Typusm”
ne0 HOMJIAHTaH OWPHWHYM XaJIKapo TYPUCTUK spMapka YTKaswiau. Spmapka
myHaaH Oy€H Xap #uiam yTka3ub KeJIMHMOKIA. by spmapkanapaa Ty3wiraH
miapTHOMa Ba KOHTpPAaKTJIap XalkKapo TYpPU3MHHU SHAJa PHUBOKIAHTUPUIIL
pecnyOIUKaHWHT Typu3MTa OUJl UMKOHUSTIIAPWHU caMapa OWJiaH WINra COJIMII Ba
byrok Mmnaxk fl}”/nplra XO0C OYJIraH KaJuMru aHbaHAJIApUHU THKJAIl Oopacuia KeHr

nyn ound 6epam/13.

V36exucron  Pecny6mukacu Ilpesumentunuar 1995 iimn 2 wmiomparm 1162 paxammu
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V36ekucTonna Xankapo Typu3MHHM puBoxIaHTHpumaa “Byrox Mmak
My HUHT aXaMHATH YeKCH3IIMTHHE XUCOOTa ONIFaH XOJa XyKyMaT TOMOHHIAH
Kabyn kwimHran “Byloxk Mnak MyIMHMET  THKIaHMIMAAA  Y30EKHCTOH
PecryOiMKacHHUHT WINTUPOKUHHU (DAOUTAIITUPUIT Ba pecnyOiuKaza XaaKapo
TYpU3MHU PHUBOKJIAHTUPUII TYFpUCHIA TH (PapMOHU KyTWITaH HaTWXKaJTapHU
oepmokna. Kanyouit [lapkuit Ocuénan Sv’pTa €p [ECHIM3M MamJakariiapuraya
uy3pran “Bytok Mnak My’ 1e6 HOM oJIraH caBIo-COTHK HyIu GUp Hewa acpiap
naBomuaa 3aMuHHUHT Fap0 Ba [llapkujga MCTMKOMAT KWJITaH XalKjJIapHU OOfinad
Typap >au. By ifyira “Byrok Mnak My’ ne6 HOM GepUINIIMHIHT acOCHi cababu
IIyKH, Oy ep/aH TallwiaJurad MaxCyJOTIapHUHT aCOCUA KMCMH WIIaKAaH nubopar
oynran. Mnak Ttaiépnam Ounan OOFMMK OYiAraH CUpHM XHUTOM ycCTalapyd MUHT
Humnap naBomMua oJamiiap/iaH sIupruHYa cCUp TYTUO Kenrad sauinap. AMmo byrok
Wnak Myau opkamm Tammmiras MaxcysioTiap MIakIaHrHHA noopat GyiMail, Ganku
Oy Uyn opkaiu OpoH3a, YMHHU, KYH XOM-alI€lapu Ba yJapaaH Tal€piaHraH
Gyromaap XaM Tammnap 3au. bylok Mnmak Mynm MKk MUHT HHIUTIK Tapuxra ora.
by #yn acocan Urtamusinan Typkusi opkanu Mpok Ba Dponra 6opras, y epaaH sca
Mapxkasnii Ocnéra xamma Llnmomuii ITomup opkamm Kamkap Ba Epkenrtraua
oopran. by epnan #yn ukkura axkparad xamja mumos ToMoHjaH Takma-MakoH
caxpocuHu amann6® ytud JloOHOp Kynum skuHUAA stHa Kymmiarad Ba [1lanxaiiraua
OopraH.

V36ekucronna KeiuHru Humnapna axonnO WHIIOOTIAp, MaJaHUN JaM
OJIMII ~ MacKaHyapu, 3ué€parroxjap Byxkyara kenau. CyHrru Huuiapaa
pecnyOnukamuza 60Kc, Y30eKk MUJUIMIA Kypalii, TeHHUC Oyiinya kaXoH MUKECHIa
ViIKaH YeMIHOHATIAp YTKa3WIMOKIa, Oy TaiaOupiap 5ca KYNTHMHA XOPMKUN
MaMJIaKaTiapAaH TYpPUCTIAp KeJUIIura oiaud KeJIMOKAa. Xalkapo TypU3MHU

PHUBOKIAaHTHPHUIILAA 6y OMMJUIAPHHU XaM HazapJdaH 4CTAd KOJIAUPMACIHK JIO3SHUM.

®dapmonn. //Xank cy3u, 1995.3- uroHs.
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1.3. V36eKHCcTOHAA TYPU3MHH PHBOKJIAHTHPHIIIA AABJIAT

TOMOHM/AH KYJ/1JIa0-KyBBAT/IALI

Typusm coxacupa JaBiaT CUECATMHMHI  aCOCUMU  MyHaJIUMLUIApU
Kyuuaaruiapjaa HaMoE€H 6}”/J1M0Kzla4:

- pecnyOiMKa WKTUCOAUETUHUHT aCOCHH TapMOFu OVJIMHIN TYpPU3MHU
PUBOXKJIAHTUPUII YUYH KyJaid MAPOUT SIpaTHII;

- TypU3M coXacuja Oup KaH4da KyJaluKIapHU TabMUHJIAIL,

- TYPU3M coXacHaa XyKyKuil Ba HOpMaTuB Oa3anap sipaTull;

- TypU3MJia pakoOaTHU TaKOMUJLIAITHPUIII;

- KEHI KAaMpOBJaru TYpU3M TOTCHIMAJIMHU SIPaTUII Ba TapFrudoT
UIUIapuHu oJu0 Oopuiiian ubopar.

TypusM KopxoHalapyHU KOHYHHUM AKUIMSUIAIITUPHUILI aMalira OIIUPHIIJIH.
Mucon Tapukacuaa “V30eKTypusM” MHILUIMH-KOMIAHHACHHHHI OUp KaTop
OOBEKTIAPUHU XYCYCUMIAIITUPUIITHU OJTUIIIUMU3 MyMKHH.

Okopuna  Kailn  KUJWMHTaHWAEK, JlaBjdaT  CUECATUHUHI  acOCHH
HyHanumuapuiad Oupu - Typu3M (AOIUSATUHU amaira OLUPUII Ba pakoOaTHU
Kydaiitupuimra kapatwirad. Iy tydaiinu, TypusM HKTUCOAMETHIIA XYCYCHUH
TapPMOKHU PUBOKIIAHTUPHUINTA KEHT MY 0un0 Oepuiiau.

PecnyOnuka XykymaTd Typu3M coXacuja TaJAOUPKOPIUK (PaoUsITHHU
parOaTnaHTUpMOKAa. byHAaH  Tamkapu, Typu3M  CaHOATHIA  XOPWXKUU
MHBECTUIMSNIAP YUyH Gapua KylTainmkiap spatuamoknaa. XKymnanan, V36ekucTon
PecniyOnukacHHUHT CONMK KOHYHUMJIMTUTA OMHOAH XOPHKUN WHBECTOpJIapra Oup
KaH4Ya KyJlaimknap Oepuiirad. Ynapra Kyduaaruiap KUpaiau:

1. JlaBmatr axamusiTura oJra WHBECTHIUSIAD XyKymMaT TOMOHHIaH
kadonaTinaHaau. TabKumjIam JO3UMKH, Oy Typu3M COXAaCHMHHHT Oapua
TapMOKJIapuia TaJOUPKOPIMKHA UKTUCOAUNA OapKapopJalnl-TUPUIITHUHT OaKyBBaT

macTard xucoOsaHaau.

* V36exucron Pecniyonukacu Omnuit MaxmucuHuar "Y30ekucton PecmyOmukacu CoJUK
Ko/ieKcH" Ba yHJa TYpU3M coxXacura ouJ uMTuésnap. Xank cysu // 1997-itun 24-anpens
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2. Towkent, Camapkana, byxopo Ba XuBa maxapiapu Xyayauaa sSHrUAaH
TalIKWJI TONTaH Typu3M KOpXoHanmapu OupuHud (Qoiganu onryHda Oapua
COJIMKJIapAaH 0304 KwinHaau. duckan uMTUE3IaH TallIKapH, TypU3M OU3HECHHH
PUBOXIIAHTUPUII yYyH MOJMSBHA parOaTIaHTHPUIN  CTAaBKaIM HMTHUE3INN
KpeauTiap Oepulll, SHIM Typu3M OOBEKTIApMHU KYPHII YUyH ccynajgap Oepuil
WyJIra KyWWITaH.

Tabkumian J03UMKH, JaBJATHUHT aCOCUM KanmuTajl KyHHJIMaJIapyu TypHU3M
COXacu PHUBOKUHMHI 3axupacu XucoOsiaHaau. byxopo Ba XuBa maxapiapUHUHT
2500 WMJUIMTMHM HUIIOHNAIN KapaéHuna “Y30eKkTypH3M’ MUIUIHI KOMITAHHACH
100 man opTHK Typu3M OOBEKTIApUHM TabMHPJaJd Ba 3aMOHABUN KYPUHHUIIITA
KEeNTUpAU. YOy oObEeKTJIap Cakiall 3a XOpWXKUM caiéxjapra KypcaTuil Yy4yH
XOKUMHUSITIApra ukapara OepuiiraH.

V36ekucron PecniyOnmkacu XyKymMaTl MaMJIaKaTaa TypU3M
UHOPATY3WIUIIMHA  PUBOKJIAHTUPHUILTA XaM XapakaT KuiMokia. Baszupmiap
MaxkamacuHuar ~ Ne210-commm  “Xankapo  Typusm  uH(paTy3WIMacuHU
PUBOKIIAHTUPUII TYFpHUCHIA® TH Kapopura OWHOaH ‘Y30eKTypusm™” MUILIAN
KOMITAaHUSICH TPAHCIIOPT, COFJIMKHU CakJall Ba KypPWIHII TapMOK Ba3UPJIMKIAPU
OwiaH OMprajaukaa MaMjakaTaa SHTH TYPU3M TApMOFUHH PUBOMIIAHTIIPUIIT CEPBUC
XM3MaT Kypcatum CcH(AaTHHA ONIMPHINra XapakaT KHIMOKIA. Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu Bazupnap MaxkamaCUHHUHT TPAHCIIOPT anoKagapu
uH(ppaTy3WIMaCUHU TakoMmmamTupum Maxkcaaumaa Ned50 (19.12.96  iiun)
“V36ekucton Pecriybiamkacu MarucTpai itymiapuna 2003 fiuirada 6yiran qaBpaa
aBTOCEPBUC MHQPPATY3UIMACUHU PHUBOKIAHTUPUIL JACTYpU TYFpUCHAA” KapopH
KaOyyn KuiuHTaH 57U, Yoy kapopra OmHoan byxopo, XuBa, Camapkanm Ba
Tomkent maxapaapuaa 100 MiH. cyM MUKIOpAArd aBTOCEPBUC KOMILICKCIIApH
KYPUJIUIIU aMajira OLUPUIIIN.

V36exucron Pecny6mmkacu Basupmap Maxkamacunuar Ne 40 (21.02.97
i) “Y36exncron PecryGmukacuHuET 1997 M ydyH MHBECTHIIMOH IacTyp
TYFpucHia ’TH Kapopura OWHOAH TypU3M cOXacHujaa SHIH OOBEKTIap KYpHIl

pexanamtupuwian. bymap, OupuHummad, “bywok”, “busnec-mapka3”’ Ba
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pecmyOiuka BWIOSTJIApUAA SIHTU MEXMOHXOHaJap KypHIL; HWKKUHYUAAH,
Towmkent. Camapkana, byxopo Ba Ypranu maxapiapuaard a’pOoBOK3aIApUHU
TapMHpJIall; yauHuugad, TomkeHT — CamapkaHa - byxopo aBToityiuiapuja sHIH
CEpBUC  MapKasJapuHU KypWII, TYPTHHUMOAH, Y30eKTypu3sM~  MHJUIHHA
KOMITAHUSICH KYTNTMHA OOBEKTIApPUHU THXKOPAT OaHKIIApU KpEeauTIapu xucoOura
TabMHUPJIALI JAaBOM STTUPUIIIN.

V36exncron Pecry6nmkach XyKyMmaTd paxbapiuruga  “Y30ekTypusm”
MUWJUIMA KOMIaHusicu ByTyH KaxoH Typu3M TAallIKWJIOTH OuiaH Oupramukia Ba
BMT puBoXIaHuil [JacTypu Kymaruaa “V36ekucToH/Ia TYpPU3MHHU OapKapop
PUBOXJIAHTUPHUIIL® MWUIMH TPOEKTUHH HIUIAII YYYH XaJKapo JKcHepTiap
TYpyXuHU Ty3au. YmoOy rypyxra Maiikn Xozed Max Hantu OGomrgmnuruaa
V36exucron, bytox Bpuranms, Wpmanmms, AKII Ba XWHIMCTOHINK OKOPH
Majakajau MyTaxaccuciaap KUpAu. JIOMMXaHMHI acoCHMil Makcagud - MamJjlakarra
KYI MUKIOpJAa XOpPMXXKHMHM cal€éxjapHu >xan0 KWIMIL, TypuU3M TaJO0UpPKOPIUTHUHU
JapoOMaJiIi  TapMOKJIAapAaH Oupura aWjJaHTUPHIL, MyTaxacCUC  KaJpiap
Tal€pialiHl TaKOMWUIAILITUPHIL, pakoOarOapaoll Ba Ky4dld TypU3M COXacu
OwiaH >kaxoH Oo3zopura uuKuILgaH uOopar. XOpWKUN DKCHEPTIAPHUHT
Gaxosarmya, Y36eKHCTOH A TYPU3MHHHT WHITUK YCUIIH 7 % HU TalIKWAJI KWIAIH.

[ynpaii kb, Typu3M coXacujaa JaBliaT CUECATHHU aCOCHM WYHAIUIIN
TypU3MHHU pecnyOirKa HUKTUCOAUETUHHUHT JApOMaJUIM TApPMOFUTa alJIaHTUPHILL,
TYpU3M COXacuaa XyKyKUil Ba HOpMAaTUB 0a3acMHU IIAK/UIAHTUPUIL YUyH KyJan
MIAPOUT APATHINTA KAPATHITaH. Y30EKHCTOH paxOapHsATH TypH3M (GaOTHATHHH
amajira OIIMpUII, pakoOaTHU TaKOMWUIAIITHPUII Y4YyH Oapya KyJalJiuK Ba
UMKOHHUSTIIAPHU SIpaTMOKaa. JlaBnaTr cué€catu Typu3M COXACUHU PHUBOKIAHTHUPHIL
YUyH AUKKAT->bTUOOPU CEPBUC XU3MAT KYpcaTUll CU(pATUHU OLIKUPUII, 3aMOHABUI
TypU3MHU SPATHUII, KEHT KAMPOBJIard TypHU3M NMOTCHIIMAIIUHU SIPATUII Ba TAPFUOOT

UIUTApUHU 0JIUO OOpUIITa KapaTUiraH.

17



XyJioca

TypU3MHUHT MWIIMA UKTHCOAMETAArM POJIM Ba YPHU V36eKHCTOHRHIHT
XauKapo TypuU3M  PUBOXIIAHWINUIATH  pakoOaT  YCTYHJMKJIapu  OWIaH
OeNTUIaHUIIUHA HaMOEH Kuiaau. KaxoH MKTUCOAUETUHUHT MyXUM KOMIIOHEHTH
OYIMUII XalKapo TYPU3M TallIKd UKTUCOAWN (AONMSITHUHI Y3Ura XOC COXacu
xucobnanaau. byTyH nyHEma yHUHT TypKkupad pHUBOXJIAHHUIIHM OOIIKA XaKjap
TapuXx¥, MaJJaHUSITH, UKTUCOJINM Ba MKTUMOUN cOoXajlapura KU3MKUITHUHT OPTHILIN
OWIaH TYIIYHTUPUIAIH.

Tasnu no6opanap. Espocué, ukrucoauii, maganui, cuécuii, 6apkapopiauk, 0030p

HCJIOXO0TIIapH, HHTCIpaluiACH, TYPHU3M.

Ha3zopar caBosuiapu

1.Y36eKUCTOHIA XAIKAPO TYPH3MHUHT F€0CHECHH OMUILIAPH.

2.byrox Unak MyTWHUHT TYFUITHIIIN.

3. PecmyOnukana TanOupKopank GaoqusTHHA parOaTIaHTHPHILL

4. Typusm caHoaTHJa XOPWKUNU capMosulap ydyH Oapua KyJaliukiap
SPATUIIHIIIN.

5.¥36ekucTon Pecny6IMKacCHHUHT COJNMK KOHYHUMINTUIa OMHOAH XOPHIKHIl
capMosiuniapra 6up KaH4a UMKOHHSITIIAp OCpUIITaHIINUTH.

6./laBnat cu€caTMHUHT TYpHU3M CHECATUHHN OLIUPHILL.

7.3aMOHaBUM TypU3UMHM KaHIal TalIKWI TONTaH?

8. Typr3M NMOTEHIIMAIMHYU SPATHUIII Ba TAPFUOOT UIILUTAPUHU OJIMO OOpHIIL.

9.V36exucTon EBpoCcHEHMHT OOFI0BUM WYITHUHT YOppaXacHia XKOMIAIIUIIIH.

10.PecniyOnmuKaHUHT TAIKKA CUECATH CTPATETUK MYHATUIIIAPHU KEHTal THPHIIL.
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I1-BOBb: Xaakapo Typu3M cOXacuaa CTpaTeruk
pexaTamTHPUII
2.1. Ctpareruk pexajlalliTUPHUII - TAAOUPKOPIUK (PaOTUATHHUHT aCOCH.
2.2. TypucTtuk (pUpMaHUHT pakoOaT CTpaTETUsCHHU TaHJAII Ba amanira
OIITUPHII TAKTHKAJIAPH.

2.3. Typuctuk 6030paa ¢pupma CTpaTerusICUHHU UIUTA0 YUKHUII COXAJIapH.

2.1. CTpaTeruk pexajaliTHPUII - TAAOMPKOPJIUK (PAOJIUATHHHHT ACOCH

JlaBIaT MyCTAKMJUTMTHTA SPHIIAII Y30€KHCTOH YIYH MYyCTaKHMI HKTHCOIHH
cuécaT IOPrUM3MII MMKOHMHM Oepau. B naBnaT ydyH OWpuHUM HaBOaTaa
WUKTUCOAUI MyHOca0aTIapHH MabMypUi-0yipyKkOO03IHK, MapKa3un
peXanalTUPUILIAH, JEMOKpaTHK, ©0030p MyHocalaTiapura YTKa3UIIHUHT
MEXaHU3MH Ba WAK/UIApUHMA OeNrwiam, UIYHUHTACK, aXOH XYKaJluru
alloKalapyura KMPUIIHUHT 3HT MakOy/I HyIMHE TAaHIANI 3apyp 5Ad. YTraH iumap
pecnyOauKa MKTUCOIUNM PUBOXIAHUIIMHUHT Y3 WYIMHA KUAMPHUIIT Ba amajra
OLIMPHUIL, XK XYKAJIATUHU CTPYKTYpaBHM KaWTa Kypull, WKTACOIUN
MYCTaKWUIMK Ba PHUBOXJIAHWIIHM TabMUHIAIl JAaBpu Oynau. Hcnoxoriap
*KapaCHUHUHT  OOLUIAHTMY  HYKTacH  CTpaTerus TaHjall  31d, YYyHKHU
PUBOXKIJIAHUIIHUHT YMYMUW CTpPATErHsiCHHU aHUK OenruiaMmaciaH HKTHUCOJIUN
UCJIOXOT uopajapuHu Oenrujam MyMKUH sMac. Mcrnoxormap crpaterusicuHu
OOLUTAaHTMY HYKTacu OYIN0 WKTUMOMH-UKTUCOAMM V3rapuIUIApDHUHT SKYHHM
MakKCaguHU Oenruan xucoOJ1aHaIu. V36eKUCTOHHMHT UKTUCOINHU
MYCTaKWJUIMKKA SPUILHNILN, IE€MOKPAaTHUK JABJAT KypHIL, MyCTaXKaM MOJIHNI acoc
SAPATHII MaKCaJIapUAaH Kelud YMKKaH XOlaa, Y30eKHCTOH HKTHCOIMETHHH
HCIIOX KHJIMII COXACH/IATM CTPATErkk MaKkcaiap e Kyinaarinap Genruianran’;

- 00CKMUMa-00CKHY WXKTUMOUN HYHANTUPWITaH 0030p UKTUCOAUETUHU
MIAKJUTAHTUPUII, MAJITUN OOWIMKHUA KYTIAWWIIUHA, WHCOHIAP (aoUITH Ba XaéTu

YU4yH CTapJii MIapOUTIapHHW TAbMHWHJIOBYMU KYYJIM Ba AWHAMHUK PHUBOKIIAHYBYH

*V36exncTon PecniyOnmkacu Bazupnap Maxkamacunusr Ne346 connn kapopu - Xank cy3u 9-asryct 1998 i
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WUKTUCOIUU TU3HUM SIPATUILL.

- Ky TapMOKJM HKTUCOAMET SAPATHIL, HWHCOHHHUHI  MYJKJIaH
QXXPaTUIITAHJINTUHA NYKOTHILL, Taab0yCKOPIINK Ba TaAOUPKOPIUK
PUBOXKIIAHUILMHUHT aCOCH OVJIraH XyCyCHMi MYJIKHUHT J1aBJIaT TOMOHHMJIAH XUMOS
KWIVHHAIIMHY TabMUHIIALLL

- KOpPXOHa Ba (yKapoyiapra KEHI HUKTUCOAWUN SPKUHIMKIAp Oepwil,
YIApPHUHI XYKaJUK XAaE€TUra NaBJIATHUHI TYIPUAAW-TYTPU apaJalllyBUIAH BO3
KEUUIl, UKTUCOOUETHH OOIIKapHIlga MabMypHil OyHpYyKOO3IHK YCyJUIapuHU
UYKOTHIIL, UKTUCOAUM yCyl Ba parOaTIaHTUPUILIAPAAH KEHT (oiinananuml.

- MOAAWM, Tabuuii Ba MEXHAT pecypciiapujian yHymsd ¢GoigaiaHull,
pakobar-6apaou Tai€p MaxcyJaoT UILIA0 YUKAPHIL, KaXOH UKTUCOAUNA TU3UMUTA
WHTETPAlUsHU TAbMUHJIOBYY UKTUCOAUETHHU YYKYp CTPYKTYPaBUM Y3TapTUPUIIHU
amaJra OLINpHIL.

- UHCOHJapJa sHru4a UKTHUCOAMM TadakKypHU IIAKJUIAHTHUPHIL,
VIAPHUHT JAyHEKApaUUIApUHU Y3rapTHpUll, Xap OWp Kulura y3 MEXHAaTUHU

HUIIIATHUII COXAaCH Bd IIAKIMHHU MYCTAaKUJI TaHJIalll UMKOHHWHHU 6epI/I]_H

2.2. TypucTuk (pupMaHMHI paKo0aT CTPATerHsICHHU TAaHJIAII Ba aMaJjra

OIIMPHUII TAKTHKAJIAPHU

V36eKHCTOH HMKTHCOMMETUHM 6030p HMKTHCONMETHIa YTKA3um Oyiinua
UCJIOXOTJIap CTPATETUACUHUHI IOKOpHUAA caHa® YTUITaH MyHamuuuiapuaau Keauo
YUKKaH XOJJa MYCTaKWJ XYKaJuK IOPUTYBUM CYOBEKTIApHUHI pakoOar
CTPAaTErusiICU TaHJIAHAU.

@UpPMaHUHT CTpATETUsACU - Oy KOMIIAHWS TOMOHHUJAH TAHJIAHTaH MabIyM
Makcajyiapra >puIIMIIHU TabMHUHJIARIUIaH, UCTUKOONITa MYJDKaJlJIaHTaH dopasiap
Tisumuanp’. CTpaTterdsi Wunab YUKW BAa aMaira OMIMPUIIHHHT MOXHATHHH

KYI1ad pUBOXKIAHUIN WYJUIApUIAH KEPAKIMCUHU HIIa0 YUKApUILI-XYKATUK

® B.A. KBapranbHoBa. “MeHekMenT Typusma”. Mocksa. PMAT, 2003r.
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(GaoMUATUHUHT SHT TYFpU HYMUHU TaHJalmjgaH uoopar. MablyMKH, CTpaTEruWK
MIUIa0 YUKUII KyHiary BasudanapHy Xai KHIAIITa aCOCIaHaIH

- KOMIIAHUSTHUHT CTPATEruK MaKCca JIapUHU UIILIA0 YUKUILI,

- YMYMHH Macaajiapra SpUIIUII y4YyH YHUHT HWMKOHUSITIApU Ba
3axypajapuHy 0Oaxosnail, MapKEeTUHT (aojMiATh COXACHUJArd TEeHJCHUUSIIApHU
TaxJIUI KAWL,

- (upma X0JIaTUHM AXIITIIOBYN WIKHA OMUJUIAPHHU TaXJIUJ KWINII,

- y3rapyBYaH IIapOUTIIAp Ba BYXKYyJAra KEJIyBUM XO0JaT/Iapra MOCIaIIuIra
WyHanTUpWIran dyopaiap Tanad KWIyBYM TalllKd OMWIJIAPHU TaxXJIWi KHJIHIIL,
MCTUKOOJI YUYH CTpATeTys TaHJIAIL.

Crpareruk Ba peka KOpXOHA HMMAara 3pUIIMIIN KEPaKJIWIU Ba WILIAETraH
HaTWKara KayoH OJPHUIIUII MYMKUHJIUTMHU Oenrunald Oepumnaau. Makcaara
APUILHUINI ycIyOu 3ca, yMyMUN TapTHOra KYpuO YMKWIAMA Ba acOCaH TAIIKHJIOT
KaH1aii 6u3Hec (Kail Typjaru Ou3Hec) OWIaH IIyFyJUIaHUIIUHU Oenrmiad 6epaau.
Makcaqapra SpUIIMIIHA TabMUHIANI Ba3udacuHU Y3 3UMMACcCHUTa OJITaH,
Makcajara SpUIIHINra HHTHIAETHO, ¥Y3map OwiMaraH Xojjaa NIyHJal XarTTu-
Xapakaryiapra uyn KyHuilaauky, HaTkaga Makcaara aMmana puiiid 0yaMaiam.
byHnail amammnuiap Ba aHTIAIIMIMOBUYMIMKIAPHUHT OJAWHU OJIMII YYyH 3cCa,
CTpaTervuK pekaHu aMalira OLIMPHUIL YYYH MYJDKAJUIAHTaH KylIuMua pekaliap Ba
KYpcaTMaJIapHUHT acocuil Bazudacu —OYJIFycu KapopiapHu Oupop HyHanuiira
nynantupunaan ubopar. bynna acocuii rost paxOapHu KaHIaWIup akiaui dyerapa
WYua XapakaTjlaHUIIUra Maxoyp KWIMIIIA 3Mac, OalKu, XaTTh — XapaKaTJiapHU
V3apo Oofnamiga erand. byHnmail WynnmaHManap TU3UMU KyHujard TapKuOJaH
nbopat Oynaan; TakTuka, cuécar, TaadupiIap Ba Kouaanap.

TakTuka - PaxOapusT y30K MyQdaTid —Makcajjapra SpHUIIUILIHA
OCOHJIAIITUPHUIIT Y4YyH Yyjapra MyBO(MUK KETyBUM KHCKA MYIJATIN pekayiap
Ty3raHUCK, Y30K MYJJIATIM peXallap XaM TY3HWIIH JIo3uM Oynanu. byHmail Kucka
MyIJaTJIM CTpaTerusiap TakTUkagap ne0 aramaan. Y MyMuil ctpaterus OuiaaH Moc

XO0JiJa aMmayira omupwiaérran xap Oup TtanOup TakThuka Oymamu. TakTuka

" Ilyposmu A.I1. Mapkerunr B Typu3me. Yuebuoe mocoGue. — M.: KHOPYC 496¢tp. 2005r.
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CTpaTerusiHd amMalira OIIMPWIIMIIMH TabMHUHIaau. Macanan, “Kopak”’HUHT

dboTomarazuHIapaard pekjiaMaci KOMITAaHUSCHHUHT 35- MIIH TUICHKaIapra UIILIoB

Oepuil 6030paark XUCCACHUHU OPTTUPUINTra KapaTWiIraH cTpaTeruscura MyBO(QUK

KeTyBUM TakTuka Oynmaau. TakTuka OMp KaTop Xycycustiapra sra 6ynanu;

1) TakTHKaHU CTpaTETUSUIAPHU PUBOXKIAHTUPHUII YIYH HILIA0 YHKAH.

2) Jespnu nmowMo cTparerus OJMH HaroHa paxOapiapu TOMOHHUJIAH Ty3HJICa,
TaKTHKajgap KyWHpOK NaroHa pax0Oapiapyu TOMOHHMIAH SpaTUIIaIH;

3) TakTuka crpaTterusra HucOaTaH KUCKapOK MyAaTra MyJDKaJIaHa Iw;

4) CrpaTerussHUHT HaTWXKaJlapu OWp HedYa Hwolap Wuyuaa HaMOEH OYnajuraH
Oynca, TakTUK HATWKajap Te3da HOMOEH OYynub, ynap aHUK XaTTH —

Xapakatiapra OOFJIUK OViiaiu.

2.3. Typuctuk 6030paa pupma cTpaTerusiciHu

HIIL1A0 YHKHII

V36exucTona 6030p HKTHCOAMETHHH BY)KYAra KENHIINM Ba YHUHI KaXOH
UKTUCOAMM  XamkaMusiTura  kupuO®  Oopuimm  mapoutiapujaa  gupma
(baoJUTMATUHUHT aCOCHI KYpcaTKW4u OYIMO YHUHT WYKM Ba TalIKu Oo30piapia
pakoOarOapaonuuray  xucobaanaau. PakoOar crparterusick unuiad YUKapHII
XapakaTJapuHN KaMauTUPHII, MaXCYJIOTHH WHIUBUTyaIA3alusian Ba CudhaTuHA
OLIMPHIN, CErMEHTAIUsIalll OpKAIM MabiyM Oo3opiapiaa (GaoJMATHUHT SHTH
coXaJapuHH Oelruianmra yHaaITUPUITaH.

dupMaHUHT pakoOaT CTPATETUSCHHU TaHJAIl 3aMOHABUN KOMITAHWSTHUHT
TaITKWJ KWIMITHUHT y9Ta MYXUM, XaJl KWIYBUYM COXACHTa TETHIILIA SHT MYXUM
baomusIT TApKUOW KYPUHHUIIIHIATH PUBOXKIIAHUII KOHIICTIIIUSICHHA HAMOEH KHJIAJIH.
bynap Kynunnarunapaup:

- Tamky cepasa pUBOKIIAHUII Ba Y3UHU TYTHUII CTPATETHUSICUHU UIILIA0
YUKHUII Ba aMaJjira OIIMPHIIL;
- TAIIKWIOT Takiaud KWIraH MaxcyjoTra HucOaTaH CTpaTerus MIuad

YUKHUII Ba aMaJira OIIHUPHILL;
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- pupMa nYKK GOIIKAPYBUHHMHT CTPATETHSICUHUA UIIUTA0 YMKHUII Ba amaJra

OLLIMPUILI.
dupma ydyH crpareruss Oenrwiam  (QUPMAHUHT aHUK ~ XOJlaTUTa

OOFJIMK,aMMO  CTpaTerusl IMAK/UIAHTUPUIIHUHT YMyMUH EHAOIIMIUIAPH Ba
CTpaTerusuiap KHUPAAWUraH aupuM YMyMHH JOUpAJIap MaBXyd. YMYMUU
KYpuHHUIIa cTpaTeruss 0y dbupma (GaoJUITHHUHT acoCUi HyHamumuaup. YHra
amall KWIMII Y30K MYIJATiad UCTUKOOonAa (UpMaHH MaKcaaura eTHIITHPHUIIHN
kepak. CrparerusHu OyHAAM TYIIYHMII  TAIIKAJIOTHUHT IOKOPH Japa)KaCuHU
KYpuO yukumiaa Tyrpu 6ynanu. [lacTpok gapaxa ydyH IOKOPH Japaxa CTpaerusicu
Makcajara aujgaHaju, aMMO IOKOPUPOK Japaxa ydyH y (akar BocuTa Oynaiu.
OupMaHUHT CTPATETUSACUHU Oenruiamjia pax0apusT QUpPMaHUHT Oo30pJaru
xoJiatura OOFJIMK OYiraH Kylujaara yuyra Mmyammora pyoapo 0ynanu:

- Kailicu OM3HECHU TyraTUll Kepak;

- Kalicu OM3HECHU J1aBOM ATTUPHII KEPaK;

- Kaiicu Ou3Hecra YTUIll Kepak;

by nemak, ctparerust Kyiunaruiapra axaMuaT Oepay Ba yHTa OOFJIHK:
- TAIIKWJIOT HUMa KWJIa Iy Ba HUMa KUJIManIu;
- TAIIKWJIOT (aoTUATHIA HUMA KYTIPOK Ba HUMa KaMPOK MYXHM.
@upmaHUHT 0030p/lark CTPATETUSICUHY MIUTA0 YMKHUILA YYTa aCOCHM coxa
MaBXKy/I:
bupunun coxa wnuiad UYMKApUIl XapakaTJapuHU KaMaWTHPHIIIArd
WIFOPJIIUK OunaH OofnuK. CTpaTerussHUHr OyHJal KYPUHUIIM KOMMIAHUs V3
MaxCyJOTJIapUHU HUILIA0 YMKHUII Ba COTHUIIJA SHT MAacT XapakaTiapra 3pHUIIHII
Owian OofnuK. ByHUMHT HaTwkacuja y macT Hapx XucoOura OO30pHUHI KaTTa
KUCMUHHU JrajUlallii MyMKUH. ByHpmail crpaTerusHu amaira omMpyBud (upma
UIUIa0 YUKApUIT BA TABMUHOTHUHT SXIIH TAITKUA dTHIUIINATA, SXIIA TEXHOJIOTHK
Ba HMH)XEHEP-KOHCTPYKTOPJUK Oa3acura, UIYHHHI/IEK MaxcCyJoTiap TaKCHMIAlll
TU3UMUTa 3ra OYJIMIINM Kepak, ShHU JHI KaM XapaKkaTjiapra SpHILUII YYyH,
MaxCyJoT TaHHApXW OwiaH OOFIMK OYyJraH xaMMma Hapca IOKOpPH Japaxkaja

Oymumm kepak. byHnail crpaTerusia MApKeTHHI FOKOPH Japa)kaja pUBOKJIAHTaH
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OYJIUIIM apT 3Mac.

Crparteruss uma® YMKUIIHUHT MKKAHYM COXACH MAaxCyJloT HILIa0
YUKapuIllla UXTUCOCHallyBIaH uoopar. by xonna ¢pupma ¥3 MaxCyJI0TUHH UIILIA0
YUKapHILIA JIUepra alIaHuIIy yI9yH I0KOPH UXTHUCOCIAIITaH UIIa0d YMKapHIIl Ba
MapKETHUHI aMajira OUIUpPHINU 3apyp. by miyHra onu0 Kemnaauku, UCTEbMOTUHIIAP
ymby MapKaHW YHUHT Hapxu Oamana Oyiaca xaM TaHjga0 osaaunap. bynnai
KYpPUHHUILAATH CTpaTerusHu amainra omupyBuu ¢upmanap HUOKP yuyn roxopu
CaJIOXMSTra, aKOMno nu3aitHepiapra, MaxCyJIOTHUHT IOKOpU cUdaTiu OYIUIITMHU
Ta@bMUHJIOBYM THU3HWMIa, IIYHUHTACK, PUBOXKJIAHTAH MApKETHHT TH3WMHIra 3Ta
oynagunap.

Crtparerusi TaHJAIIHUHT YYUHYU COXACHU MabiIyM Oup 0030p CErMEHTHHHU
TAHJIAIll Ba KOMIIAHUSl XapakaTIapuHH MIy CETMEHTra HyHanTupuiira OOFIIUK.
bynna ¢upma OyTtyH 0o30pia uILIanra WHTWIMaau. Y OO30pHUHT MabiyM
MaxcyjioTra Oyiran TtanaOuHu TYIUK YpranuO, OO30pHUHT MabliyM Oup
CerMeHTHUra nuuiaiau. by xonaa pupma xapaxariapHu KaMalTUPUIITAa UHTAITUIIH
€KU MaxCyJIOT UIIa0 YMKAPUIIIa UXTUCOCTAITUII CUECATUHH FOPTa3UIII MyMKHH.
by wkkm Enmammm Oupramvkia YTKa3WIUIIA XaM MYMKHH. AMMO YYWHYH
KYPUHUIIIATH CTpaTerusi yTkaszui y4yH (upma ¥y3 ¢aonustuHu OO30pHUHT
MabJIyM CETMEHTH MIDKO3JIAPUHUHT TaxXJIMJIM acocuja IOPUTHUIIHN JIO3UM, SHHU
dbupma ¥y3 MakcamsiapuHu ymMymaH 0030p SXTuUEkapura kapabd smac, Oayiku
MabJIyM XaTTO aHUK OMp MUXKO3 IXTUEKIIApHUTra Kapad OeNriiaiiy J03UM.

PakoOatumnap KypmoBuga OynraH ¢upManap pako0aT KypalMuHUHT
KY11a0 1IakiI Ba ycyJuiapuaan ¢oitgananaauiap, Oy ycyiap KynuH4a aHbaHaBUN
MaxcyJIOT OujaH pakoOaT JoupacuaaH YMKHO KeTtagu. AMMO MaxcysoT OwiaH
pakoOaT KWJIMITHUHT aXaMHUSITH KaMalMasnTH. ByHWHT ycTura aiiHaH MaxcyJjoT
OunaH pakoOaT GUPMAHUHT Y30K MyJAaT (QaojausT IOPUTUIIN YYYH Xald KUITYBUU
oMus xucobOiaHamu. DOupMaHUHT pakoOAT cTparerusick OomKa KYruiad
dbupmManapHd KU3UKTUPMaWauraH EKM KaM KU3WKTHUpaauraH O0030p KHCMHHHU
srajulalira MyHaJATUPUJITaH. Bozopuunr Oy  srajulaHMaraH = KUCMUA

MyBadhakugaTiv Ou3Hec IPUTUI YIyH GUpMa aHUK UXTHUCOCTAIIUIIHT, 0030paaru
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Y3UHUHT KUICMHHU JUKKAT OWJIaH YpraHWIly, aHUK OeNTruiaHraH yCUIll cypbaTiapu
OuilaH PUBOXKIAHUIIM, Ky4wId Ba o0Opynu paxOapusarra sra OYIMIIN Kepak.
BynapHHHT GapuacH Y30eKHCTOHJA BYKyAra KeJaéTraH GO30pPHHHI MYpaKkad
mapouTiapuaa MyBadGakusITin TKOpaT (GaoausTHHA OMHO OOpHUIIl WMKOHWHH
oepanau.

V36exncTona 6030p HKTHCOAMETHHH MAKILUIAHTHPHIL, TyHSHHHT 9SHT
PUBOXKJIAHTAaH MamJlakaTjiapuaa MOCTUHAYCTpUan >kapaCHmap pyi Oepaértran
naBpaa amanra ommpuiamokaa. llynunr yuyn pecnyOnukama —amalra
OIIMPHIAETTAH CTPYKTYPABUil HMCIOXOTIAp Y30EKMCTOHHMHT Xadkapo MEXHAT
TaKCUMOTHJIa MyHOCHMO  VYpWUH  Jrajulalld  y4yH yHMHI  pakoOaTaaru
YCTYHIUKIApUAaH TYIUK (oiifanaHuiira acocianaan. UKTucoauii puBoxiaHran
JaBiaTiapJa acCpUMHU3HUHI OXHUPI'M 4YOparuja TypKUpad PpHUBOXKJIAHAETraH 3SHT
MYXUM TOCTUHAYCTpHAJl TEXHOJIOTHsIapJaH OupH  Xalkapo TYpPU3MIUP.
JIaBIaTHHHT MYCTaKHJI PHBOXIIAHHIIN Y30€KHCTOH yayH MaXaulHii pecypciap Ba
XaJKapo TYPU3MHHUHT UMKOHUSTIapuaaH Qoiinamann® sxaxoH 0Oo3opura
WHTErpalus KWINIIUTa KEHI UMKOHUATIAp spataau. by epma ran ¢gakar-typusm
xakuna Oopmaiinu. Karop paBnatiapHUHT TakpuOacu IIyHU KypcaTaauKu,
TYpUSMHUHT  PUBOMJIAHHWINIA OYTYH MWUIMA HMKTUCOAMET YYYH TabCUPUaH
camapara ora OYnu0O, yHra >aj0 KWIMHTaH XU3Marduiap Ba Oy opKaiu
MaMJIAKATHUHT Oapya axOJUCHUHU MAaJaHUM-TEeXHUK Japa’KaCMHU OLUMPHILTa,
KOMMYHaJ, Maulliiii Ba yMyMaH TNYyJJIMK XW3MaT COXAJApUHUHT  Te3
PUBOXKJIAHUILINTA, AHbAHABUI XAJIK XyHAPMaHAUYMUIIUTH STHTUJIaH PUBOKJIAHUILIMHU
TabMUHJIAIITa UCTEBMOJI TOBApJapH CAHOATH Ba TAIlIKWM CaBJOHUHI KEHraluIIura,
caHOAT, KypUJIUII Ba KUIIUIOK XY KAJIUTH TU3UMUHUHT MyKaMMaJUIallyBura &paam
Ooepagu. Typu3MHUHI HOpMan Ba SXIIM (DAOTUAT IOPTU3MILIKA YYYH KEPaKIH
HATHKara SPpUIININTa XaJIaKuT OepaéTraH KydcHu3 KOWJIapHU aHUKJIAI Ba yJIapHU
UYKOTHUII y4yH dYopajap HIUIA0 YUKApUIl Kepak. MabiyMKH, IOCTCOBET
NaBIATIAPH, IIy JKYMIaJaH Y30eKMCTOHAArH TypHCTIApra XM3MaT KypCaTHII
TU3UMUHUHT 3au( TOMOHHM HH(PACTPyKTypa THU3UMHU - TPAHCIOPT, MEXMOHXOHA

XYKaJIUTH, O3UK-OBKAT, CaB/O, CYFypTa, ajloka Ba OolIKamapaup. AWHU TanTaa
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MyamMMO KaMm VPraHWITAHJIMTH ca0abny KalCH OMIJI DHT MYXUM, XaJl KUJITYBUU
OKAHJIWTHHU Oenrwiam KuiuH. ByHmaii 3amd CcTpykTypa MyaMMOJApUHHU Xaul
KWIKII YYyH 3aMOHaBUN MEHEKMEHT/Ia TU3UMJITU EHIAIINII KYJUTaHUIIA U,

Tuszum cudatuaa TypusM KypHIJa PEKpPEarlioH Ba TYPUCTHUK OKUMIIAp,
WHBECTULIMSIIAP, TYPUCTIAPHUHT y3M, aXxOOpOoT Ba 3KCKYPCHOH-TYPHUCTHK
TEXHOJIOTUsIapra odra. TU3UMIIM YMKUIIAQ TU3UMHUHT (DAOTUAT HOPUTHILU
TYPUCTHK MaxXCyJI0Tiapra rypyxJjaHTaH TYPUCTHK XHU3MaTiaap WAFUMH OJTHHA]IH.

Y Tk-fFo(Kt+Lt+Rt)

Yt - coTuirad TypMaxcysiaoT XaKMUHUHT YCHIIl TMHAMUKACH (MJIH.CYM);

Kt - mexmonxoHamap wuHpacTpykTypacu (acocwil HIIa0 YUKaAPHUII
dboHIapy ) KHAMaTH TUHAMUKACH;

Lt - kaapnap Taiépnamra WYHaNITUPUITaH WHCOH KalUTAIA KUWMaTH
JTMHAMUKACH;

Rt - mapketunr Tagbupnapu (pekiama, sipMapka Ba X.K.) KUHMaTHHUHT
JTUHAMUKACH;

AO - perpeccust k03P puIueHTy.

Taxyminan KYpuHUO TYpUOAUKHA, UKTUCOIUM YCUIITHUHT aCOCUN TapKUOU
KHCMH KyHHZaruiapaup: pekiama, Y30eKHCTOHIArd TypoObeKTIapra Typ Ba
AKCKYPCHUSJIAPHU COTHIIN, OYHUHT XMCOOUTA MKTUCOAMM YCUIIHMHT 46%u TYFpu
KeJlaJu; KaxOH aHjo3aJlapura TYFpPH KellaauraH KyBBaTJIApHW KEHTAUTHPHUIN XaM
WUKTHCOJUIN YCHUIIHUHT acocuii ManOanmapuman 0ymuO, yHuHr 31,4%uHU Talmkui
Kuiaau. Typu3MHUHT MKTHUCOAUHN YCUITUHU TAbMUHJIOBYH YUYUHYH OMHJI KajpJiap
Ta€piaml Ba MYTaxaCCHUCIApPHU KauTa Tau€piiallHu  PUBOKIAHTUPHUILIHU
momsutamtupumaap  (20,3%).  Xankapo OuzHecHMHr Oy KYpUHUIIUAArA
CTPAaTEeTUK peXaNAITAPHUINIA - OHI MYXUM TOMOHHM INyHJAKH, Xap Oup
PUBOXKIJIAHTAH JaBJIAT Y3UHUHT TYPU3M COXACHMHHU PUBOXJIAHTHPUIL, YHUHT aHUK

TagOMpIApUHN OaKapuil pexamapura ora’. By pexanapia WAL, —OOBEKT,

8 ®aitsuesa III. P. “Y36exucronna TypU3M PHUBOXKJIAHUIIMHUHT MKTUCOAUN MEXaHM3MUHU TaKOMHLIAIITHPHII’
Tomxkent, 2006 i
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OakapyBuM aHMK OeNrujiaHran Ba xap Oup Oynuama Oyitmua pexanu
MOJIMSUTAII TUPUIITHAHT aHUK MaHOacu Oenrwinadran. Typusm Oyiinda OyHmai pexa
Kylujaru Oynumiiapra sra:

- THPPACTPYKTYPA;

- MApPKETHHT;

- MEHEKMEHT;

- XaJnkapo Ou3Hec;

- TYpPMaxcCyJorT.

AViHM maiTna TYpU3MHUHI MOAJMM-TEXHUK Oazacu AxXmM smac. Typusm
HI aBBAJIO MEXMOHXOHA XYKAJIIMTMHUHT TEXHUK-TEXHOJOTUK Japakachaaru
HETaTUBIIAPJAH TallKaph YHHUHI HOTEKUC XYIyAUN CTPYKTypara SrajlulrvuHU
TabKUIJAI JO3UM. TYpU3MHUHTI MOJJIMA-TEXHUKABUN Oa3zacu pecryOnnka
XyIyIHa KyJa HOTEKUC TAKCHMJIAHTaH. Y36EeKUCTOH TYPU3MUHHHT Gapya Hiniad
yuKapuil uH@pacTpykrypaBuid canoxusTUHUHT 40%mu  TomkeHr Ba TomIKeHT
BHIIOSITUTA TYyFpu Kenaau. SlHa mynuacu Camapkanz, byxopo, XuBa Ba Ypranura
TVrpu kenanu. bytyn ®@aprona Bonumiicura 16% TyFpu Kesca, KOJraH KUCMH
V36eKHNCTORHUHT GOIIKA MHHTAKAIAPH XHCCACHTA TYFPU KENIaIHy.

TypuCTHK Ma)XMyaHUHI KalTa UCI0X KWIMHUILNTA XyCYCUH CEKTOPHU XaM
kKand KWIMII y4yH XyKymMaT coOuk UuTTU(GOK JaBiatiapupa  0030p
UCJIOXOTJIAPUHUHT OOILIMIa KYJJITaHUIMAaral 4opajlapHyd amaira OlupAu: y CaBJo,
axoJiura MauIlui Xu3MaT KYpcaTHWIl Ba MaXaJUIMd caHoaT OWjIaH OHprajmkiaa
TypU3M COXAaCHHHU XaM JaBiaT TacappyduiaH YMKapAu Ba Xycycuinamtupau. by
XaM JaBjaTra TeruuuiM Typba3a, MEXMOHXOHA, JJaM OJIMII YHJIapHu Ba peKpeanuH
OOBEKTIApUHU XYCYCHI IMIaxciap, MaXajlIuil Ba XOpwkuil pupmanap €ku MexHaT
»Kamoayiapura COTHII OpKaJIM, XaM TYPUCTUK XU3MaT KYpCaTUIITa UXTUCOCAIITaH
SHTU XYCYCHM TYpPUCTUK (pupMarnap, XOpPWXKHM KOpXOHajlap Maijgo OYIHUIINHA
parOaTIaHTUPHIN OPKAIM aMmajra OWUPWIad. TypucTuk Ou3HecHa ¥3 WIIWHU
OYMII YYYH KOHYHUMJIMK Oenrwiarad taptudna Oy daonust OuiiaH mIyFyJIaHULI
XYKyKWHU OepyBuM JuneH3usi onumn kudos sau. by ycym 6030p mKrHcomuaaru

Oapua gaBnaTiapaa KyJaHuiaaad. Jlemak, HKTUCOAMM Y3rapuiiaup OONIaHUIIN

28



6unaH Y36eKHCTOH XyKyMaTH OJIIN/A XY KaIUK IOPUTHII COXATIAPH, 1Ty XKyMJIa aH
TypU3M COXaCHJa STHI'M CHUEcAT FIOPTrU3HII Macajacu KYHIAIAHT TypIu.

Coxama oxuprd HWUIapja amajira OUIMPWIraH KECKUH Y3rapuiiap
KaTopura “Y36exTypm3m” MMl KOMIAHMACHHUHT —TY3HJIMIIMHE K IIHII
MYMKHH. “Y36eKTypu3M” TypH3M COXacHIA STOHA CHECATHM aMaira OUIMPHIL,
O0apya TYpUCTUK TAIIKWIOTIAp (PAOTUATHHU MYBOGUKIAMITHPUII MacalajlapyuHU
XaJl KUJIadu, MOAJUN-TEXHUKA 0azacu Ba MH(PACTPYKTypaHU PHUBONKIAHTUPAIIH,
TYpU3MHUHT Oapya KYpUHUIUIAPU PHUBOXKIAHUIIMHU parOarTiaHTupanu. Yoy
TAIIKAJIOT PHBOXKIIAHUII CTPATEIMACHHM ONTHIall  Y30eKHCTOHIA TypH3M
OM3HECH KeJlakarura Ce3wiapiy TabCup KypcaTau.

ManbiayMku, xap KaHaail GupMaHUHT pakoOaT Kypaliuaard YpHyu Ba YHUHT
aloxyja MaxCyJIOTJapuHU  pakoO0aTOApJOUUIUTMHU  MApKETUHT  TaJKUKOT
KWJIUIIHUHT MaKcaJu pakoOaT CTpaTerusCHHU TaHjall Y4YyH 3apyp ax0opoT
WUFUII Ba TaxJwil Kuiaumaup. PakoOaT cTpaTervscMHU TaHJall KyWHJard UKKU
MyaMMOHHU TaJKHUKOTHM HaTkacu Ounan Oenrwnanamu. bupunumnan, ymOy
COXaHUHI Y30K MYJJAaTid HCTUKOONga (ONAANMINIUHN aHUKJAIl —Kepak.
UkkuHupaad, ¢upMa Ba YHU MaxCyJOTIApUHUHI Ym0y coxajaard OoIika

dbupmanapra HucObaTaH pakoOaT YpHU aHUKIIAHUIITN Kepak.

XyJaoca

CrpaTeruk pexanaliTupuil xapa€¢Hu Oup Heya OockuugaH ubopar Oynaau.
bokknuwmap xam Momamii unuiad YMKapyBUM, XaM XH3MaT KypcaTyBYH, Xam
THKOpAT Ba HOTHXKOPAT TAIIKUJIOTIIApU, XaM KaTTa Ba KMYMK KOPXOHAJIAp Y4YH
Myxumanp. CTpaTeruK peXaJIAMTAPUIIHUAT Xap Oup OOCKWYM ¥3ura XocC
JKUXaTiaapra sra Oyicaaa, yMyMmaH OJITaH7a, CTPATETUK pexXaJallTUPUII WITHUHT
yMyMui €HaantyBiapuaad douganaHuil XxamMma ydyH donaana OYau0 KoJIUIIU
MyMKHH. XyJUIac CTPATETHK PEKATAMTHPUIITHUHT MaKCaJd KOMIAaHUATa OW3HEC
bhaonusATH HYHAUTUIIIMHY aHUKIAIITUPUO OJTUII Ba KOMITAHUSTHUHT UCTAJITaH OYiIuM

Ba OYyiIMHMAanapuaard KyTWIMaraH TYXTaJIMIIA Ba Y3JAaITHUPUILTa KapaMacIaH

29



SAITOBYAHIIMT'MHY TabMHWHJIAIITa épl[aMJ'IaH_II/IH_II[aH I/I60paT.

Tasinu uéopanap: Crparerus, Bazuda, TakKTUKa, CUECAT, KOUAA, MIDKO3, KOPXOHa,
TaIIKUJIOT, KOMIIAHUS, MaKcaJl, XaTTH—Xapakar, XajaK XY KaJIUTMHU UCI0X KUJIHII,
CTpaTerusiCMHU OeNruiani, TYPUCTUK TAIIKUJIOTIIAp, UKTUCOAWN JPKUHIIUKIIAP,

HUKTUCOUH parOaTIaHTUPHIIL.

Ha3sopar caBoJuiapu

Crparerus Cy3MHUHT Ma3MyHH Ba KaHJal IApOUTIIApAa KyJIaHUIaau?
Crparteruk pekajiapHu Ty3HII TApTUOW KaHIai?
Kanpnait mapoutnapaa crparerusuiap MyBaQhakusaTian aman Kuiaaan?

Crpareruk pexajJalTupyIl JeTaHd HUMa?

o bk~ 0D

KopxoHaHu cTpaTteruk pexanamTupui 3apypMu?

6. Ctpareruk pexxaaamTUPUII-TaAOUPKOPIHUK (HaOTUITHHUHT aCOCH.

7. TypucTuK (pUpMaHUHT paKoOaT CTPATETUSICUHU TaHJIAILL

8. Ucnoxotnap xapaéHUHUHT OOIIJIAHFUY HYKTACH CTpaTeTrus TaHJall.

9. PUBOXIAaHUTITHUHT YMYMHH CTPATETHUSCUHU aHUK OCJITHIIALI.

10. V36eKHCTOHHHUHT HKTHCOOUSTHHM HCIOX KIIMII COXACHHATUM CTPATErHK

MaKcaiap.

TaBcust dTWIIaéTran agaduériaap

1.V36exucron Pecry6mukacunuar “TypusM TYFpHUCHIArn KOHYHH. XalK cy3u //
1999 itun 20 aBrycr.

2. V36exncron Pecny6nmkacu Onuit Maxmcuanar "Y36exncton Pecry6nnkacy
COJIMK KOJIEKCH'" Ba YHJa TYPU3M coxacura ouJ umtuésnap. Xank cysu // 1997-tiun
24-anpenb

3. V36exucron Pecry6nukacu Basupnap Maxxamacunuar 1998 iimn  asrycraa

kaOyn xunran Ne346 connmu “TypHCTHK —TAIIKMIOTIAQPHUHT  (HAOTUSTHHU
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TaKOMWJUIAIITHPUIT® TYFPUCHIATU KApopH - XalK cy3u 9-aBryct 1998 it

4. Vneuna E.H. TyponepelTHHr: opraHuzanus AEATEIbHOCTH: Y4eOHUK. - M.:
dunaHchl U ctatuctuka, 2005. - 480 c.

5. Unbuna E.H. Typomnepeiitunr: ctparerus u ¢uHaHCH: YueOHUK. — M.:
duHaHCHI U cTatucThuka, 2005. — 192 c.

6. byrypoB M.H. MapkeTuHr u MeHEH)KMEHT MHOCTPAHHOTO Typu3Ma. YdeOHOoe
rmocobue. - M.: @uHaHcel ¥ ctatuctuka, 2005.r

7. Hdypouu A.Il. Mapketunr B Typusme. YueOHoe mocobue. — M.: KHOPYC
496c¢tp. 2005T.

8. aiizmesa III. P. “Y36exncToHma TypH3M PHBOXIAHWUIIMHHHT HKTHCOIHH
MEXaHU3MUHH TakoMusutamTupuir” TomkeHT, 2006 i

9. OcHoBHbIe MOKa3aTenu passutus Typusma B 2006 r. BTO. Manpuza. 2006. 32
CTp.

10. www.interunion.ru — TYpuCTCKHE acCOLMAIINU
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http://www.interunion.ru/

I11-BOBb: Typu3zmaa HHCOH pecypcjiapu MeHeKMEHTH
3.1. Typusma HHCOH pecypcaapu CTPaTErHsICH.
3.2. IHCOH pecypciiapiuHy peKalalITHPHILL.

3.3. UHcoH pecypcnapu puBOXKIAHUIIMHUHT TAllIKA Ba WIKU OMUJUIAPH.

3.1. TypuzMaa HHCOH pecypcJIapu CTpPaTerusicu

Xo3upru mautaaru Ta00anm pakoOaT Ba TEXHHWKA PHUBOKIAHUIITAHUHT
MUCJICU3 Te3JalllUIlM IapOUTHIa TAIIKWIOTIAp PakoOATYMIAPUHUHT JTIOUMUMN
OocMMMHM XUC KWIMOKIaimap. by naca ymapHu TYXTOBCH3  paBuIlja
MaxCyJOTJIapUHU MyKaMMaJUTAIITUPUIL, XU3MaTiaap COHUHU KYNaUTUPHIL, UIILIA0
YUKapUIl Ba OOMIKapyB >Kapa€HJIapUHU ONTHUMAJUIAIITHPUILNTAa MaxXOyp 3Taju.
bomikaua aWTranma, 3aMOHaBUM KOMIIAHUSUIAP MEPMAHEHT Y3rapuiliap XOJaThaa
TypubOaunap. YinapHuHr MyBad@akusaTi Ky KUXAaTAaH MaHa 11y Y3rapuluIapHU
KaHYaJuK Te3 aMalira omwupuiuiapura O00rmuK. XX acp oxupuaaru paxdapiap
ToOOpa KYOPOK KyWHAarn TE3UCHU TabKUAJIAMOKAANAP, SIbHU TAIKWIANA
y3rapTUpunuiap ~— CaHbAaTWHU  drajuiall,  SbHU,  TAlIKWJIOTHUHT  OJIFa
PUBOXJIAHUILIMHYA TABMHUHJIAIIHUHT KAJIUTH WHCOH pECypciapujiaH OKHUIIOHA
dbolnanaHun KOMIAHUS XU3MAaTYWJIADUHUHT MXKOJIUM KYBBATUHHM OYMIIA ETaju.
AMMO amaija Xu3Maruujap CajJoXUATH Ba YHJAH TaIlIKWJIOT TOMOHHUJIAH
dbolnananui ypracuaa karra Gapk MaBxkya. Pax0apiapHuHTr cy3i1apu Ba aMaaueT
Yypracunaru OyHnai hapkHUHT OMp Heya cabadIapyuHU KEITUPUIIT MyMKHUH:

1) TlepcoHanHu OOMIKAPHII XaMOH acocuii (haosusaT OwiaH KamM OOFIIHK
OyJIraH TalIKWJIOT OOIIKAPYBUHUHT (DYHKITMOHAT coXacH cudaTuia KapaJiMOK/Ia;

2) Tlepconanmnu OomIKapuinl OYIUMH XU3MATYMIAPH TAIIKWIOTHUHT
PUBOXIIAHMIL ~CTPATETUSACUHU Owimaiinunap Ba Oy CTpaTeTusiHA —amaira
OIMPUIIMIIMHA TabMUHJIAWIUTAH WHCOHJIAPHU OOIIKApUII TU3UMHUHU SPATHUINTA
KOJUp 3Maciap;

3) IlepcoHanHM OONIKAPUIIIHUHT MaBXKY[A yCYJUIApU TAIIKUJIOT OJIIUAArH
BazudanapiaH OpKajga KOJIMOKAA, XU3MATYMIAPHUHT YCUIIINTa XaJakuT OepMOoKIa
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Ba YJApHUHT TAIIKWIOT MAaKCaJura JpUIIMINTa KYIITaH XHUCCAJapUHU YeKi1ad
KYHMOK/1a. SI'bHU, IEPCOHATHU OOLIKAPUII TAIIKUJIOTHUHT CTPATETUSACUIAH YeT]a
KOO,  “Y3-y3mya”  puBOXKJIaHMOKJA.  KoMmaHnuss — XM3MaT4yWJIapUHUHT
CUIOXUATUAAH TYNHUK (oWJanaHuIIra 3pUIIMII YyYyH pax0apusaT NEepCOHATHU
Oomkapuil OwiaH OOFIMK MacajalapHU OYTyH TAIUIKMJIOTHU PHUBOKIAHTHPUII
pexxanapuHy Uiiad YuKUI OOCKMYKMIa XucoOra OJIMIIN 3apyp, SbHU MEPCOHATHU
OOIIKApUII TAIKWINK CTPATETHSCHHUHT Oup KUCMH Oynumm sno3um. Ctparerus
JeraHja TaIIKWJIOT PHUBOXKJIAHUIIMHUHT HCTUKOOJJaru MakcaJUlapuHH, yiapra
SPUILMIIHUHT yCYJUIApU Ba BAKTHHM, LIYHUHI/IEK Oy MakcajUlapHU amaiira

OIIMPpHUII AapaKaCHMHU 6axonam TU3WMMWHU aHUKJIAIl TYIIYHWJIaH.

Kypunnmr:

A 4

Tamxkuiaot cTparceruia TalllKK MYXHUT

A 4

Tamkuimi KoMIeHcanusiap

A 4

Xapakatiap pexxacu

A 4

AmMaiira ommpuI

TamKUIOTHUHT MUCCHUSICH YHUHT MaBXYJUIMK MOXUSTUHUHT U(OAACUTUD.
Opatna Muccusi y30K J1aBp MoOailHKJa y3rapMaiy Ba UIYHHHI YYYH CTpaTeTrukK
peXATAMTUPUII )KApAEHUJA CTPATETMK PUBOXJIAHUIIHUHT YMYMHU WYHAJIWUIIUHU
OeNruIoBUM KOHCTAaHTA (¥3rapMac Kypcatkud) cudaTtuaa Kapaiaan. JIeKuH anpum
TAIKWJIOTIIAD BaKTU-BaKTW OWIaH ¥3 MUCCHSUIApUHM KalTa KYpuO YMKHO,
TAlIKWIOTAArd Ba TallKd MYXUTAArd Y3rapululapHU XucoOra ojiraH XoJjjaa
y3rapTHpu6 Typammuap. Y3 MHCCHSCH Ba TAUIKH MyXHT TAXJIWIM acoCHA

TAlIKWIOT KYpUIIl MablyM BakTTa Keaud SpUIIMOKYM OYiraH XoJdaTUHU
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TaCBHUpJAIIHY MIAKUIAHTHPaAu Kypuil yMyMaH TallKWIOTHU XaM, YHUHT aJIOXHU1A
OymuaManapu QyHKIUS €KU (PAOTUATHHUHT YIUOBIAPUHU XaM XapaKTepJiallu
MYMKHH.

Crpateruk pexajalliTHPUIIHUHT KeMHUHTH O0CKUYu Oy Makcaara SpUIIHII
HyniapuHu Oenruiall, pUBOXJIIAHUII CTPATETUSACUHU MILIA0 YMKHUIIIAH MOOpar.
by epma cTparerus neranna Maxcyc XxapakaTyap HazapJa TyTWIMOKAa. MacanaH,
“pecypcC TEKOBUM TEXHOJOTHSJIAP TAaTOWK KWIHMII acoCHAAa HapXJIApHU
nacalTUpuIl  dBa3ura  0Oo3opaaru  yJAyIIHH  KeHrautupum®  EKH V3
JUCTPUOBIOTOPJIAp TU3MMUHU  TAlKWJI KWJIUII Ba arpeccuB  pekjiaMma
KOMIIAHUSICHUHH YTKA3HWIIl 3BA3UTa COTYB XaXMHUHM OmMpuir . Qouganu cTpaTerus
MIAKJUIAHTUPUII YYYH paxO0apHsT TallKd MYXWUT JUHAMHKACH Ba TAIIKWJIOTHUHT
WYKW pecypciapH XOJIaTH XaKuJa aHWK TacaBBypra i3ra OYJIMIIM Kepak YyHKH Oy
OMWJUIAPHUHT  ¥3ap0  OOFIMKIMIUAAH TAlIKWIMM  PUBOXKJIAHUIIHUHL — pea
JUHAMHUKAcH KeluO yukaau. Tamkd MyXUT Ba TAlIKUJIOTHUHI WYKH aXBOJIMHU
TaxJIMJI ~ KWIMIOHUHT KEHI Tapkairad ycymiapuaad Oupu CBOT-taxmmngup
(SWOT, Strengns - xyutn tomonnap, Weakness - kamunnukiap, Opportunities -
uMKoHusTiap, Thearts - xaBdaap). Yciny6d 6ocknumMa-00CKUY TAIIKHUIOTHUHT UYKH
XOJIATMHHU YpraHuill Ba YHUHI Ky4Id Ba KaMUWIMK TOMOHJIApUHHU Oenruiari,
IIYHUHTJEK TallKd MYXWTHUHI PUBOXJIAHWIINA TYFAUPAJWTAaH HMKOHUAT Ba
xaB(uapau Taxyuun Kuwiumgad uoopar. CBOT-taxiun HaTmxkanapu acocuiaa
CTparerusi UNUIA0 YMKWIMO, YHUHT acocura TallkKd MYXUT Oepaaura
UMKOHHUSTIApAAH (oilaTaHyBuYM, KaMYWIMKIAPUHUA HEUTPAIUIOBYM, XaB(QHU
KaMauTUPYBYM Ky4JIM TOMOHJIAPU KyUUIaaU.

TamkuiaoT Y3WHUHT PHUBOKJIAHWII CTPATErMSICMHU IIAKJUIAHTHUPraHUAAH
CYHr Oy CTpaTerMsHM amajra OUIMPUIIHUHT PeXaJapUHU MIUIA0 YMKHUIITA YTHII
Kepak. AMMO OYIMHMaap Ba aJIOXMJa XU3MaTUUIIap YUyH Xapakariap 1acTypUHH
TY3UIIJAH OJAUH Oy CTpaTerusHM amaira OUIMPUII Y4yH KaHZall TallKuini
BaKoJIaTjap 3apypJIMTUHU aHUKJAlml JIO3MM. TallKWiuid BakoJjiaT JeraHja
TAIKWJIOTHUHI JOMMMI paBHILIJA MaXxCyC HaTWXKanapra 3pULIMIIra KOJUPJIUTUHA

TyliyHuiIaau. Tamkuwiuii Bakojatiap Kydujgaruwiap OYJIMIIM MYMKHH: SIHTU

34



MaxCyJOT MIUIa0 YMKAPHILIHU COXaJa SHT KaM XapakaTiap OWIaH TallKWi Kuiia
OJIUIII, MTHHOBAILIMATA KOJUPIUK, XOPWXKAAa BAaKOJATXOHA Ba (uIMauiap TaIIKWII
KWJIa OJIMII, SSHTM MaxCyJOT MIUIad YMKApHUIIAa MUXKO3Jap AXTUEKUHU XucoOra
ona Owmum. Tamkuiauii BakodaTiapHU KynwHYa Oasuc ned aramamu, Oy dca
YIIAPHUHT Y30K MYJJATIM XapaKTepra sra SKaHJIUTY Ba TAIIKUIOT PUBOXKIIAHUIIN
YUyH aXaMHUSITHHU TabKuaiau. Talmkuiuid BaKoJATIApHUHT MaHOAcH TEXHHK
uMKoHUATHAp (“COHM”HHMHI KUYMK XaXMJIM OJJICKTPOH amnmapaTypa HUIao
YUKApUIIl HMMKOHUATH), Tamkuiuid pecypciap (“Koka-kona”HuHr myHénaru
Kapuib Oapua pgaBiatiap aXOJMCUHU aJKOTOJICM3 WYUMIIMKIAp OujaH
TabMUHJIAIITA KOAUPJIUTH), IEPCOHATHUHT Masiakacu (Mak KUH3MHUHT TallKuiIui
y3rapuiuiap pexxacuHu UIU1ad YUKW BaKOJIATH ) IUP.

Xapakatnap pexxacu nuuiad YMKapuil xkapa€Hua TAIKUINN CTpaTerusiHu
TATKWJIOTHUHT Xap Oup OYJIMHMAcH y4yyH aHHK TAlIKWIMK-TEXHUK Taa0Oupiiapra
almanTupunaau. PuUBOXIaHUII KYpcaTKUWIapW, SIbHU TAIIKWJIOT Ba YHUHT
OynuHManapu CcTpaTerus amajra OIIMPUINIA, SbHU 0a3uc BaKOJIATIAPUHU
srajuaniia Kangad myBaddakusTiapra SpUINTaHIAPUHN AHUKJIOBYM OOBEKTHB
KYpCaTKHWIApHUA O€Nruiall HUXOSTAA MYyXUM XHUCOOiaHaau. TallKuiIni-TEXHHUK
TagOupiap Ba yiapHu Oaxonaml TU3UMU KOMIIAHUS Ba YHHMHT OViIMHMAanapu
XapakaT JacTypu XUCOOJIaHA IH.

WNHcon pecypcnapvHy OOIIKApHUII CTPATErHsCH TAIIKUIOTHUHT OYTYyH
NMepcoHaM Ba yHUHT xap OHp Xxu3Mmartumcujaa ymldy BakKoJaTIapHU
PUBOXKJIAHTUPHUII  Hynnapunu OenrwinamgaH woOopar. bomikaya —aiTranna,
NEpPCOHANTHM OOMIKApPHUII CTparerusick - Oy "Tallku MyXHUT sipaTaJuraH
UMKOHHUSITIIAPAAH XU3MaTIWIap épaamMuaa KOMIAHUSHUHT paKkoOaToapIouIUTHHA
MycTaxkamiiall Ba cakjiaad konumiaa doigananumn pexatapuaup”. TanmkuioTHH
peKATAMTUPUII CTPATETUSICH KaOW TMEPCOHATHM OOIIKAPHII CTPATETUSICH XaM
WYKWA pecypciap, aHbaHalap Ba TallKM MYXUTJAArd WMKOHHSTIAPHU XucoOra
OJITaH XON/a MILTa0 unKuany’. HCOH pecypclIapiHi GOIIKAPHII CTPATerHsICHTa

Muco cudaruaa KyWnaaruiapHd KUPUTUIT MyMKHH:

Ypmaro M.M. Anuesa M.T. Ba Goukanap. Typusmun pexanamrupum. —T:. 2005 -167 6.
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- UKKM Wuin MobaitHujga unuiad yukapumina OaHn OyaMaraH uurdauiap
COHMHM KHCKapTHpWII Ba JIMHUSIATU MEPCOHAIHU XHU3MAaT KYpPCATULIHUHI STHTH
yCcyJulapura YpraTil OpKaJid KOMIIAHUSHUHT Xap Oup Xu3MaTyucura TYFpu
KeJlagurad cotuil XxaxxMuuu 30%ra omupHuil (CepBUC KOMIAHUA);

- oM MOJMs €KW WKTUCOAUN TabJIUM OJITAaH Ba CaHoaT/Aa HIUIall
Takpubacura sra OynraH, 35 €mraua Oynaran paxOapiapHu (paos KHUIAUPUII Ba
TamkuiaoTra *and Kwmm opkanu 2003 ¥un oxupura KeiuO TalIKUIOTHUHT
I0KOpH paxOapiapu TapkuOuHu 20%ra ssHruaii;

- acp OXHMpHUJa KOMIAaHUS XHW3MaTYWJIAPUHU MOJAUI parOaTIaHTUPHUII Ba
YIIAPHUHT MYJIK/Iard UIITHPOKH JACTypIapUHA KEHTAUTHPUILI.

HOxopunaru mucomapaan KYpuHUO TypUOJIUKH, MEPCOHAIHU OOIIKAPHII
CTPATETUsACH TAIIKWIOTHUHT aHMK MaKCaJjlapura 3pUlIMIl Y4yH HYHaNTUPUITraH
UIUIAPHUHT  WUYHAIWMIIUHU ~ Oenrwiaau, ylapHu  Oaxapuil caMapacuHU
Oaxonaiiiuran MyjJlaT Ba KypcaTKUWIapHU Y3 wuuura oirad. llepcoHannu
OOLIKApUII CTPAaTETUACH acOCHJa TAIIKWIOTHU PHUBOXIAHTHPUII CTPATETHSICH
¢ramu. IlepconamHu OomKapwill CTPATErHSCUHU HUNUIA0 YUKW  yMYMHH
PUBOXKJIAHUILI CTPATETHSICUMHU amajira OLIMPHUILI Y4yH 3apyp OViraH TallKWJIANA
MMKOHUSTIAD Ba TAIIKWIOTHUHI HWHCOH PECYpCIapuHU amajijard XOJaTUHU
TaKKOCJIAIll Ba yJap YpTacuaard HOMYTaHOCHUOJMKHU OeNruiamigal OoluIaHaIu.
Opatna, OyHaail HOMYTaHOCHMOJNMK KV coxalga MaBxkyl OViaaau Ba TalIKUIOT
YJIapHUHT XaMMacCHMHU TyraTuil OujlaH TIyFy/laHa oJMaiau. PaxOapusr
YCTUBOPJMKHHM, OUpUMHYM HaBOaTAa Kailck HOMYTAHOCHMOJIMKKA YEKJIaHTaH
TAIIKWINK pecypciaapHu HYHAITUPUIIHU OCNTuianid Kepak. Y CTUBOPIUKIAPHU
Oenrmnamga Kymiad EHIOMMUNIIAP MaBXKya. ApUM KOMITaHUSIIAp V3 paxoapiapu
Ba IMEPCOHAJIHM OolIKapuil OyinWya MyTaxacCuciapu Taxpubacura HWIIOHHUO,
yJlapra pHUBOXJIAHUIITHUHT DSHT J0J3ap0 HWYHAIMILIIAPUHU TaHIAml XyKyKWHU
Oepamunap. byHmail EHAOMMITHUHT KAMUYMJIUTH [IyHJIAKH, paxOapiapHUHT
buUKpiapu yJIapHUHT TAIKWIOTIArd axBojuiapura OOFIuK OYiau0, TalIKUIOTHUHT
IXTUEKITAPUHN O0BEKTUB KypMaiamiap. Kynnab Wupuk KoMIaHUsIap TalIKUIOT

YU4YyH Xap 6I/Ip BaKOJaT MYXUMJIUIY, TAIOKWJIOTHUHI' YHU dapa’KaCHMHH CaMapalind
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OLIUPHUIITA KOIUPIUTH, BAKT OMUJIH, paxOapnap ¢ukpu Ba OOIIKa OMMILIApIaH
doitnamanagunap. "Xenepanm snexkTpuk" KyWumarwiapHud Oaxomam Epaamuia
YCTUBOPJIMKIIAPHU OeJTruiiaira MMKOH OepyBYM Maxcyc >kapa€H MILIa0 YMKKaH:
1) Tamkua0THUHT Y10y BakojaTra 3XTUEKHU Mai10 OYIUITMHUHAT X TUMOJIH;
2)YHMHT TalIKWJIOT HATHXKAJJIapura TabCUPH;

3)TamkunoTHUHr Oy  BaJIkojlaTra TabCUP KHWIMIL, YHU OOIIKapwil Ba
PUBOKIIAHTUPHUIITA KOTUPIIUTH.

WNHcon pecypcnapuHu OOMIKAPUII CTPATETHUSICHHUHT yCTUBOPIMKIAPUHU
aHUKJIAIIard siHa Oup EHJAIWII TaIIKWIOTra pakoOartuuiaapAaH MYbTaJIuil
YCTYHJIUKHH, COTHUII XaXMUHU OIIMPHII, MIDKO3JIAP COHMHH KYMAWTUPHII, y30K
MYAJIaTId UCTUKOOJIa XapakaTlIapHU KaMaWTHUPHUII Ba JAPOMAIHUHT OUIUIINHU
TabMUHJIAMANTaH BakoJaTJIApHU TaHjamaad ubopaT. byHnait Bakosatiap
cupacura KyWHJarwiapHd KUPUTHUII MYMKHH: TalIKWINK  SHTHJIMKIApra
KOJUPJIMK, TAIIKWIMKA Y3rapTUpHUILIApHU OOIIKAPUIN BaKOJIATH, WIFOP YKYB
IOpTJapu OUJIaH caMmapalid XaMKOPJIMK, TypyX OuIaH MIUIall Ba camapayiv TallKui
TUII, OyTOpTMauura MHyHanTtupuil. Xap KaHJad XoJjlaTAa XaMm TepCOHaHU
OOIIKapUIII CTpaTErusICHHUHT TaHJaHTaH HyHamMImm TaITKUJIOTHH
PUBOKIIAHTUPUII CTPATETUACUTA ACOCTAHTAaH OVJIMINKM Ba YHU aMalra OIIHUPUIITra
UMKOH OepyBYM WIIIA0 YHKApUIN XYJIKUHU IMAKUIAHTUPHUINTa KapaTuiraH
oymumu  kepak. IlepcoHanmHu OOIIKApUII CTPATETUACHUHU MUILIA0 YHUKHUII
TAlTKWJIOTHU PUBOXKJIAHTUPHUIL CTpaTeTUscu OuiaH Oup xui Oynubd, xapakartiap
WYHAIMINIMHYA, YHW aMajra OIIUPHUIN BaKTWHW, PHUBOKJIAHWIIHU Oaxoarl
KYpcaTKuWwiapuHU Oenrwiaml Ba Oy xapakarjiap HYHaJIMIIMHU amajra OIIMPHUIII
TaIOUPIAPUHUHT TAIMMKWINA-TEXHUK peXaTapuHA Hnuiad YUKUIIIAH uOopar.
buzHec-ctparerusi kabu nepcoHaaHu OOMIKAPUIN CTPATETUSICUHM MAKJUITAHTUPHUIILL
XaM MKKHW EHJAIUII: "TacTaaH-roKkopura" Ba "toKopuaaH-nactra’ sra. 3aMOHaBUM
KOMITAHUSUIAp Y3 KaMYWJIMKJIapura sra OyiraH Ba Oup-OMpUHU TYIAUPYBUYU Xap
WKKkd EHpammmaad  Qoimananaguiap. "FOxopuaaH - mactra" €HIamUIINIaH
doiinananumga oauil  paxOapusAT OYTyH TalIKWJIOT YYyH HEPCOHAIKH

OOILIKAPUIITHUHT YMYMHUM CTpaTerusiCMHM Oenrwiaiau. by sca keWMHUYanuK Xxap
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Oup OYynmMHMaNap ydyH cTpaTerusi Ba pexanapra Oymunamu. Onuii paxOapust
UIITAPOKU HBa3ura TalllKu MYXWUT Ba YHUHT JUHAMUKACUIArd TCHICHIUSJIAPUHU
Oenruiainiga, TAKAJIOTHE PUBOKJIAHTUPHUIL CTPATErHsiCH OWIaH anokana, OyTyH
TAlIKWIOT YYyH JA073ap0 YCTHBOPJIMKIAPHH aHUKIAIIAA IOKOpU cudatiapra
spummdnagn. Onuil paxO0apusT TOMOHMJAH HWILIA0 YHKWITAaH TE€PCOHAIHU
OOILIKApHUIII CTpaTervsi Ba pexanapu, KEWHHTH aapaxaiaru pax0apusirT y4yyH
CTpaTerus Ba peKaJlapHU MIAKIIAHTUPUIITHUHT aCOCUN WYHAIUIIUTApUHU OeNnruiad
Ooepamu. bynmait Empmammmpa Kydugard — OynmHMAanap — paxOapiapu  Ba
XU3MATUMJIAPUHA ~ yiap ydyH "OeroHa" pexamapHM amajra OLIMPHINra
MOTHBALMSIJIAIl MapKa3Wuil MyamMmoJjapra ainaHaad. by wmyammo '"mactiaas-
1oKopura" pexkajalTupuIaa KaMpok nom3apd Oynanu. bynna xap 6up O6ynuHMa
V3UHUHT CTpATErysl Ba TAIKWIUNW-TEXHUK TaJAOUpJap peKACHUHU HUIUIA0 YUKAIH.
Viap KEHHHYQIMK TAlIKWIOTHUUI YMYMHUU peXacura KApuTwiaau. byHnai
CHAAMUIIHUHT ~ KaMYWJIUMTH ~ TacTHard  OYJWHMaJapHUHT  TalllKM  MYXHUT
JMHAMUKACUHU OaxoJjalira, TAIlIKWJIOTHU PUBOMXIIAHTUPUIIHUHT KUWWHJIUTH]IA
HaMo€H Oynamum Opnarna, TamIKWIOT paxO0apuarh y30K wmyanarra (3-5 iwn)
MYJDKaJUIaHTaH TEePCOHANIHM OOIIKApWII CTpaTerHsCUHM WIUIa0 4YWKaau Ba
oynuamanapra roOopaau. lllynunr acocmpma xap Oup OYnamMHMA TOMOHUIAH
KUCKapoK MyJjaTra Myipkautanrad (1-2 Wuin) TamkuiIuid-TeXHUK Taaoupliap
pexanapy uIad YMKWIAAUM Ba ylap pax0apuaT TOMOHHUIAH TACAUKJIAHAJIH.
KymrHua Tamky MyXuT TMHAMUKACUHU TaXJIUJI KWJIUII Ba IEPCOHAIHN OOMIKAPHIII
CTpPATErusICMHA IIAKIJIAHTUPHUIL YYyH TAlIKWJIOTHUHT TYpiu Japakacujaaru
XU3MaTYWIapUIaH MOOpaT BaKTMHYAIMK TypyXJiap  TalIKuWil  KWIMHAAUA
(MacmaxaTywiap kand KuinHaau €ku xkand KuinHMainn). by sca tamkuior Ba
YHUHT TepcoHanura "tokopuaaH" Ba '"macTtnaH" KapaluulapHU OUpJIalITHPHIL
UMKOHUHU Oepaju.

TamKuIOTHUHT MUCCHSICH KaOW MEPCOHATHH OOIIKAPHII CIPATETHsICH XaM
Xapakarjiap WYHaJIUIIMHU KUCKaya OaéHuaaH uOopar OYIuO, TalllKWINH-TEXHUK
TaAOUPIAPHUHT aHUK pEKaJapuHU UNUIA0 YUKHUIIIA Y3ura Xoc pax0Oapiuk

KWIKIIA ~ JIO3UM. "OU-TH-dHA-TH" KOMITAHUSICHJIA TEPCOHAHU  OOIIKAPHUIII
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CTpaTeTUsCUHU 0a€H KUIUIIIAaH OUp HeUa MUCOJUIAP KEATHPUII MyMKHUH:

- y3rapaéTrad MINYM Kyyura y3rapyBYaHpPOK KOMIIEHCAUUsJIAp NaKeTU

TaKAUM KHJINILL
- KOMITaHWs paxO0apJIapuHUHT XOPWKUU TaKpuOadapuHU KEHTaWTUPHIIL,
KOMIIAHUSIHUHT XOPHKHI MHCOH pecypciapura XypMaTHH IAKIUIAHTUPUILL,

- paxOapiap pHUBOXJIAHUIIM >KapaCHUHU TE3JNAIUTUPUII Ba YHU
KOMIaHUSHUHT (HAOJIMATUHY Y3rapaéTraH MapouTiapura HyHaITHPHILL

NHcon pecypcrnapunu OONIKApUIN CTPATETUSICU acocuja Ba YHUHT
OKapWIMIIMHA TaAbMUHJIAII MAKCAAUAA TAIUKWIMKA-TEXHUK TaaOupiap pexanapu
(TTT) wmuta® uwmkunagu. CrpaterusigaH ¢Gapkjid paBulla pexaiap aHUK
Xapakartiiap, yJapHd aMmalra OLIMPUIIHUHT peXalapu Ba yCyJJIapu, IIyHUHTZIEK
pecypciiap - HWHCOH, MOJAUN-MOJMSBHM pecypciapra OViaran 5>XTUEKIApHU
tacBupiaiiau. Opatna, pexanap Oup Wwin Myjaarra Ty3wiaaud Ba Oy BakT
MoOalHUAa V3rapTUpWIUIIN MYMKWH. Pexxa wunuiad 4Yukum >kapaéHUHUHT
caMapaJIOpJIMTUHA Ba VYJIApHU aMajra OIIMPWIUIIMHUHT MyBaphakusITHHU
TabMUHJIOBYH OWp HEYa XoJiaTiap MaBxXy/l:

- TalIKWIOTHUHT yMyMHUW CTpaTerusicCi Ba WHCOH peCypCIapuHU
OOILIKApUIIT  CTpaTerusick  OujaH  MOCHAITHpUITaHiuk. by  Kymumua
TYLIYHTHUPHIILIAPra MyXTOXK 3Mac.

- TAlIKWINN pecypciaapHUHT XucoO-kutodu. "'MiMkonusitra Kapad siara”
TAMOMMIIM UHCOH PECYpPCIIAPUHHU peXaJallTUpHUILra Tyjina Moc kemaau. Pexara
TAIKWJIOT Oa)kapa oJMailiuraH Oup HeyarnHa TaAOUpJIApHUA KUPUTHIL JTOMMO
camapacuHu Oepu0, MepCcOHaIHU OOIIKAPUIIHUHT OYyTyH CTpaTerusiCUHU
OaxxapuIITa KUIJAUN 3apap €TKA3UIIH MyMKHH.

- TamKWIOT  Ba  MUHH-TAIIKWJIOT  MaJaHUsITHAA  Kapama-
KApUTWIMKIAPHUHT OYyIMaciuru. Xap KaHlIal SHTUJIUK TMEepCOHAT TOMOHHUIAH
KapUIWINKKa €KW HeHUTpas MyHocabaTra Ayd Kejaaw. by sSHTUmuKIapHU KaOyn
KWIMIIKA J1apa)kacu YJAPHUHT TAIIKWINA MaJaHUsIT OWjlaH MOCJIMIUra TYFpHU

MPOTOPILIMOHAIL.
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3.2. UHCOH pecypc/iapyHM peKaJalTHPHUII

“NHCOH pecypcllapuHU pEKaTAITUPUIL TEPMUHU aHbaHABUW MabHOAA
KauoH, KaepAa, KaHya, KaHaka cudamii (Manakaiyd) Ba KaHJall Hapxna
TAIIKWIOTra ¥3 Bazu(amapyuHU €Uull yYyH XU3MaTuuiap KEPaKIUTUHU aHUKJIalll
YKapaéHUHU HOMJAIl  Y4YyH KYJUTAHWJIAU. NHCcOoH  pecypcnmapuHu
peXKANAITUPUIIHUHT  acOCUM  Basu(acu TalIKWIOT pPEKaJapUHUHT aMalra
OLIMPWIMIIMHA WHCOH OMWIA — WUIYWIAP, YJIApPHUHI COHHM, MaJlaKacu, HIILIA0
YUKApUII camapaaopiury, yJapHU EJUTAalIard xapakarjap HyKTau Has3apulaH
TabMHUHJIALIIaH HOopar. VMHCOH pecypciapuHu HOMyKaMMall peKajlalllTUPUIL
TAIKWJIOTra KUMMAaTra TYIIMIIM Ba KUMMATIU PECYpPCIAPHUHI WYKOTHUIIUIINIa
OO KENuIIM MYMKUH. AWHUM MalTna, WHCOH pPECYpCIapUHHU camapaiu
peXXaNalITUPUII KyHuaaruwiap Ty(daiiy TAIKWIOTHUHT HaTHXKajapura MXoOui
TabCHpP KYPCATHIIN MyMKHH ;

- NIEPCOHAIIHU OOIIKapUILIHU ONTHUMaJTALITUPHILL. Herannu
peXalalTUpUIl MaHcad Basu(alapuHU KEHTaUTHpUIL, XU3MaTyWiIapHUA OOIIKA
UIIra YTKa3ull, UIad 4YuKapuil kKapaHIapuHU KalTa TalIKW 3TUII OpKald
XU3MATYMJIAPHUHT  OYWJIMAraH CaJIOXMSATUHU  aHUKIAa0, YHIAaH camapaiu
dbolnananuin UMKOHUHU Oepaau.

- HIra OJUII JKapaéHWHM MYyKaMMAJUIAIITHPUIL. PexamamTupuin
TAIKWJIOTHUHT MepcoHaira Oyiran 3XTUEXMHN aHUKJIOBYM MaHOa Oynanu. by aca
HOM30/UIapHU peXa acocuAa KUIUPUII Ba WIIYM Ky4d ETUIIMACIuru OwiiaH
OOFJIMK TaHTJIMKIIAPTa y9paMaciuK UMKOHUHU Oepasu:

- npodeccuoHa)l VKUTHUIIHU Taimkui 3Tui. MHCOH pecypcnapu OViinua
peka KOMMaHMsI1a MPOPEecCHOHaN YKUTHIIHU PeXalallTUPUII Ba YTKA3UIl yYyH
acoc OYnu6 xucoOnaHaau. by pexkaHu myxTa unuiad 4YMKUII OM3HEC-peKaiapHu
HHT KaM Xapa)kaTjiap OWJIaH aMalra OUIMpPUILI UMKOHUHU Oepaiu.

- TIEPCOHAJIHU OOIIKAPUIITHUHT OOIKAa JACTypJjapu PUBOXKIAHUIIN YIyH

19 Kabymxun H.U. Menemkment Typusma. YueGuuk. —M:. Hogoii 3nanue. 2005. 644 c.
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acoc spatutl. [lepconan coHm, Majaka THU3UMH Y3TapHUIIAIATH TCHICHIUSIAPHU
OWIIMII, MTHCOH pecypciapu OYImMura KoMrneHcarus, mpodeccruoHan puBOKIaHUIIT
Ba OomKa coxajapja y30K MyIIaT/d JacTypiap HWIUIa0 YUKW MMKOHUHHU
oepanu.

- MexHaT 0o3opuaa myxTa yiinanraH Ba (aoi cuécar FOPTU3WII OpKau
WITYH  KYYNra XapakaTapHH KaMaflTHpPUII. Y3IapHHHHT y30K My[IaTiIH
UCTUKOOI/1a IXTHEKIAPUHN  OWJIMIN  KOMITAHHSTa MEXHAT Oo3opuaaru
pakuOapura camapaid KapIly TypHUII Ba y3rapyBuaH XoJsatiapiad (oiiaa omumr

MMKOHUHU Oepaiu.

3.3. UHcoH pecypciapy pUBOKIAHUIIMHUHT

TallKU Ba HYKH OMMJIJIapu

TamKuIOTHUHT WYKKA OMWJUIApU. TalIKWJIOTHUHT WINYM Ky4yura OYiraH
XTUEKUHA amaira OLIMPWIMINM YYyH HHCOH pecypciiapyu Kepak Oynaaurax
Makcaajapura OOfnuK. TalIKUIOTHUHT MaKcaJlapyd Y30K MYIJATIH CTPATErHK
Ba3u(a, OuzHec-cTparerus, €ku OU3Hec-pexa KYPUHHUIIMIA TaKIWM KWIMHHILN
MYMKUH.

Arap TamIKWIOT CTpaTeTHsIHU Y3rapTUpca - SHTH MaxCyJIOT HIILIao
yuKapumra yragd. TalmKWJOTHUHT HWINYM  Ky4yura Oyiaran  3XTUEKUHU
Y3rapuIIUHUHAT SHA OUp MaHOACH - ¥3 XOXHUIIUTa Kypa HIIJIaH OyIiall, MeHCusra,
TabTUIITA YUKHILL

Tamku omusuiap. TamKuaoOT TalKM OMWUIApU yudyH Ovp Heda MaHOanap
MAaBXyJ: MaKpPOUKTUCOAUN KYpCATKHUWIAp,  MKTHUCOAUM YCUII CYypbhaTIApH,
UIICU3IIUK, CTPYKTYpaBUM Y3rapuiiap KOMMIaHUSl CTpaTeruscura Xam, MeXHaT
0030puaaru xoixaTura xaM KaTTa TabCHp Kypcataau. TeXHHKa Ba TEXHOJIOTHUSHUHT
PUBOXKJIAHUINM TAIMIKWJIOTHUHT WIMYM Ky4dura OYynraH OSXTUEKUHH KECKUH
Y3rapTUpUIIU MYMKHH.

Cuécuil y3rapuiiap KOHYHUUIIMK Y3rapuiiu (CONHUK PEeKUMH, UKTUMOUN

CyFypTa THU3UMH) OpKaJIM HMHCOH pecypciiapura OViaraH SXTHEX Ba MeXHAT
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0o30opugaru axBojira TabCUp YTKa3umM MyMKuH. Kymmab omuiuiap tabcupuia
y3rapyBuaH pakoOaT Ba COTUII OO30pPWHUHT XOJIATH KOMIIAHUSHUHT HWHCOH
pecypciapura OViaraH 3XTUEKHUTa TYFPUAAH-TYFPU TabCUp KypcaTaau. TaliKuiaoT
MaxCyJIOTUTa TAJTAOHWHT T€3 YCUIITK KYIITUMYa UIITYU Ky9d OJUITHUHT HHIUKATOPH

XUCOOJIaHaIN.

XVJIOCA

WNHcon pecypcnapvHy OOIIKApHUII CTPATErHsCH TAIIKWIOTHUHT OYTYyH
NEepCOHAIM Ba YHUHI Xxap OHp Xu3maruucujaa ymly BakojdaTJIapHU
PUBOXIAHTHpUII  WYymnmapuHu Oenrunamjgad ubopar. bomikaua —aiftranja,
NEepPCOHATHM OOMIKAapUIl CcTparerusicu - Oy '"Tallku MyXHT sipaTaJuraH
UMKOHUSTJIap/AaH XU3MaTywiap épaaMuaa KOMIAHUSIHUHT pako0aTOap10IITUIuHN
MycTaxkamJjaml Ba cakjad xonumiia ¢oinananum pexaiapuaup”. TamkuiaioTHu
pEeXXAIAITUPUIL CTPATETUSCH KaOW IMEPCOHAIHHM OOIIKAPUII CTPATETHUSICH XaM
WYKU pecypciap, aHbaHalap Ba TalIKU MYXUTIArd HMMKOHHUSTIApHU XHcoOra

OJITaH X0Ja4a nniad YUuKWJIagau.

Tassnu  wbopanap: MHCOH  pecypciapuiaH  camapaiud  GoiganaHul,
XU3MATUYMJIAPHUHT  WKOJWW  SHEPIHsUIAPUHU  OYMIL; HMHCOH CaJOXUATHIaH
Makcuman (oijganaHuIl; xapakaTiap AACTYpUHU HILIA0 YWKUII; OOIIKApHIL

CTpaTCTrusACMHU Oenruan.

Ha3zopar caBosiapu

1. Typusmaa HHCOH pecypciapy CTpaTeTusICH.

2. HCOH pecypchapvHH pexanaalTHPHUIL.

3. Xo3upru BakTaard T1o0an pakoOaT Ba TEXHUKA PUBOKIJIAHUIIIMHUHT
MUCHJICU3 TE3JIAITHUIIIH.

4. TamkuioTap paKkoOATUNITUKHUHAT JOUMHUM OOCUMU.

5. TalIKUJIOTHUHT HAaTHXalapura WKoOUd TabCUp KYPCATHIILL.
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6. Ilepconanuu OOMKAPUIITHI ONTUMAUIAIITUPHUIL, PEXATAII-TUPHUIL MaHCca0
Basu(aIapHU KEHTAUTHPHIIL.

7. XuzmaTuujgapHyd OOIIKAa MINTra yTKa3ull, UILIA0 YMKapUIl >KapaéHUHUH
KauTa TalIKWJI STULL.

8. IlepconaHy OOUIKAPUILIHUHT OOIIKA JacTypilapy pUBOKIaH-TUPHILL

9. MexHat 6030puja MyxTa yillaHrat Ba (paon cuécaT IOpru3uil.

10. HHCOH pecypcrapd PpHUBOXIAHUII HMKOHUSTIAPU Ba XaB(-JapuHU
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IV-BOB. TypusMHu pUBOAKJIAHTUPUITHUHT MHJLJIMA

MOACJIMHH TaHJIalll

4.1. Y30ekncToHaa TYPU3MHH PUBOXKITAHTHPUIITHUHT PEKPEAIMOH PECYypCIIapu.
4.2. TypusMHU pUBOAITAHTUPHUIITHUHT UKTUCOIUM MOJICTMHU UIIIJIA0 YUKMIIL
4.3. TypusMHU PUBONJIAHTUPUIIIHUHT MWUIAA MOJECIMHU TaAOMK  KUJIMII

OOCKUYJIapH.

4.1. Y30eKuCTOH/Aa TYPU3MHHU PUBOKJIAHTHPUIIHUHT

peKpealnuoH pecypciaapu

V36eKHCTOH TYypH3MHM DHBOXIAHTHPUIIHMHT Y3 JACTypHHH SPATHII
MMKOHHSTH KAaXOH TYypUCTUK OKUMUHHUHT 40%muU Tapuxui JaBliariapra
KM3UKWIINTA acOCNAaHAlM. Y30EKHCTOHHMHI TYpUCTIApia KaTTa KH3HKHII
yiiFoTagurad ¥y3ura xoc Tapuxu Oop. by ¥3 HaBOaTmma TypusMHU MUIUIANA
UKTHUCOIUETHUHT SHI MCTUKOOJUIM coxacu Ae0 IBbJIOH KWIMIIra UMKOH Oep.u.
PecniyObnukaga wmaBxyn Oapya pecypciapiaH yHyMIW —(oiinanaHuin  y4dyH
TypuU3MHU 0030p acoCHa PUBOXKIAHTHUPHUIL OOBEKTUB 3apypuATra alJaHMOKJA.
AbHM  MWUMNA  KaApusTIap, aHbaHalap, Tapux Ba Y30€K  XAJIKUHUHT
MEXMOHAYCTIUTUHU  dbTHOOpra onub coxaga 0o30p  MyHocabaTiapu
PUBOXKJIAHUILIMHU par0aTIaHTUPUII J03uM. UyHKH (pakaT TypUCTUK TAlIKUIOTIIAP
pako0OaTu Ba IOKOpHWa CaHaJraH MIUIMM pecypciapiaH OKwiIoHa (oiinamaHuil
opkanu OeHazup Ba (akar OM3HUHI IOPTra XOC pakoOaréapAoll Xu3MaTIapHU
KYpCaTUIIIHK SIHTM Japa)kara KyTapull MyMKUH. By pecmyOnukara XOpuKui
TYpUCTJIap OKMMH Ba LIy OPKaJIM BaJIOTa TYIIYMJIAPUHU omupanu. Ymoly 0obna
V36exncronna TYPUCTUK OM3HECHU PUBOMIIAHTUPUIITHUHT MUJUTANA
MIAKJJTAHTUPUII YYYyH aCOCUM Makcaj - axoJid TYpMyll Japa)KaCUHU SXIIWIIAIITra

&pmam OepauraH UKTUCOIUI MO MIIIa0 YUKHUIIIaH OomIam Kepak.
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PecnyOnnkaga xankapo TypU3MHU PUBOMJIAHTHUPHUILIA TAPUXHUI-MaJaHUMI
oOumamap OwraH OWp KaTopJa JaM OJIUIN, XOPAWK YHKAPWII Yy4yH XH3MaT
KWJIAQJUTaH TYPUCTUK OOBEKTIAPHUHT XaM MaBXKYJIUTH MyXUM aXaMHsTIa Srajup.
bynra mucon kuimub xap W YH MUUIHOHIA0 TypUCTIApHH Y3uTa *anbd Ko,
myBadakuar OunaH unuérrad EBpomnagaru mapkiapuHu OJIMIIMMHU3 MYMKHH.
bynap wunna IMapwxk “Ilucneiinen yHUHT (HAOMUATHHU TaXJIWI KAJITaHUMU3A
xap ¥unum Oy epra yprada 15 MulH ra SKMH Typuctiap Tampud OyropHIIUHU
IyBOXM OyIaMm3. Y30eKHCTOHIAa XaM Iy KaGHM MapKiap COHMHH KyTaiTHpHII
UMKOHUSATU eTapyiu Xxucobnanaau. Tomkentaa 1997 iiunnan 6onuiad JlucHenneH
Ba AkBamapk (aonuar Kypcatud KeIMOKIa, JISKUH OyHAall mapkiap COHUHU
KYTIaUTUPUI, XU3MaT CU(PATUHU SXUIWIANl Ba (PAOTUATHHU SHAJQ KEHTaWTUPHUII
V4yH YeT 93J1 WHBUCTUIUSMJIAPUHU JKAIO KWIUII, TEXHUK HWMKOHUSATIAPUHU
KCHraWTUPUIIHK Tanad KuiuHaau. PuUBOXjIaHraH Mmamiakariap Taxpudacu Oy
UYJIHUHT SHT caMapaii Ba KellaKard TIOpJIOK SKAaHJIWTUAaH JajojaT Oepud
TypuOIu.

V36exucton Pecrny6iankacuaa TypH3MHHHT PUBOMKIAHMIINAA TYPUCTHK
TAIKWJIOTIIADHUHT Ba TaJOMPKOPJIAPHUHT YPHU KellaXkakJa siHajga opTuo Oopuim
KyTuiaMokaa. bynn “V36extypusm” MK daonusTé MECONHIA KYPUII MYMKHH.
Xosupaa pecnyonukaga 450 qaH OpTHK TYpUCTUK (upmanap MaBxyn OYiauo,
ynapHUHT um  xapaéuu Mwumii KoMmnanus TOMOHMAAH Hazopar KuinO
oopmimokaa. busra MabiymMKu, KaxoH TaXpuOacuja TYPU3MHHU PUBOKIAHTUPHUII
V4yH KyWHJaru WKTUCOAMM MoJeiap KyJJaHWJIaaud: MapKazJgaH OOoIIKapuIl,
0030p Ba MOHETAap PUBOMUJIAHWIN Wyimapu. PecnyOnmukamMmuszga Typu3M acocaH
MapKazjiamrad OoIKapyB YCylHIa pPHUBOXKIAHTUPWIMOKIA. PuBokiiaHaérran
MaMJiakaTiaapaa TypUu3M UKTHUCOJIMETUHUHT 0030p MOJENU KYJUIaHUIaAu Ba OyHa
KYIIT'MHA KypcaTKA4jap AaBjiaT TOMOHHUJAH (COJMKJAp, MEbEP Ba HOpMATHUBIAP)
Oomkapuanbd Typunaau. bo3op HKTUCOAMETH IMApOUTHAA TYypU3M COXACHHUHT
MOHeTap OOIIKapyB MOJEIM MOJUSABHM OolIKapuinra acociaHagud. byHnai

OOIITKAPYB TYPUCTUK MAXCYJOTHUHT YCUIITUTA OJUO Kenaau. XalKapo TypU3MHUHT
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OyHnail Taptubra conmuHMIIKA xo3upnaa Anonusd, @panums, Utanus kabu Typusm

PUBOKJIAHTaH MamJlakaTiaapaa uyiara Kyruuirad.

4.2. Typu3MHM PUBOKIAHTUPUITHUHT UKTHCOAUM

MOJIEJTHHH MIIA0 YHKHII

ManbiryMku, 6030p MOJIENIH/IaH TallIKapu MapKasJaliraH Ba MOHETap MOJIEN
MaBKyJl. Y30eKHCTOHJa acoCaH TypH3M Ba yMYMaH HMKTHCOAMET MapKa3JIaIlTaH
MoOJieJ/1a PUBOKJIaHraH. Mapkasnamrad Mojiea 0030pHUHT 0apya areHTJIapUHUHT
WUKTHCOJUN Ba MOJIMABUHI (PAoJMATH MapKasjamraH OOIIKapyBra Srajiurd OuiiaH
XapakTrepjaHaad.  byHmal — MoAen — TYpHCTHK ~ CAaHOATHHHI  CaMapalu
PUBOXIJIAHUIIINTA UMKOH OepMaiiu. Mapkasznamiradn Mojesna Xapakat SpKUHIUTU
Ba MyKaMMaJUJTAIITUPUII pardaTiiapu MaBxKyJ OyIMal, y MHCOH OMUJIM POJIMHUHT
OLLIMIIY Ba MEXHAT YHYMIOPJIUTH OIIMIINTAa UMKOH OepMaiiiu.

TypusMm coxacMHM pUBOXKJIAHTHUPUIIHUHT ©030p MOJAEIU TYPUCTUK
xu3MmaTiapra Oynran Tanad Ba TakIM(HUHT CTPYKTYpaBUl Yy3rapuuuiapura
cysHaau. bo3op Mozenu acocuii OyniraH aaBiaTiiapia PUBOKJIAHUII COJHUK Ba
TypJu HOpPMAaTUBIAp OpPKaIW TapTHOra cojavMHaAW. PUBOXIAHWIIHUHT MOHETap
MOJIEJIA UKTUCOAUM TH3UM MIJIAIIMIa MOJUSBUNA TapTuONaml Wynu OuiaH, HapXx,
Tapud Ba KpeAUTIAll TaMOWWJUIAPUHU Y3TapTUPHIL OPKaJIU TabCUP KypcaTau.
SABbHU MOJUSABHUIA KPEOUTIM TApTHOJAIl OPKAJIM MKTUCOAMM YCUIITA SPUILUTIAIN.
By epaa Tabkuanam Kepakku, MOHETap Mojenl 0030p MyHocalaTiapu MaBXya
Oynranma HHT sAXIIM camapa Oepaau. XO3WPTH KyHJa V36ekucronaa 0030p
MyHOca0aTiaapu TYJIWK IHakjiaHraH Ae6 Oynamaiinu. bo3op ukTHcOauéTH
IIApOUTH/IA Ba 60O30p MyHOCAGATIApU PUBOKIAHMIIH HATIKACKIA Y36EKUCTOHIA
TypU3M COXACHHHM PHUBOXJIAHTUPHUIL YYyH KyJail IapT-liapoutiap ro3ara
KeJaéTraHJInury, TYPU3MHUHT pecnyOnuka UKTHCOIUETUTA sAHaJa
WHTETPAlUSIIAHUIIN MaMJIaKaT UKTHCOMUETHIA MYXUM aXaMHsIT KacO 3TMOKIA.
Kaxon wuKTHCOMMETH TaxpubacuIaH MabIyMKH, TYPU3M COXacd MamJakar
Xa3WHACH YYyH 3apyp OyiraH BadioTa TYUIYMHHU TabMHHJAIL, SIHTCH HII
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YKOMJIApUHU BY)KYJra KEATHUPHINI Ba 1Ty OWjiaH OMpraivikia axOJWHWUHT TYPMYIII
JapaKaCHMHHM KYTapull Y4YyH XM3MaT Kwiaau. PecnyOiamkamu3 Xaiakapo TypU3M
coXacuJari HMMKOHUSTIAPUHHUHT KATTaJuUrd OWiaH KYIIHA MamJlakaTiapaaH
Ty6naH (apK KWiagd. Y30eKHCTOHHHHI reorpaguk YpHH HHXOATHA KyJaif,
aKOUUO TaOWMUN HMKJIUM IIAPOUTUTA STAJUTM MHCOHUAT MaJaHUM TapakKuEThaa
XaM KaTTa YpUH TyTamd. Y30eKHCTOH HOOMP TAPHUXMH apXUTEKTypa
EAropaMKIapura, MIMPUH-IIaKap MeBaJap, XUIMa-XWI TaOMJIap, aXKOHUO MU
aHbaHa, yp-oaarra sra OyaraH MEXMOHYCT XaJIKKa ora. bynapHuHr 6apyacu 4eT
AIUIMK TYPUCTIAp YBTUOOPUHU Y3UTa TOPTAAW Ba KUIIWIAPHU JIOA KOJIUPAJIU.
Xankapo TYpU3MHU PHUBOKJIAHTUPHUIILIA V36ekncronma MaBxXyJl OynraH cuécuit
OapKapopJIUK XaM MyXUM YpUH TYTaJIH.

AMMO XaJIKapo TypU3M TapakKUETH JapakaCHHH OKOpPH OOcCKHYra ojuo
YUKUIIAA Xajdd KYI MCIOXOTJIapHU aMalira OUIUPHIN, KEUYUKTHpUO Oyimac

qopaJapHHU Oenruiam Ba YIapHH XKaJaJlJIUK Ooua" xXaétra TaI[6I/IK OTHII JIO3UM

oynau.
4.2-KaaBaja
V36exncronra Tampud 6yOpran XopHwAKIMK TypPUCTIAp
Hunnap Typuctiap Vrrau iinnra
MuHr Kumm Huc6aran ycumi, %
2004 272.0 7.6
2003 274.0 0.7
2003 306.0 11.9
2001 326 10.3
2003 330 12.4

Mamub6a: “Y36extypusm” MK. 2006 ii.
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4.3.Typu3MHN pUBOKIAHTHPHUITHUHT MUJLJIMI MOJAETUHI

TaA0UK KWINII 00CKHYJIApH

Mapxka3namrad MKTHCOAUN MoJAeNJaH 0030p, KEMMHYAIUK 3Ca MOHETap-
0030p Mojzenra YTUII — y30K Ba Mypakkad skapaéH. bozopra yTUIITHUHT OMpUHYH
60CKMUMIa Y30EKMCTOHHHMHI MYKM Ba TAIIKH TYPU3MIArd HHKHPO3HHHMHT
YyKypJAlIMIIUHA TYXTaTUII Kepak. Typu3sM CaHOAaTH PUBOMKIAHUIIAHUHT
Oapkapopiamumy  ¢akaT OyTyH HMKTUCOAMM THU3UMHHMHI OapKapopialiraiia
MYMKHH OYI1a]u.

Typusm  pHUBOXKIAQHUIIMHUHT MKKMHYM  OOCKMYMJA HWKTUCOAUETIA
nrakiaHaétran  0030p MyHoca0aTigapuHU XHUCOOra ojiraH Xojijaa Tapuxui
oOBeKTIap KalTa THKIAHUIIM J03uM. MKkuH4YM Oockuu Oo30pra yTuil OOCKUYU
XucoOnaHaau. YHJAa TYpPUCTHK OOBEKTIap XyCYCHHIAIITUPUIAAW, HapX Ba
tapudap, Typiaud UMTUE3NAp OepHIll SpKUHIAIITHPUIAaaU. by Gockuuna Typusm
PUBOXKIIAHTUPUIIHUHT  par0aTIaHTUPUII ~ MEXaHU3MHU  [IAKJUIAHTUPHIIA]IH,
HOpMAaTUB 0a3acu spaTUiIajIu.

Keituaru  Oockuu  TypusmMaa Xxam OyTyH  HUKTHCOIMETIA  XaMm
TaAOUPKOPIMKHU PUBOKIAHTUPHUIIHU KY3/4a TYTUIIN JIO3UM. TypuCTIapra Xxu3mar
KypcaTyBUMd XYCYCHHM, KyIIMa Ba XUCCAAOPJIUK KOMITHUSUIADUHUHI COHUHHU
KYTTAUTUPUII amMalra OUIMPUIAIHN.

TypTuHun OoOCKMYIa TYpPUCTUK XH3MATJIApHUHI Hapxu Ba Tapudiaapu
spkuHIamtupuiaaau. Tanad Ba Takiaudra kapad 0o030p Oaxonapu YpHaTUIIAIU.
HapxyapHUHT SpKUHJIAIITHUPUIIMINN ~ KypcaTWiagTraH Xu3Mariap cu@aTuHu
omupuiira €paam Oepaau. by xu3mar cudaruam sxumiamra UMKOH OepyBYH
paKkoOAaTHUHT Kydaiumm Tydaitmm pyii Gepamy. Y306eKUCTOHZA TypU3MIA
TaAOUPKOPIMKHU PUBOXKJIAHTUPUII Ba TYPUCTHK TAIUIKWIOTIAp OpacHuaaru
pakobar acocuga  0030p  MyHOcabaTIapwuHU  MAKIJIAHTUPHIL  3apyp.
“V36exTypusmM” MuUIMH  KOMIAHMSCHHMHT —MOHONOJN — XONATH  TyPH3MHH
PUBOKIIAHUIIIMHY TapTUOJIAIIAA UIIIATUIIMOK/IA, SHHA KOMIAHUSHUHT XOKUMUSTH

SIHTU UKTUCOJUN MOJIEN sSipaTUlla UIUIATHIMOKIAa. MUIIUi KOMIaHusS MYHOCHO
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pakoOaTyuiap MIAKUIAaHUIINTA, YIap XOpHKAa XaM pakoOaT KuiHiuiapura épaam
GepMokaa. “Y36ekrypmsm” MK MOHOION XOJNaTH pPecIyOIMKAHH —XalKapo
spMapkanapaa Hamo€H Kwmiga (oigananmiMmokaa. [llyHra kapamacinaH siKWH
Kenakakaa Oomka (¢GupMmanap pHUBOXKIAHMUINHU — parOaTIaHTUPHIL — YIyH
KOMITAHUSIHUHT XOKUMUSATH YEKIJIAHUIITH JIO3UM.

V36eKnCTORIa aCOCaH TAHHMINMII TYPHU3MH PUBOXIIAHTAH SBHH, TAPHXHil
oOBbeKkTIapra Oopuil. AMMO pecrmyOiuKaga SKOJOTHK TYpHU3M, IIy XyMJadaH
YHUHT capry3alir TypJiapu - “padTHHI”, OT Ba COPT TYPU3MHUHHU PUBOKIAHTUPHIILI
y4yH XaMMa HMKOHUAT MaBXyaA. bByTyH nyH€ma »KOIOTMK Ba caprysaiit
TYpU3MUHUHT PHUBOXJIAHUIIK TYPH3M CAHOAQTHHUHT aWHAH Iy COXaCHHU
PHBOXIIAHTUPUINTa SHTHOOP KApaTHINra YHAaimu. Y3GEKHCTOH MeXMOHJapra
TypJIU-TYMaH TypJiap: >kazupama uyn Oyinad caéxar, TOMMHUNA KOpJW YYKKUIap/a
YaHTU Tpaccajlapu, OB Ba OaJMK OBH, JENbTAIVIaHJA YYHUII Ba aJb[IMHU3MHU
takiud Kwiaad. TypusMHUHT Typiau KYpUHMIUIAPUHU PUBOXKIAHTUPHUII YUYH
nuBepcu(PUKAIMSUTAHTaH CONMMK TH3UMUHHU KUPUTHUII KEpakK.

V36ekucronma  6030p ~ MyHOCA0aTnapHHM  PUBOMKIAHTHPHII — Ba
“V36extypmsm” MKra MyKoOHJI TypHCTHK TAaIIKHJIOTIAPHHHT IIAKILIAHUIINHK
parOarnaHTupuil  3apyp. byHmaH — Tamkapu ~— pecnyOiMKa — TYPUCTHK
KOMITAHUSUTADHUHT JKaxOH 0030pHra SHCU TYpMaxcCyJoTiap OwWiaH YUKUIIWHU
amajra OIIMPHUIll Kepak. X03Upru KyHJa Typu3M/ia Xaakapo gaoaust owiad dakat
“V36eKkTypr3M" MUIUTHIT KOMHAHHSCH IIYFyILUTAHAIH.

V36exncron Pecniy6mmkacn Ipesunentn M.A Kapumos dapmonn Guia
TYPUCTHUK COXaHW PHUBOXKJIAHTUPHIN, IIYHUHTIEK >KaXOH TYpPUCTHUK Oo30pura
kupum 6yitnua Basubanap Genrmmanran. “Y36ektypusm” MK Typusm coxacuuaa
STOHA CUECATHY amalira OIIMPHII, pecyOinKaaaru 6apya TypUCTUK TAIIKUIOTIAp
baomusITHHA MOCJTAIITUPHIII, TypU3MHUHT Oapua KYpUHUIIUTAPUHA
PUBOXKIIAHUIIIMHU ParOaTIaHTUPHII, MOJAIUM-TEXHUK 0a3a Ba MHPPaCTPYKTypCHUHU
PUBOXJIAHTHUPHUIL, IOKOPH Maylakaldu KaJpjap Tauépiiaml MacajajapuHu  Xall
KHJIaJIH.

V36ekucron Pecniy6nukacu ITpesugentu M.A.KapumoBaunr 1995 iiun 2
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utoHaru (papmMoHuTa MyBOGUK YOT ATHUITAH MaXCyC XajdKapo TypPUCTHUK peKiaMa-
ax00pOT HaIIpH - pecrybaukana OupuH4IM Y30€K, pyc, MHIH3 Tuiapuaarua Mmak
uymu - IllenxoBwiii myts - Silk Road” razeracMHMHT 4YHMKUIIK pecryOinKa
MaJaHMH XaéTHAa Ce3WIapid BOKea OYIIW. YKYBUMIAPHHHT KEHT JOMPAcHTa
MVJDKaJJIaHTaH, Xap Oup COHM Oup Heya yHIA0 paHriau cypbariap OujiaH
Oe3aTwiran Oy razera MamJiakaT/ia Ba XOPHWXK/a WIMK KyTHO OJTMHTaH.

KoMmnanus #upuk xankapo TypucTuk Oupxkanap - Jlonmon, beprwus,
Munan, MockBagaru sipMapkajiapia KaTHaIuO JIOMMXaHU Xallkapo Japakara
KyTapuil Oyiinya um oputMmokaa. SAnonuss Ba Texpongarn “Unax itynu’ra
Ooarunuianran BTTHuHr cemuHapiapua V36exncTon XaJKapo JIOMMXAHUHT
KYFpoQUil Mapkasu KuinG Genrmmanrad. “Y3Gextypusm” MK ¢aon xamkapo
daomussitu  BTTuHunr 1997 imn  oktss6ppa HeramOynpna yrran  12-6omm
accambiescuaa >bTupod STHImH. By epma Y36ekucton Ppanuus Ba Wramms
Oownan oupranukaa BT THUHT WKpous KeHrammra ab30 3TU0 caijiaHIu.

“V36exrypusm” MK cepBHC XM3MaTHHM sAXIIHIA0, coXara XOpPHKHIl
WHBECTUIIMSJIADHA K0  Kuwiauimn  Oyiinmda MyBadPakusaTIM  HIIIaMOKIA.
V36eKHCTOHHUHT Typu3M 6030pHIa MALIXyp XalKapo KOMIAHUS Ba GUpMaap —
“UnteprontuHeHTans”’, “Jle-Mepeanan” Ba Oomikamap MycTaxkam VpuH
srauiamMokaa. bup kKaHua MyBaddakusTIM amMaira OIIMPWITaH JIOWWXalapHU
KEJNTHPUII ~ MYMKHMH:  Y36ek-Manaiisus  kymMa  “Otens  Y36eKUCTOH”
KOPXOHACUHUHT TamkuWi oStwimid, “Jle-Mepuauan-TamkeHT” MeXMOHXOHA
MaXMYUHUHT TYJIMK MyJIK KwinO cotwiuiy, “MHnpo” Hemuc ¢upmacu
tomouuaan “Ioanuk - [Tanac OTenps” MEXMOHXOHACH MINTA TyIIUPUIAU Ba “DoH
Kiopren Xorenz »sua Koncantuar” ['epmanust ¢upmacura MEHEKMEHTTa
tonmmpunan. Camapkana Ba byxopoga xalkapo Kiacciard oTeiuiap uIira
TYIMIAPUIAA. XUTOWIMK XamKopiap Ounan “3uépar” mexmonxoHacu (DaproHa)
PEKOHCTPYKIIUSI KUIUHIU.

“V36extypusm” MKcu BTT 6unan 6uprannkaa BMTHEHT pHBOXIIAHHII
JacTypu Kymaruzaa “Y36eKxncTonAa TypuU3MHU OapKapop pPHUBOXIAHTHPHUII’

MUJLIUAMN KOHICIIIUACHHN nIiao YUKHUII YUYH XaJIKApO 3KCIICPT I'YPYXUHH TAIIKHII
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kuinan. By rypyxra Maiikn Xosed Max Hantu pax6apmuruma Y36exkucton, Byiok
bpuranus, Upmanaus, AKI Ba XUHIUCTOHIMK I0OKOPY MajlaKajld MyTaxacCHcap
Kuprad. YmoOy JOWMXaHUHT MakKcaad - MamJlakaTra KYI COHJIM XOPHXKHUU
TYPUCTIIAPHU Kaja0 KWIWII, TYPUCTHK OW3HECHU MKTUCOAMETHUHT DHT JTapOMaIJIN
coxajapujiaH Oupura allaHTHpUII, TYPU3SMHHUHT 3aMOHABHM KYpUHUILIAPUHU
PUBOXIIAHTUPUII, KaJlpiaapHU npodeccruoHan Tau€piialllHi MyKamMMaJUIallTHPHIIL,
®axoH 0Oo3zopura 4YMKa OJaAWraH  pakoOarOapIolml TypMaxcCyjoT Ba Kywid
CaHOATHU SPATHILL

V36eknucToHIa TypH3MHH TE3pOK PHBOXIIAHTHPHIN Y4yH peCITyOIIMKa
xyaynuaa byrok wumak uynum maxapiaapu — Camapkang, byxopo, XuBa Ba
TomikeHTna TypusM OyiiWYa HPKUH HUKTUCOJIUMN XyAyAJiap TalIKAJ KWJIHII
3apypUSATA TYTWISANTH. TYPUCTUK XYIyAJiap pecryOsiMKara XOpKUil TypucCTIiap
OKMMH Ba 11y OPKAJIA BAIIOTA TYIIYMHUHUHT KYIaWHUIINTa UMKOH SpaTajiu.

Typusm OViinya SpKMH HUKTUCOAUNM XYIyA - TYpU3M PUBOKIAHUIINHU
parOaTIAaHTUPHUI, XOPWKUM HHBECTULIMSIIAPHU, TYPUCTUK TEXHOJOTHSUIAPHU Ba
GOIIKAPUII TaXKPUOACHHM Kad0 KAIMHHIINHA TabMHHIAMIMTaH Y36EeKUCTOH
PecnyOnukacu maxapiaapyu MabMypuil yerapaiapu JOMPACHIArd MaXCyC PEeXUMIH
XYIy[LIHp. DPKUH HKTHCOIMH Xydymiap Y30eKHCTOHIA PHUBOXIIAHTAH TYPU3M
CaHOATHHHM SIPATUIIl YUYH XOPWIKUN Ba MaxXaJUTUH KamuTall >Kajab Kuiumra épiaam
Oepuim KyTuiIaau. bByHaaH Talmkapu 3pKuH Xyayuiap TYPU3MHU UKTUCOAUETHUHT
YCTHUBOP COXACUTa alJIAaHTUPAIU.

IOkopunarn Makcamyiapra SpUIIAIN YYYH 3PKHH HMKTUCOAUM XyAyIJap
KyiHaard Basu(anapHi GakapHIId KepaK

- pecnyOivKaga TYPU3MHHU PUBOXJIAHHINNA CaMapaTOPIUTHHHU OUTUPHIII-
TAIKWINK ~ TU3UMHU, TYPUCTUK (PaoJusITHH  OOIIKAPUIIHUHT  MKTHCOJIUM
MEXaHU3MHHH MYKaMMaJUIAIITUPHUII Ba IIYHUHT acocuja pakodardapmoin
TYpMaxcCyJIOT SIPATHILL;

- V36eKHCTOH MKTHCOAUETHTa XOPYIKUI MHBECTHLHSIAPHH Kal0 KHJIHII

YUYyH KyJdal MYXWUTHM TabMHUHIIAILL, TYPU3M COXAacCHJa WHBECTUIIMOH JIOWHUXAap

"Ypmaros M.M. Annesa M.T. Ba Goukanap. Typusmun pexanamrupum, —T:. 2005 -167 6.
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UIUIA0 YUKUII Ba OJIFA CYPHILL

- TYPUCTHK TAIIKMUJIOTIAPHUHI 3KCIOPT CAIOXUATUHU PHUBOKIAHTUPHILL,
UMIIOPT YPHUHU OOCYBYM MaxXCyJIOT MIUTA0 YUKAPUII, STHTH U YPUHIApU TAIIKHII
KHWJINLL;

- TYPU3MHHUHUHI 3aMOHaBUM MHQPPACTPYKTYpaCHUHU MIAKIUIAHTUPUIL, SHTU
ax0opoOT THU3UMJIAPH Ba WJIFOP TEXHOJIOTHSUIAPHU TATOMK STUIL Mynu OunaH y30ex
TypMaxCyJIOTIapUHU XOPWKAArd TYPUCTHK 0030piiapra YnKapuIl;

- TYPUCTHK CQJIOXMATAAH camapaid (QoianaHull, SHIM TYPUCTHUK
XyJIyAJIapHu Y3JallTUPUII, MWLIMKA OOFjap, My3eunap, XajK XyHapMaHIYUJINIA
MapKasjapu TAlIKWI KWW, COBFAJap Ba TYPMaxCyJIOTIap COTHII THU3WUMHUHU
KEHTaUuTUPULLL.

Typuctuk  ¢daonusar camapaJoOpJIMTUHU  OMIMPUIN  KYN  KUXATJaH
TAlIKWIOTHUHI  Jlapakacd Ba Xu3Mmarjap cudarura Oofiauk. TypusMHHU
PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT MWUIMM Monenuaa xusmariap cudaThd Kyn KuxaTaaH
KaJipJap Tau€pJIallHUHT Japaxacura OofnukK. Manakaiu MyTaxacCHUCIapCH3 Xed
KaHJail y3rapTupunuiap ucrainrad camapa Oepmaiau. [llyHuHT ydyH Kaapiap
Taii€pnam xapa€Hu TYPUCTHUK CaHOAT Ba TypU3M PHUBOXJIAHUIIM Y4YyH >XKyJa
myxuMm xucoOnanaau. Iy myHocabar Owinan Kyhunmaruiap Oyiuya camapaiu
qyopajiap KypuIMILIN Kepak:

- TYPUCTHK KacOjap oOpyCHHU KyTapuil Ba OMpUHYM HaBOaTAa ELUIapHU
TYpHU3M COXacHJa UIUIAIITa Kan0 KUJTHUILL

- TypusMm OVyiimua ¢annapHu MakTad, ypra Ba OJMA YKyB HOPTIApU
pexacura KUpUTHUII, ITYHUHTJEK TYPU3M COXACHIa TabJIUM OepyBUM MAXCyC VKYB
IOpTJIapyu TU3UMUHU TalIKWJ KWIHIIL. YJapja Xajdkapo aHmosajap Oyinya YKyB
JAcTypy uiad 4yuKuil, Oy AUIUIOMIAPHU Y3apo TaH OJIMII Ba TYPUCTHK MEPCOHAI
alpOOIUTAIIHY SHTWILTAIITUPA/IN;

- 0y coxamaru FOHECKO wacnaxarnapura MyBOOHWK VKUTYBUMIIAPHH
VKUATHUIL, Y3JIYKCU3 TabluM >Kapa€HM Ba JapakacuJlaH KaTbMil Ha3ap Oapua
TYPUCTHK TMEPCOHAI €KMW YKUTYBUMJAPD YYyH Majaka OLIMPHUII KypCIapuHU

YTKazuira épaam OepHiir;
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- TYpU3M PHUBOXJIAHUIIAIA OMMAaBHI-aXOOpPOT BOCHUTAJIAPUHHUHT Ky
MYXHUM POJIMHU TaH OJIUIIL.

By nactyprm amanra ommpwuiia anda Kagamap kyvwian. 2003 iun
&uman TJWYnga xamkapo TypusMm GakyabTeTd (aomusT KypcaTMOKIA.
®daxkyIbTEeTHUHT acoCuil Bazudaiapu KUInMO Kyiugarunap Oenruianras:

- TYpU3MHUHT Oapya HyHamumnuiapu Oyinda myTaxaccuciap Taiépiaimn Ba
MaJlaKaCUHU OIIUPHIIL,

- XaJKapo Ba WYKUM TYPU3M PHUBOXIIAHUIIKA HUCTUKOOJIAPUHU TaJIKUK
KHJIHIIL;

- TYpu3M OM3HECH PUBOKIIAHUIIINIA YCTUBOP HYHAIUIIIIAPHU aHUKJIAII,

- ypraHuil TypU3MHUHH MyKaMMaJUIAIITUPHUIITa KapaTWIraH YyKyB
pexanapy Ba JacTypJiapy Uluiad YuKUII;

- TYpU3M CAaHOATHHU Ba XaJIKapo Typu3M OYiinua MyTaxaccuciap Tauépiuai
TabJUM MaXMYUHH MYKaMMaJUIAIITHPUII MaKCcaauda XOPWXKHU TYpHUCTHK
TAIIKWIOTIAP, YKYB Ba MIMHUM-TAAKUKOT TAIIKWIOTIApU Ba MaHdaaTaop maxciap

OMITaH XaMKOPJIMK KHJTHIIL.

XVYJOCA

[Ilysn TapKUAIAl KepaKKH XO3UPrH MaWTAa Y30EKMCTOHAA MHILIHH
YCTYHJIUKIAD Ba JKaxoH TaxpubOacuman ¢oigaranud TYpUCTHK CaHOAT
PUBOXKIIAHUIIIMHUHT 0030p MOJACIIMHU SpaTHIl Kepak. bocknuma-00CKuY paBuIia
MapKasiairad OolKapyBaaH 0030p MyHocabaTiapura YTuil kepak. by xycycuit
TaIOMPKOPIMKHA PUBOXKIAHTUPHITAHIA Ba 0030paa pakoOaT XOCHJ KUJIMHTaH]Ia
MyMKUH Oynanu bo3op Tu3umura camapanud YTUIN Y4yH IIYHUHTJEK Y30eK
TYpPUCTUK (UPMATAPUHUHT PUBOXKJIAHUIIMA Ba YJIAPHUHT TYpMaxCyJoTiap OwiaH
KaxoH 0o30pura 4ukKuIura €pjaaMm Oepaaural TypusM Oyirua dpKUH UKTHUCOIUN
XyIyajap TalKWwI KWIAI Makcaara myBoduk. Typusmma Xxamkapo ¢aosMsaTHH
amaJira OUTUPHIN Ba MIJUTMH KOMITAHMSUTAPHUHT XaJIKapo TYPUCTHUK sipMapKaiapaa

UIITUPOKH, IOKOPU Majakalu Kajapiap Tai€pnam Y30€KMCTOHAA TypU3MHU
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PUBOKJIAHTUPHUIITHUHT 0030p MOJECTUHHUHT TE3POK MIAK/UTAaHUIIUTa EpiaM Oepau.
Tasanu ubopasap: HOEO Tapux, 0030p MyHOcaOaTIAPUHH PHUBOKIAHTHPUIILI,
V36eKiCTOH XaNKMHUHAT MUUTHI KaJpUATIAPH Ba aHBAHANIAPH, TyPHU3M CAHOATH
PUBOXKIJIAHUILIMHU OapKapopIaIITHPHILL; TypU3M OOBEKTIIAPUHU
XYCYCUMIAIITUPHIL; TYpU3M PHUBOXJIAHULIIMHUHT HOPMATUB AaCOCHUHM SIpaTHI,
TypusMJa  TaAOUPKOPIUK  PUBOXKJIAHUILIMHU  parOaTiaH-THUPULI,  TypU3M

KYPUHHILLIIAPH.

HazopaT caBoJIapmn

1.V36eKHCTOHIa TYPU3MHH PHBOKIAHTHPUIIHIHT PEKPEAllOH PeCypCIapH.

2. Typu3MHU PUBOKIAHTUPUIITHUHT UKTUCOANN MOJCIIMHY UIIA0 YUKUIIL.

3.V36eKHCTOH TypH3MHUHH PUBOKIAHUIIIHUHT 3 JACTYPHHH SPATHUILL.

4. Typu3M COXaCUHHU PUBOXKIAHTUPUIIIL.

5.bo3op Moxmenu TypuUCTHMK Xu3Marjapra OyiraH Tamnad Ba TakJIW(DHUHT
y3rapuiuiapu.

6.bo3op Momenu acocuii naBnataapIa PUBOKIAHUIITH.

7.ConuK Ba TypJiM HOpMaTUBJIAp OPKaJIu TapuOra COJUIIL.

8.¥Y306ekuctonna 6030p MyHocabaTIapyuHU PUBOKITAHTHPHIIL.
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V- BOB. V36eKHCTOHAA XAJKaPO TyPU3M PHBOKIAHUIIH
UMKOHMATIAPUHH TAXJIHJI KUTHII
5.1.Y36eKkucTOHIa TYpH3M HHIYCTPHSACHHUHT XO3HPTH aXBOJIH.
5.2. Y30eKHCTOHHMHT TapHXWi IMaxapiapuaa 3pKWH TYPUCTHK XyIYyJHH TAITKHII
STUILL

5.3.Y30eKrCcTOH/Ia XaIKapo TYPU3M PUBOKIAHUIITUHUHT UCTUKOOJITIApH.

5.1. V36exkncronaa Typu3M HHIYCTPHSICHHHHT X03HPTH aAXBOJIH

1992 jimmm “V36ekTypusm” Mt KOMIaHUACHHUHT ByXKY/ra KeJHIIN
Ba Oy TamKWIOTHUHT 1993 iinnu ByTyH kaXxOH TYypU3M TalIKWJIOTUTa ab30 0YIn0
KHPUIIM Y30eKHCTOH TypH3MH TapakKMETHAAa KyHWIraH YuKaH KajaaM OyIiim.
Pecnybiukana Xankapo TYpU3MHH SHTHM OOCKHMYra KyTapHIl Ba camapa OujiaH
baonusT KypcaTuiira Moc KeJlaJgurad SHrd MIapouT Ba MEXaHU3M BYXKY/Ira KeJIu.

V36exncTon Tapuxmma Ba aliHMKca Oy YiIKaja TYpH3M PHBOMKIAHUIIH
Tapuxuzaa “Byiok Unak Myan HUHT TyTraH YpHH Ba MOXUSTH HUXOSTIA YEKCH3.

bup Hewa acpnap naBomuga 3amuHHUHr Fap6 Ba Ilapkuaga ucTukomat
kwiradn — xankimapaun  JKanyOuii-lllapkuit  Ocuénan VpTa-ep JIEHTU3U
MamiIakaTiaapurada gysmirad Ba “byrox Mnax Mymmu” n1e6 HOM oraH caBno-COTHK
iy Gup-6upn Gunan Gormab Typap sau. by iiynra “Unax WMynu” ne6 Hom
OCpUNUIIMHUHT acocuii cababu Oy eplaH TallWJIagUuraH MaxcCyjloTjap HUIaK
oynranmuruaanaup. Wmak taiépnam OunaH OOFfIUK OYiaraH cupHu XuUTOM
yCTaJlapy MHUHT WWJUIap JaBOMHUA OJaMjapAaH sIIMpUO KejaraH sauiap. AMMO
“byrok Nmak ﬁynn” OpKaJIM TaIlWJITaH MaxcynoTiap (akaT UImaKgaHTMHA HOopaT
oynMaii, 6anku Oy Wy opkKasm OpoH3a, YMHHH, JKYH, XOM amiéiapu Ba yjiapaaH
Taiiépaanran GyloMiap xaM Tammiap sau. “Byrok Mmax Mynn™ kapuitnG ukku
MHHI MWJUTMK Tapuxra sra. by uyn acocan Uramusnan Typkus opkanu Upok Ba
Oponra 6opran. ¥ epaan 3ca Mapkazuit Ocu€ xamaa [llumonuii [Tomup opkanu

Kamkap Ba Epkenaraya 6opu6 Oy epna Hyn MKKMra axpaaraH Xamaa IIAMOJ
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ToMoHIaH Takia-MakoH caxpocwHu aiylaHu® yTtuO, JIOOHOp Kynu sSKWHHWAA sHa
KYIIWITaH Ba XUTOWTa KETraH.

byrok umnak #iynuna TypKUCTOH Xyayau €TaKkdu poiaHU Oakapul KemraH, y
xynynnaru Camapkanna, byxopo, Xua, Tepmus, Xyxann, Yopxkyii kabu KaTop
niaxapiap WIaK MHynuaard acocuid MaH3wiuiap Oyiras. V36exucTon Y3UHUHT
KyJai reorpaduk YpHu Tydaitnm Oy Tapuxuid ynaa Mapkasuil YpUHHU drajiaraH.
“Bytok Mmak Mymu” kym acpiaap 1aBOMHAA KHITMINK MAJaHUSTHHHHT BYXKYIra
KEJIMIIIN/IA KaTTa YPHUH TYTraH.

Hemuc omumu Puxtroden XX acpra xemn6 WMmak WynmawmHr momH-
HIyXpaTd MablIyM Japaxaaa V3 MOXMATHHM WYKoTa OoluIaaW JeraH 3.u.
OHIWIMKIA YHUHT HOMU SiHa T€3-T€3 TWJITa OJIMHAIUTaH OYJIM Ba YHUHT Tapuxjia
TyTraH YpHU XaMmJla axaMUATHUHHU TUKIall, Oy MyJiga TYpU3MHU PUBOKIAHTUPHUIILL
Kabu MakcamyapHu Mymxkamwiad, 1994 iwiHuHr OKTAOpHL okuaa bupnamran
Mumiatnap Tamkwioth Ba HyQy3nu TamkuiorT FOHeCKO HIITHpPOKUAA
V36ekucronna JKaxoH TYpHCTHK TAaIIKWIOTHHHMHT KEHramm Oymu6 yTam Ba
KeHram asp3oyiapu Mnak #ynu Oyinad TtypusMm (aonusTHHM TUKIAII Ba
puBOxJIaHTUIITa Kaparwirad Camapkann Jleknopauusacu KaOyia KUIUHAM.

1995 #iun utonp oitmma Pecny6nukamus Ilpesupentun U.Kapumos “byrok
Nmnaxk fI}”/HHHHHF THKJIAHUIINAA Y30eKHCTOH PecryOMKacHHUHT WIITUPOKUHU
daomnamTupuin Ba PecryOnnkaga Xaakapo TYpU3MHHM PUBOXIIAHTHPUIN Oyiinya
yopa-Taadupiap TyFpucuaa’ v papMoHTa UM30 YEKIH.

1995 iinn oxtsa6puma Tomkent maxpuaa “Unax Mymmna Typusm” HOME
OwslaH OMpUHYM TYPUCTHK sipmapka yrkaszunau. Lllynnan Oepu Oynpail sipmapka
xap Wmm YTka3unnbd KeamHMOKAa. by spmapkanapia Ty3wirad IIapTHOMa Ba
KOHTpaKTiap TYpU3MHHU SHaJla PUBOKJIAHTUPUIL, PecnyOnuKaHUHT Typu3Mra ouj
WMKOHHUSTIAPUHU camapa OwiaH uimra comumn Xamaa “byrox Mmak ﬁynn”ra X0C
OynTraH KaANMIH aHbaHAJApPHU TUKIIAI O00Ua KeHT Wy ounb O6epau.

V36eKncTORIa XaNKapo TypH3MHH sSHAja FOKOPH OOCKMYTa KyTapHIia
1999 imn 20 aBryctaa kabyn kwimmHran “Typusm TyFpucuaa KOHYH ' alloXua

VpuH Tytaau. by KOHyH MaMjakaTUMH3[a TYPU3MHH Ky4aWTHPHUII Ba TypU3Mra
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XU3MAT KWIHIIA JIO3UM Oynran WHOPACTPYKTYpaHH BYXKYAra KEITHPHII
UMKOHHUHH Oepaji.

Typusmuau puBoxiiantupumira ous; GapMoH Ba KapopiaapHU Oakapull Ba
PecnyOnukaga TypusM TapakkKuETH Y4yH 3apyp Oymaguran yIkaH UMKOHHUSTIAP
MaBXy/JIMTUAaH OKWioHa (oiganana OWiuIn JI03UM. TOIIKEHT IIaxpu Ba
BWIOSTUJA TYpU3M CaJOXUATHUHUHT 36%mu xamiianrad. 73%paH OpTUK WUPUK
unppactpykrypa Typt Bujost (Tomkent, Camapxana, byxopo Xopasm) Ba
Tomkent maxpuaa okoimamrad. @Paprona  Boamiicu  19%  Typusm

uH(ppacTpyKTypacura 3ra.

5.2. V36eKHCTOHHMHT TAPHXHIi INAXAPIAPHIA IPKHH TYPHCTHK XyXy/IHH

TAINKHWJ 3THII

Mamnakatumusaa Xajdkapo TYPU3MHH PHUBOXIAHTHUPUIN Ba YHHU SHTH
Oockuuiapra kKytapuin Oopacuja, SHI aBBaJIO KyXHa MaJaHUN Ba apXUTEKTypa
énropnukiapura 0oit Oynran Camapkanpa, byxopo, Xwusa, [llaxpuca0d3 kabu
Mapkaszjiap yctuaa TyxTad yruil 3apyp. by maxapnapaa jkaxoH axJIMHU Xaparra
COJIyBYH Ba JIOJN KOJJAMPYBUYH TapuX EATOPIUKIAPU MaBXyd. Ep 103MHUHT Typiu
MaMJIaKaTiapuaa MCTUKOMAT KWiyBYmiiap Oy IaxapiiapHu ¥3 Ky3iapu OuiiaH
KypuIl op3ycuia smaimumap. Kym Mammakartiapaa Y30GeKHCTOH aHa Iy
miaxapjaapyu uia Mamxypaup. Y Imaxapiapia Kaj KyTaprad KypWIHII CaHbaTH
XOPWAKNAH KelraH TypHCTIApHU XaipaTra conagu. Y30eKHCTOHHUHT aHa IIyHAait
Tapuxuil maxapiaapuHu 6emanion IllapkHuHT xaBoxupiapu Ae0 aram MyMKHH.
[Howupmap, €3yBumnap, Tapuxuunap Oy HIaXapJIapHUHT aXOWHO yupoiin, ymapaa
Alarad XyHapMaH1ap, apXUTEKTOPJIAPHUHT UIIJIApUra KoMK KOJIraHmiap.

Camapkana KaxOHHUHT SHT KyxHa maxapiapuaad oupu. Y bobun, Pum,
Aduna maxapnapura TeHraom. Camapkana XaKuaard 3HT JacTiaa0ku axOoopoTiap
spamu3gaH onauHru IV acpra taamyKiauaup. Vira nanrinapaa MapokaHa HOMH
Ounan Mamxyp Oynaran Oy maxap y3ywiauru 10 kusomeTrpaaH OpTUKPOK Oyiran

KyApatiu myaoda neBopiapura sra Oynara.
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Mypakka® Tapuxuii iynHun Oocu® yrran Camapkana y3 Tapuxuaa Oup
Heya MapTa ryjuiad siHaayM Ba XapoOadukkKa XaM yupaau. Y *KaxXOHHUHT Xap Oup
maxpu KaOu >KaMHST TapUXUM TapaKKUETUHUHT OOBEKTUB KOHYHJIAPU acocuja
maxap cudaruaa Kaja KyTapad Ba pUBOKIIAH]IH.

Camapkanja xalaK MaJaHUSTUHUHT 0e0axo xazuHacu xucobsaHagu. Kym
nioupiap, €3yBuniap, Tapuxdyuiap, cau€xjap yHH Xakjid paBuimijaa ‘“KaxoHHHUHT
kumMarOaxo rasxapu’’, “lllapk Pumu”, “Kagumru [lapk XKannatu” xabu cyznap
OuJiaH aTaliras.

I'y3amnuru Ounan mamxyp Oynran Camapkann xakuaa Kaaumru ['perus
Tapux4ywiapu,  HIApKIIYHOCHapW,  cajJHOMaduiaapu  axouub  ¢uKpiapHU
OWJITUpHILTaH, MOUp, E3yBUMIAP Y XaKda Fazajuiap, KYIIMKIap alTHINraH, KaxoH
MaMJIakaTiapuaa caéxyap Ba OJMMIIAp YHHU XaJIK JaXOCUHU acpiap caxuacura
MyXpJaHTaH aXOWWO XalK YCTaJapUHUHT, 3YKKO MEBMOPJIAPHUHT, OETUMCOJ
KypyBUMJIApHUHT Oaquuii Ba uiaMud Tadakkyp Myraccamu cudaTuaa THITa
OJITaHJIap.

CamapkanaHUHT  TOolIAaH, ¢&rouygaH OyHEN OTWIraH MOHYMEHTAI
WHIIOOTJIApY KUIIWJIAPHUHT KY3 YHTMJAa MWUIMKA MaJaHUSTIAPHUHT y3Ura Xoc
TOMOHJIApUHU EPKUH, YyKyp OYraH Xojja OyTYH TY3aJUTMTH Ba HA30KaTH OWJIaH
HaMOEH OYynamu. YiayrBop, O€Takpop, HOAUP APXUTEKTypa MHIIOOTIAPU OyTyHTH
KyHrada cakJIaHuO KojiraH OynuO, ynap OJIui KUIIWIAp TApUXUHUHT aKOHUO
WOKOJIKOpJIapu Kyiutapu Owiad OyHEn stuinranaup. by Kymu ryn ycramap acpiap
MOOaiiHUIa yiIMac acapiiap spaTraHjiapku, yjaap Xo3up xaM OapyaHu xaiparra
cosub (paxpiaHMokaa. 3ap0 KWIMII, 3aprapiuk, MIOWK TYKHII Ba OOIIKa TypJu
OyroMJIapHUHT axounb ycrajmapu yumac u3 xonguprannap. [llaxapna [lapkaunr
TaHUKJIU OJIMMJIapH, €3yBUMJIApW paccoMiiapH sillIaraHjiap Ba WXKOJ KWJIraHiap.
Camapkana 1970 #iwmm y3uHuHT 2500 WHMIUMTMHU TaHTAHAIM paBHINga Oaiipam
KWIJIN.

Camapkana KaJuMHUil Tapuxui €1ropJukiapu Typaian KaxoH TaH OJITaH
Mmy3ed maxapra ainanau. [llaxapmaru tapuxuit oommanap Xurtod, XUHAWCTOH,

I'petusi, Pum, Mucp €aropiuknapu kabu V3UHUHT Ty3aJUIMTH, HA30KaTH OWJiaH
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XaMMaHH XapaTra cojaiu. Xap WM AYHEHUHT Typiu OypuakiapHuaaH KeiaraH
103 MUHIJIA0 caiiéxjap ynap/aH 3aBK OJa/IH.

Kanumru mebMopiap caHbaTUHUHT akon0 HamyHanapu Katopura Illoxu-
3unma, ['ypu-Amup wmaxOapacu, buOuxonwmm wmackuau, Peructon ManmoHH
apXUTEKTypa ENrOopIMKIApUHM, YIyFOeK pacaJXxOHacCMHM Ba OOIIKaJapHU
KUPUTHUILI MyMKHUH. DOHI MapTyHKOp Ba HHcOaTaH sixuu caxnanrad [lloxu-3unna
SBHU “TUPUK MIOX~ MabHOCHHU OWIAMpPraH TapUXUi aHCAMOWITHUHI HO3MK Ba
HapuC Yu3Malapu Xxap KaHJald KHUIIMHA pOM 3TaguradH MakOapanap Ba
Macxkutiapaan nooparaup. bup cy3 6unan aiitranga [loxu-3unaa ¥3 3aMoOHaCUHU
0e3a0 TypraH caHbaT acapuHUHI 0e0axo AypAoHacuaup. XaTTo bHOMXOHHM
Mac)KMTH Xapobanapu XaM yJIyFBOPJIUTH OuiaH axkpanud typanu. by énropnuxmnap
KHUIIWJIapa yuyMac TaacypoT KOJAMpaAu Ba yIia JaBp KypWIMII TEXHUKACH Ba
apXUTEKTypacu TYyFpucuga TacaBByp Oepamu. ['ypu-Amup MakOapaCMHHUHT
yIyFBOp rymMOa3u YTMUII MEMOPUYMIMK CAHbAaTUHUHI HaMyHaJlapuJlaH OUpHUAMP.
[ITaxapHUHT MMUMOJIMKA IIAPKUKA KUCMHJAa OYTyH JyHEra Mamxyp YiayrOek
pacaaxoHacu XapoOamapu Oop. Pacagxona yima maBp y4yH Mykamman Oyirax
yCKyHanap OuWiaH >KUXO3JaHTaH 31u. YnapaaH (akaTrhHa YJIKaH CUKCTAHTHHUHT
OMp KMCMHU CakIaHUO KOJTaH XoJjioc. X03HUpJa pacaaxoHa KaiiTa TabMUpPJIAaHTaH Ba
JaBjiaT TOMOHUJAH Myxoda3za kunuHaau. CamapKaH] MapKazuja siHa Oup Malxyp
MebMopuii aHcamOun Peructon ©Oop. Y VuyrOek, lllepmop Ba Tumnakopu
MajpacallapuHu OWpiamThpanud. Yiap opacuia YKyB IopTu cudaruga OyHER
TWITaH YIyrOeKk majapacacu anoxXuja YpUH TyTaaud. Xap TOMOHJaMa MOXHUSTH
karra Oynran Oy Majapacajga MabiyMmoTiapra Kypa YyiIyF MyTaQakKup OJuM,
TAHUKJIN MYHaXOKUM, MaTeMaTuK, ¥3 TaBPUHUHT Ky3ra KYpUHraH AaBiaT apOoOu
Mup3zo VYayrOekHuHr ¥3u gapc Oeprad. YayrOeKk XYKMPOHJIMTH JaBpja
Camapkanjg ypra acpHHUHT >KaXOHIIYMIJI MapKas3jlapuaaH Oupura anjgaHras.
VYyrOek atpoduna Kosuzona Pymuit, Anu Kymruu Ba mury cunrapu Oomika WHpHK
OJIMM-aCTPOHOMJIAPHU, MAaTEMATUKJIAPHUA OUpJIAIITUPraH WIMUN MakTald spaTau.
VYayrOek TOMOHUZAH acoc COJMHraH MakTaljapja JTUHUN WIMIIApAaH TallKapu

reorpadus, Tapux, damaku€rt kabu Qanmap Xam VKUTWITaH. +OMYCHUH OJIUM
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YnyrOekHUHT kax0H (aHW Ba TapakKKUETHTa KYIITaH XMCCACHHHM XucoOra oJraH
FOHECKO 6om koHpepeHIMsICHHUHT 27 CeCcCUsCH YHHUHT IOOUIei-TaBaty
ToNraH KyHMHUHT 600 WWUIMIMHUA TYHEBUM KaJpusaTiap pyMxaTura KAPUTHUII Ba
Oy cananm 1994 iwima OyTyH nyHénma OaiipaM KWIHMII Xakuja Kapop KaOym
KumHIM. Y36ekucton PecryGmukacy IIpe3naeHTHHUHT hapMoHHTa acocaH 1994
wunman Mupso YiyrOek wunu ned 3bjioH KuwiuHau. ynpai kum6 1994 iinn
oKTA6p olimma V36ekucton Peny6mukacuna FOHECKO 6unan Gupramikna Gyrok
BaTaHJIOMMMK3  TaBauyAuHUHT 600 Hwumrura OarunuiaHrad — roOusei
TaHTaHanapu OYnuO yTau. by cana caiiépaMu3HUHT OONIKAa XyIyAJapujia Xam
MyHOCUO Tap3aa HumoHnaHau. Kymianan, YayrOek mapadura OarulllIaHTaH
tantananap [lapmwxkna xam 6ymu6 ytau. by epna “Ynyr6ek Ba bytok Temypuitinap
JaBpu”’  MaB3ycuja XaJkapo KoHdepeHuMs — YTKazwiau. by  aHxkymaH
UIITUPOKYMIIapu YIIyFOeK HUpHUK 0JIUM Ba MyTadakkup cudaTuia TapuxaaH KoM
ojiraHu, MyHE (QaHU Ba MaJaHMUITH TApaKKUETWUTra KYIITaH XMCCACHMHHM aJoXH[a
TabKuIaAuIap. Ymoly Tapuxuidl oOujalapuMu3 XO3UPTH KyHJa XaM Y3UHHUHT
Oetakpop caHbaTH OwiiaH OyTyH MyHE TYpUCTIAPUHU Y3UTa POM ITHO KEITMOKIA.
by epra xap Wwim Ttampud Oyropa€traH TypucTIap COHM WWJAAH WHITa
KynaiMokza. Arap yrran iwuiapaa Camapkasara tampudg OyropraH TypuCTIap
COHMHM aHAJIM3 KWICAaK >KyJla IOKOpU HaTWXajgapra >SpUIIWIAETTaHIUTUHUHT
I'yBOXH OyIamus.

“Bytok Wmak Mynn”ma ofinamran Tapuxuii Ba MajaHHil Mapkasiap
opacuna byxopo aioxuaa axamustra sra. byxopo xam Camapkana kabu kyriad
caiiéxyiap IbTUOOPUHU TOPTraH KaJAUMHUI apXUTEKTypa Earopiauvkiapura Ooif,
TapUXHUM KUXATIAH YJIKaH axaMusITra sra OyiraH maxapiaup. V3ununr 1401an
OpPTUK apXUTEKTypa €Iropiukiapu OWIaH MabiyM Ba Mamxyp Oynran Byxopo
VpTa Ocuénunr OolKa Xap KaHAall maxpujaH Kypa KYNpPOK KaAUMHUN MIapK
maxpn  KuédacuHu  cakna®  komraH.  byxopo maxpu  Ypra  Ocué
MEbMOPYMJIMTUHUHT  MHUHT MWJUIMK TapuXd Ba  aCOCHUM  PUBOXKJIAHUII
OOCKUYJIapUHU y3WJa aKC dTTUpraH uynHakam huiaHomanup. lllaxapgaru xap Oup

EAropauK Y3 CyKyHaTHaa OJINC YTMUII CUpJApUHU cakjiad KoyiraH. by axoiuo
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mraxapHuHr €mu yHinald acpiap Ounan ymuanaau. Mabmymku, 1995 #iun ky3una
[Mapmwxaa FOHECKO xondepentusicunuar 28-ceccusicuna byxopo maxpuHUHT
2500 WwmuruHd AyHE KyJaMHa HUIIOHIAIl XaKujaa Kapop KaOyJl KWJIWHIIU.
IyHnait kKapop Y30EKHCTOHHHHI aOWHO Tapuxra sra OyiraH sHa OHp KyXHa
maxpu XHBa Maxpu TYFpUcHAa XaM KaOyn kuauHau. Xysiac, 1997 iunun Xusa
maxpu xaM Y3uHUHT 2500 HUIMK TYHUHA YTKa31u.

Omuc yrMumpa byxopo Xynyaupan Viua AaBp y4yH MyXHM Oyirad
XanKapo Hyiiap, sur aBeaio “Bylox Wmax Mynu” yTraH KeHr pUBOXIIAHIAH CaBIO
anMairyBu byxopo maxpu XyAyIJIApUHUHT PUBOXKJIAHUIINTA UMKOHHSAT SPATraH.
byxoponu xaknu paBuiga mapad MaH3WIM, CaMUMHUSAT KabOacu Ba Mallxyp
KUIIWJIAp TYIJIaHAJAUraH >koi 1e6 aramrad. Kangumuii ByxopoHuHr 3uifHatu Ba
HOJUPJIUTY YHUHT OETaKpOp apXUTEKTypa €AropJMKIapuIaIup.

Karop acpmap naBoMunaa Byxopo, TYpKUCTOH IaxapJiapyu Opacujia €Takdu
MaBkeHuHu  sramwiad  kennu.  [llaxap  puUBOXIAHMIIMHUHT Oy  JaBpH
XyHapMaHIUWINK, CaBI0-COTHK, KYypWIMII TEXHUKacu, (aH, anaOuér, caHbar
TapakkuéTn GunaH xapaktepnananan. by epaa Ypra OCHEHHUHT TaHHKIN MIOUPIIAPH
®upnascuii, Pynakuii, OyTyH »*axoHra Mamxyp sHuukioneauct A0y Anu MoH
CunHo Ba OomIKamap siaraH Ba WKOJ KuiraH. byxopo mycynmon nyHEcuaa
anoxuaa YpuH srawiaiau. byxopona maganuii énropiukiap kym Oyiub, ymap
Byxoponu my3ei maxap ne0 araiira XykKyk oepaiu.

MycynmoH TapuxuHUHT axoin6 énropauru Mecmonn Comonuii MmakOapacu
y30K MHIIIap 1aBOMHJIA CaKIaHUO, OM3HUHT KyHJIapraya SXUIM X0oJAa €THO KEeJIH.
VYHaa ypra acp WIK JaBPU MEbMOPUYWIWIUTUHUHT 3HT SXIIA IOTYKJIApU Y3 aKCUHU
tonrad. by mak0apa KOMITa3WIMSCUHUHT OJJUMJIMTHTAa Kapamal, apXuTEeKTypa
YCYJUIADUHUHT paHr-0apaHIIMId OWIaH KHUIIMHU XadpaTra cojiagyd Ba XakKJu
pasumiaa [llapk gmypaonacu xucoOmaHaau.

byxopo maxpunu Munopaun KanoHcu3s TacaBByp 3THII MyMKHUH 3Mac. S"pTa
Ocuénarn Mamxyp apxuTekrypa EATOpAMKIApU oOpacujia »dHr OalaHau
xucobnanrad Ba 900 ¥wmnman 3u€npok wiarapu KuiduHTaH Oy muHOpa byxopo

kuédacuma ajgoxuja MaBkKera sra. byxopo maxpuMHUHT MapKasuil KUCMHJIA
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KaIUMUM Kaoba apK Kaja KyTaprad. Y My3ed IIaXapHUHT JHI KyXHa apXUTEKTypa
EATOPIAUTUIUD.

[ITaxapaaru Oomika €AropJMKiIap XaMm KaTTa KM3UKUII YHFoTamu. Typrra
Oanana muHOpasiapu OYynaran YopmuHOp Maapacacu, Wurupmara €rod YCTYHIIU
aiiBonu Oynran bamoxoBy3 macxkuau, AOayna3u3xoH, MUp-Apad Majapacanapu Ba
OOIIKA TypUCTIap AMKKAT YbTHOOPUHY Y3ura »anb Kunaau. Esru capoit Curopau
Moxu-Xoca kabu MyxTaiiamMm OWHOHU ranupud YTMACIUK MyMKHH 3Mac. Tapuxuit
EArOPIMKIAPHUHT I[MOXMIJIUK KWIHIIWYa, Oy capod KypuwIMIIUga aKouuo
Maxajuiiii Ba OoIlIKa >ounapjaaH Takiau@ sTwiraH EBponalvk — ycTaJlapHUHT
VOKOJIMWA CAJIOXMSITIa MYIITapaKiIamu0 KeTraH. Yoy €Aropiuk )Kyjaa MyxTaiiam
KyKajiaM3opJalTUpWIran  MaugoHHu  srawnaian. Curopan  Moxu-Xoca
capouJard Kyn MMOpaTiiap WYMAa TaHTaHaIW KaOyiuap Y4yH MYyJDKaJJlaHTaH
“Ok 3a1” alHUKCca aKpaauod Typasu.

Acpnap yTumm OuiaH MIAXapHUHT alpuM E€IrOpIUKIapu BallpoHa XOJura
Kenan.  AMMO  EQrOpAMKIApHUM  ApaTraH  KaJAuMIA  MEBMOPJIAPHUHT
XYHapMaHTUWINK CaHbaTU sAmad KemaBepaau. byxopoma Kartop caHoar
KOPXOHAQJIAPU MaBXKyJd. 3apAy3JIMK Ba IIOMM TYKUII XyHapjapu byxopoHu
JKaXOHra TaHUTraH. MoXup Maxaummid ycramap sparraH Oyromiap-6anuuii
cy3aHamap, aémiap KAWUMIIApW, TYpJad MmoMu OenboFnap, 3ap Iynmuiap,
PecnyOnukanan y30K-y30Kjapra Xam MalixXypaudp. byXopo KaxOHHHHI KaTop
MaMJIaKaTIapUaaH Y30eKHCTOHra KelauraH TyPHCTIAPHUHT KYIHHU Y3Ura xKajo
Kwiaau. by epra kenaérraH TYpPUCTJIAPHUHI YTraH WWUIApAard aHaJn3uHU
xuco0mab kypcak kxyaa KYI TypucCTiap, allHUKCAa MYCYPMOH JaBJjiaTiiapujaH
KEJIAETTaH TYPUCTIAp KYITYUIMKHU drajuianiu.

3aMUH TypHUCTJIapU JUKKAaT-dbTHOOPUHM ¥y3WUra KapaTraH, aKoMuo
Tapuxuii oOugamap Mapkasu OynraH sHa Oup maxap Xwuamup. I[llaxap
TYFpUCHIArd €3Ma MabIyMOTIAPHUHT KYTUUIUTH OU3ra TYJIMK €TMaraH.

XVII acp 6ommaa XuBa Xopa3m AaBIaTUHUHT MOUTaxTH AU, KelnHyaimk

Oy naBnmaT XWBa XOHJIMTU JIeTaH HOMHHM OJIIUM. XWBa Y30K HWJUIap JaBOMUA

MYCYJIMOH MaJaHHMSTHHMHI MYXUM MapKasnapuiaH OupH Oyiu6 xenam. Yia
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naBpiapaa Oy epaa Typiau Xuil XalK XyHaApMaHIUWIUTH KEHT PUBOXIIAH]IU.
[[TaxapHUHT WYKKW KACMHHU Tallkwil 3Taaurad Muan kamba Ba JIMIoH Kairba
HIaXaPHUHT AXKOMUO EAropIuKIapuaaH Xuco0IaHaIu.

Nyan kampa MaxapHUHT SHT ACKA KACMH OO, TYpT Tapadman Kamba
neBopiiapu Ownan ypanrad. MuaH kambajga KaAUMIH MEBMOPYWIMK Y4yH MOC
OYynraH KaTop apXuTeKTypa EAropiaukiapy konamrad. by énropnvknap opacuaa
Majpacaiiap, MacKHaIap, MakOapanap Ba €K 0030paap YpUH TyTIraH.

JIumoH Kairpaja caBiorapiap, XyHapMaHap yilapy, IIYHHHTJIEK KaTop
MacXuJ Ba Majpacanap KajJ KyTaprad 3/IH.

XuBa maxpH ypracuaa Kym ycTyHmd JKyma Mackumu Ypra OCHEHHHT SHT
KaJIMMUA HMHIIOOTIAapuAaH Oupu XucoOsiaHagu. XuBa apXUTEKTypacu Y3
MIAKJIMHUHT caJIo0aTIuTK Ba O€3akiIapUHUHT HadUCIUTW OuilaH KUIIWHHU JIOJ
konaupaau. [llaxapmarm €aropiukiap MaxalMid ycTalap Ba yMyMaH Xopasm
MEBMOPJIAPUHUHT FOKCAK MaxOopaTh Ba MYXaHJIUCIWK WILJIAPU KUIIWHU Xalpatra
COJIaJIu.

Tomkent, Aunuxon, Kykon, [llaxpuca63, Tepmu3z kabu maxapiapaa xam
y3ura xoc OYaraH Tapuxuil EAropIrKIap MaBxKyl.

KaxoHHMHT Typiau  MamilakaTJapujaH  KelaJuradH  MUHT-MHHTJIA0
TypuUCTIap yuyyH Mapuipytiap (HyHamuiuiap) Oeiaruianad. JHT aBBaJIO IOKOpHIIA
alThO YTUiraH maxapiap YbTHOOpra OJMHUIIH JIO3UM.

Xo3up “Y36exTypu3M” MHIUIMH KOMIAHHACH MXTHEPHAA TypHCTIApra
XU3MAaT KypcaTaJural KaTop TAIIKWIOTIAp MaBxXKya. byHaai tamkunotiap 6apua
BWIOATIIApAa Typu3M OujiaH OOFIHMK Oyiran gaonusaT ycTuaa ui oaubd oopaau. by
OYTUMIIaApHUHT Xap OWPU MaMIIAKATUMU3HHHT a)XKOWHUO Tapuxuii oOujamapra sra
OyJraH maxapJiap, BUjaosTiaap OVinya TypJid XU MapIioyTiIapHu OerujiaHraH.

V36exucTon MycTaKmUIMKKa spumiimy Tydaitm Pecry6imka gompacuia
QKOWMO WMHINOOTIAp, MaJaHUN JlaM OJUIN MacKaHJIapHu, 3UEPATroXJjiap BYXKYJra
kenau. 1lyHn aiitm6 yTum N03UMKH, “Y36eKTypusM” MWUIMH KOMIAHHACH
TOMOHHIaH OyHIaH 3-4 Wui wirapu Tal€piaHran TYPUCTUK HMyHanumuiap antuo

VTUATaH SHTWIMKIApHU KampaO ona osnmarad. IllyHra xypa yHu Kaiita KypuO
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YUKHUO, YeT 3J1 TYPUCTJIAPU TUKKAT-YbTHOOPUHU Y3UTa TOPTAAUTAH SHTHIIMKIAPHA
MapLIpyTIap pyUXaTura KUPUTHUIL JIO3UM.

MabiayMku, Typu3M HWYHaIUIUIAPH TYypJAU-TyMaH JaM OJIMII KyHH
Typu3MH, Enuiap Typu3MH, MakTad Ba OoJyiajiap TYpU3MH, CIOPT TYPU3MH,
aBTOTYPHU3M Ba OOIIKA KATOp TypHU3M XUJUIApU Oyiinda MabJiyM UIUIap KAJTUHUIIH
JIO3UM.

Cyurru fimmiapna Y36ekucroHna Gokc, ¥36eK MUILIHI Kypalld, TCHHHUC
Oyiiya >kaXxoH MHUKUECHJIA VIKaH 4YeMIIUMOHATIap YTKAa3WIMOKAA, yJjap KaTtop
XOPWXKUM MaMJlakaTiap/laH KyN TYpUCTJIAp KEJNHIIWra ojaud KeIMokaa. SHru
MapuIpyTiapHu Oeiruiaiiaa oyaap xaM YbTHOOpra J03UM.

“V36exTypusmM” ~MHUIMH ~ KOMIAHMACH Oapua  OyiIuMiapia  Xam
TypUCTIapra Xu3Mar KypcaTaJural CEpBHC JapakacH *axXOH aH03aJapura Moc
ne6 oynmainau. Typusm OVitmya amaOuérnapHUHT, alHUKCA, Y30€K TUIUAArd
anaOuETIapHUHT HUXOATIA KaMJIMTHU Tanadanapra Typu3sM Oyinuya KU3UKapJd Ba
eTapiu axOopoTiap Oepuinra canOuii TabCcUp KypcaTMOKIa. byHaaH Ttamkapu
Typu3M Oopacujia CTaTUCTHK MabIyMOTJIAPHUHT XaM MYTJIAKO €THUIIMACIUTUHU
XaM Kypcatub YTHUII JTO3UM.

Xankapo Typu3M COXACHHM KEJIa)KakJarn MyHAIMIUIAPUHU aHUKJIallga

IOKOpHU/Ia alTUIITaHIap YbTUOOPAaH YeTa KOJIMACIIUTY Kepak.

5.3. ¥36ekncTonaa XaJaKapo Typu3M PUBOKIAHHITHHIHT

HCTUKOO/IapH

HOxopunarmnapan Oomika naBiaTiapja XaM Ky3aTHII MYMKHH, aMMO
dakar V30ekucTonra xoc GyiraH TOMOHJIAp XaM MaBxyx. Pecry6imukamus sra
6yAraH Kydid TOMOHIAp Y30EKHCTOHHMHT SHIM TYPMAaxCy/lOT OHIAH JKaxoH
6030pHra Te3poK YMKHIINra épaam Oepuin MyMKHH. PakaT Y3G6eKHCTOHTa Xoc
Oynran Ky4id TOMOHJIQPHU MaxCyC Ky4wid TOMOHIap ae0 Oenrmmamuk. Kymrau
JaBiatiaapia Myk Oyiran Maxcyc Ky4wid TOMOHJIApra KyHuaaruiapHu Ky IIukK:

- V306ekuctoHHUHT EBpona Ba Ocué iymnapu doppaxacujard CTpaTervK
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KyJau ypHH,

- SIXIIM XaJKapo XaBO aloKacH Ba "Y36ekucToH xaBo iymrapu" MAK
XU3MaT KYPCATUIIMHUHT HUCOATaH I0KOPHU Japaskacu;

- byxopo, Camapkann, XwuBajaru SXIIM CaKJIaHTaH APXUTEKTypa
éaropaukiiapu Oy IIaxXapJapHUHT JYHENArd OHHI MYXHUM TapUXUN-MaJaHUN
ENropauKIap pyuxaTtura KUPUTUIIUIIIN;

- Byxopo Ba CamapKaHAHUHT XOPWKUN MaMylakaTiaapia MallxXypJIury;

- V36ekucron, Caymust ApaGuctonn, Vicpomn Ba PoccusHMHT KYILia6
(byKapoJIapUHUHT TAPUXHUIl BaTaHU XUCOOIAHUILIN;

- Oy epaa myxum OyJu3M Ba MCIOMHHMHI MYyKajjac >KOWIapu CcakjaHuO
KOJIMHTaHJIUTH.

TaxMUH KMUJIMHAIUKH, FOKOPUAATUIAPHA PUBOXKIAHUIINIA €TApJIH YbTHOOD
KUIMHCA, Y36EKUCTOH TYpH3M CAHOATUIA T€3 YCHINra SPHIIMIIE MyMKHH. AMMO
Maxcyc Ba KywIH TOMOHJapiaH Tamkapu "Y36ekTypmsm" MK Ba ymymaH coxa
PUBOXKIJIAHUILIWTA CANIOUN TabCHUp KYpcaTyBUM TOMOHJAp XaM MaBxyln Typusm
PUBOXKIIAHUIIIMHUHT CAJIONH TOMOHJIAPUHU Y4 KaTeropusra OyIauk.

VpoK KUIUIIHUHT MaBXKyJ SMACIHTH - Oy KAMUYMINK, Y36EKMCTOHHUHT
JKaxoHJa KaM MabJIyMJIMTH Ba JIeMak Oy OOBEKT Xakujaa Ouiammiap KamJIMTHra
6orHK VIPOKHUHT KaMJINTH Y36EKHCTOHTa KeJIraH XOPIKMH TypucIap/a canonii
TAacypoT KOIIUpaan. MIpoK KaMUHIMKIApHra Ky HHAariIapHi KHPATIAK

- cOOMK WTTH(OKIAH KoJIraH OWHONap, IIaxap Ba KUIUIOKIAp XKyna
3EpUKApIN KYyPUHAIH;

- MEXMOHXOHajlap/la Xu3MaT JapaXKaCUHUHI TMAaCTIUTM Ba Kepakiu
UHOPACTPYKTYPAHUHT UYKJIUTH;

- JKaMOAaTYWJIMK OBKATJIAHWII HYKTajapu/a OBKATHUHI SIXIIM SMACIUTH.
CtpykTypaBuii Kydcu3 TOMOHJAp - Oy KaMYMIMKIAp pecnyOiuka XyKymaTw
cuécatd Typu3Mra SIXIld MyHocabarna OynraHjga Xajdl KWIMIID MYMKHH OyiraH
KaMUYUJTUKIIApAUP.

- BU3a PACMUSTYWINTY OFUPUP Ba TYPUCTUK 0OBEKTIapra IpKUH OOpHIITa

Y2®aiizuesa 1. P. “Y36exucronaa TypU3M PHUBOXJIAHUIIUHUHT UKTUCOAUN MEXAHU3MUHHM TaKOMWLIAIITUPUII’
Tomxkent, 2006 i
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XaJakuT Oepaju;

- MEXMOHXOHAa/Ia SIIIall Ba TPAHCTIOPT XU3MATIApUHUHT KUMMATIIUTH.

ATpOo(-MyXUTHHU SHT KaTTa KaMYMJIMUK Ae0 XHUCcoOsam MyMKUH. XOPUKHUMI
SKCTIEPTIApPHUHT  (QUKpHYa, aTpOd-MyXHMT Y30EKHCTOHIA TYPU3MHH 030D
MOJICIMHA HOpPMaJl PHUBOKJIAHTUPHINTa acocHil TYCHUK XucobiaHamu. ATpod-
MYXUT-TYIIyHYacUTa Ky 1aruiapHu KUPUTIUK:

- KYymHu AQFOHUCTOHAArU cuEcuii OEKapopIIvK;

- OpousOyitn MUHTaKalapuaard SK0JI0rMK MyaMMoJIap.

Kypu6 Typubmmsku, “Y36extypusm” MKcu crpaTermsacu Kydmd Ba 3and
TOMOHJIAPTA 9Ta. Y30EKHCTOHIAa TYpPU3M KelaKarura HIyOXach3 TabCHp JTYBUH
KyWwId TOMOHJIapra (UPMaHUHT XaJdKapo MyXHTH xaMm kupaau 1993 iiun xy3una
“V36exrypusm” BTTra kaGyn KHIMHIM Ba NIy HaiiTiaH 6omuiab xainkapo “Byiox
UMaK Mynu” JOWMXACMHUHT KOOpPJWHAIMA MapKazh OVIMIl XYyKYKHHU XUMOS
KMIMOKHA. bup iimnman xeiimupox Tomkentna “Y36exrypusm” BMT Ba
FOHECKO pax6apiuru octuaa BTTaunr “Unmak Wynam” xamkapo ceMUHapUHU
Vyrkazau. Ymoy noinxa BTT Ba FOHECKO ToMonuman V36ekucron BaKWJLJIapu
umTHpokuaa wnuiad yukwirad. Hatwkama, 1996 #imnra kenmu® ayHénma siHTH
TypMaxcysioT — “byrok umak uynu” maiino 0ynau. Xo3upru KyH/Ia TalKWIoTIap
“V36eKkTypu3M” TH3UMHTa KHPYBYH XyCycHil (upMa Ba KOMMAHHMsANAp YOy
JNOWMXAHU KaXOH TypH3M 0030pHAa COTMOKZANap. Y30EKHCTOHHHMHT TYPHCTHK
Tamkunoraapu "Y36exrypusm” pax6apmuruaa Jlonnon, Bepiun, Muan, Ba sHIu
TomkeHnTna xap WwiM YTKa3WiaauraH Xajlkapo TYpPUCTHK spMapkanapaa (aos
KATHAIIMOKAJIap. Y30eKHCTOHHUHT TYPUCTHK (GUPMaapH XOPHKUH XaMKopiap
Owian Kymiad ImapTHOManap UM3OJamuiIap. Arap XOPWKIAard TYPUCTHUK
spMapkaiapaa V36eKNCTOHRHM HAMOSH KWIMID HMMKOHHIA dakaTr HupHK
typpupmanap sra Oyncamap, Tomkent spmapkacuma 100man optuk Qupma
KATHAIIA. Y30eKHCTOHHUHT XYCYCHH TYyPHCTHK (PHPMatapd XOPHKIAH KeJraH
601an opTuK (upmanap OWIaH MIApTHOMA TY3UII MMKOHMSTHIA 3ra Oyiauiap.
Spmapkanap Y36eKHCTOHHUHT TypbupMazap yayH y3ura Xoc MakTa® GyIMOKIa.

“Unax iynu” typmaxcyiaotu Eppoma Ba Ocué 6o30piapura uyukapuiarad. 1996
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nunman 6omad Oy MaxcynoT AMepuKamuKiapra Xxam Takiaud KuiauHa Oonutann
V36ekncroH yayH “Mnax ity 6yiinab TypusM” TOHHXACH PECITyOIIMKaaa XaIKapo
TYpUSMHUHT  PUBOXJIAHUIN  cTpaTeruscu  xucoonanagu. IIyHuHT  y4yH
V36exucronruar BTT EBpona KOMMUCHSCHIATH BAKUIM 6yiraH “Y36eKkTypu3m”
OoupuHuu HaBOatna EBpona gaBnarnapu OMIaH XaMKOPIUKHHA PUBOXKIAHTUPMOK/IA
IIpe3snICHTUMU3HUHT Xoprkra cadapiapy BakTha “V36ekTypmsm” Mumii
KOMIIAHUACH MM30 YYyH XyKyMmarjapapo IIapTHomanap Ttauépnaiau. by
tampudiaap yoruaa Kymiad WUPUK XOpwkui dupmanap OujlaH XaMKOPJIHMK
XAaKUJIaru IIapTHOMAJIap UM30JIaHTaH.

“V36exryprsm” Muumii kommanusicu aeneranusicu BTT sa IOHECKO
TOMOHMJIAaH YTKa3uWjaJuraHn Oapya Xalkapo yupamryBiapaa ¢Gaos HIITHPOK
»TMOKJa. HaTuxkana pecnyOIMKaMU3HUHT PEUTHUHTH OIIMO, MYHOCHO XaMKOpP
uMIKU xocml 0Viamokaa. Typiu mamnakatiapia Ou3Hec-ceMUHapiiapaa UIITUPOK
sTaérran  “Y36exkTypusmM” Muummii KOMIAHMACH Ha(akaT —Y3G6eKUCTOHHHHT
TYPHCTUK CAJOXHMATH Ba HMKOHHMATIAPHHM OUYMOKNA, OANKH Y30EeKHCTOHHMHT
TypU3M CAHOATUTA XOPWIKUU MHBECTUIMSIIAPHM Kain0 KWIWII Y9yH KYI Xapakar
kunMokaa. Macanan AKI, I'epmanusa, Manaiizus, Ucpownn, Typkusi, BAA, Mucp,
CrnoBakustHUHT TypdupMaiapu OWJIaH XaMKOPJIUK YOy JaBiaTiapiaH KeiaaéTTaH
TYpUCTIIAP COHWHU KYTIAUTUPUIITa WKOOUN TahCUP KYPCaTMOK/IA.

PecryOIMKaHUHT XaJIKapo TypH3M 0030pura umkummia “Y36exrypusm”
Muwuuit komnanusicuauar AKI, I'epmanus, bytok bpuranus, BAA, XuHaucToH,
SAnonus Ba Poccusimarm pacMuii  BaKoJIaTXOHAJAPUHUHT VpHU OeKuécaup.
BakonaTxoHanap Y30EKMCTOHHMHI TYPHCTHK HMKOHHMSTIAPUHM  peKiiama
KWIauiap, Typiau Xaldkapo CEeMUHapiapia HWINTHPOK 3Taaujiap Ba ylapjia
“V36exTypu3mM” MUl KOMIAHMACHHUHT BaKWIM OVJIaAuiap Ba Iy OPKAIH
MaMJIaKaTUMH3Ta TYPUCTIIap KeTUIIMHN Kynanummra épaam 0epMokaaiap.

KemOpumx maxpuaa byxopo Ba XuBanunr 2500 #umnuru myHocabatu
OwiaH VTKa3WwiIraH Kypra3MaHd ajoxXyja TabKujjam Kepak. Ymoly Kyprasma
“V36exTypu3m” Mummuii koMnasuscHEUHT bylok BpUTaHMSAArH BaKOJIaTXOHACH

Ba Y30ekuctoH PecnyOnukacuuunr bytok bputanusigaru 3m4ymxoHacu TOMOHUAAH
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TAlIKWUIAIITAPUITAaH Ba JKypHalucTiap, ohumiap Ba bywok bpurtanusna
aKKpeIUTaluys KWIMHTaH XOPH>KUU 3TYMXOHAIAp XU3MATUWIAPU/IA KaTTa KU3UKHIII
yitrorau. 2003 dinmHuHT oKTsI0puaa 0yau6 yrran BTT bom Accambnescununr 12-
ceccusicuna Yzbexnucton BTTrunr Mkpons Kenramm tapkuGura xuputunan. by
sHa G6up Gop “Y36exTypusm” MMM KOMIIAHHSCH PaxXOAapUATHHHUHT >KAXOH
0030pura YMKHUII CTPATETUSACUHM amalira OIIMpUII OYinda yHyMAOp MeXHaT
KETAa€TraHJIapUHU TabKUJIANIu V36ekucron BTT Wxpouss Kenrammra xaxoH
Typu3MUHUHT wiropiapu @panuus Ba Wranus Ounan Oupra cainanau. Ceccus
umn moOaiiHuaa “byrok Mmak #Wynu” macTypura ajloxyja BakT aXpaTwiuo,
MaxCyC MaKJIUC YTKA3ZUIAU.

Maxiucaa  “Y30exTypusmM” MWniHii  KOMIAHHACHHHHI — CaMapaiy
daonmusaTn anoxuaa TabKuUIaHau Ba yHAa “Byrok Mnak Wynu” >KypHaJIWHUHT
TaKIUMOTH OYnu6 yrau. Ymly xypHan WMnak hynuaa sxoinamrad 16 nmasnar
OJIMMJIAPW TOMOHMJAH Tal€pnaHrad. Maximcaa uIaK HWyJIuga >KOWJIAIIraH
JABJIaTJIADHUHT MAJaHUATH, TapuUXud Ba TYPUIMUHUHI XO3UPIHM aXBOJUHHU
HAMOMUII KUJIQJUTaH KYTI CePUsUTA (PUIIBM SIPATUII XaKua Kapop KaOyJl KHJIUH]IH.

“V36extypusM” ~ Mummii  KOMIAHMACH — PECHyONHKa  TYPUCTHK
CaJIOXUSTUHU HAMOWMII KWIIMII YYyH KaTTa peKjiaMa KOMIAHUSCHHM amMalira
omupMoKaa.  “Y36exrTypusm” MuumHii  KOMIAHMACH — JOMMHIl  paBHINA
PecnyOnnka TypUCTHK MapKasjiapHy XakKuJa XMKOsl KWIyBYM peKJiaMa KypHalapu
Yo 3TMOKAA. ByHmaH Tamkapu “Y36exrypusm” Mummii komnaxuscu “Mnak
Wynu”’ Ta3eTaCHHMHI YYMHYM COHMHM YHMKapAu. bapa pekinamanap HWHIVIN3 Ba
HEMUC TUJLIapuaa Oyiaub xankapo spMapka Ba Kyprazmaiapaa TapKaTUiIaau.

“V36exTypusM” Mumiii KOMIAHMACH MIMHH-TYPUCTHK —TypyXJiapra
MYIDKAJUIaHTaH, Y30eKUCTOH TAPUXMHM HAMOMMII KWIYBYH axOopoT TYmiamu
YUyH Marepuajyiap WUFullAa JaBOM ATMOKIA. Tyruiam V36ekucron Xyayauaa
TONWITAH SHTH Typu3M OOBEKTIapH - Fosuiapaard €3yBiapra OarvnuiaHaad Ba
UHIJIM3 TWIWAQ 4Yom ATuiaaau. byHmaH, Tamkapu WHIVIM3, HEMHUC, (paHIy3
THIApHAa Y30EKHCTOHAA TYpHM3M  OKYPHAIM YON STHINra TAHEpIaHANTH.

VY30eKkUCTOH1a TUHUM O0BEKTIIap MaBXKYIJIMTUHA XHUcoOra oiu0 WHIIM3 Ba apad

69



Tuapuaa Opourtopa yon kwiumra Ta€pnanantu. lynunrnek, “Unaxk #ymm”
ra3eTaCHHUHT TYPTHHYM COHM XaM Taiiépmamanta. "Y36exktypusm" Mummmit
KOMIIAHUSCUHUHT XOPWKIArd BaKOJIATXOHAJAPUHUHT XOPWKIIMK KYpPHAJIUCTIIAP
ounan xamkopiurn Hatmxkacuna BBC Ba  Chanel - 4 paguonapuna
V36eKNCTOHHMHT MajaHUATH, TAPUXU Ba KAJUMHI MIAXaplapHHUHT TYPHCTUK
CAJIOXUSTU XaKUJaru JOUMUM SIIUTTUPHUILIAD Oeprud OGOpUITUIIM XaKUa KeJIUIIno
onuHau. JlomMmuil paBuIga )aXOHHWHT WIIFOpP Ta3eTa Ba xkypHamutapuaa (Herald
Tribunes, Times, Travel Weekly, New Marketes) makonanap 6ocriMoka.

WNnmuii acocnaHran TyYpU3MHH PUBOXJIAHTHUPUIL JACTypU HILIA0 YMKULI
Makcaauga “5736eKTypH3M” Mwuwumin kommanusicu BbMT Ba BTT Owunan
XaMKOPJIHKIA “Y30eKHCTOHIA TypH3MHHHI GapKapop PUBOMKIAHMIIN XapakaT
JACTYpUHU MIUTA0 YUKIH.

Y6y 6ockuuna “Y36exTypusm” Mummii komnanuscu Ba BMT ypracuna
UIUIad YUKWITaH JACTYpHHU aMmalira OUIUpHIN OYiHWYa SHTH XaJIKapo JKCIepTiap
TYPYXH TAIIKWJI KWJIUII XaKujaa My3okapanap oiaud Oopuiamorna. 1995 immman
Gorwtab “V36ekTypnusm” MU KOMIAHUACH Y3IApUHMHT MYyTaXacCUCIAPHHH
Majaka OIMPHUILI y4yH XHUHIUCTOH, Mucp Ba Mcpounra robopMmokaa. Petuaram
OIIMPHII Ba KyJail MaMJaKaT UMIKHHH XOCHJI KIJIHII Y4yH “Y30eKTypusm”
Mumniuii KOMITAaHUSICH coXara XOPWKUM WHBECTULIMSUTAPHM JKall0 Kuauil Oyinda
unuiap oiaud OopMokuu. TypucTiap OKMMHHM KYMAWTUPUIN Y4yH AHIJIuS,
I'epmanus, Utanms, Mcnanus, ['omnanausa yTkazuina€Tral XaJlkapo CEMHUHAp Ba
ApMapKajapia MIITHPOK STHIIA JABOM STHII Kepak. “Y30ekTypusm” Mummmit
KOMITaHHsICH Y36ekucton Pecny6nmkacy IIpe3suieHTHHHHT GOIIKA JaBIIATIApPra
Tampuu YOFUJa MM3OJIAHUIIN Kepak OYiraH XyKyMmaTiaapapo KeJWIITyBJIapHU
uniad yukaau Ba Taépnainu. KelimHuanuk Muwumil TypucTuk (dupmaiapra
XOPMKUN XaMKOpJiap OWIaH XaMKOPJWK KWJIUINTa KYMPOK HMKOHHUST OCpHIll
kepak. JKaxoHga Mamxyp WUPUK KOMIAHUSUIADHUHT  BAaKOJIATXOHA  Ba
bunuannapuau ounin kepak. IllyHunraexk ¥30ex dupMmanapu acocuaa Kyiima
KOpXOHAJIAp Ty3WIll Kepak. XOpPWXKHUN TYpUCTJIAD COHMHU KYNAWTHUPHUIL Y4YyH

“V30exTypu3M” MU KOMIIAHUSCH BAaKOJIATXOHAJIAD TU3UMHUHU KEHTaWTUPUIII
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Kepak. Y30EeKHMCTOHAA Xankapo TypusMHMHT “Byrok Mnak ifymu” TypHCTHK
MaxCyJoTu OumaH ¥3apo OOFMMKIUTUHH 3bTHOOpra onud Wnak Wynu gaBmatiapu
Oyitlad XaMKOpJIMKIArd TYPUCTUK WYHAIMIIAD TAIIKWAI KWJIUII Makcajra
MyBOoGHUK Oynran Oymapau. PecmyOmnmka TypHCTHK MIaxapiiapu OpKajdd TPAH3UT
XaJIKapo WyHamuuuiap TallKWI KWIWII Kepak. XO03Wprd KyHAa CaéXaTJIapHUHT
xaB(hcU3nuru OUpUHYM YpUHTa YMKAP SKaH CYyFypTa XU3Matrjapura Ttajnal maio
oynmokna. Iy makcanga XOpmKIMK XxamKopiap Ouian Oupra MILIUN TypU3MHH
PUBOKJIAHTUPUIL, TYPUCTIAPHU CYFYpTa KWIMIIHUHT XOPWKHU TU3WMIIAPUHH
¢huI, TYpUCTIAp COFJIMFUHHU Cakjall Ba TYpPUCTIapra Xu3MmaT KypcaTyBUU
MacKaHJap y4yH CaHUTapusi HoOpMajiapu Oenrwianuimu Oyiinya mnpodaakThka
yopajapyu KypWIHIIN Kepak. TypuUCTIIap COHMHHM OIIMPHUII YYyH BHU3a O€pHII
XKapa€HUHU KalTa KypuO YMKHUIICca XU OYIapau.

V36eknucTonna acocuii maxapiaap - Tomkent, Camapkana, byxopo, XuBa,
@aproHala SBpKUH HUKTUCOAWN TypH3M XyAyIJapy TallKWiI KWIHII JKyZJa
UCTUKOOITM OYnapau. XOpwxKIuK TypucTiaap Oy maxapiapaa takiaudceus, 00x
TynoBucu3 Oup xadra MobaiiHuga Oy maxapiapia OVIWII WMKOHUSTHTA 3Tra
6ymapan. “Y36exrypusm” MUDIHI KOMIAHUACHHHMHT XalKapo TypH3MAATH
I0TyKJIapuaad oupu TomKkeHT TypusM spmapkacuaup. Mabmymku 1995 ivmHunr
ceHTsiOpuan Oonwiad xap vmnu “Unak wynm 6yinad typusm” TOIKEHT TypusMm
spMapkacu yTkaswiaau. by spMapkaga kymiad Mamxyp TypUCTHK (upmanap
umTupok 3t™Mokaanap. 2004 iiunga Oy sipmapka TYpTUHUM OOp YTKaszwiau. YHIa
200 ra axkuH TypucTUK (¢upma Ba KommaHusuiap umtupok s>tunyam. 2003 #unna
spMapkKaja >KaXOHHUHT 35 MamJlakaTH, 1Ty >KyMJIaJlaH XaJdKapo TypuU3Mza WIFOp
oynran ®@pannwms, Utanus, ['penus, Kunp, Mcnanus, byrok bputanus, ['epmanus,
A+, Mucp, Typkusa, Anoums, XunguctoH, Tawnann, Mamnaizus, Xurtou
dbupmanapu UIMTHUPOK dTauIap Ba Oy TOIIKEHT spMapKacu XallKapo TYPHUCTHUK
dopymiap opacuma MyHOCHMO >KOM sraiaraHugaH gajionatr Oepaau. bapua
BaKOJIATXOHAJIApTra peKIamMa-axO0opoT MaTepuayiapy TapkaTtwiad. Typkus Ba
Hcponnia BakonaTxoHanap O4MIIra Tau€pilaHWIMOKAA. by Xalkapo Typu3MHHU

sHaJga PUBOXKIAHTHPHUIIL Ba y1H6y daBJIaTilapJaH KeJlaauraH TYpUCTIIAp COHHWHU
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Kkynaiitupuiira Epaam oepaau.

XyJsoca

Xankapo TYpU3MHUHI MWJUIMM HUKICUCOOUETIArM POJM Ba  YpHU
V36eKNCTOHHMHT XaluKapo TYpPU3M PHBOXJIAHHMIINIATH Pako6aT YCTYHIMKIAPH
OunaH OeNTMIAHUIIUHU HaMOEH Kwiagu. JKaxoH HMKTUCOAUETUHHHT MYXUM
KOMITOHEHTH OVJIMHII XaJIKapo TYpPU3M TaIlKd MKTUCOAMMN (DAOTUSATHUHT Y3ura
X0C coxacu xucobnaHaau. byTyH nyHéna yHUHT rypkupad puUBOKIAHUIINA OOIIKA
XaNKiaap TapuxH, MaJaHMUITH, MKTUCOAMM Ba WXKTUMOMI  coXajapura
KU3UKHUIIHUHT OPTUIIHN OUJIaH TYITYHTUPUIIAIH.
Tasinu udopajap: PUBOKJIAHTaH MH(DpaCTPyKTypa, apXUTEKTypa
EATOPIUKIAPUHUHT  MaBXYJUJIMTH; MEXMOHIYCTJIMK aHbaHalapw, TYypHU3M
PUBOKJIAHUIIUHUHT T€OCHECUN OMWJUIAPH; TUHHUN TYpU3MHHUHI PUBOKIIAHUILIN;
Wnak #ynm 6yitna6 Typusm; TOIIKEHT TypH3M sSpMapKacH; “Y36eKTypHu3M  HHHT

XaJIKapo TAIIKUJIOTIApAard BaKIILIapH.

Ha3zopar caBoJsiapu

1. V36eKncToRIa TYpH3M CAHOATHHHHT XO3UPTH aXBOJIH.

2. Typuctuk 6030p puBoxiaHummHUHT CBOT — taxjmm.

3. Typu3Mm caHOATHHUHT XO3UPTH aXBOJIMHU aHUK TaXJIWJT KA.

4. “Y36exrypmsm”MK (aonuaTura 6eBOCHTa TabCHP STYBUM YIIOY COXAHHMHT
Oapua mwkoOui Ba canOuii TOMOHJIAPUHU aHUKJIAIIL.

5. V36eKHCTOHIAa XalKapo TypH3M KeNaKarura IIyOXacu3 TabCHp STyBUH
Ky4JId TOMOHJIapH.

6. KopxoHaHUHT XalKapo MyXUTH.

7. Xankapo byrok NUmak ﬁ}”fﬂﬂ JOWMXACUHUHT KOOPJUHAIMS MapKa3u OYITUIIN.
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6-BOB: Y36exkucTon Typusm 6030puaa GUPMAHHHT PaKodaT Kypammaa
MapKeTHHIAaH ¢ouasaHuIn
6.1. MapkeTHHT — TypU3M CaHOATH/1a UKTUCOAUN YCUIITHUHT aCOCH.
6.2. Typusm 6030pHu X0IaTUHU MAPKETHHT TaXJIHIIH.

6.3. V36eKkucTOH 6030pH/Ia TYPMaXCYJIOT COTHITHUHT HCTHKOOIIAPH.

6.1. MapKeTHHT — TYPU3M HHAYCTPHUSICHIA UKTHCOAUM

YCHUILIHUHT aCOCH

Bo3op ukTHcoauéru mapoutuaa Ba 0030p MyHocadbaTIapu PUBOKIIAHUIIN
HATWKACHA Y30CKMCTOHIA TYPHM3M COXACHHM PHBOXIAHTUPUII YUYH KyJail
mIapT-IapouTIap ro3ara KenaéTralauri, TYPU3MHUHT PeciyOIuKa UKTUCOIUETHUTA
sHa/la MHTETPAIMSUIAHUIIA MaMJIakaT HWKTUCOIMETHUIA MYyXHM axamusiT KacO
3TMOKAA. JKaxOH UKTHUCOMUETH TaXKpUOACHIaH MABbIyYMKH, TypU3M COXAacH
MamJIaKaT Xa3uHACH YUYyH 3apyp OYJraH BajtOoTa TYUIYMUHU TabMUHJIAI, SIHTH UIII
YKOMJIApUHU BY)KYJra KEATHUPHIL Ba 1Ty OWUJIaH OMpPrajukia axOJWHUHT TYPMYIII
JapaXaCMHU KYTapwill y4yH Xu3MaT Kwiaaud. PecnyOnaumkamu3 xaiakapo Typu3M
COXacUJard HMMKOHUSTIAPUHUHT KATTaJUTH OWiaH KYIIHA MamJlakaTiapaaH
Ty6maH (apk Kuiaagm. Y3GeKHCTOHHHHT Teorpauk YpHM HHUXOATAA KyJaii,
aXOMMO TaOWMUM WKJIUM IIAPOUTHUTA STaJIUTH WHCOHUST MaJaHUM TapakKUETUA
XaM KaTTa YpUH TyTamd. Y30EKHCTOH HOOUMP TApHXMH  apXUTEKTypa
Earopaukiapura, MUpUH-IIaKap MeBajlap, XUiMa-Xwi Taomiap, aXXKoMud MUIUIHI
aHbaHa, ypd-oaaTra ara 6yjaran MEXMOHIYCT XajkKa sra. bynapHunr 6apyacu yet
UMK TYPUCTIAP YHTHOOPUHU Y3UTa TOPTAIW Ba KUIIMIIAPHU JION KOJIUPAJIH.
Xankapo TYpU3MHHU PUBOXIIAHTUPHUILLAA V36ekucronma MaBxXyJl Oynran cuécuit
OapKapopJIMK XaM MyXUM YPUH TyTaJIH.

AMMO XaJIKapo TypW3M TapakKUETH JapakaCMHH FOKOPH OOcKuura ojuo
YUKMIIJA Xadd KYI MCIOXOTJIADHU amajira OUIMPHUII, KEYUKTUpPUO Oyimac
yopajapHu OeNTHiall Ba yJIapHU KaJaUTMK OuiaH Xa€éTtra TagOWK STHUI JIO3UM

Oynaan. Mwuii  TYpUCTHMK  MaxCyJOTHUHI  XaJIKapO MAapKETHHTU  Ba
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V36eknucTonma TypH3M TH3UMHHM —MyKaMMaUIAIITHPHINTA  HYHATTHPHITaH
TaaoupIap UILIA0 YHUKUII TYPU3M CAHOATH UKTUCOIUN YCUIITUHU TahbMUHJIAIITHUHT
acocu xucoOmaHaau. TypusmMaa MapKeTHHI (PaOJUSTHHUHI Makcaaud 0030p Ba
UCTEBMOJYMIAD KOHBIOKTYPACHUHHM YpPraHuIl, TYPUCTUK MAaxCyJoTra TalaOHu
TaxJuil KWW, peKjJaMa KOMIAHUSCHM Ba TYPMaxCyJIOTHH COTHIIHH amaira
omupuuaup. bouannmmra Y36eKHCToHra XOPYKHil TYPUCTIAPHUHT KEITHITNHA

YPTaHUII JIO3UM.

6.1-KaaBaa
V36exncronra Tampud 6yOpran XopHAJIMK TypPUCTIAp
unnap Typuctiap ¥YTran nninra
MuHr Kum Huc6aran ycumi, %
2001 272.0 7.6
2002 274.0 0.7
2003 306.0 11.9
2004 326 10.3
2005 330 12.4

Mamnb6a: “Y36extypusm” MK. 2006 ii.

V36ekncTonna Keluuru Hunnapaa axoWuO WHIIOOTNAp, MaJaHUW Jam
OJIUIII ~MacKaHjapu, 3u€parroxjiap Byxkyara kenau. CyHITH Wwuiapaa
pecnyonmrkaMu3zaa 00ke, Y30eK MUIITMN Kypallld, TSHHUC OYirda )kaXOH MUKECH 1A
VIIKaH 4YeMIHOHATIAp YTKa3uiaMoKAa, Oy TaxOupiap 3ca KYNTMHA XOPHWXKUN
MaMJIaKaTiapJaH TypPUCTIAp KeJIUIura oiud KeIMOKaa. Xalakapo TypU3MHU

PHUBOKIAaHTHPHUIILAA 6y OMMWJUIAPHHU XaM Ha3apJdaH 4CTAd KOJIAUPMACIHK JIO3SHUM.
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6.2-KaaBaa

Y30eKHCTOH TYPU3MMHHMHI MKTHCOAUN KYPCATKUWIAPH

Kamu Qovima, | Typuctiap, MUHT KUAIIA Typxusmatnap
Wumnap | xu3mar, MJTH Kamu [lynnan DKCHOPTH,
Minn cym CyM. XOPWKUMI MaiH. gosnap
TypUCTIap
2001 4814 622 752 274 25.5
2002 4990 661 864 306 25.8
2003 5343 703 916 329 27.5

Manb6a: “Vz6exkmypuzm” MK.

6.2. Typu3m 6030pu X0JIaTHHH MAPKETHHT TAXJIHIU

V36exncron PecnyOmukacuaa Typu3M —PHBOXIAHWIIMHHHT — XO3HPTH
XOJIATUHU TaxXJWJ KWIHII XO03upua KYNruHa TypdupMazap acocaH XOpPHKra
KYHATUIITa UXTUCOCHamrad. TypUCTHK Xu3MarjapAaH TyWITraH BajloTa
KUUMaTHHM  TaxJwl KWIWMHCA OJIMHTH HWWapra Kaparabgja BaJioTa
TYIUYMJIADUHUHT KECKMH KYNaWraHWHU KypuUll MYMKUH. by Xxopwxuii
TypUCTJIapra KypcaTHWIAETraH XW3MATJIIAPHUHT Kynaurannurugasaup. Jlemak,
TYPU3MHUHI MamJjakarra BaJIFOTa TYLIIYMUJArd POJUHUHI OIIMINKA Ba SHTA HII
VPUHIIADUHUHT TaW0 OYIUIIM Ky JKUyaTnaH KyIiuM4Ya XU3MaTIapHUHT
Kynaiumura OOfNMMK. Arap acocuidl Xu3Matrjap KOWJIAIITHUPHUIL, OBKATJIAHMIL,
TPAHCIIOPT XU3MATJIAPUHHU Y3 MUMra oJjica, KylIuMya XU3MaTiiap caéXxaTHU amaira
OLIMPHUIIHK  EHTWUIAIITUPAAM Ba OHI  aCOCHICH, TYPUCTHK XuU3Matiap
KYpPCaTUIIIHUHT caMapaiu ycyiau xucobnaHagu. Jlemak, cyBeHHMpiap, MR
XyHapMaHIUWINK  MaxCyJIOTJIApUHH COTHILIHU KEHTaU TUPUILL Kepak.
PecnyOnukanarn mMaBxkyJ, MEXMOHXOHaJapaaru Hapxjap O0awn3u Oup cababiapra
Kypa >JKaxOHJAard ypraya HapxjapAaH [OKOpu OYnaub, TypUCTIApHHUHT
MEXMOHXOHaapra Oyiran tajabumaH OKOpUIUp. Xap OUp TypuUCT HIMHAM, Xap

TOMOHJIaMa SIXIIIM KUXO3JIaHTaH >KOMHM Oup kewara 50-60 nosmapra cotu®
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OJIUIITHU XOXJIaWau. buzmarn MexMOHXOHamapja »93ca Oup Kedya TyHall
200-350 nomnapra Tyrpu keamokaa. by kabu myammonapau 6aptapad >tuin yuyH
pecnyOnuKkamMu3ga CYHITH Oell Huil HYuja MEXMOHXOHAJIAPHUHT 3aMOHABUMN
TUIUTApU KEeHT Kynampa kypuiaa Oommannu. bymap wmunpa “HMHTepKoHTHHEHTAN”,
“Jle-Mepuaunan”, “Orenp V36exucron”, “Adpocuéd”, “byxopo”
MEXMOHXOHAJTApPUHU MHUCOJN KWIMIIMMHU3 MyMKUH. By Mexmonxonamap 4 Ba
5 ronmy3nu 6yau0, Xaakapo Japaxara TYJIHK aBoO Oepamu. DHauTH Bazuda dca
yJapJard HapxJIapHu KaiTa Kypud YUKUIIIUD.

V36ekucronna 6030p MyHOcaGaTiapH MIAPOUTHAA XAIKAPO TYPUSMHH
PUBOXKIIAHTUPUII Yopa-TaAOUpiapu JAaBiaT TOMOHMJAH OenrwiaHrad Oyiauo,
UKTUCOJUN aJOKAJIapHU SHAJa PUBOKJIAHTUPHIN YYyH Typiau OUTHMIIAD,
KEJIMIIIYBJIap amajira OIIMpwiIraH Ba owmupuiaMoknaa. Illy Ousan Oup Bakraa
XaJIKapo TYPU3MHHU PHUBOXKIAHTHUPHUIIIA aMalra OMUPWIMIIA MYyXUM OVyiraH
uniap Kyuuaarmiapjaan noopat ied GrIamMus;

® XanmKapo Typu3MJAa KHYHK Ba ypTa TaAOUPKOPIHMK (HaonuaThgaH KEHT
doitnananuin Ba Xaikapo 0030piapra YMKUIITa MHTHIAII;

® Maxauiin axbopoTt areHTIUKIapH opKaJu PUBOXKJIAHTaH
MaMJTaKaTIapHH V36eKNCTOHHMHT ~ TYPUCTHK  HMMKOHHATIAPH Ounan
TAHUIITUPHINTA XapaKaT KUJIHIIL;

® TYypU3M COXacuJa HIUIAWIWTaH MYyTaXacCUCIapHU YeT Jjuiapaa Oup
Hunga kamuaa Oup MapTa Majiaka OIIMPHUINTa FOOpUIll, YKUTHUII, yiap yayH Oapua
UMKOHHUSTIAPHU SpaTUO, TypucTiapra cudartim Xu3MmaT KYpCaTUIIHM WYyira
KyWuui;

® pecryOIMKaMu3 BaKWIJTAPUHUHT EBpoma MamJTaKaTiapuIa
YTKa3ugaauraH TYpUCTUK sSpMapKaiap/a ITOMMHHI paBUIIIa HINTHPOK ITHIIUHU

TabMWHIJIAIII,

3 ®aiisuesa 11I. P. “V36exucronma TypU3M PUBOAUJIAHUIIUHUHT UKTUCOAMH MEXAHM3MUHU TaKOMUJUIAIITHPUIL .
Tomxkent, 2006 i
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® XaJKapo TYPHUCTHK TAIIKWIOTIAp OwujaH axO0opoT aJIMallWIIHA
SAXIIIIAII, Oupranukaa (aonusT OpuTa OJaJWraH JaBiariap OWiIaH KymiMa
KOpXOHajap, KOMIIaHUsJIap TY3HII Ba yiap (HaodusSTUHU KEHT iyra Kyiuu;

® WYKU TypUCTUK 0030pAa ¥3apo pakoOATHU sHa/Ia Ky4yaUTUPHII Ba OOIIKa
TaIOMPIAPHU aMaJIra OIMIUPHUIIT MyXUM aXxaMHsITIra STajup.

JleMak, Xankapo TYPU3MHH PUBOKIAHTHPHIN Y3GEKMCTOH HKTHUCOIMETH
y4yH FoOsTAa 3apyp OYnuO, YHUHT HMMKOHUSTIApUIAH KeIuO YUKUO, Typu3M
COXaCH OPKaJIM aXOJIMHUHT MOJANHN (apOBOHIUTHHY SXIIWJIAII, YIAPHHA I OWIaH
TabMUHJIAII YYyH SHTH WII YPUHJIAPUHM TAIIKWI KWIAII MYMKUH Oynaau. by
MaKca/ira SpUIIUII YIyH XaJu aMajra OlMpUIaJuraH UIiap KyjaamMu jKya KeHT.

V36exncron Pecry6iamkacnaa Xankapo TYPU3MHHHT PHBOIAHHIIN YHIa
Oynran MyHOCAaOQTHUHI WXOOMM TOMOHra CHJDKUINM OwiaH OelruiaHaIy.
PecriyOnmkamMus — mapouTuaa, aWHWKCA ypTa Ba KUYUK  TaAOUPKOPIMKHHU
PUBOXIAHTUPHUIIAA TYPU3MHUHT UMKOHHUATIApH OOIlKa coxajapra Kaparasua
Kyla KaTTagup, YyHKH pecnyOjuKagard HKTUCOIUNA OapKapopiuk Ba 0030p
UKTHCOIUETUTa OOCKMUMA-O00CKMY YTWIMIIM TaJAOUpKOpJIapra KeHI WY OYMIIn
Owian Oupra yHM XKaJaJd PUBOKIAHTUPHUII HWMKOHUATIAPUHHU TYFIUPMOKIA.
Kaxonngaru xap Oup AaBJATHUHT MKTUCOJAWN FOKCAJIMIIMAA AHT ACOCUHA OMMII -
THHYWIAK Ba IDKTUMOMH  ajgomarmup. Y36ekuctoH xo3up Ypra Ocué
MUHTaKaCHJard UKTUCOJIM T€3 PUBOXKJIAHMO OopaTraH Ba PHI THHY, OCOMHUIITA
pecriyosrika Oynub, y3ura tanOupkopiap Ba HWIIOMJIAPMOHJIAPHU, TYPUCTIIAPHU
a0 KWIyBYM MaKOHJIap/iaH OupH XucoOiaHau.

V36ekucTon PecnyOnukacuaa xaM skaxOHJIard €Takud MaMJIaKaTJIapUHUHT
PUBOXIIAHMINI ~ JlapakacWra DJPHUIIMII MakKcaauaa HWKTUCOAUETHUHT  Oapya
TapMOKJIAPUHM, Ty XyMJIaJaH XHU3MaT KYpCaTHIIl COXACHUHU PHUBOKIIAHTHUPHIII
qyopa-Taf0upiapuHu Kypuo, ¥3 MUJUIMN MOJIEIUTra acoCjIaHTaH TYpPU3M COXAaCHUHU
MIAKJUTAHTUPHUII y49yH Oapya Kepakiu WIUIAp KWIMOKAA. YOy MUJUIMA MOJET
OupuUHYN HaBOATIAa WYKW UMKOHUSATIAPHH, Y30€K XAIKUHUHT MEHTAJIUTETUHU Ba
JKaxoH aHjo3ajapura Moc KejaJuraH OMUJUIApHM XHMCOOra oJIfaH XO0Jijla amajra

OIIMPUJIINIINA JIOBUMIIMTUHHA éI[I[aH YUKAPMACIIMTUMHU3 KCPaAK. VY 30eKHCTOHHUHT
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XKaxoH TypusM Oo3opuaaru cajoxustura Oaxo Oepaguran Oyicak, yHHHT
Mapxkasuii Ocué naBnaTiapyu WYua SHT FOKOPH MMKOHHATIAPIa 3ra SKAHJIUTUHU
kypamu3. by Xakma, macanaH, pecrnyOiuka Xyayauja Mapxyn OyiaraH TYpT
MUHTIAaH OPTUK KaJUMUH MEBMOPYMIIMK, MOHYMEHTal CaHbaT EArOpPIUKIApH
nanonar 6epué TypuOIM. Y30EKHCTOH TApHXMH MEBMOPHH &IrOpIIHKIAPHHHT
COHM OYiHYa *KaxXOHJAru €Takyu YHTa MamJjiakaT KaTopura KUPUTUIUO, TYpTTa
nupuk maxpu FOHECKO ToMonuaaH xaxoH MalaHuATH EAropiaukiIapu cudaruaa

XAJIKApO TAIKHWIIOT TOMOHHIAH Myxoq)a3ara OJIMHI'aH.

6.3-’Kansana
V36eKHCTOHHMHT XAJKAPO TYPH3MAAH 0J1a¢TraH BATIOTA TyIIyMH
Bairora Vpraua | Typuctra
Wunnap Tymrymu Ty¥pu Kenaguran
(MuHT $ XHC) BaJTIOTA, JOJIT

2000 18.835 74.5

2001 20.980 77.1

2002 25.255 93.2

2003 26.370 102.3

2004 28.485 132.9

2005 32.390 145.2

Mamnb6a: “Y36extypusm” MK. 2006 ii.

Bo30p KOHBIOKTYpACHHM YpraHuil, MApKETHHI TaJOWpJIIApUHU HIILIA0

YUKHIL Ba aMajra OLIMPUII Xap KaHJal JaBjlaT yY4yH MyXUM YPUH TyTaIu.
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6.3. Y306ekucToH 6030pnaa TypMaxcyJoT COTHINHNHT HCTHKGOIApH
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eiélieyocadaal éaid efcaida oiédadaice iaxhadda 16Bioex #3a 0édaéiec. Niiide
¢cééadda aiaéda iecdcéa,odai exoenidee enél
000¢cic uai dcaiecaicoieia yiae

Typuctuk xu3smariaap 0030pu KOHBIOKTYpaCMHH YpraHUII acocCHja
GO30pHUHT KyHHIarH KypUHHUIIIAPH aHAKIAHTaH

1. Nuku Ooz0p - Oy pecnyOiauka pe3uACHTIIApUHU KaOyd KWIMII Ba
XKYHATHIL, yJIapra TypJid TYPUCTUK XU3MATIAPHUA COTHIII.

2. Kymun 6o3op - Oy Y36ekucTOHTa Takiu(CH3 Ba BH3ACH3 KEJIHII
UMKOHUsITUTA 3Tra Oynran MJIX naBnaTiapu pe3uacHTIaApUHU KaOyn Kwiuil. by
6030p Y36EKHCTOH y4yH UCTHKOOITHIHD.

3. Xankapo 6030p - 6y Y30eKHCTOHTa TypIM MaKCajlapia KelyBUH
XOPWXKIIUK TYpUCTIApHU KaOyn kuiumi. Xankapo 0o3zopra MJIX maBnaTiapuian
Oormka Oapua qaBiaTiap KUpaju.

Oxupru yud Hun moOaliHMIa TYpUCTJIIAPHUHI acocuil kucmMu EBpoma Ba
Ocué MaMJIakaTIapuaaH Kelmy. Y30eKHCTOH XaXOH TypH3M 6030pHia MabIyM
CEerMEHTJIApHU MIaKUIaHTUPMOKJa. Pecrybimuka wHGpacTpyKTypacura Kepakiu
KaMuTaJl KUPUTUJICA Ba XU3MATIAp cU(aATH SXIIMJIAHCA CAHOATH PUBOKJIAHTAH
JlaBjaTiapAaH KeJIyBUYMd TYPUCTIAp COHU CE3UJapiau KyNauumuy MyMKUH. Kynpok
XOPWAKJIUK TYPUCTIAPHU Kal0 KUIMII Y4yH Y30€KHMCTOHAA TypU3M CaHOATU
PUBOXIIAHMILIIMHUA 4YeKJa0d TypraHn Bu3a TajaOJlapuHU EHTWUIAIITHUPUII JIO3UM.
XopyKHii TYpUCTIAPHHHT Y30EKHCTOH TYPHCTHK MaXCyJIOTIAPHHH OJHIIIAPHHH
CHIWJTAIITUPUII, pecnyOiuKa oTeJiapuaa KyJaWIuKIapHU PUBOKIAHTUPUII
Kepak. Xu3Mmamiap cudaTUHU OUIMPUIN Ba YJIAPHUHT aHJO3aJAPUHU OIIWPHUII
KEpak.

TypMaxcymoTHUHT 06030pAaru pakoOaTOapIONUINTH CTPATeTUK axamMusiTra

ara OynraH acocuil oMWJuIapjaH Oupu XucoOjsaHuO, yHTa alHuWKca 0axo KarTa

Y“Ynpuna E.H. Typonepeiitunr: crpaterus u puHancs: YueOHuk. — M.: ®@unancel u cratuctuka, 2005. — 192 c.
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TabcHp Kypcaragu. TypmaxcynoTHu Oaxojamiga YHHUHT cH(aTHra aiaoxuaa
bpTUOOp KapaTuil kepak. TypmaxcynoTra xainkapo 0o3opaa OyiraH sXTUEKHUHT
KYIUINTH, MaxXCyJOTHHUHI TYpJIM XWUIMTM Ba pakoOaTdyu TOBapJapHUHI 0axocu
KaTTa TabCUP KypcaTaau.

Xankapo  TypUCTHK  OO30pHM  ypraHuil  HaTWKacuga  MWJUIAN
TYpMaxCYJIOTHUHI  pakoOaTOapAONUIMIMHA TabMUHJIAIIAA KyHWaara ydra
TaMOWWJI aCOCUM POJI YWHAWIW: WIIHM aHUK MAakKcaara MyHaJIraH XO0Jiia JaBOM
ATTUPUIL, SIHTU PeXaJapHU MYJDKajulall Ba Uil (aoJIMATUHU MYBO(DUKIAILITUPUO
Oopuil. XakuKaTAaH XaM, TYpPMaxCyJOTHHUHI 0Oo3opia V3 MaBKEUHM YIILIa0
TypUlllMra AOUp TaaOupjap ymly HYyHaIMIIZard KEHr KaMpOBIM HWIUIApHU
y3JIyKCU3 paBHIIia 010 OOpraniaruHa mwkoouit HaTka 6epa OONUIAIMHN WIFOP
JaBiaTiap TaxpubacugaH xaMm Owica Oynagu. TypMmaxcylnoTHH —YTKa3HII
BOCUTAJIADUHUHI SIKKa TapTuOAa, OOIlIKa 4dopa-TaaOupliapiaH axKpajraH XoJja
KYJUTaHUIIA €KU YJIApHUHI TFOXU-TOXMJA KYJIJIAHUO TypWJIMIIM YOy BOCUTasIap
TabCUPYAHJUTUHU aH4Ya KaMauTupumu Mabiaym. Onubd OopuiiraH TaaKUKOTIAp
HATHXKAcUTa Kypa, TYpMaxCyJOTHH Xajkapo 0o3opjaru pakoOaTrOapIONUIUTHHU
OLIMPUILJIA Ba YHUHI COTYBUHM Ta@bMMHJIAIIA KyHUJArd acOCUM WyHAINIIIAPHU
TABKUIALT MyMKHH

® MaxcyJOT COTYBHHU Xap TOMOHJaMa KYyiulaO-KyBatjallira KapaTuiraH
JaBJIaT TOMOHUJAH KEepPaKJIM Yopa-TaaOupiap Muuiad YMKUIL;

® KaMOATUMJIUK OWJlaH aJOKaHW Ky4YaWTUpHUII Ba TYFPUAAH-TYFpU
ax0opoTiap GEpHIlIHA TAbMUHJIAII,

® pekJamMa-TalllBUKOT UIJIAPUHU Ky4alTUPHILL.

Pexnama MUIM TypMaxcCyJlIOTHH KEHI OMMara TaHWUTULIAA CTpaTeruk
WYHAJIUIIHUHT ACOCHHM TalIKWi Kuiaau. JIyHEHMHr Typu3M pHBOKIIAHTaH
nasnatinapuna (®panuus, Wramusa, HWcenanus) MapkeTMHr —TagOupiapura
@XpaTUiIraH MaOJIaFHUHT acOCUM KUCMU pekiiamara capd KuiauHaiau. Pexnamanu
TYFPU TalIKWJI KWIMII TypU3MJa acOCHM axamusTra sragup. Peknama xakuumaru

Oup KaHya TylIyHYajgap ycTuaa Oupo3 TYXTanubd yTamus.

lSI[ypOBI/I‘I A.I1. MapketuHr B TypusMme. Yuye6Hoe nocodue. — M.: KHOPYC. 496¢tp. 2005r.
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Peknama - Oy anHuk Oup Makcaara WYHAITUPWITaH TaaOupiap IIAKId
O0ymu6, y myailisH maHOa (pexiiama OepyBYM) TOMOHHUJAH TYJIAHTAH BaKTAa EKU
TYJIOB aMalira OUIMPUIITaH >KOMIa 9bJIOH KUIMHA/IH;

Pexmama - Oy OeBocuta €km OwminBOcHTa (Tapomai) OJHMIN MaKcaguaa
IOPUIUK Ba )KUCMOHUH 1Iaxciap TYFpUCH]Ia TapKaTUiIagTran axoopoTaup.

AViHM malTaa pekiaMa TypMaxcyjoT Ba XHU3MaTJIapHU JAUCTPUOIOLUS
KWIAIT Ba Oo30pAa VYTKA3WUIIHUHT MYXAM OVFUHUANDP. AKCaApHUSAT TYPHCTHK
TAIKWJIOTIIAD YHAAH COTYB XaXMUHM OILIMPHUIN Makcaaunaa QoiiramaHuIIaIu.
Ymby makcamyiap y4yH COTyBlIaH KenuO Tymrad ¢oiganuar yprada 5-15%
capdnaHay.

Xanakapo Typu3M coXacuja MaxCyJOTHH pekjiaMa KWIWIIAA, PEKJIaMaHuHT
KyWHJIard acoCuil TypiapuHU axpaTud KypcaTulllagu: >XyMjajgaH, axOopoT
Tap3ujiary, 4opJaoBuM (KUECUI) Ba dcilaTMa peKiiama.

Typusmaa ssHTH GO30pHU Y3NAIITUPHINIA pEKliaMa KyTHJIMaraH Ba KEHT
OMMAaHH ¥3ura >kaji0 KUJIUIIM JI03uM. AnbaTTa Oy TYpUCTUK peKJIaMaHU amajjaru
daktnapunu  omupud Exku  Oy3ud KypcaTWill JIO3UMIIMTUHU —aHTJIATManIu.
EBponaHuHr TypusMm puBOXJIaHraH Mamuiakatiaapu byrok bpuranus, Mcnanus,
Opannusiia Typiau MEbEPUNM XYXOKaTIap BOCHUTacHIa pekjiaMara TeTUIUIH
TAITKUJIOTIIAp TOMOHUAH XKyJa KabTUW HazopaT KWIMHHO Oopunaau. MacanaH,
V36eKncToHra XOPIKHIl TYpUCTIAPHH Kal0 KHWIHII y4yH XYHAPMaHIUMINK
coxacura JIOMp OMWJUIAp aH4ya CaJIMOKJIU OYJIUIM MyMKHH. XyHapMaHiap
spaTrad OeTakpop caHbaT acapjiapd MHCOHJIAPDHU Xap JOUM ¥y3ura xand Kuiuo
KeNraH, IIyHH XMcoOra oJraH XOonjga Y30eKHCTOHHMHT TYPHCTHK (UpMaap 3
pekiaManapuia ymoy oMuira Karra 3bTHOOp Oepuiuiapu Kepak. +HIMHAETTaH
xap Oup peknama OeBOCHTa JaBjiaT HA30paTH OCTUra OJIMHMIIM JIO3UM, IIyHJIa
peKsaMa KOHJIM Ba UILIOHYIN OYIu0 YuKaau.

bynnan xypuHuO TypuOAWKH, peKIaMaHU TYFPU TalIKWI KWJITaH Xap Oup
KOMIMAaHUs Karta MUKIopJa ¢doiga oauiu aHukK. Mucpaa YTKaswiraH XajlkKapo
CeMUHapAa Typu3MJa TYFpPH TalIKWJI KWIMHTAaH Xap KaHJIald pekigama Yy4YyH

cappnanaguran 1 AKII nommapu 4 AKII nmommapu mukaopuna ¢oiina OunaH
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KaWTUIIM Tabkuiad yrtunran. Peknama KOMOAHMSICHHMHT caMapafopJIUTHHU
OMMAHHHI MIIOHYM OPTHUIIA HYKTau HA3apuIaH €KW MaxCyJOT COTYBH OLIMIIN
KUXaTuaaH Oaxosaml MyMKUH (Tampud OyropyBUMIap COHU Ba KENaéTraH TyIIyM
Oyiinya). OMMaHUHI WIIOHYMHHA KO30HUII JApa)KaCMHU HA30paT KWIMIIHUHT 3HT
OJIMM YCynu peKiaMa IBJIOHUAA JKOMIAIITHUPWIraH >KaBoO XaTu KyIOHJap
COHMHHM XMCOOTa ONUIILIMP. Y36EKUCTOH YUYH TYPHCTHK MaXCyJIOTIApHH peKIaMa
KUJTUII OuiaH Oup KaTopja COTYBHHU KYJnaO-KyBaTiall XaM KaTTa axaMusATra ara.
CoTyBHH Ky/1a0-KyBaTjiall - MaxCyJIOTHHM €KM XW3MaTHU XapuJ KWIAIIHU
parOaTIIaHTUPYBYH KUCKa MYIaTIIN yopa-TaioupiIapHUHT aMaJira
omMpwIHIIAaup. ParbaTinaHTHpyBUM Yopa-TaAOWpiap TYPUCTUK XU3MaTiap
COTYBHHH €HT'MJUTAIITUPUIL Ba TE3JIAMTHPHUII MAKCATUAA XaM KOMMYHUKAIUSTHUHT
OOIIKAa BOCHUTAJApUHM KYJIIa0-KyBaTiallra HyHanTUpUIraniaa Makcaara MyBo(HK
oynasu.

Typuctuk  MaxcyloTHM  yTKazumra  Joup  parOaTIaHTUPYBUU
yopa-TaAOUpIapHU HMKKH TypyXra aXXpaTUIIMMH3 MYMKUH. bupuHum rypyxra
V36eKHCTOHHIAT TYPUCTHK XM3MATIapU KM TyPIApHUHH COTYBYH XOIMMIIAPHHY,
WKKMHYMCHUTA 3Ca MIKO3JIapra Xu3mMaT KypcaTulira HyHaJITUPUITal Tai0upiiapHu
KHUpUTaMu3. buUpHHUM TypyXra Typomneparopjiap, TypareHTiap TYpPHUCTHK
MaxcyJoT/iap TYFpUCHJArd OWJIUMIIAPHU OIIUPHUINTa WYHAITUpWITaH Oapua
yopa-taadupiap (TaHUIIYB TypJiapu, TampudHomaiap, Kyprazma Marepuaiiapy)
KHpaJy.

Typoneparopiap ummHu MyBaghakusTIM aMaira omupuiia Opolopa
Ba TampudHOManapjaH KymuMmua €pAaamMuu matepuall cudaruaa ¢oilganaHuin
MaKcaara MyBOQUKIMP. Y30EKHCTOH TypMaxCYJIOTHHH COTAaSTraH TypareHTIHK
BaKOJIATXOHACHJIa Kypra3Mmajd MarTHjap, apuiianap, KU4UK JEBOPH Tazeranap,
XaIK XyHapMaHAUYMWJIUTH MpEeIMETIapd Ba pPaHINIM pacMilap Kypra3MacHuHU
YTKA3HUII JO3UM.

WNkkrH4M rypyxra, MU>Ko3jaapra iyHanTupuirad 6apua yopa-ragoupiapHu
KUpUTraH »auK. by rypyxmaru wmacamanmapra aoup KyWHJArwiapuHu Kypuo

YUKUIIUMHU3 MYMKHH:
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® TYFpPUIAH-TYFPU TOYTa alloKacu (MaxCyJOTHH COTHIN, XaTiap E3Will,
NOTEHIAT  MIDKO3Jap  HOMMra O KYHaTWwiraH Opomiopa Ba — TaHMIIYB
TanpuHOMaIapy UJI0Ba KUIMHAIN);

® COTYBHHM KYyJIab-KyBarjalira JoUp parOapiaHTHpyBuUM Tagoupnap. by
TaAOUp peKiaMaHu TYJIAUpagd Ba TypMaxcyloTjiap CaBIOCH XaKMUHUHT KHCKa
Myajataa ommmmra onu6 kenmagu. IIIyHMHEr ydyH Y36eKHCTOHIA XalmKapo
TYpPU3MHHU PUBOXJIAHTUPULIHUHT CTPATETUK peXaJapyuHU amajra OLIUPHUII
yCYJUIApUHHU WIUINO YUKUIIA FOKOPUAA KalJ 3TWUITraH XOJaTiapHu €nja TyTHII
Kepax.

Public relations (xamoaTumyvk OWiIaH MILIAII €KH aloKanap) TYpPUCTHUK
KOpPXOHa KOMMYHUKalus (DaONMUATUHUHT akpajiMac KucMuaup. KaMoaTduink
OunaH MyHocabatiap TYPTAIIKWIOT Ba XKaMOATYWIMK YpTacuaa y3apo XaMKOPIHK
QIOKAJIApUHU IAKJIAHTUPHIL, YHU CaKjiad KOJMIIra HYHANTUPWITaH MaxcCyc
peXaNalITUPUITaH TOMMHUM XaTTH-XapakaTiap/iad uoopar OyIuIu Kepax.

by omminapHu Ha3apiaH 4yeTja KoJaupMaral XoJija, >KaMoaTunINK OuiiaH
MyHOCaGaTIapHy Kyinaarinda noganam MyMKHH ;

® Na0iMK pUJICHIIH3 XaM peKjaMa Ba COTYBHHU KYyJUlaO-KyBaTjiall KaOu
KOMYHHUKaIMsra KapaTHiraHiup;

e pekjamMa Ba COTYBHM KYJUIaO-KyBaTjall yuyyH KyJaidl MyXWUT sSpaTUII Ba
YHHU CaKJiad TypHIAa XU3MaT KUJIHIL JIO3HUM.

e Xamoarumnuk OunaH MyHocabatnap épaammaa Y30eKMCTOH MMILIMIA
TYpPMAaxCyJIOTUHU XalKapo 0030pja YTKa3ulll BOCUTAAPUHMU KyWHaaruya TaxJIui
KUJTUII MyMKUH:

® TYPUCTHK rasera, XypHaJUulap Y4yH Oepuiaguran axOopOoTJIapHUHT
aHukIuruHu ommpui. Mucon yuyH, TTG (Poccust), Golden Apple (®panums)
Kalu razera Ba XypHaiap AyHEHUHT 50 maH OPTHK MamilaKaTUTa TapKATHUIIAIH.
TypucTuk MablyMOTIap YON JTWIAJUTaH razeTa Ou3la Xam MaBxkyn Oymiuo,

“bytok unak uynu” ned Homsnanaau. by razeTaHuHT cupaTUHU OLIUPHUIL Ba YHUHT

16 ¥36exucron Pecrybnukacunmur “Typusm TyFpucHarn”’KonyHu. Xak cysu // 1999 iiun 20 asrycr.
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Ky1u1ad 3pTHOOpAM Hampuériaap OwilaH aloKacMHU OyHAAaH XaM Ky4aWTHUpPHII
YOpPAJIAPUHHU KYPHII JTO3UM;

e y30eK XyHapMaHIJapH, PAaCCOMJIAPMHUHI OHHI SXIIK acapiiapuHH,
XQJIKUMU3HUHT MabHAaBUU OoilMru, OeTakpop MaJaHUSITH aKC ATTUPUIITaH
acapJIapHUHT Kypra3MajapyuHH TAIIKWI 3TUII Ba X0Ka30.

Xankapo TYpUCTJIapHM  MaMJjakaTUMHM3ra TampuduHUA  OIIMPHUIIAA
TYPUCTUK TYpyXJIap YUYyH MaxCyc 4YerupMmajiapHU KUPUTUIIHUHT aXaMHsITH XKyJa
karTa. byHra myHUHrAEK, TypUCTJIAPHM TaIlMIIKa WYKA Ba XaJKapo peuciap
Y4yH AaBUHAYUNTAJIAPHUHT HAPXUHU  KaMaUTUpUILL  TYFPUCHUAATd  Maxcyc
TaKITU(IAPHA XaM MHCON KHJIMO KENTHPHII MyMKHH. Y30EKHCTOHTAa KeTadTraH
TYpHCTIAPHU TamMIa “Y30ekucToH xaBo itymmapu” MAK ycTMBOpIMKKa sra
HKAHJIUTUHU XHcoOra oyin0, ymoly MWUIMKA aBUAKOMIIAHWA OWJIaH XaMKOPJIMKIA
HapXJIapHU TabaKajlalITUPUII Macajgacura aloxuaa 3bTuoop Oepulll JIOZUMIUTUHI
TabKUIad YTUIT Kepak. “V36eKHCTOH XaBO nynnapn” MAK KucKa BakT myuja
V3UHUHT IOKOpH cH(paTIM XHU3MaTJIapd Ba MYJIOBYMWIAp  XABCHU3JIMTMHU
TabMUHJIAIIM OWIaH >KaxOHJard €TaK4Yu JaBlaTJapHUHT aBUAKOMITAHHSIIAPU
Owman Oemayion pakoOaTiamvIl Japakacura eTau. Muuiuidi  aBaKOMIIaHUS
xo3upaa 80 naH OpTUK JaBiatiap OWaH XAMKOPJWK allOKaJapUHU YpHATraH
Oynub, axonura Ba TypHUCTJIapra IOKCaK Japaxkaaa Xu3MaT KypcaTMOKIa,
TYpPUCTJIAPHU TalWIl OujiaH OOFIMK MyaMMOJIapHHM euuinra €paam OepMoKja.
Tampud Oyropaérran TypuCTIapHU TeMHp WY Ba aBTOOycCiIap/a KypcaTwiaéTran
XU3MaTiap KOHUKTHUPMAETTaHW aHUKJIaHTaH Oynub, Oy xonm Oup KaH4a
MyaMoOJIapHU KeJITUpUO YMKapMOKIa. by MyamoyiapHuM xan KWIMII Yy4yH
TypUCTIIapTra €HTUJl aBTOMAIlIMHAJIAPHU ¥Kapara OSpHINHU Mynara KYWHIl XaKua
Takiudiap KUpUTUITaH. ABTOMOOMI WKapacu Jespiu Oapya pUBOXKIJIAHTaH
MamJIakaTiap/aa KeHr TapKajiran Oyiau0, yiapia aBToMOOWsuIap ¢gakaT TypuUCTIIap
€K1 MEXMOHJIapTa sMac, OajKy TYJOBra JaéKaTiu Xap KaHJal KHIIWra rkapara
OepwIHIlIA oAU XoJira aijaHraH. by coxaHu MamJlakTUMM3/a aBBaJl TYpUCTIIap
Ba MEXMOHJIapra HucOaTaH TaTOMK KWJIWIIIAH OoIIaml MXOOWH HaTHKajiapra

OJT0 KEeJUIIN MyMKHH.
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6.4-KanBan
XOpHKJIMK TYPUCTIAPHUHT CerMeHTJIap 0yin4a KypcaTKu4wiapu

(MuHe. Kuwiu)

Ne K¥ypcarkuunap 2000 i1 | 2004 i 2008 i1.

MIPOTHO3
1 JlunimomaTtiap 31.1 60.3 80.0
2 buznecmennap 414 90.2 150.0
3 Baxummap 7.1 20.7 30.0
4 +apuHIOMI-ypyFIIap 6.3 10.9 20.0
5 Nnmuit nmtap brnan 15.3 20.4 30.0
6 Vkuuira 143 | 305 60.0
7 Bbomkamap 17.2 60.3 90.0
8 Kamu xopmxiank 150.4 | 306.0 1000.0

TypHUCTJIap.

Mamnb6a: “Y36extypusm’” MK 2006 ii.

MaxcynoTnapHu YTKa3uIll KaHAJIWHUHT YEKJIAHTAHJIUTH TYPU3MHHUHT
THXKOpPAT coXacujard OWp KaH4ya WYKOTUIUIAPHU KEITUPUO YUKAPYBYM acOCUU
oMWIIapiaH Oupu XucoOnaHaau. ABBanamOOp, IIyHH XHCOOra OjiraH XoJija,
V36ekucTonna TypusM coxacuja Kyiuaard TaaOMpiapHH aMmaira OIIMPHINTra
KaTTa YbTUOOP KapaTHII JIO3UM:

® MaxCyJOTHM YTKA3UIIHUHT TYpiaud XWJ KaHaUIapu Ba BOCHUTAYMIIMK
HIAKJJITAPUHMA aHUKJIAIl MYMKHHJIMTHHM HHOOATra oJiraH XoJjjaa, ymoly COTyB
TU3UMUHU TYJIUK TacHU(Ia0d YMKWLI, SHIM KaHAJUIApHU 3YyJUIMK  OuJiaH
Yy3rapTUpHUII Ba Kepakiyu Mabiar OMIaH KEeUMKTUPMACIaH TabMUHJIAII.

® BOCUTAUWJIAPHUHI LIAK/UIApUra Kypa KWIMHAIUWTaH XapakaTIapHU
TaxJWI KWIMII Ba WKKA TOMOHJaMa MaH(aTiapuiaH Keiaud YMKKAH XOoJjaa
XaAMKOPJIMKHU STHAJ[a PUBOKIAHTUPHILL.

® BOCHTAYWJIApHU Takiu( KUIMHAETTaH Xu3Marjapra HUcOaTaH aHUK

ax0opoTra sra OYIMIINHYU Y3 BaKTUAA TAbMHUHIIA0 TYpHILL.
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e Tampud OyropaéTraH TYypUCTIAp OPKAIM BOCHUTAYMJIAPHUHT MAaBKEH Ba
axXaMUSTH TYFpUCHAaru GUKPIapHU YPraHWIIL, TypPJId aHKETa CaBOJUTAPUHH TY3HIIL.

Munnuii TypMaxcyloTHu 0o3opaa MyBadgdakuaTId YTKa3HIl YIyH OHp
TOMOHJIaMa COTYB TApMOFMHHUHI ¥3U KaMJIMK KWIMIIMHUA OKOpUAA TabKU1a0
yTran sauK. MaxcynoTHM coTuIIra JAOWp HIUIAp, arapAa yJap MaxCyJOTHH
VyTkazuira goup OoIKa XaTTU-XapakaTiaap OwiaH KymuO onud Oopuiamaca
KYTHJITaH HAaTWKara oJu0 KeJIMaclIuTy aHUK.

Mummii  TypMmaxcysoTiaapra xajakapo 0o3zopaa Tamad opTuO Oopurm
pecnyONMKaHUHT XalKapo MalIoHAaru MaBKeH OpTUILM OuijiaH OUp BaKTJa axoJu
y4yH SHTH W YPUHJIAPWHHW TAIIKWI KWIUII, 0030p WKTUCOAWETH MIAPOUTHIA
axOJMHU WKTUMOUN XUMOsJalljla Ba MamlakaT pPUBOXKHUIAa Xuccacu OuiaH
aJIOXMU/1a aXaMUAT KacO 3TUIIM OUJIaH aXpanuod Typaau.

PecnyOnuka Xajikapo TYpUCTUK OO30pUHUHT acOCHHl CErMEHTJapuHU
KYpuO YMKKAHUMHU3AAaH CYHT, Oapua XOPWXKHUU TYpPUCTJIApHU KEJTUII MaKcajjiapu
Oylinuya CerMeHTJIall Kepax.

TypUCTIAPHUHT OUPUHYM KATEropusacH - Oy Y30eKHCTOHIa SHI KyII
Oynagurannapaup. bymapra pecrnyOJMKaHUHT acocuil Imaxapiapu Oyitnald y30K
MYyAJIATId Typjap Takaud KWW Kepak. +oJraH WKKH KaTErOpHs KaMpOK BaKT
cappnamanu. CratucTuka Oyinda OW3HEC-CerMEHT HIl CaéXaTUHUHT acCOCHH
kucmMuHu TomkeHntna yTtkazaau. buznecmennap Camapxkana, byxopo Ba Oomika
maxapiapra uiml  Oyiinya €eKd HWIUIapUHA OWTUpraHjapu/iaH KeuH Y30ek
XaJKUHUHT MaJaHUATH OWJaH TAHHWIIWIN Makcaaujaa OOopHIaju. V36ekucron
byrok unak iynu naenatiapu Oyiad caéxaTHUHT OMp KUCMH OYJTaH TypuUCTIap
yUyH Tapuxui xoijap OYyiad mMaxcyc xalkKapo TYpPUCTUK WYHANIMUIUIAp HILIad
YUKW JIO3UM. AMaNHET IIYHH KYpcaTaJWKH, KYIMUUIUK TypUCTIap MamJjakaTiaa
OYUII BaKTUHU OJIAUMHAAH Oenrwmiaiau. byHIaH capry3amT W3J0BYM Ba MUHTAKa
¢ku xaTTo MyHE OViinab “Oomm okkaH Tapadra” caéxaT KWIyBYH ELIIap MyCTACHO.
Mamitakatna OYViuII BaKTUTa TabCUpP KWJIYBYM XOJIATJIADHU TaXJWUJ KUIUO, Ou3
YJIAPHUHT aCOCUMJIAPUHU aHUKJIATUK:

1. TabTUAAATWIIAPHUHT OUJIABUM aXBOJIU;
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2. TypomnepaTopinap TakIu()pUHUHT MOXUSTH;

3. TypomnepaTopHuHr OOpaguraH XOWHM HAKagap KU3UKIUTU XaKUJarud
TacaBBYpHU;

4. Kummnap smaiuran »ou Omian OopaJuraH koi opacugaru macoda
Ba 'y epra Ty¥pu OOpHIl UMKOHUSTH,

5. bomika naBnatiap Taking KWiagurad UMKOHUSTIIAP.

JleMaK, IOKOPHJATHJIAPHM XHCOOTa ONraH Xouja Y30eKUCTOHHUHT
TypU3MJIarl MMKOHUSTIAPU XaKUJaru peksiaMa-axO0opoT MaTepHUauIapuHUHT
COHMHM KynaTupuil Ba cuU(aTHHM sXmuiam Kepak. Taknug KuauHaeTra
TypUyHAIMIIUIAp Ba MOC DPAaBHINJA XW3MaTiap TU3UMUHU KEHTAaWTHPHUII KEpak.
Emnap Ba yKyBumiap ydyH TypHCTHK HYHAIMIIIAp MINIA0 YMKHUII Kepak. byHnan
TAIIKapu Y30EKHUCTOH SKONOTHK TypH3M, IIy JKyMJIaAaH YHHHT Capry3ariT
maKsuiapu - padTuHr, oTaa caéxart, “Tour of road”Hu pUBOXKIAHTUPHUIL YUyH OOt
UMKOHUSITJIapra 3ra. OKOJIOTMK Ba Capry3aliT TYypJapUHUHT OYyTyH)KaXxoHJa
OMMaBUUNAmKO OOpUIIM TYpU3M CaHOAQTUHUHI aiilHaH aHa NIy COXAacCUHHU
PUBOXKJIAHTUPUILITA YHIAWIH.

Tomkent Ba ®aprona opacumaru Tornapaa xounamran YuméEnna,
[Moxumapaonaaru, 30MuH MILIHIM 00Fu Ba 3apadIoHnard TYpUCTUK Xyayajapra
OOpHIIIHY Ha3ap/ia TyTYBUU TypUYHATUIUIAPHU KEHTAaUTUPHUII KepPaK.

DM, V30eKHCTORHIHT XaJIKapo TypH3M OO030pHIArH CErMEHTNapH Ou3ra
MabJiyM OyiraHufaH KeHMMH MamilakaT TypU3M CaHOATH PUBOXKJIAHUIIMHUHT
UCTUKOOJIIard NYHAIUIUIAPUHN aHUKJIAIl Kepak. AHUKJIAHAUKH, peciyOsurKara
KeJITaH XOPIKIIMK TypucTiapHuHr 62%u EBpona naBnarnapuaan kenrad Ba 50%
MEXMOHJIAp Y30ekucToHra wm 6yiinuya kenmmmrad. Jlemak, Y30eKMCTOH ydyH
anbaHaBui pasuinga Camapkann Ba byxopo apxuTektypa aHcamOiuiapu Ouiad
TaHUIIWII YYYH KEeJIyBYM TypUCTIapIaH TallKapy IOKOpUIArd HCTEbMOIUMIIAP XaM
KaTTa axaMusTra ara.

Ilysnaii Kum6, “Y36extypusm” MUnIMii KOMIAHHUSCHHUHT XOPHKIArH
BaKOJIATXOHAJIAD TU3MMHUHM KEHTaWTHPHUII KEepaK. YHUHI BaKOJATXOHAJIAPUHU

TYFPUIAH-TYFPU XaBO ajloKacu OYJraH [OaBiaTiiapja OYuIl Kepak. ANWHHKCA,
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EBpomna Ba AMepuka 6030pHra Karta bTHOOP GepHII Kepak Y30eKHCTOH TypH3MH
yuyH uctukOomm Oynaran @pannus, Wramua, Typkus, [omnangusina
“V36eKTypu3M” HUHTI BAaKOJATXOHANAPHHH OUMII Kepak. PecryOimka TypHCTHK
CAIOXUSATUHUHI MHUHTaKajgap OyilM4a WIMHUNA aCOCIIAaHTaH KAaTaJOTHMHHU SpPaTUII
703uM. Typiu Xankapo TypHUCTHK KaTaJIOTJapAa UIITHPOK 3THII Kepak. Jommui
paBullla pekiaM-axOopoT MaTepuaiapy Ba OOIIKa BUAEO MaxCyJOTJIApHU
yukapuml kepak. OteyiapHd OpOH KWJIMIIHUHT KOMITBIOTEDP THU3MMHUHHU TAIIKHII
KWJIUII, MEXMOXOHAJIApHU, TYPUCTUK XU3MAaTJapHU Ba aBUAYMIITaJapHU OpOH
KWIYBYM XaJKapo XU3MaTjapra KyIiuil Makcaiara MyBopukaup. Pecnybnukara
TYpUCTJIAD OKHMHWHM JIOMMHMM KYyNAUTUPUII YYyH TYPUCTHK XU3MaTiap
MCTEHMOUMIAPUTA Y 30EKUCTOHHUHT MMKOHHATIADH Ba TYPUCTHK CANOXHATH
XaKyuJa MabIyMOT Oepuil Oyiirda MAapKETHHI (DAOTUSATUHU KYMAWUTUPUII Kepak.
Jlomuii paBumia Xaiakapo TYpUCTUK Qopymiapja HIITHUPOK OTUll, OyHal

dbopymitapan Y30€KHUCTOHAA YTKA3HII Kepak.

XyJsoca

Xynoca Kwiagurad Oyicak JOMMHM paBUIa TYPUCTHUK O030pJapHH
TaxJIWJI KWJIHUIL, SHTW TypMaxcyJioTjiap HIUIa0 YWKHII Ba YJIAPHUHT acOCUM
UCTEHMOJTYUIAPUHNA YPTAHUIN 3apypPIAUTHHN TAbKUJIANIHU XOXJapaukK. Typu3m
coXacuJa MapKETUHT TaJKUKOTIApU OPKAJIM HUCTEHMOIYWIAp OWIaH JOUMHMA
ayokazna OYJMII Ba YIAPHUHT UCTAKIIAPU XAKUIAa MABJIYMOT OJIUO TypHII MYMKHH.
TankuKoTIIap Y36EKUCTOHHUHT TypH3M CAHOATH GO3OPHUHI KaiiCH CerMEHTH Ba
KaH/lall TypUCTJapra XU3MaT KYpCaTUIIUHU aHUK OeNTHiall UMKOHWHU Oepajiu.
by Tanbupmnap pecnyOnukara TypuCTIap KEIWIIMHU SHala KynmauTupaaud Ba
¥V 36eKHCTOHHIHT KyJail IMIDKH XOCHIT Oy nuinura épaam oepasu.

Tassnu ubopanap; 0030p KOHBIOKTYpacH Ba HMCTEHbMOJTYWIAPHU YPraHUIIM,
TypHU3M MaxCyJIOTUTa TalaOHU TaxXJIMI KUJIHUI, peKjIamMa KOMITAHHUSICH YTKAa3HIII,
V36eKnCTOHa XOPHKHI TYpU3M pHBOXIIAHHIIN IHHAMHUKACHHH PraHHIL,

Xyoyiuid 0030pJapHH aKpaTUll; TYpU3M 0030pHUHHU CErMEHTIIAII.
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Haszopar caBosiapu

1.MapKeTUHT - Typu3M CaHOATH1a UKTUCOJUN YCUIITHUHT aCOCH.

2. Typusm 6030pHu X0JIaTHHU MapKETHUHT aHAIIN3H.

3.Muuit TYpUCTUK MaxCyJIOTHUHT XaJIKapo MAPKETHHTU.

4.Y36eKNCTOHIA TYPU3M TH3MMHHHI MYCTaXKaMJIAIITHPHIIL.

5 yHantupuiaran Tanbupiap MODIA0 YWKANI Ba TYpH3M CaHOATH
WKTUCOIWN YCUIIIHU TabMHUHJIALL.

6. Typusmaa MapKeTHHT (PaoTUATHHN MaKCa/IH.

7. TypucTuk MaxcyJyoTiapra TajadHu Tax vl KAJTUIIL.

8. Pexnama xoMnaHusicu Ba TYpMaxCyJIOTHU COTHIIIHA aMaJira OUTUPHIIL

9. Jlonmuii paBumma pekiamMa-axOopoT MaTepuaiapd Ba OOIIKa BHICO

MaxCyJjaoTIIapHHU nnniad YHMKapPHIIL.

Tascus 3 THiIaéTran agaduériaap

1.V36exucron PecryGmukacunuar “TypusM TYFpHUCHIArn KOHYHH. XalK cy3u //
1999 iiun 20 aBrycr.

2. I'ynses B.T'. [IpaBoBoe perynupoBaHue TypUCTCKOU JEATEIBHOCTHY. Y YCOHUK.
- M.: ®unancel u craructuka, 2005. -304 c.

3. Unvuna E.H. TypomepeiTunr: crpareruss u (QuHAHCH: YueOHUK. — M.:
dunaHCHI ¥ cTatucTuka, 2005. — 192 c.

4. Ynunkoro M.II. OnieHka CTOMMOCTH TPAHCIIOPTHBIX CPEACTB: YueOHUK. — M.:
dunaHCHI U ctatucThka, 2005. — 304 c.

5. XKykoBa. M.)K., MeHeI>)KeMEHT B TYpPUCTCKOM OM3Hece. YueOHoe rmocooue. —M.
®uHaHCH U ctatucTrka, 2005 -288cTp.

6. Jdypouu A.Il. Mapketunr B Typusme. YueOHoe mocodue. — M.: KHOPYC
496c¢tp. 2005T.

. @aiizuesa 1. P. “3736eI<HCT0Hz[a TYPU3M PHUBOXKJIAHUIIMHUHT UKTHUCOIUAN

MEXaHU3MUHM TakomusuiamTupuir” Tomkent, 2006 i

91



VII-BOB. Xankapo Typu3mMaarv TeHJAeHUHUSJIAp Ba YHUHT
V36eKkucTon1a pHBOKIAHHIIMHUAT HCTHKOO0/LIAPH

7.1. Typuctiap oKUMH KYTTAWUIIIMHUHT TCHACHIUSIAPH.

7.2. Bytok Unak itynu 6yitnad typusm.

7.3. Typusmia Xxycycuit CEKTOPHUHT PUBOKJIAHUIIIH.

7.1. Typucriap OKMMH KYNAHNIINHUHT TeHIeHUUJIapH

Vrram acprmEr 90-fimmmapuma  MyCTAKWUIMKHH —KyIra KHPUTTaH
V36eKHCTOHra KaXOHJAa KM3WKHUII SHTH acpia KydaiiMoKaa, Oy KH3HKHILIAp
allHUKCa XaJKUMHM3HUHT OOW Mepocu OViaraH Tapuxui oOugamapra, Xalk
XyHApMaHIUWINTUTa Ba MWJUIMI aHbaHajapra KapaTwiarad. byHaan KkenuO
YUKKaH XOJJa MWUIMH TypMaxCyJOTHH XaJkapo ©0o30pJa COTYBUHHU
TabMHHJIAIIHYU TaKO3a 3TA/IH.

1994 iiunauHr OkTAOpHL okupa bupnamran Mwunnatnap Tamkunotd Ba
Hydysmu Tamkunor FOHecko mmTHpoKHaa Y36ekucronna JKaXoH TypHCTHK
TAIIKWJIOTUHUHT KeHramu OYnu0 YTau Ba KeHram ab3ojapu “byrok Wnak iynu”
Oyinad TypusM (HaoNHsATHHU TUKJIAII Ba pUBOXKJIAHTHINTA Kapatwiradn CamapKaH/
Hexnopauusicu KaOys KUIUHIN.

1995 ¥iun utonp oitmaa Pecny6nukamus Ilpesunentun U.Kapumos “Byrok
Nmnaxk ﬁynn”HHHr THKJIAHUIINIA Y 30eKHCTOH PecnyOGiukacMHUHT HUINITUPOKUHU
daomnamTupuin Ba PecryOnnkaga Xankapo TYpU3MHHM PUBOXIIAHTHpUII Oyiinya
qyopa-Taaoupiap Tyrpucuaa’ T papMoHTa UM30 YEKJIH.

1995 #un oxtsa6puna TomkeHnT maxpuaa “Mnak ﬁynnﬂa Typu3M’~ HOMU
OwiaH OMpUHYM TYpUCTHK sipmapka yrkazungu. lllynnan Oepu Oynpait sipmapka
xap v YTkazunnbd KeamHMOKAa. by spmapkanapia Ty3wiraH mapTHOMa Ba
KOHTpaKTIap TYpPU3MHU sSHaJla PUBOXKIAHTUPUI, Pecny0amMKkaHUHT Typu3Mra OuJ
MMKOHUSTIIAPUHU caMapa OujiaH uira conum Xamjaa “byrox Mmak ﬁynn”ra X0C
OynTaH KaAMMIH aHbaHAJApHU TUKJIAI O000Ua KEeHT Wy ounb 6epau.

V36ekucronsa XaJKapo TYpPU3MHHU siHaja FOKOpHM OOCKWYra KyTapuiijaa
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1999 imn 20 aBryctaa kabyn kwmHrad “Typusm TyFpucuaa KOHYH ' alloXHa
VpuH TyTaau. by KOHyH MaMjakaTUMu3[a TYPU3MHH KyYaWTHPHUIN Ba TypU3Mra
XH3MaT KWIHIIKA JIO3UM OYynraH WH(PPACTPyKTypaHH BYXKyAra KEITHPHUII
WMKOHHUHH Oepaji.

TypusMHU pUBOKIAHTHpHUIITA OUJ (papMOH Ba KapopyiapHU OakapuIll Ba
pecnyOiMKaga Typu3M TapakKHETH yYyH 3apyp OynaauraH YiaKaH UMKOHHSTIIAP
MaBXy/UIMTHAaH OKUIOHA (hoiinanaHa OMIIMII JIO3UM.

daproHa BOAMICH TYpU3MH PECIyOJMKaMHU3 TYPU3MU WHAYCTPHSICHHUHT
40%Hu TaIIKWJI KWITaH XOJJa TE3JIMKIAa PUBOXKIIAHAETTaH PETHMOH XUCOOJIaHAIH.
Bonuii TypusMuga acocaH ydtra BWIOST TYpUCTUK (upmanapu (aoauar oaud
Oopanu. by BUJIOATIApHUHT TypHCTIapra KypcarraH Xu3MaT XaXMUHH KyWHIard
KaJBaJIaH KYypruO TaxXJIui KUJIaMu3.

7.1-KaaBan
2005 itnana @aprona Boauiicura tTampudg OyropraH Typuctjiap Ba XOPUKra

YUKULI (KAIIK XHUCoOuaa)

Bunostnap XOpHWKIIMK TYpPUCTIIAP XOpHKIa YNKHIILI Kamu

®daprona 10254 200 10454
Hamanran 8911 10141 19052
AHIMXOH 7223 4908 12131

Man6a: “V3z6exrypusm” MK xuco6oTH

3amonaBuit CamapkaHg — V36EKMCTOHHUHT 9HT KAaTTa  BHJIOST
MapkaznapugaHn Oupu xucoOnanaau. Camapkanj opkaiau katta TorkeHT-Tepmes
aBTOMOOWIL TpakTu yTaau. 1980 iwmnma maxap axoiaucu 523 MUHTHHU TallKWII
kuwiapau. lllaxap maiimonn 15 mwmarra. Y 3apadimon napEcMHUHT BOIUMCHIA,
YHUHT ¥pTa OKMMHAA, mUMoJM-Fapoaa 660 M naH >kanyOu-mapkaa 750 m raua
MYTIOK Oanmanymkiapaa xovamrad. [Ilaxap derapacu mapkna Taiimox Typap
xKouu, mmMonaa-/larour, rapbma-UapxuH Ba xaHyOma-YnyrOeKk TyMaHHJaH

yTaau.
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7.2-KaaBaja
Camapkanara tampudg Oyloprad TypuCT/JIap Ba XOPHAKra YUKHII

(kumm xucoduaa)

unnap XOPUKIUK TYypUCTIap XOpHKra YNKHII Kamu
2004 70691 44409 115100
2005 71450 21180 92630

Man6a: “V36exrypusm” MK xuco6oTH
Xo3upru KyHpaa V36exncTon TypusMuia X0pa3M PErMOHHUHT Y3Ura XOC
Vpau Oynu0 TypucCTWiIapra Xu3MmaT KypcaTula CajJMOKJIM HaTKajapra
SpUIIAETraHUHU KyWHIary >kaJiBajiJlaH KYpUIIIMMU3 MYMKHUH.
7.3-/KaaBaa
Xopa3Mm Baxocura Tamipug OyHOpran TypucT/iap Ba XOPUKIra YHKHII

(kumu xucoduaa)

Wumnap | Xoprkiuk TypHCTIap XOoprKra YuKHUII Kamu
2004 36460 21040 57500
2005 36559 23641 60200

Mamnb6a: “Y36extypusm” MK xuco6oTu

7.2. Byrok Unak ityau 6yiisiabd Typuszm

Bakr yTumm OunaH Typu3M HMHTErpalMoOH >XKapa€Hlapra Kymnpok €paam
Gepa Gomntaiimm. Xosupru BakTaa Ypra Ocué IapnaTiapy TamIku 6o3opiapia
V36exucron, Kuprusucron, Typkmanucton, Kosorucron, ToxuKuCTOH GVitnab
nynamumapaad — govganann®  “byrok  umak  Wynau”  Mapkacu  OCTHAru
TypMaxCyJIOTHU COTHIIIJIApH MyMKHH. JKaXOH MHTETPAlMACUHUHT OOINKA IAKIN
Typu3M coxacuja rio0an TU3UMIApJaH, MacajlaH, WHTEpHETHaH (ougamaHuI
xucobOmanaau. TypusM UKTUCOIUN CAIOXUSTHUHT Iilo0aliiantyBura cabad oymnaau,
SbHU Y HadakaT aJloXuaa JaBiarra O0ajkd OUp MUHTAKAJard KaTtop JaBiariapra
YHUHI MaKpO XYXKaJMK PUBOXJIAHUIIUIA, VOKTUMOUM - CUECAT XOJIaTUra TabCUP

kypcataau. AdroHucToH Ba  TOXHUKUCTOHHMHI  MHUHTaKaBUH  Typu3Mmra
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TOPTWIMILIY, 0ab3u OHKCIepTIapHUHT (ukpuya, Oy naBnaTiapaa cuécuii Ba
UKTUCONUN OapKapopiHK fo3ara Kenummura cabad Oynumm MmyMmkuH. bornka
TOMOHJIaH TypHu3M/Ja XaB(CHU3IHUKKA KYTPOK bTUOO0p Oepruia Oouwaiau. FOxopu
KpUMHHAJI Ba HOOApKapop cHECHI Xoiaraard JaBiaTiiapra Typoreparopiiap
apTHOOp  Oepmaiimwmap. bBTTuunr “Maxk  Hantu  Dypyxu”  xamkapo
SKCTIepTIapuHUHT (ukpuya Ypra Ocné MHHTAKACHIA TYpPU3M GO30PMHHMHT yd
CEerMEHTH LIAKJIJIaH/IH:
1. V36exncTona caéxaTIapuHAHT XaMMACHHH YTKA3yBUM TyPHCTIIAP.
2. V36exucton ynap yuyH Ocué 6yiinab caéxaTIapuHHUHT GUp KUCMHU OYiIraH
TypuUCTIap.
3. Vinmapummmer wm Gyitmua caéxaTnapura JaM  OJNHMIIHM  KYIIyBUH
OM3HECMEHIIap.
bupunun karteropusira Qaxat y30€K TypMaxCyJOTHMHH COTHMO oOJiIraH Ba
V36exucTon 6yitnab caéxar KMIMOKYM OYIIraH TypHCT/IAp KHPaiH. +OJITaH MKKH
KAaTeropusi JaBiariapapo caéxar nacTypu €Kku OM3HECHH OakapHIll MyAJaThra
Kypa KamMpoK BakKT YyTKazaawiap. TabKuJjam Kepakkw, V36exucTon XaJIKapo
0030pJa KaauMa Y30ek maxapiaapu opkaiau yrraH byrok umnak WyauHU pexiama
KWJIUII OpKaJld TYPUCTUK Typjap COTHULIHM aMajra OLIMPMOKAA TaXJWil HIyHU
KypcaTaauKyd OMMaBHUM TYPUCTUK UYIULIIAD HAPXU KyUuaaruyajaup.
- Tomkent-Camapkana-byxopo-Ypranua-Tomkenr 676 AKII monnm Ba
YHJaH 0KOPH;
- Tomkent-Camapkang-lllaxpucad3-byxopo-Ypranu-Tomkent 845 AKII
JI0JUT Ba FOKOPUPOK (20 KUIIWIKNK TypyXJap y4yH).
bytox wmnak #ynuauHT OomKka maBiaTiapura (Xwurtod, OpoH, BAA)
TypJapHU COTYBUM TYPUCTHK areHTIMKIAPHUHT CYPOBHOMACH IIIYHHU KYpcaTaauKu
6y NaBiaTiapAard TypMaxCyJIOTIAPHHHI HApXM Y30EKHCTOHra caéxaTjaH Kypa
nacTpokaup. byHman Ttamkapu Oy JnaBiatiap pekjiaMa Ba MapKETHUHITA KYII
Mabnar capduamangn Mwuuid skenepiap ¢ukpuya arap 90-HunmapHUHT
ypTanapuia XOpukHil TypuUCTIAp Y30EKHCTOH Typura TaXMHHAH 1,5 MHHT 10JU1

(aBuauumnragap xaM IMyHUHT wumuaa) capduamran 6ynca. 2005 wwira kenu6d Oy
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CyMMa 2 MHUHT JIOJUI ra €TUIIM MYMKHH. ByHAa Typusm Typ HapxJapuHH
OILIUPHUIIAH SMAC, SHTU XHU3MaTiap KypcaTuil 3Ba3ura (oiaa onaau.

bynnan tamkapu, y30ek TypusMmH sHaga Kympok EBpoma anmo3anapu Ba
TeHACHIMAJIAPUHA oyia Oomuiaiinu. byHaa y XOpHkIukiapHd Xanld KHIyBUd
IIapKOHa JIaTopaTHU XaM cakiad Kojaau. Anbarta Typu3M HKTHUCOIMETHHUHT
MyaMMOJIapu KaxXxOHHUKHMra Vyxmam Oynaau. Macanan, MILLER FRIMAN
TRAVEL GROUP tomonnman TTG WORLD HOTEL REPORT mexmonxoHa
CaHOATH TAJIKUK KWIMHIY Ba Kyluaarmiap aHUKJIaHu:

- MEXMOXOHaJlapra TYyIIAE€TTaH COJUKHUHI OFUPJIMTM OmuO Oopaau Ba
YyMYMUH conukiIapaard TypusMHuHT yuymm 1996 imnmaru 10,4%man 2006 iinnma
11%ra etanu;

- MEXMOHXOHA CaHOATH JapOMAaJHHU XUCOOra OJMII YCYJIUHHU Y3rapTHUPAJIU:
OWTTa HOMEpJaH OJUHAJAWraH JapoMaj 3Mac, OWTTa MEXMOHJAH OJUHAJWUraH
napoMaj XucoOiaHaay;

- EBpona oremnapuaan ¢akar 30%u MEXMOHXOHA TU3UMJIAPUTa TETULIH
X0JIOC.

SAkuH yH W uuuga V36ekncronaru KYNIT'MHA MEXMOHXOHAJIAp
MUHTaKaBUi THU3UMIIApra OWpJAIITUPUINO TPAHCMUIUIMH KOpropauusiapra
allllaHMIIM  MYMKHUH [IyOXacu3 JaBJaTHUHI Y30€K TYpU3MUHHU TAalIBUKOT
KUJTUIIIATH axaMusaTd xaMm katraaup. 1996 iunna typusmra épnam Oepuin ydyH
Oromkernan 572 MiH. gojutap axkpartran @panmus, /8 MiH. axparran Mcnanus,
15 mun. axkparran AKUI, 27 muH. axxparran Upnanaus, 5 muaH. axxpatran XuToid,
7 mnH. axpatrad llompma, 520 muH. axpartran Typkwus, 518 MiH. axpatrad
XUHIUCTOH OyHTa MHUCOJ OYaa.

Mak HanTu sKkcmepTinap IypyXM TOMOHHIAH Y30EKMCTOH XyKyMAaTHTa
2004 iunravya MapKeTUHT TagkukoTiaapu yuyH 1,35-1,65 muH gosui. Muiuiui
UHOPACTPYKTYpaHH PUBOAKIIHTUPHILTA S5 MIH. JOJJI. KamuTan Kyduimanap
nynantupum macnaxat oepunrad 3a4. by 2004 iiunra kenmu6 kymumya 200 muiH.
J0JUTap AapoMaji OepUIIH Kepak 31u.

V36eKkncToH X031p/Ia KaX0H TYPU3MUIA MaBxKyH 6yiaran 15 KypuHUIIIar
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TYpU3MHHU TaKJIWM KWJIUIIA MYMKUH. ByHJaH Tamkapu TypucTiap TOMOHHAaH
OylopTMa KWJIMHTaH Xap KaHJal Xu3MaTIapHu Oaxapuill UMKOHHUSTIIApHUra 3ra Xap
oup Typuctaan ypta xucodaa 1200 gomnap Tymaau.

V36exncTonma  YTTH3NAH ~ OPTHK ~ MEXMOHXOHA Ba  MEXMOHXOHA
Maxxmyasapu, Typ0Oa3a Ba kemnuHriap, 10 aBToTpaHCHOpT XV KaJIUKIapu
Typuctiap xuzMmarura Taiép. Typuctiap kaOya KWIMII Ba KyHaTUIITa KeJIraHjaa
ylap aBBaJO0 MWUIMH TPAHCHOPT KOMIIAHMSUIAPUMHU3 TYFPUIAH-TYFPHU aJOKa
ypHATraH apiaTiap OunaH onu® GopumiaMmokna. Bymap Y36exncToHHMHT Yy3upaH

22 nasnat Ba MJIX naBnatmapunan 10-12 nasnar.

7.3. Typuzmaa xycycuii CEKTOPHHHT PUBOKJIAHUIIN

MaMiakaTHUHT JMKKATHTa Ca30BOpP KOWJIapu OWJaH TAHUIIYBYH HUYKH
Typu3M XaM “V36ekTypusm” Muumil KOMIAHHSCH OYIMHMANapd TOMOHHAAH
puBOxIaHTUpWIMOKAa.  Kymnma®  typuctmap  kymHu  Ko3zorucTOH — Ba
Kuprusucronra pam omnumra Oopaaunap. Kommanus TOMOHHMIAH CaMOJIET,
aBTOTPAHCIIOPT Ba MOE3JJIapAa o3ra SKWH HyHanuuuiap, my xymiaaaH “byrok
UTaK UyIr’” XaaKapo JIOMUXacH IOupacuia, uiiad YMKuiraH.

Typusm Ba aBuarusi Oup OYTYHJIUKHUHT HMKKH Oynaruaup. Musimii
aBUAaKOMITaHMs Ba pecryOnnka xykymaru Camapkasi, byxopo Ba Ypranugaru
a’pONOPTIAPHU PEKOHCTPYKUHMSA KWJIUIIIA. DHAM yjap MHOWTaxTAAaru a’pornopT
Kabu XaJKapo aBuaWyHamuuUIapa WIUIamaad. ABHAKOMIIAHUSIAD TOMOHUJAH
“A-3107, “bounr-767”, “RG-85” caMOn€TIapuHUHT COTHUO OJWHUINU Ba SMOHMS,
Nunonesus, Mucp, @pannusra SHTH TOMMUN aBUAPEHCITAPHUHT OYWJIUIIKA OWiIaH
XOpMKUN TypUCTIap Ba BallOTa OKUMHU Kymaiau. AnbOarra aBHakOMIaHUAIA
HYKCOHJIap XaM MaBxXyJ. XOPWKIHUKIAp acoCaH PACMUSATUYWIMKHUHT KYTUINTH,
a’pornopTaa Xu3MaT KypcaTull Japakacd Ba aXOOPOTHUHI KaMJIMTHAAH HOPO3H
6ynagunap. VkkuHum rurant, “Ys6ekucron temup itymmapu” JXTHUK moumo
Typuctiiapra nuku typiaap Ba MJIX masnatnapu - Poccus, bemopyc Ba Ykpanna

Oyitad ommaBuil HWyHanumuiap Oyiuya OSHr SXIIM Toe3aap Oepuilajy.
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V36eKicToHIarH MEXMOHXOHA CEPBUCH XaM XalKapo aHJo3amap Japakacura
upK-MOKIa. By Xakma pecrmybnmka XyKyMaTH Ba “Y36extypusm” Musmmmit
KOMIaHUSICHHUHT  3CKM ~ MEXMOHXOHAJIApHU  PEKOHCTPYKIMS  KWIMII — Ba
SHTUJIAPUHA KypUIIl yYyH XOPWKHH WHBECTULHSIIAPHU >KI0 Kuwidiml Oyitnmda
UIIUTapU TYBOXJIMK Oepaju.

V36eKUCTOHRHUHT TYpJIH-TyMaH OYJIraH TYPUCTHK MaxcyJIoTiap 6030pHHH
IIAPTIIN PABHIIA 3Ta KATTA TYPyXra apaTUII MyMKHH

1.YMyMuii KU3UKUIIT YUFOTYBYH 0030D.

V36eKkncToRIa TypU3M TAapHUXMi Ba MaJaHHil MepoC ITaxapiapd TaKInd
KUJyBUM MaxcynoTra Top ¢okycnanran. Tapuxra Ba MaJZaHMSTra KU3HKYBUU
“TapTWIYWIAP” KYNMHUHYA V3 KU3UKUIUIAPUHU aHbaHABUW CaHOAT IIaKJUIAPH,
3aMOHaBUI TYpMYyII Tap3W, TaOMAT Ba XOKa3ojapra KEHTaUTHPUIIHUA WCTAIIajIu.
bynnan tamkapu 0030pHHMHT IIYHAAM MyXUM CErMEHTJIApU MaBXYIKH, yIap y4yH
tabuat OYinad caéxaT €KUM YHUHI TapuXuil >KoWiapra Oopuira KYIIWIHUILIA
TabTHWIHU y €ku Oy epaa YTKa3uil YIyH MyXHM MOTHBALUA XHUCOOJaHAIH.
MacnaxatuunapHuHr (QUKpuda V36exnucronna Unmén, TOIIKEHT Ba ®daproHa
opanurunaru tornap, loxumapaon, 3oMmuH MuuUMid 60fu Ba 3apaUuIoH TOFIIapU
kabu TabmaT WHBOMIApPUAAH KYIPOK ¢oinanannd O030pHUHT Oy CEerMeHTH
TajgablapuHu KOHJUPHUII HUMKOHUATIApU MaBxkyna. by muHTakamapgaru tabuat
JaHAmadTIApUHUAT Ko3uOacura KEHMHYAINK MaxXalUIMid axOJWHUHT Xa€TH,
YIapHUHT OBKaTH, Maxaumid Oo3opiap, aHbaHalap OWaH TAHWIIWIIN
UMKOHUSTIAPUHU KYIIUIT MYMKHH. By 5SXTHE&KHM amanra OIIUPHUIN YyYyH
ATHOTpaPUK My3el TalIKWI KUIUIT Makcaara MyBopuk Oyiapau.

V36exucTon MyHOcaGaTH OWIaH KYIUMIMK SAXIIM OWIAINIaH 11aXTa Ba
UTaK UILUIa0 YUKAPUII XaM XOPWIKIIMK TYpUCTIapAa KA3UKHII YHFOTATH.

2.Anoxuna KU3UKUII YUFOTYBYH 0030D.

By kareropusra amoxupa manaka Tana® KWIyBYM Ba 0ab3d KHUIIAJIAP
IIYHYAJIMK KU3UKKAHJIApUAaH y OWJIaH HIYFYJUTAHWIN YYyH OJIMHA J1aM OJIUIITHH

AUFUIITUPUO KYsSAuTaH (PaoausaT KYpUHUIIAPUHN KUPUTAMHU3. Y30€KUCTOH yUyH

Y Ypmaros M.M. Anuesa M.T. Ba Goukanap. Typusmun pexanamrupum. Tomkent, 2005 -167 6.
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OyHIall MUCOJJIAp YaHTUAA YUHI, TYPUCTHK MOXOJ, OT/AA, SUIaKaa, Tys1a Iopull,
apXCOJIOTHs, SKOJIOTUS Ba GOMIKanap Oynaau. Y30eKHCTOHAA COBET NaBpIapHia
oynran OyTYHUTTH(OK TOF TypUCTHK HyHamunuiapu (AsoMm “‘moupacu” -
Kykcomnnan Yorkoura, [IckeHT napacnauHar MoBul iyiapura caéxaT, aHbaHABUN
Maii UuMEH anpliMaHajaapyu Ba X.K.)JaH OJIMHTAH TaXpuOajapHU HYKOTMAacCIUK
Kepak. Y3JIapUHMHI Maxcyc KHM3MKMILIApHTa Kypa caéXaT KHIyBYH XaJKapo
TYpUCTJIap COHU KaM Oynca xaM ynap OO30pHUHT PUBOXKJIAHMIIN Kepak OynraH
TUpKULIUIApUHU  TYynaupaaunap. by »osca ymapra pakoOaTuwmiiap Xapakatu
UYHAITUPUINIIA MYMKUHIUTHHM Owigupanu. HaTwkana ynap kyraguiap Ba
TypHCTIapra Y30eKHCTOHAA MaBkKyjl TCHICU3 HyHaIumuiap OyiIMaraH OOIIKa
MUHTaKaJIapra OOpHIlra yHaamra HyHaITUPUITaH aXOWnO KyJalmukiap Takiaud
Kuwinmaan. byHnalh MeXMOHJIap COHM 4YeKJaHraH Oyiuiimra KapamaciaaH Owu3
ANOXUIA KU3UKHUII 6030pH Y36eKUCTOH (oiifanaHumy 3apyp GYIraH MMKOHHUAT
ned xucoonanMus.
3. Kenrpok kusukumnuiap 0030pu.

Maxcyc KH3UKHUII XOCHJI KWUJyBYM 0030pJard sIHTM WMKOHHUSITIIApAaH
dbolinananum Kopu cudativ Kylalukiap sipatud Ba Xu3Matiap CTaHAApPTUHU
OLIUPHUO, TYPMAXCYJIOT OJUIITHN OCOHJAIITUPUIITHU aHTJIATaId. Y MyMHUM KU3UKHUIIT
0o30pura KeiaraHjga yMyMHidl TYpUCTHK HyHanumuiapja “Tyxrtam Kepak’ Oyirad
oilapra aillaHyBYM KYIUIa0 SIHTH KO3M0anop >KOWap TAIIKWI KWJIUII Kepak.
[IyHuHTACK XO3UPTd BaKT/a KEHTPOK Takiaud OYIUIIMHU Yeksiad TypraH
MH(PACTPYKTYpaHUHT 0ab3H Xaj KUITyBYM MyaMMOJIAPUHU XaJl KUJIUII KEPAK.

[lynnan kenu® YWMKKAH XO0J1a WUKTUCOAUETHUHI OMp coxacu OYirax
MHIUIAA ~ Typu3M ~ ONAMAa  Y30EKHCTOH TypM3M  MaKMyacMHHM  sIHAja
PUBOXJIAHTHPUII Ba MyKaMMaJUIAIITUPUIL Ba YHU FOKOPH PHUBOKJIIAHTAH CaHOAT
cudaruaa XaaKapo Typu3M TU3UMUTA HHTerparusiian Bazudacu Typudau. bynunr
y49yH UKTUCOMUETHUHT Oy COXacHJaru MCjaoxaTiap CTpPAaTervus Ba TaKTHKACUHU

NOUMHUiT paBHIa TyFpuaad Typum kepax. Iy 6uman 6upra’®:

8 ®aiisuesa 11I. P. “V36exucronna TYpPHA3M PHUBOXJIAHUIIMHUHT UKTACOAUN MEXaHU3MHUHHU
takomuwutamtupuir” TomkeHt, 2006 i
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1. boxxxoHa cuHECATHHM SPKUHIAIITHPULI, OO0KXOHA TEKIIUpPYBIapuaa
TypUCTIapra TajalJapHU KaMaWTUPHUII Ba XOPWKUU TYpHUCTIAp XYKKATIAPUHU
pPaCMUNIIAIITUPHUIL KAPaEHUHU COANATIAIITHPHIL;

2. Buza Ba BH3a XYXOKaTJapUHU PACMUNJIAIITUPHIN KapaéHIapUHU
SPKUHJIALITUPUII Ba BU3a Y4YyH Myl TYJAlIHA OEKOp KWIMILI, MaMJIAaKaTHU
TYpUCTJIap Y4YyH OKWJIOHA MHUHUMYMHH (ILIAXCUSTHU AHUKJAII, WHTEPHIOJHUHT
ax00pOT KUAMPYB TU3MUMHUAA COJUIITHPHUIL, KypOJl SPOF Ba HAPKOTHK WYKIUTUHU
TEKIIUPHUIL) KOJAUPraH XOJJla Xed KaHJIal Bu3a pexumucus 2-3 xadrara ound
Kyium. bab3u naBnatinapaa Oup oifrada Oyaum yuyyH Bu3a Tanad KWIMHMANAH KU
BaKTMHYAJIMK BH3ajap Oepunaau. BuzamapHu pacMUIIAIITUPHUIIHUHT OyHIal
ycymn V36eKHMCTOHra KelaiuraH TyPHCTNAp COHMHHM Ba TYpHCT/IApra XH3MaT
KYpCaTyBUH XY KAJIMKIAPHUHT OaH UMK Japa’KaCuHU OIIUPALIN;

3. V3apo mandaarmu acocna TypuCTIAp alMAIINII, aMania Xed KaHjai
MaXOypUAT IOKJIaMaluraH Typu3M COXacuJa XaMKOPJIMK KWJIMII MYMKHUHIIUTU
XaKWUJAaTH Ba Y30EKMCTOHTA JKYMIIAJaH XOPHMKHH (GUpManap TAIIKHI KHJIHII
KYPUHUIINAA WHBECTULMS KUpUTAETraH Jamiariap OWiaH JaBiaTiiapapo
aJIOKAJAPHUHT KYyJIall peKMMU XaKHUIary JaBJiaTiapapo mapTHOMaap Ty3Ull;

4. PecnyOnuka TYPU3MHHHHT XajdKapo TYPUCTUK TAIIKWIOTIAp OuWjaH
UHTETpalMsACUHU  XyKyMaT  TOMOHHUZAH KYJUIAaHUJIULIN. TypHu3sMHHHT
PUBOXKJIAHUINNA XaJKJIap ypTacuaa y3apo TYLIYHHII MamyakaTaard THHYJIWK Ba
cuécuil bapKapopiUK KaTTa axaMUsaTra ara.

5. Xycycuil Typu3M CEKTOPUHHMHI XyKyMaT TOMOHHUJAH KYyiia0-
KyBBaTJIaHUIIK. [[aBnaT TOMOHHMJAH MaxaJsIMH Ba XOPWXHUU Typ (QupmanapHu
pecryOJiiKa WHBECTHIIMOH JacTypura KYIIWJIWIINIa YHAOBYM KpPEOUT-IyJ1 Ba
OIOKET-CONIMK CUECATUHUHT amanira ommpuianimu. YyHku Oy dupmMamapHUHT T3
PUBOXJIAHMILM JACTypAa OeNriiaHraH Kyjldal WHBECTUIMOH WKJIUM OuilaH
oenrmnanran Oymapau. TagOupkopiapHHu KyiuiaO-KyBBaTiall, MyTaXacCUCIApHU
Tal€pIialll Ba yJIapHU XOPHKIA YKUTHIL XaM JaBJIaTHUHT Ba3uacuaup.

Bomutaarny Oockuuma “V36eKTypH3M” MKcUHHHT MOHOIIOJI XOJIaTHJIaH

TypU3M PHUBOXJIAHUIIMHU TapTuOnamga doiaananum kepak. KoMmaHUSHUHT
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XOKUMHATH/IAH SIHTU HUKTHCOAMM MOJENHM spaTtuiiia (oiJalaHuIl Kepak.
Mwunii koMnaHusi MyHOcHO pakoOatriap maio OYIWIIM yJIapHUHT XaM HYKH,
XaM Tamky Oo3opAa pakoOar Kuijaa onMuuiapura  €pram  Oepulld  Kepak.
“Y36eKTypH3M "HUHT MOHOTION XOJAaTHAAH PEeCIyOIMKaHH XalIKapo spMapKanapaa
HaMOEH KAIMIIga XaMm  QoijanaHum  Kepak. AMMO SKUH —KeJaXKakaa
KOMIAQHUSHUHT XOKMMHUATH OOIIKAa TYpUCTUK (upMallap pPHUBOKIAHUILINHU
parOaTIaHTUPHIL YUYyH CEKWH-aCTa KAMaUTUPUIIMIIN KEpak.

V36eKkucTOHNa TYpU3MHH TE3pOK PHBOXKIAHTHPHII ~ YUYH pecIyOiuka
xyaynuaa byrok wunak #uynm  maxapnapu-Camapkana, byxopo, XwuBa Ba
TomkeHnTaa TypusMm OyiiMya SPKUH HWKTUCOIMW XyAyAJiap TalIKWAJ KWJIHII
3apypusATH TyruwiMmoknaa. TypucTuk Xyayuiap pecrnyOiaukara TypucTiiap OKUMH Ba
MOC paBHIIJA BaIOTAa TYLIYMHUHH KyNAaWTHpUINra HWMKOH spaTagu. OPKUH
MKTHCOMIA 30HANmap Y30eKHCTOH/Ia PUBOXKIIAHTAH TYPH3M CAaHOATH APATHII YUyH
XOPHKUN Ba MaxaJUIMHA KanuTai ka0 Kuinumra épaam Oepuily KyTHIMOK/IA.

JHoumuii paBuiiga Typu3M OO30pJapUHUA  TaxJIWJI — KWIHII, SIHTH
TypMaxcyjioTiap HIUIad YMKHUII Ba YJIAPHUHT AacOCUM HCTEbMOTYMIIAPUHU
yprauu6 Oopuir kepak. PecnyOnmkara TypucTiap OKUMUHU KYMaTHpUIL Y4YyH
TYPUCTHK ~ XM3MATJAp  HCTEHMONYMIAPUHM  Y30EKHCTOHHMHT  TYPHCTHK
UMKOHUSITJIapH Ba CaJIOXUATH Xakuaa xabapaop 3tum Oyiinya MapKETHHT
baonmusaTHHY (PAOJUTAIITUPUIL, TYpJAud HUPHUK XaJKapo TYPHUCTHK KaTajoriapiaa
UIITUPOK O3TUIl Kepak. Jlommuil paBumina pexiiama-axOopoT Marepuajiapu
YUKAPUII, XaJKapo TYPUCTHUK dbopymiapia HIUTUPOK ITHUII  Ba.yJapHH
V36eKnCTOH 1A YIOIITHPHI KepaK.

“3736eKTypI/I3M” Mwunii KOMIIAHUSCUHUHT XOPHWXKJIAard BaKOJATXOHAJIAP
TH3UMHHH KCHTAHTHPHII Kepak. “Y30ekTypusm” MMWDMH KOMIAHMSCHHHHT
XOpWXKAArd  BAKOJIATXOHAIAPWHU  TYFPUAAH-TYFPU XaBO aJloKacw Oyirax
JaBIATIAP/A OUHII Kepak. “Y36exTypu3m” MUIIHil KOMIAHHSCHHIHT XOPHKIATH
BAKOJATXOHATAPHHN Y30EKHUCTOH TYpPU3MH Y4yH MCTUKOOMWM Gynran dpaHrms

Utamus, Typkus, ['ommanaust kabu naBiatiapia O4MIl Kepak.
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XyJioca

FOKkopuzna caHa® YTHITAH HOpAAPHM aMajra OIIMPUII Y3GEKHCTOHIA
XOPWKMM TypUCTJIapra XM3MaT KypCaTHII JAapaKaCHMHU OLIMPUIIM Ba YJIAPHHUHT
COHMHM KymaWtupumu kepak. by dopamap coxama 0030p MyHocabaTiapuHH
MIAKJUTAHTUPUII Ba STHTH TYpMaxcCyJoTiap sipatuiira pjam oepaiu.

Tasanu wunGopanap: HKTUCOAUN CAJIOXUATHUHT TJjo0aljanryBu, CcuUécuil Ba
UKTUCOAMH Oapkapopiuk, byrok Mnak WynumHu pekinama KWIuil OpKaJId TypJapHu
COTHIL, Typy3M 0030pHua SHIM XU3MaTiIapHH Takiaug Kuimil, EBpona anmo3anapu

Ba IApPK JATO(DATUHUHT YUFYHIIUTH.
Ha3zopar caBosiapu

1. bytok Unak iynu 6yitnad Typusm.

2. Typusmaa XyCcycuid CEKTOPHUHT PUBOKJIAHHIIIN.

3.V36exucton Pecny6nukacuia Typu3M —PHBOXKIAHMINIMHHAHT  3aMOHABHIl
XOJIATUHU TaXJIWJ KAWL,

4. Typuctuk xynynnap PecnyOnukara TypucTiap OKMMHU Ba OOIIl paBHUIIIA
BAJIIOTA TYLIYMUHU KYyTTaWUTUPULL.

6.OpKHH UKTUCOIUN TYPUCTUK 30HAJap.

7. Y30€KUCTOH X03UP/Ia )KaXxOH TypU3Ma MaBxKy ]l OYJIraH KYpUHHUIIIH.
TaBcus yTwiIaéTran agaduériaap

1.V36exucron Pecry6nukacunuar “TypusM TYFpHUCHIArn KOHYHH. XalK cy3u //
1999 itun 20 aBrycr.

2. V36exucron Pecny6Gmukacu ITpesumentuauar 1995 jiun 2 mongarn 1162
pakamuin”  bytok  WMmak  #ynum”mHM @ KaWTa — TUKIAINLAA V36ekucron
PecnyOiMKacHHUHT MINTUPOKWHU aBX OJIUPHIN Ba pecnmyOnukama Xamkapo

TYpU3MHU PHUBOXJIAHTHPUII Oopacujard dYopa —Tagoupiap TYyFpucugaru”
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dapmonu. //Xank cy3u, 1995.3- utonp.

3. I'ynaes B.T'. [IpaBoBoe perynupoBaHne TypUCTCKOU NEATEILHOCTHY. Y YCOHHK.
- M.: ®unance! u cratuctuka, 2005. -304 c.

4. Ymuukoro M.I1. OmneHka cTOMMOCTH TPAHCTIOPTHBIX CPEACTB: YUeOHHMK. — M.:
dunaHCHI U cTatucTuka, 2005. — 304 c.

5. Medlik, Dictionary of Travel, Tourism and Hospitality. Printed and bound in
Great Britain by Biddles Ltd -3" ed, 2003.-2566.

6. Richard Sharpley and David J. Telfer, Tourism and Development: Concepts and
Issues, Printed and bound in Great Britain by Cambrain Printers Ltd. 2002 3006.

7. UpmaroB M.M. AmmeBa M.T. Ba Oomkanap. TypusMHH peKaTalITHPHUIL.
Tomxkent, 2005 -1670.

8. XKykopa. M.XX., MeHe)KEeMEHT B TYPUCTCKOM OM3Hece. YueOHoe mocodune. —M.
@uHaHchl U ctatuctuka, 2005 -288cTp.

9. byrypoB U.H. MapkeTunr u MeHEHKMEHT MHOCTPAHHOTO Typu3Ma. YuyeOHOe
rmocooue. - M.: dunance 1 ctatuctuka, 2005.r

10. Opooeiika Y.C., Hpenep H.I'. Opraauzanus o6cnykuBanus : Pectopansl u
Oapsl: Yueb.moc.- M.: Anbda - M; THOPA-M,2006. 302 c.

11. aiisueBa III. P. “Y3GekucToHAa TypH3M PUBOKIAHMIIHHUHT HKTHUCOIMA
MEXaHU3MUHH TakoMusutamTupuin” TomkeHT, 2006 i

12. OcHoBHble MoOKazaTenu pa3Butus Typusma B 2006 r. BTO. Manpua. 2006. 32

cTp.
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XVJOCA

SJ’KyB KyJUIaHMa TYPU3MHHMHI MWUIMHA HKCMCOAUETAArd PO Ba YPHU
V36eKHCTOHHUHT Xankapo TYpH3M PUBOKIAHMIIMIATM PAKoOAT yCTYHIHKIAPH
OwiaH OeNTWIaHUIIMHY HaMOEH Kuiagu. JKaxoH MKTUCOAUETUHUHT MYyXHUM
KOMITOHEHTH OVJIMHII XaJIKapo TYPU3M TaIlKd MKTUCOAMMN (DAOTUSATHUHT Y3ura
X0C coxacu xucoOmananu. byTyn nmyHéna yHUHT Typkupad pUBOKJIAHHUIIHA OOIIKA
XaNKjiap Tapuxu, MaJlaHusITH, UWKTUCOAUMM Ba WKTUMOWMM  coXajlapura
KU3UKUITHUHT OPTUIIMA OWJIaH TYIIYHTUpWIaAud. TypUCTHK Makmya Joupacuja
INIAXCHUHT fIIAalll >KOWWUJIaH KAThUM Hazap sSroHa OUPIMK HWHCOHUSTIra
TETULUUIWINTH ~ XaKWJard TyOIyHYa JKaMjiaHaad. Xalkapo  TYypU3MHHHT
PUBOKJIAHUIIM KUCMOHUM aKJIUW PUBOXKIAHUII Ba JaM oJidilra capdiaHaauraHd
Oyl BaKTHUHT KyNaWTaHJIWTd OWJIaH XaM TYIIYHTHPWIAIU. Y JKaxoH HILIA0
YUKAPUIIUHUHT  PUBOXJIAHUIIM, MEXHAT TAKCUMOTUHHMHI  YYyKYypJIAIlWIIIH,
TPAaHCHOPT BOCUTAJIAPUHUHI MyKaMMaJUIAIITUPWIMILIKA OwiaH Oofmuk. Kymnad
MaMjiakatiap Y4YyH TYpU3M  BQJIIOTAHUHT MyXUM MaHOacura aunmaHiu, Yy
CaBJIOHMHI, CAHOATHUHI  aJOXMJa  KYpUHHUIUIApU Ba  XHU3MATJIAPHUHT
PUBOXKJIAHUINIM, axXOJMHMU WII OwiaH TabMmuHIamra &paam Oepanu. Typusm
V36eKNCTOH  MKTHCONMETMHHHI  SHI  YCTHBOP  HYHAIMIIIAPHAAH  OUPH
XHCOOJIaHaIH.

VKTHCOMMET YHHBEPCHTETH Tanaballapyu Kelaxakaa Y30eKMCTOH Xalk
XY)KQJIUTUHUHT TYPJIU coXanapujia paxoap Ba myraxaccuciap oymumanu. Taxmud
KWIMHAETraH KyJJlaHMa TajabalapHu XOPWXKHUM  JaBiaTiiap TaKpuOacUHU
VIApHUHT aMaluéTiapuia KYyJUlalll MakcaauJa XalKapo TYPU3IMHHUHI aCOCUU
HyHamuIUIapu, YHUHT PUBOXKJIAHUII TEHACHIUSJIAPH, IIYHUHTJEK PUBOXKJIAHTaH
JaBiaTiapJa XaJlkapo TYpU3MHHU OONIKAPHIIHUHT aCOCH TaMoWWIIapu OwiaH

TaHUIITUPAIH.
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ATamaJjiap Jyratu

l.Apxeonorusi — XaJKJIapHUHT Ba MWUIATIAPHUHT CaKIaHUO KOJITaH
Tapuxui Ba MaJlaHUM ENropivKiIapu €pAaMuia HWHCOH JKAMUSTUHUHT YTMUILIUHUA
VpranyBuu ¢aH.

3. ApxXuTeKTypa — KypUJIUIl CaHbATH, KypUIMAHUHT XapaKTepu Ba MIAKIIH,
Oanuuit 6e3aru.

3. borens — xuxo3maHran kema ypHuja Qoigananca Oynaaural cyBaru
KUYUK MEXMOHXOHA.

4. bytyH nyné typuctuk Tamkuiotd (BTT) — xykymaTnapapo Tamkuior
(1975 #imnma Tamkun — TomraH) OYiaMO, TYpU3MHUHT  PUBOXJIAHMIINTA
kymakiamasay, 170 gan opTUk ab3ocu 00p

5. Baydep - kypcartunaauraH acocwil Xu3MaTIapHUHT (MEXMOHXOHAaJa
TYXTalll, OBKATJIAHWII, TPAHCHOPT Ba 0.) XaKW TYJAHTAHJIUTUHUA TaCAUKIOBYU
XyXKKaT

6. Aunep- TypUCTHK XU3MATIAPHUHT OJAU-COTIUCH OWIIaH IIyFyJUIaHYBUU
TYpPUCTUK (upmanap, KynuH4Ya yiap y3 Xucooura Ba Y3MHUHT HOMHJIAH UII OJIHO
OopuIaIy.

/. WMuBectunmsuiami —TypUCTHK (HaoiuiaT OObEKTH €EKU TaJOMPKOPIHUK
JolMXacura MabiyM, IIapTHOMaJa alTuO YTWIraH MIapTiapa WHBECTULHUSHU
amaJira OlUpuIIl.

8. MHBecTuiMs —aapoMaj, OJIMII MaKCaauAard y30K MyAJaTid KamuTall
Kyuujmarap.

9. MKy Typu3M- Gup MamiIakat GpyKopoNapHHHT Y 30eKHCTOH XydyLIapH
yerapacujia amaira OLIMpaJural Typu3MHu.

10. NmOunapMOHIMK TYpU3MHU-TYPU3MHUHT Oup Typu OYIuO, yHHUHT
acocH/ia MabJlyM Xu3MaT EKku KacOuii BazudanapHu Xajl KWW 3apypaTu ETajIu.

11. Umuix — hupManuHT 0030pAaru oopycu.

12. NuBecTunusuIap-sHTH TAIKUKOTIAp Ba WIUIAHMaap OYiuO, WIMMIA-

TEXHUK TapaKKMETMHUHT HAMOEH OYJIMIN Makiu cudaTtuaa aMajiuii axaMusaTra ara
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oynanu.

13. KemMnuHr —aBTOTYpHCT, MOTOTYPUCT Ba BEJIOTYpUCTIAp y4YyH MIaxap
TalllKapuCcUAa KOWJamrad MEXMOHXOHA. KeMIMHrga typcutiap najarka €Ka y3u
OBKAaT Tai€pJiaiy MyMKWH OYJTaH OIIXOHAIH €3TH yilap Ba 0ab3uja SHT OJIUI
KyJlaimkinap OuiaH TabMUHIIAHATY.

14, MexMOHXOHAa- Typiu TypJard Xu3MaTiap Takiu] KWIyBUd
TYpPUCTIAPHU JKOMUIAIITUPUIT OOBEKTH.

15. Mortenb- aBTOTYpUCTIAp YYyH MEXMOHXOHA, Wy OVHuIarud oTesb
O0ynu0, yHJa KyJlaii Ba IIMHAM HOMEpJIapJaH TallKapy aBTOMAIIMHA YYYH TYXTall
YKOWH MaBKY/I.

16. Ilancuon — Oy HpKMH MIaKiAa, KypWIHII MalTUAAa MEXMOHXOHa
cupatuga Oaprno dTwimMarad — yimapaup. I[lancuonnmap  10-20  kwumwra
MYJDKaJUIaHAIH.

17. Ponrens — kyuub ropamuraH MexmMoHxoHa. YHna 1 €ku 2 Vpuniu
HOMEp — yXJIalll Ba KMHMWM QJIAMAlITUPUILI >KOWH, OLIXOHA Ba YMYMHH Iapao03-
aHz03 (Tyayuer) XoHacu Oynanu

18. Typuct — y3 KU3UKHUIUIAPUHU KOHAUPHUII Makcaauaa 24 coataaH Kam
Ba 6 olijaH Ky1 OyIMarad MyjjaTra yerapanu KecuO YTraH KUIIu

19. Typ — TypucTIapHU aHUK WYHAIUII OKAHWYA, XU3MATIap MaXMyacH Ba
MyJAJIaTh aHUK OYJIraH TallWIIHA YIOUITHPHILL

20. Typu3aM HUHAYCTpPUSICH — TYPU3MHHMHI MaTepuaj-TEeXHUK Oa3acUHU
TAIKWJ KAJTYBYH XaJIK XY>KaJTUTHHUHT TypJu coXajapu WHFUHIUCH.

21. Typuctuk yii — aon xapakatgaru Ky4yuO IOpUII Y4yH, KA KHCKa
bypcaTiy Kenmuo-KeTUIl YIyH MYIDKaJIAHTaH KOM.

22. Typuctuk 0a3a — TypUCTIApHU KaOyJdl KUJIWII Ba >KOMJIAIITHPHUIIT
XOHajapura sra OyiraH TYpUCTHK Maxwmya OYynuO, yHIa pecTopaH €Kd OIIXOHA,
KYHTHJUTA JaM OJIUII YYYH XOHAJIap Ba XU3MaTiaap Takiu sTumamm.

23. Typusm XapTusacu — XajJkKapo TYPU3MHHUHI PUBOKJIAHUIIM XAKHUIard
Konyn, BTT bom accambnesicu Tomonuman 1985 iunm 6-ceccuscuna kKaOyi

KHWJIMHT aH.
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24, ®otenb — Cy3ud OPYBUYM MEXMOHXOHA, CYyBJIard KarTa OTENb, MaxCyc
KUXo03JlaHraH kema. Kynall HoMmepnapaaH Tamkapu OyHAa TYypHUCTIAPHUHT
KYHTHIJUTA XOPAUK YUKAPUIIHN YIYH TYpJU XU3MatTiap KypcaTuiaiu.

25. ®OpaxT — ACHTHU3 OpPKadu TYPUCTJIAPHU AaHUK BAKT JaBOMHJIA TaITHIII

YYYH TYJIOB TYpPH.
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Komusbrorepaa caxudganoBuu Ba ausain: Xangapos H.

TIANY 6ocmaxonacuaa 60CHIIIN.
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116,1,114,3,112,5,110,7,108,9,106,11,104,13,102,15,100,17,98,19,96,21,94,23,92,
25,90,27,88,29,86,31,84,33,82,35,80,37,78,39,76,41,74,43,72,45,70,47,68,49,66,5
1,64,53,62,55,60,57

2,115,4,113,6,111,8,109,10,107,12,105,14,103,16,101,18,99,20,97,22,95,24,93,26

,91,28,89,30,87,32,85,34,83,36,81,38,79,40,77,42,75,44,73,46,71,48,69,50,6 7,52,
65,54,63,56,61,58,59
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